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2014 年 7 月 4 日 ， 副 总 经 理 孙 德 润 在 首都 机 场 迎接 CMEC 从 伊拉克 撤离 工作 
人 员 回 国 。 





2014 年 10 月 9 日 ， 副 总 经 理 孙 德 润 在 二 重镇 江 公 司 调研 。 
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2014 年 5 月 21 日 ， 副 总 经 理 曾 祥 东 在 济南 铸 锻 所 调研 。 


2014 年 8 月 19 日 ， 副 总 经 理 曾 祥 东 在 合肥 通用 院 调研 。 
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2014 年 5 月 6 日 ， 总 会 计 师 骆 家 絮 代 表 国 机 集团 与 中 国 银行 签订 《 银 企 战 略 合 
1E) 协议 。 








2014 年 7 月 10 日 ， 总 会 计 师 骆 家 研 在 中 国清 发 空 分 公司 调研 。 
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2014 年 3 月 27 日 ， 副 总 经 理 丁 宏 祥 在 广州 机 械 院 调研 。 





2014 年 8 月 25 日 ， 副 总 经 理 丁 宏 祥 在 法 国 施耐德 培训 期 间 参 观 施 耐 德 电气 
Le Vuadreuil 工 厂 。 











hd < 


国 一 拖 调研 。 


2014 年 4 月 10 日 ， 纪 委 书 记 王 克 伟 在 中 


ONE we = 4 2 


5 + 


JA | D oR eROERAS 
国 机 集团 | cea NA YACHINER7 WPUSTRY CONSTRUGT ION GROUP INC. 


= 


2014 年 11 月 20 日 ， 纪 委 书 记 王 克 伟 在 中 国 建设 调研 。 
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改革 创新 ” 提 质 增 效 
开创 新 常态 下 国 机 集团 发 展 新 篇 章 


一 一 任 洪 斌 在 国 机 集团 2015 年 工作 会 议 上 的 讲话 
(2015 £14 204 ) 


这 次 会 议 的 主要 任务 是 ， 深 入 贯彻 党 的 十 八 
大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 、 中 纪委 五 次 全 会 以 
及 中 央 经 济 工 作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 国资 委 负 
责 人 会 议 精神 ， 总 结 2014 年 工作 ， 分 析 当 前 经 
济 形势 ， 部署 2015 年 重点 工作 任务 ， 坚 定 信心 、 
























































争 2016 年 年 末 营 业 收 入 超 100 亿 元 ， 利 润 总 额 
超 1 亿 元 , 资产 负债 率 低 于 60%。 围 绕 总 目标 ， 
国 机 集团 和 中 国 二 重 多 措 并 举 、 背 水 一 战 ， 全 
面 打响 了 关系 企业 生死 存亡 的 “二 重 保卫 战 ”。 
2014 年 , 集团 从 总 部 和 所 属 企业 抽调 精干 力量 ， 






















































































振奋 精神 ， 践 行 二 次 创业 ， 努 力 开创 新 常态 下 集 
团 发 展 新 篇 章 。 下 面 我 讲 四 点 意见 。 

一 、 集 团 发 展 迈 上 新 台阶 

2014 年 ， 面 对 严峻 复杂 的 国内 外 经 济 形势 
和 艰巨 繁重 的 集团 改革 发 展 任务 ， 我 们 贯彻 落实 
党 中 央 、 国 务 院 、 国 资 委 的 决策 部 署 ， 以 保 增 长 




































































充实 二 重 领 导 团 队 ， 提 供 资金 支持 ， 确 保生 产 
经 营 正常 开展 和 职工 工资 发 放 ， 加 大 资产 盘活 
调整 力度 ， 积 极 推动 外 部 引资 ,主动 与 相关 人 金 
融 机 构 开 展 债务 重组 谈判 ， 解 决 债务 问题 的 总 
体 思 路 获得 了 债权 银行 的 认可 和 理解 ， 大 力 开 
展 集团 内 部 业务 协同 ， 启 动 非 实体 经 营 ， 促 进 
























































为 中 心 ， 把 握 发 展 大 势 ， 坚 持 稳 中 求 进 ， 攻 坚 克 
WE, 扎实 做 好 各 项 工作 , 不 断 推进 有 质量 的 增长 ， 
较 好 完成 了 全 年 主要 目标 任务 。 

经 营业 绩 创 历史 新 高 。 集 团 全 面 超额 完成 
国资 委 考 核 目 标 和 保 增 长 任务 ， 实 现 营 业 收 入 
2 491.5 亿 元 ， 同 比 增长 2.8%; 利润 总 额 60.7 亿 
元 ， 同 比 增 长 26.7%; 上 缴 税 费 140 亿 元。 其 中 ， 
原 国 机 实现 营业 收入 2 446.1 亿 元 ， 同 比 增 长 
3.2%; 利润 总 额 92.2 亿 元 ， 同 比 增 长 15.6%; 
经 济 增加 值 43.5 亿 ， 同 比 增 长 29.1%， 均 创 历 
史 新 高 。 集 团 在 2014 年 发 布 的 世界 五 百 强 排名 
中 列 第 278 位 、 较 上 年 提升 48 位 ， 国 资 委 经 营 
业绩 考核 连续 第 六 年 保持 A 级 。 

中 国 二 重 扭亏 脱困 全 面 推进 。 中 国 二 重 的 改 
革 振 兴 是 党 中 央 和 国务 院 赋予 国 机 集团 的 光荣 





















































































































































使 命 。 国 机 集团 临危 受命 、 勇 担 重 任 ， 作 为 工 
作 的 重 中 之 重 ， 举 全 集团 之 力 推进 二 重 的 扭亏 





























脱困 。 针 对 二 重 面临 的 重重 困难 和 球 手 难题 ， 
到 机 集团 以 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 为 指南 ， 
按照 “内 科 手 术 ” 与 “外 科 和 手术” 并 行 的 总 体 思路 ， 
研究 制定 了 《中 国 二 重 扭亏 脱困 总 体 实施 方案 》， 
明确 了 二 重 浴 火 重生 、 扭 亏 脱 困 的 总 目标 : 力 
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二 重 与 集团 科研 院 所 合作 ， 推 进 长 线 产 品 论证 
开发 ， 加 快 二 重 的 产品 结构 调整 ， 集团 领导 班 
子 成 员 根 据 二 重 业务 开发 需要 ， 分 别 带 队 走访 
央企 大 客户 ; 积极 主动 争取 各 级 政府 、 监 管 机 
构 和 银行 对 二 重 改革 振兴 的 政策 支持 。 集 团 领 
导 班 子 就 二 重 改革 振兴 重点 工作 进行 了 明确 分 
工 ， 纳 入 绩效 考核 ， 强 化 责任 担当 。 目 前 中 区 
二 重 扭亏 脱困 各 项 举措 全 面 有 序 推进 ， 改 革 振 
兴 的 步伐 日 益 加 快 。 

转 方 式 调 结构 出 现 积 极 变化 。 业 务 模式 创 间 
| 级 迈 出 新 步伐 , 向 产 业 链 上 下 游 延伸 业务 链条 ， 
耻 极 探索 电 商 合作 模式 开展 线 上 业务 ， 创 新 推进 
有 具有 自主 品牌 产品 出 口 。 新 兴 产 业 进 一 步 拓展 ， 
积极 布局 发 展 新 能 源 产业 , 进军 工业 机 器 人 领域 ， 
开局 水 处 理 正 渗透 技术 在 中 国 的 商业 化 应 用 ， 发 
展 具 有 良好 前 景 的 环保 产业 。 资 本 运作 深入 推进 ， 
集团 内 部 专业 板块 整合 有 效 开 展 ， 上 市 公司 再 融 
资 募集 资金 近 8 亿 元 ; 集团 资金 集中 结算 规模 同 
比 增长 30% 以 上 , 为 所 属 企业 节约 财务 费用 超过 
3 亿 元 ; 根据 资本 市 场 变化 ， 加 强 上 市 公司 市 值 
管理 ， 提 高 资本 投资 收益 ， 实 现 了 股权 的 有 序 进 
退 。 科 技 创 新 取得 新 突破 ， 科 技 人 才 引 进 和 培养 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
力度 不 断 加 大 ， 创 新 平台 建设 进一步 加 强 ， 重 大 在 肯定 成 绩 的 同时 ， 我 们 务必 保持 清醒 的 头 
科技 项 目 稳 步 推 进 ，“ 极 端 条 件 下 重大 承 压 设备 脑 ， 认 识 到 集团 改革 发 展 过 程 中 还 存在 一 些 躲 不 
的 设计 、 制 造 与 维护 ”项 目 获得 国家 科技 进步 奖 开 、 绕 不 过 的 问题 
一 等 奖 ， 另 有 两 项 分 别 获 得 国家 科技 进步 奖 二 等 1. 思想 观念 问题 
奖 和 国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 ， 两 项 获得 中 国 机 械 一 些 企业 思维 观念 跟 不 上 时 代 的 步伐 。 有 的 
工业 科学 技术 奖 特等 奖 等 。 干部 不 同 程度 上 存在 思维 惯性 和 行为 惰性 ， 变 革 

国际 化 经 营 有 效 拓 展 。 国 际 合作 和 市 场 开拓 意识 不 强 , 新 思路 新 举措 不 多 ; 对 市 场 经 济 规律 、 
力度 加 大 , 国 机 制造 产品 出 口 倍增 计划 有 效 落实 ， 企业 发 展 规律 认识 不 足 ， 对 改革 发 展 重点 难点 问 
集团 进出 口 额 创 历史 新 高 ;境外 低 成 本 融资 实现 题 研究 不 透彻 、 把 握 不 准确 、 举 措 不 得 力 ， 对 新 
突破 ， 中 和 白 工业 园 作为 丝绸 之 路 经 济 带 项 目 引 起 形势 不 愿 看 、 看 不 懂 ， 不 能 审时度势 ， 对 先进 事 
中 和 白 两 国 领导 高 度 重 视 ， 达 岱 水 电站 1 号 机 组 提 物 往往 瞧不起 、 看 不 懂 、 追 不 上 。 有 的 干部 思想 
前 并 网 发 电 ， 集 团 境 外 第 一 个 BOT 项 目 收获 成 不 解放 、 观 念 陈旧 、 视 时 不 开阔 ， 得 过 且 过 、 干 
R, 集团 总 承包 的 中 阿 铁路 项 目 正式 实施 ， 为 两 劲 不 足 、 缺 乏 激 情 ， 在 新 的 形势 下 治 企 能 力 和 水 
国 的 经 济 合作 注入 新 活力 。 u 

企业 改革 有 序 推进 。 成 立 集团 全 面 深化 改革 . 质量 效益 问题 
领导 小 组 ， 积 极 跟踪 改革 动向 ， 明 确 改 革 方 向 ; a 企业 运行 的 质量 效益 不 高 。2014 年 多 
不 断 提升 董事 会 运行 规范 性 和 有 效 性 ， 形 成 了 具 家 企业 经 济 增加 值 (EVA) 为 负数 ， 为 负数 的 企 
有 国 机 特色 的 “和 实 ” 董 事 会 文化 ， 各 级 企业 董 业 面 扩大 ， 资 产 周转 效率 下 降 ; 一 些 企 业 在 做 减 
事 会 建设 稳步 推进 ， 集 团 派 出 外 部 董事 队伍 充实 法 淘汰 落后 、 gp fey 盘活 资产 存量 、 
二 级 企业 董事 会 ， 有 效 提 升 了 企业 治理 能 力 ; 多 培育 新 增长 点 、 提 高 资产 运行 效率 和 资本 回报 率 
i 进一步 推进 了 现代 企业 等 方面 做 得 不 够 ， 集 团 有 质量 增长 的 基础 还 不 够 
制度 建设 ， 部 分 企业 尝试 混合 所 有 制 改 革 ， 取 得 牢固 。 
积极 成 效 。 3. 业务 转型 问题 

管理 提升 富有 成 效 。 集 团 及 所 属 企 业 进一步 产业 转型 和 业务 模式 创新 不 够 。 部 分 企业 转 
巩固 和 扩大 管理 提升 成 果 ， 加 强 内 部 管理 ， 找 差 E a 
距 、 补 短 板 ， 管 理 基 础 进一步 夯实 ; 战略、 投资 、 争 的 要 求 ， 对 新 常态 下 的 趋势 性 变化 把 握 不 准 、 
财务 、 信 息 化 等 专项 管理 持续 优化 ， 管 控 能 力 进 行动 不 及 时 ; 部 分 企业 业务 模式 落后 ， 项 目 融 
一 步 增强 ， 全 面 风险 管理 不 断 开展 ， 法 律 风险 防 资 渠 道 单一 ， 业 务 链 核 心 控 制 力 不 强 ， 核 心 技 
范 机 制 建设 继续 加 强 ， 管 理 现代 化 水 平 进一步 提 术 话 语 权 不 足 , 发展 方 式 粗放 , 未 形成 核心 能 
高 。 集 团 管理 提升 活动 获得 国资 委 表 彰 ， 被 评 为 新 产业 培育 不 足 ， 适 应 经 济 发 展 新 常 态 的 新 增 
“中 央企 业 管 理 提升 活动 先进 单位 ”。 长 点 不 多 。 


























党 建 工 作 进一步 加 强 。 党 的 群众 路 线 教育 实 
扎实 开展 ， 长 效 机 制 相应 建立 ， 达 到 了 预 


践 活动 
期 目的 ; 
建设 、 
个 责任 ”， 
党 风 政 





过 去 的 一 年 ， 在 经 济 下 和 
国 工业 增 速 持续 放 绥 、 中 央 商 贸 企 业 增 幅 下 滑 的 
件 下 ， 集 团 取得 这 样 的 成 绩 ， 





不 利 条 
易 。 成 
的 正确 久 
理 层 及 

















加 强 和 改进 思想 建设 、 允 


























HIRE, TEM 


反腐 倡 廉 建设 和 制度 建设 ， 认 真 落实 “两 











”, 深入 贯彻 八 项 规定 , 坚决 纠正 “四 风 ”， 





风 持 续 好 转 。 











绩 的 取得 离 不 开 党 中 央 、 





国务 院 、 

















了 压力 不 断 加 大 、 全 





实 属 来 之 不 


国资 委 


页 导 ， 离 不 开 监 事 会 、 董 事 会、 党 委 、 经 





全 体 干部 职工 的 





























集团 董 


事 会 向 大 家 表示 衷心 的 感谢 ! 


i 发 努力 ， 在 此 ， 


我 代表 





4. 企业 管理 问题 

经 济 下 行 暴 露出 企业 管理 薄弱 环节 。 抓 落实 
不 够 、 执 行 力 不 强 ， 分 解 的 目标 任务 完成 不 理 
想 ; se 
位 ， 风 险 事件 还 时 有 发 生 ， 部 分 项 目 在 可 行 性 
A e A 
预期 效果 ;过 程控 制 不 严格 ,成 本 管理 不 精细 |; 
部 分 企业 风险 控制 预警 机 制 不 完善 ， 内 控 体系 
建设 不 到 位 ， 新 业务 新 领域 风险 识别 能 力 不 强 。 
2014 年 个 别 企业 海外 工程 总 包 项 目 屡 发 风险 事 
件 ， ee 
































































































































在 新 形势 下 ， 血 对 集团 发 展 过 程 中 出 现 的 方 





























方面 面 的 问题 ， 我 们 要 有 清醒 认识 ， 深 刻 反 思 ， 
采取 有 效 措 施 ， 切 实 加 以 解决 。 
二 、 准 确 把 握 面临 的 形势 
当前 ， 国 内 外 经 济 形势 错综复杂 ， 世 界 经 济 
总 体 复苏 缓慢 , 我 国 经 济 发 展 进 入 新 常态 。 对 此 ， 
我 们 要 密切 关注 , 认真 研判 , 及 时 把 握 , 争取 主动 。 

(一 ) 世界 经 济 形势 错综复杂 

世界 经 济 仍 处 在 国际 金融 危机 后 的 深度 调整 
期 ，2015 年 可 能 略 有 回升 ， 但 总 体 复 苏 疲 弱 态 
势 难 有 明显 改观 。 美 国 经 济 复苏 渐 趋 稳固 ， 将 继 
续 领 先 于 其 他 发 达 经 济 体 ， 同 时 ， 美 联储 货币 政 
策 逐 步 回 归 常 态 、 国 会 中 期 选举 后 两 党 政治 斗争 
加 剧 等 对 经 济 影响 具有 不 确定 性 。 欧 元 区 经 济 复 
苏 乏 力 ， 投 资 出 现 持续 下 滑 ， 失 业 居 高 不 下 ， 通 
缩 加 大 ， 可 能 陷入 长 期 低迷 。 新 兴 经 济 体 经 济 增 
速 放 缓 ， 还 面临 着 大 宗 商 品 价格 大 幅 下 跌 、 地 缘 
政治 冲突 加 剧 、 货币 贬值 、 资本 外 流 等 多 重 压力 。 
俄罗斯 经 济 受 地 缘 冲 突 、 西 方 制裁 、 能 源 危机 、 
货币 朋 江 等 拖累 ， 前 景 堪忧 。 亚 洲 和 非洲 部 分 发 
展 中 国家 经 济 相对 保持 较 快 增长 ， 但 也 面临 结构 
调整 压力 加 大 ， 外 部 环境 多 变 等 不 利 因素 影响 。 
在 复杂 的 国际 经 济 形势 下 ， 国 际 货币 基金 组 织 预 
测 ，2015 年 世界 经 济 增长 3.8%， 而 世界 银行 预 
测 为 3.4%， 联 合 国 预测 仅 为 3.1%。 

美国 经 济 发 展 继续 保持 领先 地 位 ， 但 总 体 上 
发 达 经 济 体 经 济 复苏 乏力 ， 新 兴 经 济 体 经 济 增长 
放 缓 ， 这 对 国际 贸易 的 发 展 、 尤 其 是 出 口 带 来 了 
巨大 的 挑战 ;部 分 发 展 中 国家 经 济 的 持续 增长 ， 
将 继续 带动 我 国 国际 工程 承包 业务 的 发 展 。 

(二 ) 我 国 经 济 发 展 进 入 新 常态 

我 国 经 济 发 展 正 处 于 增长 速度 换 档期 、 结 构 
调整 阵痛 期 、 前 期 刺 沿 政策 消化 期 “三 期 县 加 ” 
阶段 ， 国 内 经 济 发 展 总 体 保 持平 稳 ， 但 结构 性 矛 
盾 仍 然 突 出 ， 下 行 压 力 依然 较 大 。 对 稳定 增长 具 
有 关键 作用 的 投资 增 速 持续 回落 ， 房 地 产 市 场 调 
整 影响 不 断 扩 大 ， 增 长 动力 转换 乏力 ; 结构 调整 
阵痛 显现 ， 化 解 产能 过 剩 不 足 ， 去 产能 化 过 程 中 
社会 压力 增 大 ; 信贷 资金 向 实体 经 济 传 导 不 畅 ， 
工业 品 出 三 价格 下 降 ， 要 素 成 本 上 升 ， 企 业 生 产 
经 营 困难 增多 。 中 央 经 济 工作 会 预计 2015 年 我 
国 经 济 增 长 速度 为 7% AA, (KF 2014 年 。 在 
上 述 众 多 因素 的 影响 下 ， 集 团 的 机 械 装备 研发 与 
制造 、 设 计 板 块 将 面临 考验 。 

与 此 同时 ， 我 国 经 济 发 展 进 入 速度 变化 、 结 
















































































































































































































































































































































































































































































构 变化 、 动 力 转换 的 新 常态 ， 改 革 、 调 整 为 企业 
发 展 释放 出 新 的 空间 。 新 型 工业 化 、 信 息 化 、 城 
镇 化 、 农 业 现 代 化 过 程 中 孕育 着 众多 新 的 经 济 增 
长 点 ; 中 央 提 出 的 “三 个 支撑 ”(“ 一 带 一 路 ”、 
京 津 责 协 同 发 展 、 长 江 经 济 带 ) 和 “四 大 板块 ” 
《西部 开发 、 东 北 振兴 、 中 部 崛起 、 东 部 率先 ) 
区 域 发 展 新 格局 将 为 企业 带 来 新 机 遇 ， 国 家 实施 
新 一 轮 高 水 平 对 外 开放 ， 进 一 步 开放 制造 业 ， 推 
广 上 海 自 由 贸易 试验 区 经 验 以 及 推动 优势 产业 走 
出 去 ， 互 联 互通 ， 将 为 企业 参与 国际 化 经 营 注入 
新 活力 ; 机 械 行 业 在 产业 结构 、 需 求 结构 、 僵 利 
模式 发 生变 化 的 大 背景 下 ，2015 年 总 体 预 测 仍 
保持 8% 的 增长 ,为 集团 实现 平稳 发 展商 定 基础 。 

当前 形势 对 集团 而 言 ， 挑 战 与 机 遇 并 存 ， 我 
们 对 经 济 形势 的 复杂 性 、 严 峻 性 ， 既 要 保持 清醒 
认识 ， 又 要 坚定 信心 ， 增 强 定 力 ， 迎 难 而 上 ， 对 
经 济 发 展 中 蕴藏 的 机 过, 要 做 到 识别 早 、 判 断 准 、 
行动 快 ， 统 筹 谋划 ， 合 理 布局 ， 抢 抓 机 遇 ， 推 进 
产业 升级 与 快速 发 展 。 

(=) 新 常态 下 集团 发 展 新 蓝图 
集团 作为 我 国 机 械 行业 的 领军 企业 ， 承 载 着 
我 国 机 械 工 业 60 多 年 的 深厚 积淀 ， 继 承 和 发 扬 
了 我 国 机 械 工业 艰苦 奋斗 、 求 真 务实 的 优良 传 
统 ， 经 过 国 机 人 十 八 年 的 不 懈 努 力 ， 取 得 了 辉煌 
成 绩 ， 连 续 多 年 蝉联 机 械 工 业 企业 百 强 榜首 、 在 
世界 五 百 强 排名 不 断 上 升 。 但 我 们 不 能 满足 于 现 
状 ,应 勇于 承担 使 命 , 志 存 高 远 , 努力 实现 新 蓝图 。 
集团 利润 过 百 亿 元 并 向 更 高 的 目标 发 展 ， 产 
融 结合 大 力 加 强 ， 金 融资 本 、 新 兴 产 业 资本 的 页 
献 度 大 幅 提 升 ， 集 团 产 业 结 构 得 到 调整 优化 ， 制 
造 、 工 程 、 贸 易 、 资 本 对 集团 利润 贡献 逐步 达到 
旗 鼓 相当， 各 业务 单元 相互 促进 ， 均 衡 发 展 ， 资 
源 结 构 、 市 场 布局 国内 外 齐头并进 ，“ 走 出 去 ” 
战略 硕果 累累 ， 实 现 再 造 一 个 海外 新 国 机 ， 资 产 
运营 实现 有 进 有 退 ， 资 源 配置 不 断 优 化 ， 亏 损 
企业 逐步 消除 ， 以 资本 为 纽带 的 控股 公司 高 效 运 
转 ， 业 务 板块 整体 上 市 ， 集 团 资 产 证 券 化 率 超 过 
90%. 

人 才 队 伍 实 现 高 端 引领 、 结 构 合理 、 素 质 优 
恨 ， 国 内 国际 两 种 人 才 资 源 得 到 充分 开发 利用 ， 
人 才 职 业 化 、 市 场 化 、 专 业 化 、 国 际 化 程度 大 幅 
提高 ， 品 牌 美誉 度 和 影响 力 显著 提升 ， 行 业 排头 
兵 地 位 牢固 树立 ， 成 为 具有 卓越 价值 创造 力 、 匡 
际 竞 争 力 和 可 持续 发 展 能 力 的 国际 化 企业 集团 ; 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














坚持 以 人 为 本 ， 提 升 员工 价值 ， 促 进 员 工 

















与 企业 
LA 











共同 成 长 ， 企 业 发 展 与 模范 


BTA 





Ay Se 
JIE D, 


改 到 赏罚 分 明 。 


下 一 步 ， 要 进一步 完善 业 








会 责任 和 谐 统 





al 





， 实 现 可 持续 发 展 ， 努 力 建成 
成 为 具有 国际 竞争 力 的 世界 一 





E 
































态 前 行 ， 将 美好 愿景 变 为 现实 。 
三 、 努 力 抓 好 重点 工作 











“五 个 国 机 ” 3 


流 企 业 。 
国 机 未 来 无 限 美好 ， 但 道路 艰辛 
司机 人 以 二 次 创业 的 勇气 和 决心 ， 














8 折 ， 需 要 
AAPA SEH, AIK 























中 央 对 做 好 2015 年 全 国 经 济 工 作 提出 坚持 

















稳 中 求 进 工作 总 基调 ， 以 提高 发 展 质量 和 效益 为 








HA 心 








在 合理 区 间 。 











主动 适应 经 济 发 展 新 常态 ， 
国资 委 要 求 中 央企 业 全 力 以 走 





果 持 经 济 运行 
Eb RLY 





Kk, 2015 年 的 经 济 增长 要 与 全 国 经 济 发 展 要 求 








相 适 应 、 与 中 央企 业 在 国民 经 济 
适应 ， 效 益 增 长 力争 








高 于 2014 年 。 


中 的 重要 地 位 相 














集团 重 董事 会 








依据 2014 年 发 展 情况 , 考虑 2015 年 的 经 济 形势 ， 





研究 确定 了 2015 年 的 主要 经 营 目标 : 实现 利润 




















总 额 考核 值 同比 增 
保持 国资 委 经 营业 绩 考 核 A 级 。 





长 6%%、 争 取 达 到 8%, 


继续 
要 完成 好 2015 





年 的 目标 任务 ， 我 们 必须 牢 牢 把 握 工作 主动 权 ， 





锐意 改革 创新 ， 

展 的 新 优势 、 释 放 发 展 的 新 动力 ， 

到 实处 。 
(一 ) 推进 经 营 
1. 努力 保 增 长 






































着 力 提 质 增 效 ， 不 断 打造 集团 发 








将 各 项 工作 落 








展 ， 不 断 获得 新 成 效 


保 增 长 仍然 是 集团 2015 年 的 中 心 任务 ,我 




















效 举措 ， 多 途径 多 














们 必须 创新 思路 ， 采 取 切 实 
渠道 发 力 。 一 要 大 力 开拓 市 场 。 进 

















策略 ， 优 化 营销 网 络 ， 精 耕 细作 传统 市 场 ， 
市 场 ， 
二 要 积极 降 本 增 效 。 




















熏 利 基础 ， 积 极 稳妥 进入 新 
份额 ,有效 培育 新 的 增长 点 。 




















步调 整 经 营 
巩固 
努力 扩大 市 场 


认真 查找 诊断 成 本 费用 管理 的 薄弱 环节 ， 加 强 与 














先进 企业 对 标 ， 进 


步 完善 成 本 管 


制度 和 





E FEE 


























目标 考核 责任 制 。 运 用 精益 管理 
效 ， 通 过 创新 机 制 、 优 化 流程 、 
进一步 压缩 成 本 费用 ， 大 力 压缩 









































析 亏 损 原因 ， 
虽 化 激励 约束 。 


二 要强 


益 挂钩 、 企 业 负 责 人 薪酬 与 考核 结 




















方法 开展 降 本 增 
提升 技术 等 方式 
非 生产 性 支出 ， 
提高 综合 成 本 利润 率 。 同 时 针对 亏损 企业 ， 
加 快 减亏 扭亏 ， 尽 早 止 住 出 血 点 。 
继续 坚持 工资 总 额 与 经 济 效 








要 分 








果 挂 钩 的 原则 ， 





严格 履行 、 及 时 兑现 2014 年 保 增长 奖励 方案 的 


各 项 规定 与 承诺 ， 





财务 决算 完成 后 ， 要 按 方 案 标 


准 逐 条 核定 保 增长 专项 奖励 .同时 强化 责任 约束 ， 





对 于 因 工 作 失职 给 





企业 造成 重大 损失 的 ， 要 严肃 











绩 考 $% 制度 ， 突 出 效益 导 














杠杆 作用 ， 


有 力促 进 企 











导向 ， 充 分 发 挥 激励 约束 
业 提 质 增 效 。 四 要 升级 非 


实体 经 营 。 赋 予 非 实体 经 营 新 的 内 涵 , 扩大 外 延 ， 
创新 模式 ， 提 高 综合 能 力 。 集 成 集团 资源 ， 加 





建设 、 


强大 合力 ， 
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实现 中 国 
， 经 过 一 


任务 
改革 、 





近 结 合 、 


虽 内 部 协同 , 发 挥 整体 作用 ， 在 研发 制造 、 工 程 


整体 解决 方案 、 























争取 国家 重大 专项 、 
目 落 地 。 通 过 非 实 体 经 营 ， 更 加 主动 地 为 所 属 
企业 争取 更 多 项 目 ， 实 现 整体 价值 最 大 化 ， 
造 集团 新 的 竞争 优势 。 
进 中 国 二 重 改革 振兴 和 扭亏 脱 转 











新 产业 发 展 等 方面 形成 
海内 外 重大 项 























打 



































二 重 的 改革 
年 多 努力 ， 
扭亏 脱困 的 关键 时 期 。 
要 到 位 ， 方 法 上 要 对 路 ， 工 作 上 要 得 力 。 











革 振 兴 是 集团 的 一 项 战略 
二 重 目 前 处 于 全 面 深化 
对 此 ， 我 们 认识 上 
必须 远 





























标本 





A 
tA ’ 











的 思路 和 现实 的 态度 ， 


“外 科 手 术 ” 相 结合 
金 投入 和 延长 处 理 时 间 ， 





的 





充分 运用 法 治 思维 ， 


以 发 展 
综合 采取 “内 科 手 术 ” 和 
办 法 ， 对 症 下 药 。 通 过 次 
减少 一 次 性 风险 冲击 度 ， 




















但 如 果 发 生 严 重 威胁 二 


果断 采取 彻底 外 科 手 术 式 的 方法 及 时 进行 处 理 。 


201 
局 调整， 





重生 存 的 外 部 风险 ， 就 要 

















5 年 要 重点 争取 多 方 文 持 ， 推 动 业务 布 





加 快 人 力 资 























源 优化 ， 加 强 市 场 开拓 ， 着 
力 企业 内 部 改革 ， 强 化 

















管理 创新 ， 提 升 技 术 与 服 



































务 水 平 ， 同时 ， 进一步 深 化 业务 协同 ， 盘活 资产 ， 
妥善 解决 债务 风险 ， 确 保 如 期 实现 二 重 全 面 扭亏 
脱困 的 总 体 目标 。 

3. 加 快 转型 升级 








中 央 经 济 工作 会 对 产业 结构 、 发 展 方式 提出 
了 新 的 要 求 ， 集 团 要 找 


i 
is 


开 








一 是 及 时 调整 产业 产品 结构 。 各 企业 要 


所 在 行 ， 








准 转型 升级 方向 ， 增 强 转 








得 实效 。 


V 特 点 和 自身 实 








代 制 造 有 





及 务 业 ， 有 选择 


环节 ， 延 伸 产 业 链 条 


整 优化 产品 
态 对 接 ， 开 发 生产 适销 对 路 的 新 产品 。 
产业 更 新 改造 力 





吉 构 ， 进行 





型 升级 内 生动 力 ， 切 实 转变 增长 方式 ， 尽 快 实现 
RM, H 





HEA 
-H A 





际 ， 发 展 先进 制造 业 和 现 
了 重点 地 做 强 产业 链 核心 
， 强 化 核心 控制 力 。 积 极 调 
产品 升级 换代 ， 与 市 场 动 
加 大 传统 




















度 ， 提 























大 力 








高 先进 产能 比重 。 











动 节 能 减 排 ， 坚 持 绿色 低 碳 发 展 。 


二 是 大 力 加 强 与 信 ， 
紧 贴 市 场 脉搏 ， 充 分 把 握 互 联网 时 代 带 来 


思维 ， 











的 新 变化 新 机 遇 ， 





推进 


电化 融合 。 突 破 传统 企业 








集团 装备 制造 业 和 现代 制 








造 服务 业 与 信息 技术 的 深度 融合 ， 创 造 出 更 加 高 
效 的 新 业态 和 新 模式 ， 打 造 传统 产业 的 升级 版 。 

三 是 积极 培育 发 展 新 兴 产 业 。 发 挥 集团 产业 
优势 ， 有 计划 、 有 步骤 地 在 清洁 能 源 、 节 能 环保 、 
智能 制造 装备 、 高 端 农业 装备 、 节 能 与 新 能 源 汽 
车 、 机 械 产 品 再 制造 、“ 三 清 ”〔 清 洁 城 市 、 清 
洁 乡 村 、 清 洁 生 产 ) 整体 解决 方案 、 水 务 与 环保 
工程 等 领域 深入 探索 ， 培 育 新 的 增长 点 。 

4. 坚持 依法 治 企 

要 把 依法 治国 精神 和 要 求 落实 到 企业 改革 发 
展 的 各 个 环节 之 中 。 紧 密 结合 企业 实际 ， 依 据 相 
关 法 律 法 规 ， 完 善 内 部 规章 制度 ， 严 格 经 营 决策 
程序 。 执 行 好 国家 各 项 法 律 法 规 ， 平 等 规范 有 序 
参与 市 场 竞争 ， 依 法 保护 自 喘 权益 ， 维 护 良好 的 
市 场 竞争 秩序 。 加 强 法 律 风险 防范 工作 ， 强 化 企 
业 规 章 制 度 、 重 大 决策 和 重要 经 济 合同 的 法 律 审 






















































































































































































类 
+ 
= 








了 之 ”。 规 范 国 有 资产 评估 ， 严 格 操作 流程 ， 确 
保 公 开 公正 透明 ， 切 实 防止 国有 资产 流失 。 混 合 
所 有 制 企业 员工 持 股 ， 要 在 总 结 经验 基 础 上 稳妥 
有 序 开 展 。 集 团 混 合 所 有 制 改 革 ， 要 注重 提高 国 
有 资本 利用 效率 ， 提 高 国有 资本 活力 、 影 响 力 和 
带动 力 ， 打 造 体制 新 、 机 制 活 、 竞 争 力 强 的 混合 
所 有 制 企业 。 
三 是 进一步 完善 现代 企业 制度 。 进 一 步 健全 
各 级 法 人 治理 结构 ， 加 强 各 级 董事 会 运行 的 规范 
性 和 有 效 性 ， 积 极 倡 导 和 传播 “和 实 ” 董 事 会 文 
化 ， 着 力 打 造 “ 和 实 ” 董 事 会 。 推 动 完 善 “以 集 
团 战 略为 导向 ”的 高 管 考 核 机 制 ， 进 一 步 强 化 集 
团 董事 会 战略 引领 作用 ; 围绕 新 形势 新 问题 开展 
专题 研究 ， 为 董事 会 决策 和 企业 发 展 提供 咨询 支 
撑 ， 充 分 发 挥 专门 委员 会 的 作用 ; 加 强 对 董事 会 
决议 落实 情况 的 监督 检查 ， 积 极 开展 对 不 同类 型 

























































































































































































核 把 关 ， 抓 好 企业 重组 并 购 、 资 本 运作 、 知 识 产 
































权 、 劳 动用 工 等 领域 法 律 风 险 防范 ， 确 保 企 业 稳 
健 发 展 。 

(二 ) 深化 企业 改革 ， 激 发 增长 新 活力 

2015 年 是 全 面 深化 改革 的 关键 之 年 ， 国 资 
委 即 将 出 台 国 有 企业 改革 指导 意见 及 配套 文件 。 
集团 要 按照 国资 委 的 部 署 安排 ， 有 序 推进 企业 改 
革 ， 切 实 强化 责任 ， 要 奔 着 问题 去 ， 以 增强 活力 、 
提高 效率 为 中 心 ， 提 高 企业 核心 竞争 力 。 深 化 企 
业 改 革 ， 胆 子 要 大 、 步 子 要 稳 。 在 改革 过 程 中 ， 
要 更 加 注重 把 提高 改革 质量 放 到 重要 位 置 ， 更 加 
注重 改革 的 系统 性 、 协 同性 ， 确 保 措 施 落地 。 
是 明确 集团 的 功能 定位 。 国 家 将 准确 界定 
不 同 国有 企业 功能 ， 集 团 作为 我 国 机 械 工业 规模 
最 大 、 研 发 能 力 强 、 国 际 化 程度 高 的 大 型 中 央企 业 ， 
主 业 处 于 国家 安全 、 国 民 经 济 命脉 的 重要 行业 ， 
肩负 振兴 我 国 机 械 行业 的 重任 。 集 团 应 成 为 机 械 
行业 国有 资本 投资 运营 公司 ， 肩 负 起 振兴 产业 的 
使 命 ， 聚 焦 于 做 强 做 优 做 大 我 国 机 械 工 业 ， 力 争 
成 为 具有 国际 竞争 力 的 世界 一 流 装 备 工业 集团 。 

二 是 稳妥 、 规 范 、 有 序 发 展 混合 所 有 制 经 济 。 
发 展 混合 所 有 制 经 济 是 党 的 十 八 届 三 中 全 会 的 重 
要 部 署 ， 集 团 要 积极 探索 、 有 效 落 实 。 坚 持 因 业 
施 策 、 因 企 施 策 、 一 企 一 策 ， 成 熟 一 个 改革 一 个 ， 
不 刮 风 、 不 搞 倒 计时 、 不 搞 运 动 ， 防 止 犯 颠覆 性 
错误 。 认 真 贯彻 国资 委 关 于 企业 改革 的 部 署 ， 选 
择 独 资 、 控 股 、 参 股 等 不 同形 式 ， 宜 独 则 独 、 宣 





















































































































































































































































































































































重大 项 目的 总 结 分 析 。 加 强 对 所 属 企业 董事 会 建 
设 的 分 类 指导 ， 建 立 完善 考核 评价 指标 体系 ; 进 
一 步 探索 加 大 对 运行 规范 的 所 属 企业 董事 会 的 授 
权 ， 激 发 释放 改革 活力 ;完善 派出 外 部 董事 履 职 
保障 体系 ， 加 强 集团 总 部 与 派出 外 部 董事 的 沟通 
交流 ， 切 实 发 挥 派出 外 部 董事 的 作用 ; 加 强 沟通 
交流 和 知识 能 力 培训 ， 不 断 提升 各 级 企业 董事 会 
建设 水 平 。 
在 授权 董事 会 自主 选 人 用 人 方面 ， 要 及 时 总 
结 经 验 ， 逐 步 完 善 推 广 。 对 于 已 授权 董事 会 选 聘 
经 理 层 副职 的 所 属 企业 ， 更 多 采取 市 场 化 机 制 公 
开 选 拔高 级 管理 人 员 ， 合 理 增 加 市 场 化 选 聘 经 理 
层 副职 的 比例 ， 打 造 职业 经 理 人 队伍 ， 并 探索 相 
应 的 市 场 化 薪酬 激励 机 制 。 根 据 企 业 的 发 展 需 要 ， 
在 授权 董事 会 选 聘 经理 层 副职 的 所 属 企业 数量 进 
一 步 增加 的 基础 上 ， 探 索 适时 将 所 属 二 级 董事 会 
运行 规范 的 企业 经 理 层 正职 纳入 授权 董事 会 自主 
选 聘 的 范围 。 

按照 党 的 十 八 届 三 中 全 会 精神 ， 积 极 探 索 产 
权 激 励 机 制 ， 除 物质 资本 参与 利润 分 配 外 ， 探 索 
实现 人 力 资本 投入 者 根据 贡献 大 小 参与 利润 分 享 
的 可 行 性 和 操作 办 法 ， 增 强 企业 的 发 展 活力 ， 更 
好 实现 企业 与 职工 共同 发 展 。 通 过 一 系列 措施 的 
执行 落地 ， 真 正 建立 起 产权 清晰 、 权 责 明 确 、 政 
企 分 开 、 管 理科 学 的 现代 企业 制度 。 

四 是 推进 解决 历史 遗留 问题 。 按 照 国资 委 的 
工作 部 署 ， 积 极 推进 广 办 大 集体 改革 和 部 分 企业 



































































































































































































































































































































控 则 控 、 宜 参 则 参 ， 防 止 大 疤 大 鸣 ， 防 止 “ 一 混 














分 离 移 交 “ 三 供 一 业 ” 工 作 ， 有 效 推动 集团 历史 
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一 











遗留 问题 的 解决 ， 为 减轻 企业 负担 、 深 化 企业 改 
革 创 造 有 利 条 件 。 
(=) 强化 创新 驱动 ， 释 放 发 展 新 动力 
创新 是 新 常态 下 发 展 的 新 引擎 。 要 大 力 实 施 








相互 融合 ， 完 善 企 业 KPI 考核 体系 ， 充 分 调动 干 
职工 的 工作 积极 性 ， 有 效 提高 工作 绩效 ， 积 极 
新 商业 模式 ， 加 强 互联 网 和 新 技术 应 用 ， 用 管 
方式 的 转变 促进 传统 产业 的 转型 。 创 新 集团 总 


























4 nk 























Ut 























GPK AS, eT, BRAM, AK 
企业 和 个 人 依法 依 规 决策 、 实 施 ， 且 勤勉 尽责 、 
未 谋取 私利 ， 即 使 有 关 创 新 工作 未 能 实现 预期 目 
标 ， 也 要 给 予 充分 理解 和 包容 。 努 力 让 一 切 创新 
源泉 充分 涌流 ， 让 所 有 创造 活力 竞相 进发 ， 不 断 
增强 创新 的 动力 、 活 力 和 实力 ， 持 续 推动 集团 创 
新 发 展 。 

1. 大 力 加 强 科技 创新 
集团 具备 相对 优势 的 科技 资源 ， 玛 需 进 一 步 
ZU. PERCHA o 

一 要 强化 科技 创新 能 力 建设 ， 打 造 网 络 化 多 
层次 创新 体系 。 进 一 步 加 大 科技 投入 ， 多 方式 筹 
集 创 新 资本 ， 积 极 利用 中 央企 业 创新 投资 基金 、 
政府 引导 基金 、 风 险 投资 基金 和 私募 股权 基金 ， 
加 快 科技 成 果 的 产业 化 和 商业 化 。 从 2015 年 起 ， 
集团 在 业绩 考核 中 ， 涵 盖 包 括 工 贸 公司 在 内 的 各 
类 企业 ， 将 其 研发 投入 视 同 利润 ， 积 极 喜 励 企业 
加 大 科技 投入 , 切实 增加 产品 或 业务 的 技术 含量 。 

二 要 注重 前 沿 技 术 、 关 键 共性 技术 、 应 用 基 
础 技术 、 战 略 性 新 兴 产 业 及 重大 技术 的 研发 。 介 







































































































































































管理 方式 ， 下 放 总 部 部 分 管理 权限 ， 减 少 中 间 
i, 提高 工作 效率 ， 重新 梳理 、 划 分 总 部 职责 ， 
提高 管理 与 服务 水 平 ， 压 缩 总 部 人 员 ， 控 制 费 用 
开支 ， 打 造 创新 总 部 、 价 值 总 部 。 

三 是 强化 风险 管理 创新 。 继 续 推 进 集团 全 面 
风险 管理 体系 建设 ， 完 善 全 面 风险 管理 制度 ， 加 
强 对 风险 事件 的 辨识 和 管控 ， 将 风险 管理 的 要 求 
融入 企业 战略 、 人 力 资源 、 财 务 等 各 项 管理 和 业 
务 流程 中 ， 构 建 起 系统 的 全 面 风 险 管理 体系 ， 使 
集团 的 风险 管理 水 平 得 到 明显 提高 。 需 要 强调 的 
是 ， 当 前 集团 需要 加 强 完 善 风 险 预警 机 制 ， 落 实 
好 及 时 报告 制度 ， 一 级 管 一 级 ， 对 不 及 时 报告 的 
责任 人 ， 要 采取 相应 的 处 罚 措施 。 

(四 ) 抓 好 资源 整合 ， 开 辟 成 长 新 途径 

围绕 集团 发 展 战略 ， 统 筹 谋划 ， 从 推动 产 
业 发 展 和 优化 产权 管理 出 发 ， 通 过 并 购 重 组 、 
股权 多 元 化 、 资 源 要 素 整合 、 内 部 协同 等 多 种 
方式 ， 进 一 步 完善 集团 多 元 化 产业 布局 , 做 强 
做 优 专业 化 板块 ， 调 整 优化 产权 结构 ， 发 挥 好 
国 机 资本 平台 的 作用 ， 充 分 挖掘 和 释放 集团 资 
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aur A 








团 与 所 属 企业 相互 协同 ， 形 成 合力 ， 继 续 开 展 旨 
团 培育 发 展 的 新 兴 产 业 专题 研究 ， 为 未 来 深入 发 
展 新 兴 产 业 疯 定 良好 基础 。 
三 是 着 力 加 强 科 技 人 才 队 伍 建设 。 完 善 科 技 
创新 制度 环境 ， 着 力 培育 创新 型 人 才 和 高 技能 
才 ， 进 一 步 探索 实施 科技 人 才 期 权 股权 和 分 红 权 
激励 ， 充 分 调动 科技 人 才 的 积极 性 、 创 造 性 。 
2. 持续 推进 管理 创新 
管理 是 企业 永恒 的 主题 ， 集 团 要 不 断 向 管理 
要 效益 、 要 质量 、 要 发 展 。 
一 是 推动 基础 管理 创新 。 进 一 步 全 面 建设 管 
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源 的 最 大 效益 。 
1. 有 力 推进 国 机 资本 平台 建设 

2014 年 年 底 ， 集 团 董事 会 已 批准 设立 国 机 
本 公司 ， 作 为 集团 专业 化 投资 及 金融 资本 控股 
平台 ， 这 是 新 形势 下 应 对 内 外 部 环境 变化 、 提 高 
资本 收益 与 投资 效率 ， 完 善 产业 布局 、 优 化 配置 
资源 的 客观 需要 。 国 机 资本 公司 要 尽快 发 挥 功 能 
作用 ， 切 实 推进 产 融 结合 ， 增 强 业 务 资源 控制 能 
JI, 推动 完善 产业 链 , 开展 新 兴 产 业 投资 与 运营 ， 
有 效 提高 投资 收益 与 效率 ， 更 好 控制 投资 风险 ， 
通过 整合 集团 内 部 金融 性 资产 ， 未 来 向 资本 控股 
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理 制度 化 、 制 度 流 程 化 、 流 程 信息 化 的 基础 管理 
体系 ， 结 合 实际 开展 流程 再 造 和 制度 创新 ， 提 升 
决策 水 平和 运营 效率 ， 二 级 企业 要 将 科学 有 效 的 
制度 流程 贯穿 下 沉 到 所 属 企 业 ， 使 各 级 企业 的 基 
础 管理 水 平 跃 上 新 台阶 。 

二 是 促进 管理 模式 创新 。 广 泛 运用 精益 化 管 
理 理念 ， 在 价值 链 的 各 个 环节 推动 精益 管理 ， 把 
信息 化 作为 提升 传统 产业 模式 、 创 新 经 营 模 式 、 
促进 管理 变革 的 重要 手段 ， 推 动工 业 化 、 信 息 化 



























































































































































公司 转型 ， 实 现 整体 上 市 。 

2. 继续 开展 对 外 重组 

抓 住 国 有 企业 全 面 深 化 改革 、 中 央企 业 及 地 
方 企业 布局 结构 调整 的 新 机 遇 ， 根 据 集团 功能 定 
位 、 战 略 发 展 布局 和 现实 经 营 状 况 ， 以 提高 集团 
核心 竞争 力 为 目的 , 充分 利用 集团 现 有 优势 条 件 ， 
积极 稳妥 开展 对 外 联合 重组 ， 充 实 强化 集团 业务 
发 展 不 足 的 关键 环节 与 核心 要 素 ， 不 断 提升 集团 
产业 链 、 价 值 链 竞争 优势 。 


































































































3. 加 强 内 部 资源 优化 配置 
盘 棋 ” 运 作 、 整 体 利益 最 大 


从 实现 集 





团 an 





化 、 可 持续 发 展 出 发 ， 推 进 内 部 业务 重组 、 内 部 
要 素 整 合 。 在 内 部 资源 整合 过 程 中 ， 既 注重 优化 


























存量 、 挖 掘 存 

















量 的 巨 





大 潜力 ， 又 注意 引进 增 量 ， 








根据 企业 股权 多 元 化 改革 的 需要 ， 引 入 战略 投资 
者 ， 以 增 量 盘活 存量 。 存 量 资源 的 优化 配置 要 与 
集团 分 板块 整体 上 市 相 结 合 ， 进 























步 发 挥 上 市 公 





类 
+ 
= 


个 ， 重 点 支持 亚洲 基础 设施 建设 。 














备 中 印 缅 经 济 走廊 建设 正在 积极 推进 ， 将 不 
断 加 强 在 工业 、 
护 、 科 技 等 领域 的 相互 合作 ， 推 动 基础 设施 互联 
互通 ， 消 除 各 类 贸易 与 投资 壁垒 ， 带 动 区 域 经 济 














能 源 、 电 信 、 农 业 扶贫 、 








环境 保 

















合作 向 纵深 发 展 ， 其 辐射 作用 将 带动 南亚 、 东 南 
亚 、 东 亚 三 大 经 济 板块 联合 发 展 ， 中 国 和 巴 基 斯 







































































司 的 平台 作用 , 通过 股权 转让 、 定 向 增发 等 方式 ， 





逐步 将 非 上 市 





资产 注 





入 上 市 公司 ， 提 高 集团 资产 





证 券 化 率 ， 增 加 资源 的 市 场 价值 和 流动 性 ， 实 现 
重组 整合 与 上 市 公司 发 展 的 良性 互动 ， 不 断 提升 








上 市 公司 持续 发 展 能 力 ， 实 现 各 产业 板块 做 强 做 


大 做 优 。 


4. 加 快 处 置 低 效 无 效 资 

根据 集团 业务 板块 发 展 定 位 ， 结 合 相 关 行 业 
发 展 趋势 ， 坚 持 有 所 为 有 所 不 为 ， 积 极 推行 退出 
机 制 ， 全 面 梳理 现 有 业务 ， 充 分 评估 论证 ， 对 于 








合作 E sz 大 
前 景 黯淡 、 





资源 文 撑 能 力 
增长 潜力 的 业务 ， 及 时 研究 退出 路 径 ， 了 予以 坚决 
退出 ;对 低 效 无 效 、 长 期 亏损 、 不 属于 国家 产业 




















了 限 、 缺 乏 竞 争 优势 或 





















































政策 支持 范围 的 不 良 资 产 ， 要 果断 “ 关 停 并 转 ”; 
对 于 与 集团 发 展 战 略 不 相符 的 业务 , 要 在 战略 实 
施 过 程 中 逐步 加 以 清 退 。 落 实 投资 主体 对 低 效 无 























效 资产 的 清理 责任 ， 清 理 不 必要 的 参股 公司 和 无 
实质 业务 的 空 过 公司， 继续 加 大 对 五 级 及 五 级 以 

















下 企业 的 清理 





(五 ) 创新 国际 化 经 营 ， 


力度 。 











建设 海外 新 国 机 








立足 两 个 市 场 、 统 筹 两 种 资源 ， 借 势 国 家 发 
展 战略 ， 加 快 “ 走 出 去 ”步伐 ， 持 续 提 升 国 际 化 


经 营 层 次 与 质 


一 要 抢 抓 机 遇 。 目前, 我 们 面临 国家 实施 “ 走 


出 去 ”战略 的 
场 研判 力度 ， 
度 和 效率 。 我 
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Ha PAA GER, Kirat ERAH EE 
廊 治 线 开 展 重 大 项 目 、 基 础 设施 、 能 源 资 源 、 农 
业 水 利 、 信 息 通信 等 多 个 领域 的 合作 ， 创 立 更 多 
区 和 自 贸 区 。 


























“一 带 一 路 ”是 我 国 实施 全 方位 对 外 开放 战 
略 的 “ 先 手 棋 ” 和 突破 口 ， 具 有 划时代 的 战略 意 


















































X: 下 中 印 缅 经 济 走廊 、 中 巴 经 济 走廊 等 一 系列 
经 济 走廊 深入 建设 ， 不 断 开 辟 国 际 经 济 合作 新 空 
间 ， 这 些 都 将 带 来 巨大 商机 。 我 们 要 抓 住 难得 的 
历史 机 遇 ， 做 到 “三 个 结合 ”， 即 利 
设施 投资 银行 与 政策 性 银行 相 结 合 ， 资 
源 开发 与 基础 设施 建设 相 结合 ， 工 程 承包 与 运营 
者 合 。 从 根本 上 改变 以 往 单一 融资 渠道 格 
局 ， 不 断 延 伸 产 业 链 ， 进 
型 升级 的 能 
二 要 创新 “走出 去 ”模式 。 集 团 内 部 企业 之 
则 优先 协作 、 积 极 协 同 ， 与 集团 外 产业 链 上 下 游 






































] 丝 路 基金 、 






























































步 提 高 国际 化 经 营 
和 水 平 。 























成 产业 联盟 ， 抱 团 “ 联 合 出 海 ”; 巩固 发 








团 传统 国际 工程 承包 、 进 出 口 贸 易 业 务 ， 注 
EE 拓展 海外 绿地 投资 、 















































特许 经 营 、 产 业 园区 建设 
对 开展 以 获取 境外 先进 技术 、 高 端 人 才 、 
、 品 牌 渠道 为 目的 的 兼并 收购 和 股权 合 
国家 战略 ， 开 展 农业 走出 去 项 目 ， 集 成 
































二 团 在 “三 农 ” 方 面 的 资源 ， 把 握 海外 农业 市 场 























最 佳 时 
努力 提 
国外 汇 











界 第 一 大 外 














储备 车 








期 ， 我 们 要 切实 加 大 国际 市 











巨大 的 发 展 空间 ， 做 大 做 强 集团 农机 装备 板块 。 














要 注重 防范 国际 化 经 营 风险 。 高 度 重视 国 





























高 国际 市 场 布局 的 深度 、| 
嵌 备 已 近 4 万 亿美 元 ， 是 世 
， 将 进一步 加 大 力度 支持 企 








业 开 展 国 际 化 
建设 战略 规划 
及 65 个 国家 ， 








经 营 。 我 国 已 发 布 实施 “一 带 一 路 ” 


it 


总 人 


9 











带 一 路 ”贯穿 欧 亚 大 陆 ， 涉 
44 亿 人 、 年 生产 总 值 21 

















万 亿美 元 ， 分 别 占 全 球 的 62.5%、28.6%。 我 国 














出 资 400 亿美 元 成 立 开 放 式 丝 路 基金 ， 为 “一 带 


一 路 ”沿线 国家 基础 设施 建设 、 资 源 开发 、 产 业 














合作 等 有 关 项 目 提 供 投 融资 支持 。 亚 洲 基 础 设施 





投资 银行 法 定 


资本 1 














000 亿美 元 ， 创 始 成 员 国 26 














际 化 经 营 中 的 政治 、 经 济 、 法 律 、 文 化 等 风险 ， 
做 好 安全 风险 防范 和 应 急 预 案 制定 等 工作 ， 有 效 
防范 和 控制 风险 ， 确 保 企 业 走 得 出 、 走 得 稳 、 走 
总 结集 团 及 其 他 企业 “走出 去 ”的 有 益 经 
验 和 深刻 教训 ， 充 分 认识 、 把 握 和 遵循 国际 化 经 
营 规 律 ， 加 快 培育 其 







































































国际 视野 、 熟 悉 国外 经 营 
际 商 业 规则 的 人 才 队 伍 ， 提 高 跨国 经 营 














与 风险 管控 能 














的 义 利 观 ， 
而 义 多 ， 为 之 ”。 不 能 仅仅 关注 企业 自身 的 经 济 














罪行 好 社会 责任 。 开 展 国际 化 经 营 ， 要 
“HEMMER, AZ; 利 少 




















中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 

















利益 ， 忽 视 所 在 国 国民 的 感情 ， 重 视 对 我 国外 交 
及 国家 形象 的 影响 ， 多 做 一 些 惠 民 生 、 暖 民心 的 


















































级 、 一 级 带动 一 级 ， 让 每 名 干部 打 着 “责任 ” 





























事 。 要 诚实 、 守 信 ， 高 度 重视 项 目的 进度 和 质量 ， 

















做 事 做 人 ， 受 警醒 、 明 底线 、 知 敬 睛 ， 让 企业 经 
营 管理 各 环节 、 各 岗位 的 党 风 廉 政 建 设 责任 无 空 

















严格 履行 企业 的 经 济 责任 、 政 治 责任 和 社会 责任 。 








白 、 无 死角 、 可 追溯 。 














认真 吸取 集团 个 别 企业 在 海外 项 目 执行 过 程 中 的 
教训 ， 杜 绝 类 似 事件 再 次 发 生 。 
(六 ) 加 强 党 的 建设 ， 发 挥 政治 核心 作用 
2015 年 是 巩固 拓展 教育 实践 活动 成 果 、 坚 持 
全 面 从 严 治 党 的 重要 一 年 。 集 团 各 级 党 组 织 和 广 
大 党 员 要 深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 
四 中 全 会 、 中 纪委 五 次 全 会 精神 ， 以 习近平 总 书 
记 系 列 重 要 讲话 精神 为 指导 ， 围 绕 全 面 从 严 治 党 
这 条 主线 ， 以 加 强 思想 建设 和 纪律 建设 、 巩 固 教 
育 实践 活动 成 果 、 持 续 深入 改进 作风 、 从 严 管理 
监督 干部 、 抓 好 基层 基础 工作 为 重点 ， 统 筹 推进 
党 的 建设 各 项 工作 , 为 集团 适应 经 济 发 展 新 常态 、 
全 面 深 化 改革 、 实 现 有 质量 发 展 提供 坚强 保证 。 
坚持 思想 建党 ， 把 不 断 深入 学 习习 近 平 总 书 
记 系 列 重 要 讲话 精神 作为 重要 政治 任务 ， 教 育 引 
导 党 员 、 干 部 牢固 树立 理想 信念 、 党 性 原则 、 党 
员 标 准 和 政治 规矩 ， 在 思想 上 、 政 治 上 、 行 动 上 
始终 与 党 中 央 保 持 高 度 一 致 。 要 切实 维护 企业 和 
谐 发 展 的 局 面 ， 决 不 允许 我 们 的 党 员 干 部 搞 团团 
伙 伙 、 拉 帮 结 派 、 利 益 输送 。 
牢固 树立 作风 建设 永远 在 路 上 的 思想 ， 认 真 
贯彻 中 央 《 关 于 深化 “四 风 ” 整 治 、 巩 固 和 拓展 
党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 成 果 的 指导 意见 》 精 
神 ， 抓 好 整改 落实 ， 深 化 专项 整治 ， 持 续 深 入 推 
作风 建设 。 
按照 从 严 管 理 、 从 严 选拔 、 从 严 约 束 、 从 严 
监督 的 要 求 ， 深 化 干部 选拔 任用 制度 改革 ， 完 善 
部 考核 评价 制度 ,加强 各 级 领导 班子 和 领导 干 
部 监督 管理 。 
积极 推动 党 建 工作 创新 ， 强 化 党 的 组 织 ， 夯 
实 基层 基础 ， 在 企业 生产 经 营 、 科 技 创新 、 改 革 
发 展 、 重 组 振兴 等 各 项 工作 中 充分 发 挥 党 组 织 的 
政治 核心 和 战斗 堡垒 作用 。 
充分 认识 当前 反腐 败 斗争 形势 的 严峻 性 和 复 
杂 性 ， 切 实 落实 十 八 届 中 央 纪 委 四 次 、 五 次 全 会 
精神 ， 坚 持 以 法 治 思维 和 法 治 方式 推进 反腐 倡 廉 
建设 ， 不 断 强 化 党 风 廉 政 建设 党 委 主 体 责任 和 纪 
委 监 督 责任 , 扎 紧 企业 制度 的 “篇 匈 ”, FEE 
门 ”， 落 实 “ 一 岗 双 责 ”， 加 强 用 权 监 管 和 责任 
追究 ， 做 到 以 上 率 下 ， 一 级 管 好 一 级 、 一 级 示范 
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推动 纪检 监察 机 构 转 职能 、 转 方式 、 转 作风 ， 
进一步 强化 监督 执 纪 问 责 ， 加 强 信访 举报 受理 和 
案件 查办 工作 ， 发 挥 纪检 、 监 察 、 审 计 、 法 律 、 
巡视 以 及 其 他 各 项 职能 管理 的 监督 合力 ， 洞 察 问 
题 线索 和 苗头 ， 抓 早 抓 小 ， 防 止 小 问题 变 成 大 问 
题 。 要 以 强 有 力 的 措施 和 零 容忍 的 态度 坚决 查处 
各 种 违规 违纪 违法 行为 ， 特 别 要 严肃 查处 违反 党 
的 政治 纪律 和 政治 规矩 、 组 织 纪律 、 保 密 纪律 的 
案件 ， 严 肃 查 处 违反 “三 重 一 大 ”决策 制度 、 失 
职 渎职 造成 国有 资产 重大 损失 的 案件 ， 严 肃 查处 
违反 八 项 规定 精神 和 私 设 “ 小 金库 ”、 贪 污 腐败 
案件 ， 对 转移 赃款 赃物 、 销 毁 证 据 、 掩 盖 事 实 ， 
搞 攻 守 同 盟 、 对 抗 组 织 审查 的 更 要 纳入 依 规 惩处 
的 重要 内 容 , 坚决 打消 违纪 违法 人 员 的 侥幸 心理 ， 
保持 惩治 腐败 高 压 态势 。 

加 强 新 形势 下 思想 宣传 政治 工作 ， 讲 好 国 机 
故事 ， 凝 聚 发 展 力量 ， 深 入 学 习 研 究 新 媒体 时 代 
新 闻 宣 传 工 作 的 新 特点 、 新 趋势 、 新 方法 ， 主 动 
引导 舆论 ， 提 高 舆情 的 研判 和 处 置 能 力 ， 为 集团 
改革 发 展 营造 良好 的 内 外 部 舆 论 环境 。 

坚持 党 建 带 群 建 ， 深 入 研究 群 团 工 作 的 特点 
规律 ， 不 断 创新 工作 形式 ， 丰 富 工 作 载 体 ， 增 强 
组 织 活力 ， 切 实 调动 好 、 发 挥 好 、 保 护 好 职工 群 
众 的 积极 性 ， 为 推动 集团 改革 发 展 凝聚 强大 的 正 
能 量 。 

四 、 切 实 落实 责任 要 求 

经 过 多 年 高 速 发 展 ， 在 经 济 新 常态 形势 下 ， 
民团 到 了 调整 提高 的 新 阶段 ， 现 在 最 重要 的 就 是 
要 振奋 精神 、 扎 实 工作 ， 继 续 做 好 “五 坚持 、 五 
反对 ”， 以 百折不挠 的 斗争 意志 、 脚 踏实 地 的 创 
业 行 动 ， 克 服 困难 ， 建 设 好 “五 个 国 机 ”， 继 续 
推进 集团 实现 有 质量 的 增长 。 

(—) 强化 责任 ， 保 持 状 态 

习近平 总 书记 多 次 强调 ， 国 有 企业 是 我 国 经 
济 发 展 的 重要 力量 ， 也 是 我 们 党 和 国家 事业 发 展 
的 重要 物质 基础 ， 必 须 搞 好 。 李 克 强 总 理 多 次 强 
调 ， 中 央企 业 要 在 国民 经 济 稳 增 长 和 提 质 增 效 升 
级 中 发 挥 “ 国 家 队 ” 和 “排头 兵 ” 作 用。 国资 委 
张 妆 主任 也 强调 ， 做 强 做 优 做 大 国有 企业 ， 对 于 
增强 我 国 经 济 实力 、 国 防 实力 、 国 家 竞争 力 和 民 






















































































































































































































































































































































































































































































È 





族 凝 聚 力 ， 极 为 关键 。 集 团 作为 我 国 机 械 行业 的 
大 型 中 央企 业 ， 要 坚决 贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 
和 国资 委 的 指示 ， 肩 负 起 国家 赋予 的 经 济 责 任 、 
政治 责任 和 社会 责任 ， 以 振兴 民族 机 械 工业 为 已 
任 ， 以 企业 发 展 为 第 一 要 务 ， 为 国家 综合 实力 的 
提升 提供 物质 支撑 。 尤 其 在 当前 集团 爬 坡 过 坎 的 
关键 时 期 ， 更 要 保持 昂扬 向 上 的 精神 状态 ， 勤 勉 
敬业 ,一 心 一 意 干 事 创业 谋 发 展 ,要 坚决 克服 等 待 、 
WEE AES ME RAG 决 不 允许 存在 “ 尸 位 素 餐 ”、 
“只 要 不 出 事 、 宁 愿 不 做 事 ” 等 消极 敷衍 行为 。 

(二 ) 提 振 信心 ， 沉 着 应 对 
越 是 在 复杂 形势 面前 ， 越 需要 保持 清醒 的 头 
脑 ， 凝 心 聚 力 、 善 谋 善 成 。 一 方面 ， 要 增强 底 
线 思 维 ， 充 分 认识 到 集团 改革 发 展 任务 的 艰巨 
性 、 复 杂 性 ， 把 困难 和 问题 估计 得 更 充分 一 些 ， 



























































































































































重要 文献 




















要 深入 一 线 ， 加 强调 查 研 究 ， 切 实 摸 清 基层 企业 
存在 的 实际 问题 ， 以 问题 为 导向 ， 作 出 决策 、 制 
定 措施 、 开 展 工作 。“ 一 分 布置 ， 九 分 落实 ”。 
要 牢固 树立 狠 抓 落实 的 理念 ， 以 踏 石 留 印 、 抓 铁 
有 痕 的 工作 劲头 抓 落 实 ， 抓 具体 、 抓 重点 、 抓 成 
效 ， 力 争 在 企业 发 展 的 重点 领域 和 关键 环节 取得 
新 进展 新 突破 。 抓 落实 与 制定 战略 规划 在 企业 发 
展 中 同等 重要 ， 要 一 手 抓 战略 制定 ， 一 手 抓 战略 
落实 。 要 进一步 建立 完善 督促 检查 工作 机 制 ， 加 
大 督促 检查 力度 ， 切 实 抓 好 工作 落实 ， 保 证 各 项 
战略 规划 、 决 策 措施 的 真正 落地 。 
(四 ) 锤炼 作风 ， 勤 俭 节约 

要 严格 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 切 实 改 
进 工作 作风 ， 坚 决 遏 制 “ 四 风 ” 反 弹 。 要 牢固 树 
立 “ 过 紧 日 子 ” 的 思想 ， 勤 俭 办 企业 ， 压 缩 非 生 
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把 措施 和 方案 制定 得 更 扎实 一 些 ， 做 到 心中 有 
数 ， 脚 下 有 路 。 另 一 方面 ， 要 看 到 自己 的 优势 。 
现在 ， 集 团 已 经 处 在 同 世 界 先 进 企 业 相 近 的 起 
跑 线 上 ， 有 的 方面 处 于 国际 领先 地 位 ， 完 全 有 
条 件 搭 上 新 一 轮 工 业 革 命 的 快车 。 只 要 我 们 团 
结 一 心 ， 同 舟 共 济 ， 以 镍 而 不 舍 、 驰 而 不 息 的 
决心 和 角力， 认真 做 好 每 一 项 工作 ， 就 一 定 能 
克服 已 经 面临 和 即将 面临 的 困难 ， 打 造 集团 发 
展 的 新 天 地 。 

(=) 问题 导向 ， 狠 抓 落 实 

“不 唯 书 、 不 唯 上、 只 唯 实 ”。 一 个 企业 ， 
就 跟 做 人 一 样 ， 只 有 实 实 在 在 ， 才 能 长 远 。 我 们 













































































































































































适应 新 常态 


产 性 开 文 ， 将 降 本 增 效 作为 提升 竞争 力 的 重要 手 
B AIMAM. 集团 总 部 在 公务 用 车 、 办 公用 房 、 
公务 接待 、 职 务 消费 等 方面 要 严格 执行 中 央 规 定 ， 
以 实际 行动 践 行 改进 作风 的 根本 要 求 ， 为 集团 系 
统 做 出 表率 。 所 属 企业 领导 班子 要 率先 垂范 ， 切 
实 抓 好 落实 工作 。 

同志 们 ， 集 团 的 改革 发 展 使 命 光 荣 、 任 务 艰 
巨 、 责 任 重 大 。 让 我 们 更 加 紧密 地 团结 在 以 习 近 
平 同志 为 总 书记 的 党 中 央 周 围 ， 奋 发 有 为 ， 真 抓 
KF, AF aR AS PRA AEB i a, NTE 
建成 小 康 社 会 、 实 现 中 华 民族 伟大 复兴 的 中 国 梦 
做 出 积极 贡献 ! 





































































































直面 新 挑战 


努力 完成 2015 年 各 项 目标 任务 


一 一 徐 建 在 国 机 集团 2015 年 工作 会 议 上 的 报告 
(2015 £14 204 ) 








AER SHE VES RA ARE A H E E 
讲话 ， 我 们 要 认真 学 习 、 全 面 贯彻 、 狠 抓 落实 。 
民 据 会 议 安排 , 下 面 我 向 大 会 作 2015 年 工作 报告 。 

一 、2014 年 工作 总 结 

2014 年， 世界 经 济 复 苏 艰 难 ， 国 内 经 济 下 
行 压力 不 断 加 大 ， 集 团 所 在 行业 发 展 形势 十 分 严 



































峻 。 在 恶劣 的 外 部 形势 下 ， 集 团 深 入 贯彻 党 的 
十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 以 及 中 央 经 济 工 
作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 国资 委 负 责 人 会 议 精神 ， 
落实 董事 会 决策 部 署 ， 紧 紧 围绕 发 展 第 一 要 务 ， 
保 增长 、 控 风险 、 调 结构 、 促 转型 ， 全 面 超额 完 
成 了 国务 院 国资 委 、 董 事 会 下 达 的 各 项 目标 任务 。 


















































11 


12 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











2014 年 ， 集 团 实现 营业 收入 2 491.5 亿 元 ， 
同比 增长 2.8%; 实现 利润 总 额 60.7 亿 元 ， 同 比 
增长 26.7%， 完 成 国务 院 国资 委 全 年 考核 目标 的 
155.3%， 完 成 董事 会 全 年 考核 目标 的 121.3%、 
争取 目标 的 110.3%。 原 国 机 集团 实现 营业 收入 
2 446.1 亿 元 ， 同 比 增长 3.2%; 实现 利润 总 额 
92.2 亿 元 ， 同 比 增长 15.6%。 经 济 增加 值 CEVA) 
全 面 超额 完成 国务 院 国 资 委 2014 年 考核 目标 和 
董事 会 的 争取 目标 。 

(一 ) 稳 中 求 进 ， 生 产 经 营 保 持平 稳 发 展 

2014 年 ， 和 集团 全 力 做 好 保 增长 工作 ， 多 次 
召开 会 议 ， 传 达 部 署 国 务 院 国资 委 保 增长 的 目标 
和 任务 , 明确 提出 集团 保 增长 的 要 求 和 奖惩 措施 ， 
继续 实施 重点 联系 企业 制度 ， 大 力 开 拓 市 场 ， 加 
强 内 部 协同 ， 促 进 降 本 增 效 ， 推 进 节 能 减 排 ， 保 
持 了 生产 经 营 的 平稳 运行 。 所 属 企业 按照 集团 总 
体 部 署 ， 切 实 落实 保 增长 措施 ，CMEC 的 利润 总 
额 超过 25 亿 元 ， 苏 美 达 、 国 机 汽车 利润 总 额 超 
过 10 亿 元 ， 中 工 国际 利润 总 额 超过 8 亿 元 ， 中 
国 浦 发 、 中 国联 合 、 合 肥 通 用 院 、 中 汽 工 程 利 润 














































































































































































































项 目 、 在 日 本 成 立 本 土 化 机 构 ， 实 现 了 开拓 国际 
市 场 的 新 突破 ; 国 机 汽车 与 华晨 宝马 、 特 斯 拉 等 
合作 ， 在 国内 率先 开拓 了 高 端 新 能 源 汽车 租赁 
场 ， 中国 一 拖 推动 渠道 下 沉 ， 形 成 近 于 家 一 、 二 
级 销售 渠道 ， 提 高 了 东方 红 产 品 在 市 场 终端 的 影 
响 力 。 
3. 深入 开展 降 本 增 效 
所 属 企业 深度 挖掘 管理 潜力 , 狠 抓 降 本 增 效 ， 
提升 了 发 展 效益 。 中 工 国际 建立 税务 筹划 体系 ， 
重点 研究 项 目 所 在 国 的 税务 法 律 法 规 ， 合 理 降 低 
税务 成 本 ; CMEC 等 企业 充分 利用 海外 融资 平台 ， 
实现 了 境外 低 成 本 融资 ， 中 国 一 拖 打 造 采 购 供应 
链 竞 争 优 势 ， 生 产物 资 集 采 比 重 达 80%， 实 现 采 
购 降 本 率 2.5%。 

4. 加 强 内 部 协同 

继续 推进 所 属 企业 内 部 协同 ， 不 断 拓展 合作 
的 广度 和 深度 。2014 年 ， 集 团 协同 发 包 签约 额 
31 亿 元 。 CMEC 设立 国 机 制造 产品 出 口 专项 基金 ， 
投入 300 万 元 用 于 国 机 制造 产品 的 推广 和 合作 。 
中 国 中 元 、 中 机 六 院 、 中 国联 合 、 中 汽 工 程 、 沈 




































































































































































总 额 超过 2 亿 元 。 集 团 将 兑现 承诺 ， 对 为 保 增 长 
工作 做 出 突出 贡献 的 企业 及 负责 人 给 予 奖 励 。 
1. 认真 实施 重点 联系 企业 制度 
继续 实施 重点 联系 企业 制度 , 在 往年 基础 上 ， 
将 发 展 相 对 较 慢 、 面 临 困难 较 多 的 企业 列 入 联系 
名 单 ， 予 以 重点 指导 和 帮 扶 。 进 一 步 完善 工作 制 
度 ， 创 新 工作 方法 。 调 研 前 ， 对 24 家 企业 的 情 
况 进 行 了 摸底 调查 ， 提 出 了 需 重点 关注 的 405 个 
问题 。 调 研 过 程 中 ， 通 过 深入 基层 ， 与 企业 各 级 














































































































阳 仪 表 院 、 桂 林 电 科 院 、 中 国 建设 、 重 材 院 等 充 
分 发 挥 各 自 优 势 ， 加 强 与 兄弟 企业 的 协同 合作 ， 
实现 了 互利 共 赢 。 

5. 积极 推进 节能 减 排 

2014 年 ， 集 团 万 元 产值 综合 能 耗 同 比 下 降 
0.24%， 万 元 营业 收入 能 耗 同比 下 降 2.8%， 二 氧 
化 硫 排放 量 同比 下 降 14.1%, 全 部 实现 年 初 目标 。 
所 属 企业 积极 投入 绿色 国 机 建设 ， 中 国 一 拖 通 过 
全 国 首 批 “ 两 型 ”企业 试点 单位 预 评价 验收 ， 中 
































































































































员工 沟通 交流 ， 全 面 剖 析 影 响 企 业 改 革 发 展 的 深 
层次 、 结 构 性 问题 ， 并 形成 调研 报告 ， 提 出 建议 
音 施 。 随 后 进一步 梳理 各 企业 发 展 中 的 问题 ， 持 
续 跟 踪 ， 千 方 百 计 采 取 有 效 解决 措施 ， 为 企业 发 
展 创造 了 良好 条 件 。 

2. 大 力 开拓 市 场 

认真 分 析 市 场 形 势 ， 积 极 投入 力量 ， 大 力 捕 
捉 商 机 ， 实 现 新 签 合 同 额 536 亿美 元 ， 同 比 增长 
1.9%; 合同 成 交 额 450 亿美 元 ,同比 增长 4.6%. 
CMEC 签约 安哥拉 索 约 联合 循环 电厂 建设 与 安装 
项 目 ， 合 同 金额 9.9 亿美 元 ， 中 工 国际 签约 斯 里 
卡 南部 调 水 项 目 ， 合 同 金额 6.9 亿美 元 ， 中 国 
重 机 签约 老挝 两 项 输 变 电 项 目 ， 合 同 金额 6 亿美 
元 ; 中 通 公 司 开 发 波兰 市 场 ， 签 订 80MW 太阳 
能 发 电 项 目 ， 苏 美 达 签约 希腊 SOMW 风力 发 电 




































































































































































国联 合 建 设 的 杭州 西溪 国家 湿地 公园 三 期 游客 服 
务 中 心 ， 获 美国 绿色 建筑 LEED 铂金 级 认证 ， 中 
机 六 院 设 计 的 博思 格 西安 工厂 ， 获 LEED 新 建筑 
白金 奖 和 国际 碳 金 奖 ; 中 国 中 元 设计 的 中 国 农 科 
院 哈尔滨 兽医 研究 所 项 目 ， 获 国家 三 星 级 绿色 建 
筑 设 计 评 价 标识 ; 中 汽 工 程 设 计 的 洛阳 新 天 地 红 
太阳 花园 住宅 项 目 ， 获 国家 二 星 级 绿色 建筑 设计 
标识 。 





























































































































C=) 攻坚 克 难 ， 中 国 二 重 改革 振兴 取得 











进展 
针对 中 国 二 重 面临 的 资金 紧张 、 订 单 缺 口 、 
管理 薄弱 等 严峻 挑战 , 集团 通过 抓 市 场 、 促 协同 、 
保 资 金 、 推 清理 、 强 管理 , 多 措 并 举 推 进 改革 振兴 。 
1. 加 强 经 营 团队 建设 
组 建 了 中 国 二 重 董事 会 ， 从 集团 总 部 和 所 属 











































































































企业 选派 了 资本 和 运营、 经 营 、 财 务 、 法 律 、 科 技 
等 方面 的 精干 力量 ， 赴 中 国 二 重 进行 干部 交流 ， 
加 强 业 务 指导 和 重点 工作 推进 。 

2. 争取 多 方 资金 支持 

持续 跟踪 中 国 二 重 的 资金 缺口 情况 , 按照 “新 
旧 分 开 、 封 闭 运 行 、 风 险 可 控 ” 的 原则 ， 系 统 研 
究 资金 支持 方案 ， 并 通过 积极 争取 国有 资本 金 ， 
加 强 与 中 行 、 建 行 等 主要 债权 银行 以 及 四 川 省 相 
关 政 府 部 门 的 沟通 交流 ， 争 取 各 方 支持 ， 确 保 中 
到 二 重 正常 生产 运营 。 

3. 开展 协同 合作 

大 力 推动 中 国 二 重 与 其 他 所 属 企业 的 内 部 
协同 ， 开 展 多 层次 业务 合作 ， 签 订 协 同 合同 6.4 
亿 元 ; 充分 利用 丰富 的 海外 渠道 资源 ， 加 强 中 
到 二 重 产 品 的 海外 推介 ,加快 “ 走 出 去 ”步伐 。 
积极 推动 中 国 二 重 与 中 石油 、 鞍 钢 集团 等 企业 
开展 业务 交流 和 合作 。 着 眼 长 远 ， 研 讨 制 定 了 
中 国 二 重 长 线 产 品 规划 ， 为 加 快 产品 结构 调整 
葛 定 了 基础 。 
4. 推进 资产 盘活 调整 

以 分 块 盘 活 资产 、 发 挥 存量 效 益 为 原则 ， 初 
步 确定 了 镇 江 公 司 项 目 盘 活 方案 ; 与 中 航 工业 就 
盘活 8 万 t 模 锻压 机 项 目 初 步 达成 合作 共识 ; 制 
定 了 通过 国 机 资产 收购 中 国 二 重 成 都 工程 中 心 、 
帮助 其 减负 增 利 的 方案 ， 并 推动 完成 项 目的 竣工 
验收 和 取得 土地 房产 权 属 证 明 ; 制定 了 资产 清查 
总 体 方案 ， 加 快 低 效 无 效 资产 的 清理 处 置 工作 ; 
推动 实施 中 国 二 重 与 CMIC 重组 ， 加 快 提升 其 工 
程 总 承包 能 力 。 

5. 深化 内 部 管理 改革 

优化 管理 流程 ， 梳 理 关 键 控制 环节 ， 完 善 经 
济 责任 考核 机 制 ， 强 化 了 基础 管理 ;着 力 推进 干 
人 事 、 劳 动用 工 和 分 配制 度 改革 ， 稳 步 推 进 人 
员 分 流 ， 降 低 了 人 工 成 本 ; 分 类 管理 应 收 账 蒜 ， 


加 大 众 收 力度 ， 提 高 资金 周转 效率 ， 积 极 应 对 上 
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重要 文献 





























革 方 向 : 集团 层面 ， 将 按 国家 关于 国资 管理 体 
制 改革 的 部 署 ， 以 改组 为 机 械 行业 国有 资本 投 
资 公司 为 目标 ， 开 展 产 业 布 局 调整 和 市 场 化 改 
革 ， 为 转变 管控 模式 创造 条 件 ， 所 属 企业 层面 ， 
将 在 优化 资源 配置 、 改 善 产权 结构 、 转 换 经 营 
机 制 、 提 高 企业 活力 、 避 免 国 有 资产 流失 的 目 
标 和 原则 下 ， 稳 步 深化 改革 。 

2. 有 效 推进 简 政 放权 

创新 总 部 管理 方式 ， 变 “ 管 得 过 多 ”为 “ 管 
得 更 好 ”。 授 权 10 家 所 属 企业 董事 会 选拔 任免 
经 理 层 副职 ， 逐 步 落实 董事 会 自主 选 人 用 人 权 ， 
切实 将 集团 履行 出 资 人 职责 和 企业 董事 会 自主 决 
策 有 机 结合 ， 推 进 了 简 政 放 权 ， 促进 了 所 属 企业 
法 人 治理 结构 的 有 效 运 作 。 

3. 积极 探索 混合 所 有 制 改革 

深入 开展 混合 所 有 制 改 革 调 研 ， 积 极 与 相关 
战略 投资 者 交流 接洽 ， 为 适时 出 台 相 关 改 革 方 案 
创造 条 件 。 所 属 企业 积极 尝试 推进 混合 所 有 制 改 
革 ， 广 州 机 械 院 以 产权 关系 为 纽带 ， 与 民营 企业 
合资 合作 ， 进 入 工业 机 器 人 本 体制 造 领域 ， 为 转 
型 升级 打下 了 良好 基础 ， 中 国 一 拖 与 全 球 最 大 的 
传动 部 件 生产 制造 商 德国 ZF 集团 合资 合作 ， 引 
进 高 端 车 桥 产 品 的 先进 技术 和 生产 工艺 ， 助 推 拖 
拉 机 整 机 产品 的 技术 升级 。 

4. 健全 内 部 激励 约束 机 制 

完善 了 绩效 考核 与 工资 总 额 联动 机 制 ， 努 力 
实现 “效益 长 、 工 资 长 ， 效 益 降 、 工 资 降 ”; 积 
极 探索 推行 股权 激励 、 分 红 权 激励 ， 中 工 国际 实 
施 了 “限制 性 股票 激励 计划 ”， 有 效 激发 了 员工 
的 工作 热情 。 严 格 规范 了 企业 管理 人 员 履 职 待遇 
和 业务 文 出 ， 督 促 其 履 职 尽责 。 
(四 ) 创新 驱动 ， 转 型 升级 取得 积极 成 效 

1. 科技 创新 成 果 不 断 涌现 

2014 年 ， 集 团 继续 深化 科技 创新 工作 ， 获 省 
级 和 全 国 行业 性 以 上 各 类 优秀 成 果 奖 325 项 ， 
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市 公司 监管 风险 危机 ， 大 力 推进 投资 项 目的 清理 


























其 中 科学 技术 奖 90 项 , 勘察 设计 咨询 奖 149 项 。 











收尾 工作 。 

(=) 积极 稳妥 ,企业 改革 稳步 推进 

1. 深入 研讨 ， 统 一 思想 

为 深入 贯彻 十 八 届 三 中 全 会 精神 ， 全 面 落 实 
中 央 和 国务 院 国资 委 关 于 全 面 深 化 改革 的 决策 
部 署 ， 加 快 改革 发 展 步伐 ,集团 成 立 了 全 面 深 
化 改革 领导 小 组 。 小 组 以 中 心 组 学 习 、 头 脑 风 
暴 会 等 形式 ， 深 入 研讨 集团 发 展现 状 ， 明 确 改 




























































































申请 专利 1 446 项 ， 其 中 发 明 专 利 555 项 ， 授 权 
专利 1055 项 ， 其 中 发 明 专 利 215 项 。 主 持 与 参 
加 制 修 订 标 准 657 项 ， 其 中 国家 标准 222 项 。 
新 增 升级 资质 108 项 。 中 国 建设 获 “ 房 屋 建筑 
工程 施工 总 承包 特级 资质 ”， 中 国电 器 院 获 得 
中 国标 准 化 领域 的 最 高 荣誉 “中 国标 准 创新 贡 
献 奖 组 织 奖 ”。 

合肥 通用 院 负 责 完 成 的 “极端 条 件 下 重大 承 
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农机 院 参与 的 “花生 低温 
化 利用 关键 技术 及 装备 创 
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I 及 工程 应 用 ”、 
航空 级 铝 合金 板材 张力 拉 





中 国 重型 院 














机 械 工 业 科 学 技术 奖 特等 奖 。 








2. 创 





新 平台 
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推进 科研 与 服务 平台 建设 。 获 批 设立 省 
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与 服务 平台 14 家， 工业 仪表 
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式 、 工 程 承 包 





中 国 重 机 顺利 实施 柬埔寨 达 人 灌水 ! 














压榨 





项 目 获 国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 。 中 国 一 重 参 
岛 主 设备 超大 型 锻 
完成 的 “12 000t 
申 机 装备 ”项 











目 获 中 国 
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能 材料 ) 产品 等 5 家 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 
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部 批复 建设 ， 压 缩 机 技术 




















国家 重点 实验 室 


























































































































三 台 机 组 全 部 建成 发 






































5. 新 兴 产 业 进 一 步 拓展 


集团 不 断 加 强 
业 得 到 进一步 拓展 。 开 展 “ 清 ; 
机 器 人 、 
续 深 入 发 展 








清洁 生产 ”、 
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备 的 升级 换代 。 








新 产品 、 


台 ， 推 动 实施 单机 贸易 业务 “ 贸 工 
包 业 务 “EPC+F” 模 式 , 取得 积极 成 效 ; 


技 金 ” 模 




















EL 投入 运营 ; 
积极 探索 电 商 运营 模式 ， 与 阿里 巴巴 、 
旺 商 平台 合作 ， 拓 展 线 上 检测 业务 。 


电站 BOT 项 目 ， 











中 国电 器 院 
1 号 店 等 





新 技术 开发 ， 新 兴 











定 了 基础 。 
自动 化 装配 生产 线 交 付 使 
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高 端 装备 等 8 项 专题 研究 ， 
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用 ， 实 现 了 装 
首 个 正 渗透 技 





术 项 目 ， 开 启 了 此 项 技术 在 中 国 的 商业 化 应 用 。 





(五 ) 突出 重点 ， 资 源 整 合 不 断 加 强 






























































通过 科技 部 验收 ， 工 程 机 械 及 液压 件 产品 质量 监 1. 推进 内 部 资源 整合 

督 检测 中 心 成 为 国家 级 检测 中 心 。 着 力 开 展 两 化 Jk 实 推 进 专业 板块 整合 ， 完成 国 机 汽车 重组 

融合 平台 建设 ， 中 机 六 院 获 批 两 化 融合 贯 标 咨 询 中 汽 进出 口 工作 ， 解 决 了 同业 竞争 问题 ， 为 汽 

服务 机 构 ， 中 国 一 拖 与 国 机 重工 被 列 入 贯 标 试点 车 业务 进一步 整合 奠定 了 基础 ， 在 基本 完成 农 

企业 。 业 装 备 资源 整合 第 一 阶段 工作 的 基础 上 ， 成 立 
3. 重大 科技 项 目 稳步 推进 农机 板块 整合 领导 小 组 ， 修 订 完 善 方案 并 有 序 
认真 组 织 科 研 项 目 申 报 ，2014 年 获 批 国家 项 推进 ， 启 动 了 部 分 要 素 资 源 、 核 心 企 业 业 务 资 

目 80 项 ， 争 取 国 拨 资 金 3.6 亿 元 。“ 高 精度 面 源 整 合 的 论证 工作 ;完成 了 国 机 重工 等 整合 项 

板 智 能 化 冷 连 轧 生 产 线 ” 项 目 获 国家 资金 6 000 目的 后 评价 工作 。 

万 元 ， 成 为 2014 年 度 最 大 的 国家 智能 制造 专项 2. 开展 战略 资本 投资 与 并 购 














项 目 。 积极 
业 与 食品 机 术 
与 示范 ” “KA 

















及 产业 化 ”两 个 项 上 





Artest i As 














由 度 空 
均 按 计划 完成 阶段 
仿 收 ， 完 成 45 项 国家 项 目 、 集 团 技 





























E 动 科技 项 目 实施 ， 集 团 牵 头 的 “ 农 
行业 制造 与 自动 化 生产 线 关键 技术 
间 关 节 型 工业 机 器 人 研制 











目标 。 大 

















改 项 目 与 科技 发 展 基金 项 目的 验收 工作 。 











中 国 





重型 院 








自主 五 














19 500t 自由 














造 操作 机 一 
代 核 ! 

















锻造 油 





压 机 、 








发 的 世界 最 大 吨位 的 
世界 最 大 夹 持 力 及 力 
ZE AY 300t/750t * m (3MN/7.5MN ° m) 全 液压 锻 
TR it RAEI; 中 
外 技术 设备 供应 领域 获得 突破 ， 成 功 研 制 了 





国 二 重 在 第 三 














AP1000 蒸汽 发 生 器 水 室 封 头 ，CMEC 成 功 研 发 
高 速 列车 铸 钢 制 动 盘 ， 打 破 了 国外 产品 在 中 国 市 








场 的 垄断 。 


4. 业务 模式 不 断 创新 升级 








为 进一步 

















快 创新 升级 步伐 。 














E 进 有 质量 增长 ， 所 属 企 业 不 断 加 
































两 国 领导 人 的 高 度 
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重视 ， 











式 启动 ] 


中 工 国际 中 白 工 业 园 项 目 受 到 
E 视 ， 顺 利 举行 莫 基 仪式 ， 正 











积极 加 强 与 外 部 战略 资本 的 沟通 ， 
Al, PRR. Ba 














年 完成 } 























与 中 投 公 


资 等 进行 了 业务 对 接 ， 正 在 
结合 集团 转型 升级 需求 探讨 合作 模式 。 
根据 产业 发 展 需要 ， 加 强 外 部 并 购 。2014 























购 项 目 10 项 ， 投 资 总 额 18.8 亿 元 。 
机 汽车 并 购 宁 波 宁 兴 汽 车 投资 有 限 公司 ， 巩 固 了 








国 




















长 三 角 地 区 的 零售 网 络 ， 进 一 步 推动 了 零售 战略 
的 实施 ，CMEC 并 购 土 耳 其 配售 电 公 司 项 目 ， 将 
促进 “投资 拉动 业务 ”战略 的 实施 。 





3. 加 强 上 市 与 融资 工作 





一 是 力 





组 上 市 。 

















EE 入 配套 











I 快 所 属 企业 上 市 步伐 。 化 解 
暂停 上 市 风险 ， 推 动 合肥 通用 院 主 
二 是 做 好 上 市 企业 再 副 
新 、 轴 研 科技 完成 配股 珊 
国 机 汽车 资产 汶 
装 新 三 板 实现 再 融资 ， 募 集资 金 3.2 亿 元 。 








(六 ) 严守 底线 ， 风 险 管控 能 











硕 目 建设 ， 苏 美 达 整合 多 方 资源 打造 投 融 





事 长 在 2014 4 














集团 不 断 强化 全 面 风险 管理 ， 




















FE 工作 会 


WERE 





AY 





Ay 


习 通 管 业 
资产 重 

















营业 务 


RETE. WEHA 
WA, ， 募 集资 金 4.6 亿 元 ; 
融资 2.36 亿 元 ; 


现代 农 


持续 增强 
针对 任 洪 斌 芋 
四 大 风险 事件 














做 了 大 量 补救 工作 ， 有 的 取得 了 积极 i 

















展 ， 挽 回 











了 部 分 损失 ;首次 开展 了 全 面 风险 动态 识别 工 
作 ， 进 一 步 梳理 经 营 管理 活动 中 的 薄弱 环节 和 淤 
在 风险 点 ， 及 时 消除 了 可 能 造成 的 重大 隐患 。 





在 工程 项 目 方面 ， 加 强 了 风险 排查 和 防 控 工 












































作 ， 搭 建国 际 工 程 总 承包 项 目 风险 排查 系统 ， 通 








TE 





对 高 风险 子 企业 进行 了 重点 监控 。 
CE) 苦 练 内 功 ， 企 业 基 础 管理 进 一 
1. 管理 提升 再 上 新 台阶 
着 力 抓 好 管 














































































































过 信息 化 手段 ， 每 季度 定期 更 新 在 手 执 行 项 目 运 





行情 况 ， 





在 投资 方面 ， 一 是 加 强 对 投资 项 目 
考核 。 与 7 家 企业 签署 投资 目标 考核 页 





提高 了 风险 排查 效率 。 








的 监督 与 
TB, a 























实 投资 风险 管控 责任 。 二 是 加 强 投资 项 目的 过 程 

















Petes a fates Ay 
管理 与 事后 监管 。 第 





后 评价 ， 





次 在 全 集团 开展 投资 项 目 
在 自 查 自 评 2009 年 以 来 所 有 重大 投资 




















项 目的 基础 上 ， 选 择 5 个 项 目 聘请 咨询 机 构 完 成 





独立 后 记 























F 价 工作 。 三 是 梳理 和 提炼 立项 、 决 策 、 











实施 和 运营 等 阶段 存在 的 共性 问题 ， 
提出 风险 提示 和 管控 要 求 。 
ERRE 








有 针对 性 地 


























方面 ， 初 步 搭建 了 内 控 体 系 ， 修 











订 完 善 了 不 同 层面 的 32 项 内 控 指 引 ; 根据 监事 
会 检查 反馈 问题 ， 









































督促 所 属 企业 完善 制度 ，32 





家 企业 完成 内 控 手册 编制 ， 大 部 分 企业 开展 了 内 
控 自我 评价 ， 内 控 体 系 持续 优化 机 制 初步 形成 。 




















在 审计 生 查 方面 ， 重 点 做 好 经 济 责任 审计 、 

















工程 承包 项 目 审计 和 基本 建设 项 目 审 i 
规 性 审计 、 
跟踪 检查 
在 法 律 服务 方面 ， 法 律 风 险 防范 意识 不 断 增 








强 ， 法 种 





高 。 法 律 管理 规章 制度 进 


经 营 管理 


纷 案件 数量 得 到 有 效 控制 、 
在 效能 监察 方面 ， 集 团 总 则 
要 工作 开展 执行 力 效能 监察 




















十 ， 加 强 合 
重大 合同 审计 和 不 良 资产 审计 ， 持 续 
审计 结果 , 促进 企业 提高 内 部 控制 水 平 。 





































































































1 思维 、 依 法 经 营 、 依 法 治 企 能 力 持续 提 
步 完善 ， 法 律 管 理 与 
工作 的 融合 程度 不 断 加 深 。 重 大 法 律 纠 
案件 金额 明显 下 降 。 
围绕 2014 年 主 
自 查 项 目 39 项 ， 

















































































































A 
ZS 
展 了 部 分 先进 单位 的 经 验 交流 ， 部 署 了 
日 


重要 文献 


BAK 


时 提升 活动 的 “总 结 经 验 、 表 彰 
先进 ”环节 ， 全 面 总 结 活动 经 验 ， 召 开 总 
会, 表彰 了 活动 先进 单位 和 专项 提升 先进 音 


结 视 频 





EP 


> 
$ ~ 


构建 











时 提升 长 效 机 制 的 措施 ， 启 动 了 集团 总 部 管理 











fe m 





























升 “回头 看 ”工作 ， 推 进 管 理 提升 




















再 上 新 台阶 。 











管理 提升 活动 开展 以 来 , 集团 紧密 结合 实际 ， 




















WT KOR TES 
取得 了 显著 成 效 ， 被 国务 院 国资 委 评 为 “ 
业 管理 提升 活动 先进 单位 ”。 
2. 战略 管理 稳步 推进 
一 是 修订 完善 了 战略 管理 制度 。 
















































































致 的 工作 ,圆满 完成 了 各 项 任务 ， 


中 央企 


重点 加 强 对 
重要 子 公 司 战略 规划 的 质询 审核 。 二 是 加 强 对 集 








团 发 展 战略 的 研讨 和 培训 。 召 开 了 头脑 风 其 会 、 





战略 研讨 培训 会 ， 探 讨 集团 发 展 战略 ， 召 














aS 





贸 企业 国际 市 场 研讨 会 等 会 议 ， 探 讨 集团 业务 板 











块 和 核心 职能 的 发 展 。 三 是 进一步 深化 了 


对 外 战 


略 合 作 。 逐 步 推进 已 签署 的 战略 协议 落地 ， 与 中 




















国 银行 、 中 国外 运 长 航 、 
合作 协议 。 
3. 人 力 资源 管理 不 断 加 强 
































俄罗斯 等 签署 了 战略 


一 是 优化 干部 考核 。 不 断 完 善 所 属 企业 领导 
班子 考核 指标 体系 ; 完成 年 度 所 属 企业 行政 领导 
班子 和 党 委 换 届 考 核 及 有 关 专 项 考核 ， 动 态 掌握 



































重点 难点 企业 的 班子 运行 情况 ， 发 现 问题 及 时 调 


整 解决 。 二 是 强化 干部 监督 。 开 展 了 领导 干部 报 











告 个 人 


留 监管 链 阶 。 三 是 加 强人 才 队伍 建设 。 


























9 关 事项 工作 ， 并 抽查 核实 报告 材料 ， 不 


选派 了 


16 家 企业 的 19 名 干部 到 不 同类 型 企业 任职 ; FF 




















重点 跟踪 检查 项 





目 16 项 ， 做 到 处 室 自 查 面 和 部 






































门 跟 踪 检 查 面 两 个 100%; 所 属 企业 牢 牢 抓 住 招 

















标 采 购 等 生产 经 营 中 的 注 弱 环节 开展 效能 监察 ， 


发 现 管理 


向 规范 经 营 要 效益 。 








缺陷 ， 纠 正 行为 偏差 ， 防 范 经 营 风险 ， 























所 属 企业 强化 风险 管理 措施 ， 提 升 了 风险 管 








理 能 力 。 
预警 机 和 








Jil 




















中 国电 器 院 建立 了 营运 资金 控制 和 风险 
1， 形 成 了 闭环 资金 风险 管理 ， 中 国 农机 




















院 、 中 国 建设 等 企业 在 财务 公司 搭建 母子 公司 资 























金 集 中 结算 平台 ， 资 金 运 


j 效 率 和 抗 风险 能 力 稳 





步 提 升 ; 











中 国 海航 实施 资金 风险 分 类 预警 方案 ， 








展 了 百 干 万 人 才 工 程 国 家 级 人 选 、 首 席 专家 和 首 


席 技师 等 多 层次 人 才 的 选拔 ， 完 善人 才 培训 体系 
和 培训 制度 ， 加 强 在 线 学 习 平 台 建设 ， 强 化 培训 





























流程 管理 ， 总 部 组 织 实施 了 31 期 培训 项 
训 人 数 2 000 多 人 次 。 
4. 财务 管控 能 力 进一步 提升 








A, dt 











深化 全 面 预算 管理 ， 
办 法 、 加 强 预 算 执行 分 析 监 督 等 措施 ， 


























通过 发 布 全 面 预算 管理 



































进一步 























推动 管控 体系 落地 。 加 强 资 金 集中 管 








里 ， 截 至 











2014 年 年 底 ， 集 团 资金 集中 度 达 53.3%, 
企业 在 财务 公司 结算 规模 同比 增长 30% 

















各 所 属 
以 上 ， 





财务 公司 向 集团 企业 累计 发 放贷 款 72 亿 元 ， 办 


15 


16 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











理 票 据 贴 现 21 亿 元 ， 为 各 企业 节约 财务 费用 2.6 











任 ，2014 年 通过 对 外 投资 等 方式 ， 为 东道 国 创 





























亿 元 。 深 化 与 银行 间 “ 总 对 总 ”合作 ， 银 行 授信 
规模 扩大 到 2 600 亿 元 。 优 化 提升 资产 质量 ， 修 
订 发 布 资产 评估 制度 , 进一步 规范 评估 管理 工作 ， 
完成 评估 备案 70 余 项 。 组 织 开 展 了 产权 管理 专 
项 自 查 和 重点 检查 ， 及 时 纠正 瑕 疯 事 项 ， 办 理 产 
权 登 记 350 余 项 。 

5. 安全 生产 管理 保持 平稳 态势 

制定 和 完善 了 集团 《安全 生产 责任 目标 考核 
办 法 》 等 安全 管理 制度 ， 修 订 了 企业 综合 应 急 预 
案 、 专 项 应 急 预 案 、 现 场 处 置 方案 等 ， 摸 底 调查 
了 集团 重大 危险 源 点 ， 建 立 了 重大 危险 源 数据 
库 ， 对 所 属 企业 综合 应 急 预 案 开 展 评 审 工 作 ; 加 
强 安全 生产 培训 ， 举 行 了 9 次 安全 生产 大 检查 ， 
并 对 部 分 境外 工程 项 目 开 展 安全 生产 监督 ， 深 入 
排查 治理 安全 隐患 ， 加 强 安 全 突 发 事件 的 应 急 处 








































































































































































































造 了 大 量 就 业 岗 位 。2014 年 ， 集 团 获得 首届 中 
国 工 业 履 责 五 星 级 企业 、 全 球 契 约 中 国 最 佳 实践 
奖项 等 荣誉 称号 。 所 属 企业 积极 践 行 社会 责任 ， 
CMEC 等 企业 发 布 了 社会 责任 报告 ， 提 高 了 社会 
责任 品牌 形象 ， 国 机 汽车 独立 开发 了 进口 汽车 市 
场 数 据 库 ， 定 期 发 布 市 场 研 究 报 告 ， 再 次 入 选 上 
证 社会 责任 指数 样本 股 。 

2014 年 ， 在 党 中 央 、 国 务 院 的 坚强 领导 下 ， 
经 过 国资 委 、 监 事 会 的 悉心 指导 和 帮助 ， 依 靠 董 
事 会 的 科学 决策 、 党 委 政治 核心 作用 的 充分 发 
挥 、 各 位 企业 负责 同志 的 努力 拼搏 ， 以 及 广大 员 
工 的 辛勤 工作 ， 集 团 在 艰难 情势 下 保持 了 良好 发 
展 ， 列 “世界 企业 500 强 ” 第 278 位 、“ 全 球 最 
大 250 家 国际 工程 承包 商 ” 第 25 位 、“ 国 际 工 
程 设 计 公 司 225 强 ” 第 72 位 、 “中国 企业 500 强 ” 
第 46 位 、“ 中 国 机 械 工 业 百 强 ” 第 1 位 、“ 中 

















































































































置 ， 统 一 协调 相关 单位 、 部 门 ， 受 善 处 置 了 越南 
打 硬 抢 烧 严重 暴力 事件 、 伊 拉克 萨 拉 哈 丁 电 站 项 





目 1258 名 中 方 工 作 人 员 撤 离 等 生产 安全 事故 及 
突 发 事件 。 
6. 信息 化 的 支撑 作用 不 断 增强 
继续 加 强 信息 化 建设 ， 总 部 新 建 或 升级 了 
14 个 信息 系统 ， 建 设 集团 网 站 群 ， 搭 建 了 统一 
的 对 外 宣传 与 业务 窗口 ， 参 与 3 项 国家 级 信息 












































国 对 外 贸易 500 强 企业 ”第 17 位 ， 获 得 国务 院 
国资 委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 。 在 此 ， 我 代表 
经 营 班子 ， 向 各 级 领导 、 向 各 位 企业 负责 同志 及 
广大 员工 表示 衷心 的 感谢 ! 

同志 们 ， 在 总 结 成 绩 的 同时 ， 我 们 更 要 清醒 
地 认识 到 ， 经 过 十 多 年 的 高 速 增长 ， 集 团 发 展 进 
入 了 调整 期 , 发 展 中 的 一 些 问 题 和 了 矛盾 不 断 显现 ， 






















































































化 课题 ， 提 升 了 信息 安全 防护 水 平和 能 力 。 国 
机 汽车 建立 零售 管理 系统 、 港 口服 务 质量 管理 
系统 等 ， 实 现 了 管理 规范 化 、 服 务 产品 化 、 信 
息 集 成 化 ， 优 化 了 流程 ， 统 筹 了 资金 ， 提 高 了 
效率 ; CMEC 移动 办 公 系 统 获 评 2014 移动 生产 
力 十 大 优秀 案例 。 

7. 企业 文化 和 品牌 建设 取得 有 效 进展 

开展 了 “ 践 行 企 业 核心 价值 理念 ”案例 征集 、 
“做 最 美国 机 人 ”等 系列 活动 ， 为 “五 个 国 机 ” 
建设 凝聚 精 气 神 、 传 播 好 声音 、 汇 聚 正 能 量 。 
2014 年 集团 荣获 全 国 机 械 行业 十 大 企业 文化 建 
设 优 秀 单位 。 中 国 二 重 举办 “攻坚 克 难 一 一 班组 
现在 进行 时 ”等 活动 ， 为 企业 改革 发 展 营 造 良 好 
的 文化 氛围 ， 苏 美 达 入 选中 宣 部 、 国 务 院 国资 委 
《从 “一 般 制造 ”向 “服务 制造 业 ” 转 型 》 专 题 
采访 计划 ， 接 受 了 人 民 日 报 、 新 华 社 等 主流 媒体 
的 访谈 ， 有 力 提 升 了 品牌 影响 力 。 

8. 社会 责任 积极 履行 





























































































































































































































正式 对 外 发 布 了 2013 年 社会 责任 报告 。 在 
海外 市 场 开 拓 中 ， 积 极 履行 对 东道 国 的 社会 责 





























面临 异常 严峻 的 挑战 。 

一 是 核心 竞争 力 有 待 提升 。2014 年 ， 集 团 
部 分 企业 EVA 指标 下 滑 幅 度 较 大 。 尺 管 EVA 下 
降 的 部 分 原因 是 某 些 企业 改制 和 上 市 、 某 些 投资 
项 目 尚未 形成 产能 和 效益 ， 但 根源 在 于 转型 升级 
步伐 缓慢 ， 一 些 业务 与 产品 仍 处 于 产业 链 的 中 低 
端 ， 产 品 和 服务 附加 值 较 低 ， 核 心 竞争 力 不 强 ， 
距离 实现 有 质量 的 增长 还 有 差距 。 

二 是 风险 管控 及 问 责 不 够 。 有 的 企业 投资 风 
险 管控 能 力 不 足 ， 对 项 目的 可 行 性 研究 不 充分 、 
自 有 资金 实力 与 投资 规模 不 匹配 、 监 管 不 到 位 ， 
导致 部 分 投资 项 目 未 达 预 期 效果 ， 企 业经 营 效益 
出 现下 滑 ， 甚 至 造成 亏损 。 有 的 企业 工程 项 目 风 
险 管理 能 力 不 足 ， 无 法 掌控 质量 、 进 度 和 资金 等 
关键 要 素 ， 出 现 了 较 大 的 执行 问题 。 有 的 企业 产 
销 协同 能 力 不 强 , 经 营 成 本 难以 控制 , 应 收 账 款 、 
存货 长 期 居 高 不 下 且 恶 性 增长 ， 经 营 风 险 持续 加 
大 。 出 现 这 一 系列 风险 问题 ， 关 键 原因 在 于 风险 
预警 报告 机 制 还 不 健全 , 无 法 及 时 发 现 风险 苗头 ， 
迅速 采取 有 效应 对 措施 ， 风 险 事故 问 责 机 制 尚未 






































































































































完善 ， 导 致 部 分 领导 
王 心 不 强 、 能 力 不 足 。 

三 是 退出 机 制 不 健全 。 虽 然 集 团 多 次 强调 对 
连续 亏损 、 扭 亏 无 望 的 企业 要 坚决 退出 ， 但 由 于 
“只 扩 不 缩 ”“ 只 买 不 卖 ”“ 只 进 不 退 ” 的 惯性 
思维 模式 还 未 打破 ， 健 全 的 企业 退出 机 制 尚 未 建 
YW, 集团 在 资源 整合 过 程 中 只 做 加 法 、 不 做 减法 ， 
资源 优化 配置 能 力 不 强 。 

四 是 中 国 二 重 改 革 振 兴 仍 然 面临 严峻 的 挑 
战 。 尺 管 集团 在 资金 支持 、 市 场 拓展 、 管 理 改革 
等 方面 做 了 大 量 工作 ， 但 中 国 二 重 目前 仍 面 临 包 
裕 沉 重 、 资 金 压力 大 、 订 单 不 足 、 可 持续 发 展 能 
力 弱 等 问题 ， 未 来 仍 需 集 全 集团 之 力 ， 持 续 推 
解决 。 

对 于 这 些 问题 和 挑战 ， 我 们 要 高 度 重视 ， 在 
今后 的 工作 中 切实 加 以 改进 。 
=, 2015 年 工作 部 署 
当前 ， 国 内 外 经 济 形势 正在 发 生 深刻 变化 。 

从 全 球 看 ， 世 界 经 济 仍 处 在 国际 金融 危机 后 的 深 
度 调 整 期 ，2015 年 世界 经 济 增 速 可 能 会 略 有 回 


部 风险 管理 意识 薄弱 、 责 
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重要 文献 





面 将 发 生 重 大 变化 ， 必 将 对 国 机 集团 未 来 发 展 产 
生 重 要 而 深刻 的 影响 。 

从 国 机 集团 自身 看 ，2015 年 ， 随 着 改革 的 
不 断 深 入 、 结 构 的 不 断 优化 ， 新 型 工业 化 、 信 息 
化 、 农 业 现 代 化 和 城镇 化 的 不 断 推进 ， 京 津 费 、 
长 江 经 济 带 等 区 域 经 济 的 发 展 ， 以 及 国家 提出 的 
“一 带 一 路 ”、 亚 太 自 贸 区 等 战略 的 实施 ， 都 将 
给 我 们 带 来 许多 发 展 机 遇 ; 同时 ， 集 团 多 年 积累 
的 丰富 发 展 经 验 ， 以 及 在 相关 行业 形成 的 优势 地 
位 ， 为 我 们 进一步 发 展 创造 了 良好 条 件 。 但 总 体 
上 上 ， 对 我 们 来 讲 ，2015 年 仍 将 是 非常 艰难 的 一 
年 ， 制 约 集团 发 展 的 突出 问题 可 能 在 较 长 时 期 内 
存在 , 推动 问题 解决 的 内 外 部 环境 更 趋 复 杂 严 峻 ， 
集团 面临 转型 升级 的 压力 持续 加 大 ， 新 形势 新 挑 
战 对 我 们 提出 了 更 高 要 求 。 

根据 集团 董事 会 的 部 署 安排 ,结合 国内 外 环 
境 变化 和 集团 自身 发 展 状 况 ， 研 究 决 定 ，2015 
年 经 营 工 作 的 总 体 思路 是 : 全 面 贯彻 党 的 十 八 
大 、 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 、 中 纪委 五 次 全 会 以 
及 中 央 经 济 工作 会 议和 中 央企 业 、 地 方 国 资 委 负 









































































































































升 ， 但 总 体 复 苏 疲弱 态势 难 有 明显 改观 ， 国 际 金 
融 市 场 波动 加 大 ， 国 际 大 宗 商 品 价格 波动 ， 地 缘 
政治 等 非 经 济 因 素 影响 加 大 。 

从 国内 看 ， 我 国 经 济 正 步 入 新 常态 。 经 济 增 
速 从 高 速 增长 转向 中 高 速 增 长 ， 经济 结构 不 断 优 
化 升级 ， 第 三 产业 、 消 费 需求 逐步 成 为 拉动 经 济 
增长 的 主体 ， 发 展 方式 从 要 素 驱动 、 投 资 驱动 转 
向 创新 驱动 。 认 识 新 常态 ， 适 应 新 常态 ， 引 领 新 
常态 ， 是 当前 和 今后 一 个 时 期 我 国 经 济 发 展 的 大 
逻辑 。 

从 产业 发 展 看 ， 当 前 ， 新 一 轮 科技 和 产业 革 
命 已 经 来 临 , 全 球 科技 创新 呈现 出 新 的 发 展 态势 ， 
言 息 技 术 、 生 物 技术 、 新 材料 技术 、 新 能 源 技术 
广泛 渗透 ， 带 动 几 乎 所 有 领域 发 生 了 以 绿色 、 智 
能 为 特征 的 群体 性 技术 革命 。 制 造 业 革命 已 现 端 
倪 ， 生 产 制 造 方式 正在 发 生 深刻 变化 ， 制 造 过 程 
越 来 越 智能 化 ， 按 需 生 产 、 体 验 式 生 产 、 参 与 式 
生产 越 来 越 普 遍 , 基于 互联 网 的 远程 个 性 化 定制 、 
异地 设计 、 就 地 生产 的 协同 化 生产 新 模式 将 可 能 




























































































































































































重 塑 全 球 制造 业 。 
从 企业 改革 大 势 看 ， 国 家 关于 中 央企 业 改 革 








的 方案 将 在 2015 年 陆续 出 台 ， 中 央企 业 领域 将 
掀起 新 一 轮 改 革 大 潮 ， 在 产权 制度 、 管 控 模 式 、 
产业 布局 、 治 理 结 构 、 运 营 模式 、 激 励 机 制 等 方 




















责 人 会 议 精神 ， 积 极 适 应 新 常态 ， 大 力 推 进 二 次 
创业 ， 紧 紧 围 绕 发 展 第 一 要 务 ， 以 提高 发 展 质量 
和 效益 为 中 心 ， 统 筹 “ 保 增长 、 控 风险 、 调 结构 、 
促 升 级 ”协调 发 展 ， 推 进 业 务 稳健 增长 ， 深 化 企 
业 改 革 ， 狠 抓 企业 管理 ， 强 化 创新 驱动 ， 优 化 资 
源 配置 , 促进 转型 升级 , 深入 推进 有 质量 的 增长 ， 
确保 国 机 集团 平稳 健康 发 展 。 
围绕 发 展 目 标 和 总 体 工作 思路 ，2015 年 ， 
我 们 要 重点 抓 好 以 下 工作 。 

(一 ) 积极 适应 新 常态 ， 
增长 

我 们 要 改变 以 往 在 高 速 、 扩 能 、 粗 放 增 长 条 
件 下 形成 的 发 展 理念 和 经 营 模 式 ， 确 立 适应 经 济 
新 常态 的 战略 定位 和 市 场 策略 ， 以 二 次 创业 的 决 
心 ， 凝 聚 发 展 新 动力 ， 努 力 保持 业务 稳健 增长 。 

1. 加 大 市 场 开发 力度 

一 是 积极 抢 抓 新 常态 下 的 改革 红利 、 结 构 优 
化 红利 和 消费 升级 红利 ， 大 力 开拓 国内 市 场 。 要 
充分 利用 相关 领域 技术 、 品 牌 优势 ， 抓 住 各 种 红 
利 带 来 的 市 场 细 分 需求 ， 创 新 营销 模式 ， 提 高 市 
场 份额 。 

二 是 积极 抢 抓 国家 推进 国际 战略 布局 的 机 
遇 ， 加 大 国际 市 场 开拓 力度 。 要 按照 任 洪 斌 董事 
长 的 要 求 ， 认 真 研究 “一 带 一 路 ”等 战略 的 相关 

















































































































努力 确保 业务 稳健 
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政策 和 有 关 国 家 市 场 需求 ， 充 分 发 挥 和 利用 多 年 
来 开发 国际 市 场 的 优势 ， 创 新 “走出 去 ”模式 ， 
不 断 开 拓 国 际 工程 和 国际 贸易 业务 ， 加 大 研发 与 
制造 业务 的 国际 合作 力度 ， 适 时 开展 以 完善 产业 
链 薄弱 环节 为 目的 的 并 购 和 股权 投资 ， 积 极 发 挥 
司机 资本 公司 投 融资 功能 ， 大 力促 进 产 融 结合 ， 
争取 在 海外 再 造 一 个 新 国 机 ; 加 大 国 机 制造 产品 
出 口 工作 力度 ， 努 力 完 成 国 机 制造 产品 出 口 倍增 
His; 聚合 集团 在 农机 贸易 、 研 发 、 制 造 等 领域 
的 综合 优势 ， 延 伸 服务 链条 ， 大 力 实施 “农业 走 
出 去 ” 战略， 明确 重点 区 域 和 重点 领域 ， 开 辟 新 
的 增长 点 。 

三 是 积极 运用 互联 网 思维 和 技术 ， 着 力 开拓 
新 市 场 新 领域 。 我 们 要 紧 紧 抓 住 移动 互联 、 物 联 
网 、 云 计算 、 大 数据 带 来 的 发 展 机 遇 ， 用 互联 网 
思维 创新 发 展 模式 ， 用 高 新 技术 嫁接 改造 传统 产 
业 ， 进 而 开创 新 市 场 新 需求 。 

四 是 积极 创造 条 件 ， 大 力 推 动 项 目 生 效 。 我 
们 要 明确 一 批 重点 推进 项 目 ， 认 真 分 析 影 响 生 效 
的 关键 节点 问题 ， 加 强 和 客户 、 相 关 政府 部 门 、 
金融 机 构 的 沟通 协调 ， 尽 快 促成 一 批 项 目 生效 。 
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RAR AEE A ZEST 


集团 在 国内 的 知名 度 ， 根 据 业 绩 和 次 


充分 运用 集 


合 内 部 资源 ， 打 造 培育 集团 主 业 领域 


解决 方案 ， 进 一 





合作 工作 机 制 ， 








作 ， 提 升 市 场 竞争 力 。 
4. 强化 降 本 增 效 
不 断 提 高 全 员 降 本 增 
管理 制度 ， 全 面 加 强 

















成 本 管理 。 
用 指标 。 各 企业 要 进一步 








步 发 挥 集团 综合 优势 
力 ， 积 极 承 担 海外 大 型 工程 承包 项 目 ; 
充分 发 挥 集团 引导 作 
进 所 属 企业 采取 多 种 方式 开展 互利 共 赢 的 内 部 











BUSY 


只 ， 健 


TE 





源 情况 指定 
团 平台 ， 
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全 降 本 增 效 


























施 ， 加 大 实施 力度 。 
心 点 的 成 本 控制 。 


化 原材料 、 














理 等 各 项 费用 指标 ， 加 强 对 标 分 析 ， 
二 要 重点 抓 好 关键 环节 和 核 
加 强 全 面 预算 管理 ， 


























财务 、 管 
提出 有 效 措 
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营 全 过 程 纳 入 预算 管理 范围 ， 严 格 按 上 
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实 、 批复 和 支付 的 流程 开展 工作 ， 严 格 管理 非 生 
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筑 金 文 出， 重视 项 目 设计 成 
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本 ， 大 力 集 
目 、 产 品 的 


降低 因 设 计 考 虑 不 周 而 产 生 的 项 目 成 

























































































































































































































































































































































































本 ， 做 到 质量 效益 双 丰 收 ， 严格 控 制 采购 成 本 ， 
2. 抓 好 项 目 执行 大 力 推进 通用 采购 管理 信息 平台 建设 ， 健 全 采购 
目前 ， 集 团 在 手 执行 项 目 495 亿美 元 ， 执 行 管理 制度 ， 促 进 所 属 企业 上 网 采购 ， 逐 步 实现 集 
oe et ee 团 采购 工作 的 公开 透明 、 全 程 记录 、 永 久 追 济 ， 
风险 ， 主 要 是 项 目 执行 出 了 问题 。 所 属 企业 要 进 大 幅 降 低 采 购 成 本 。 
i 5. 推进 节能 减 排 
健全 项 目 管理 制度 ， 规范 项 目 管理 流程 ， 强化 合 是 促进 清洁 生产 。 开 展 清洁 生产 试点 工作 ， 
同意 识 ， 优 选 分 包 商 资源 ， 完 善 采 办 管理 体系 ， 争取 政策 和 资金 支持 ， 培 育 清洁 生产 创新 体系 ， 
降低 项 目 成 本 ， 要 建立 完善 项 目 督 查 制度 ， 重 点 努力 实现 “节能 、 降 耗 、 减 污 、 增 效 ” 的 目标 ， 
关注 项 目 进度 、 质 量 、 安 全 ， 并 以 项 目 督 查 为 契 以 清洁 生产 、 绿 色 制 造 助 推 业务 的 转型 升级 。 
机 ， 及 时 发 现 和 解决 问题 ， 要 建立 完善 项 目 管理 是 建立 健全 节能 减 排 监测 体系 。j 步 夯实 节能 
知识 共享 系统 ， 鼓 励 员 工 及 时 总 结 在 项 目 管理 中 减 排 计量 、 统 计 等 基础 工作 ， 抓 紧 完善 节能 减 排 
的 知识 、 技 术 、 经 验 、 教 训 等 ， 通 过 共享 系统 在 监测 网 络 ， 加 强 对 生产 作业 现场 的 监测 ， 及 时 发 
一 定 范围 内 分 享 、 更 新 和 完善 ， 将 其 转化 为 企业 现 和 处 置 资源 浪费 和 环境 污染 现象 。 三 是 健全 节 
的 知识 资产 ， 增强 企业 持 旨 ERIRE 能 减 排 考核 体系 。 完 善 考核 办 法 ， 将 节能 减 排 情 
3. 实施 非 实体 经 营 况 纳入 业 绵 考核 体系 ， 将 目标 和 任务 过 级 分 外 到 
根据 任 洪 斌 董事 长 的 要 求 ， 丰 富 非 实体 经 营 下 属 企 业 、 基 层 单 位 和 个 人 ， 层 层 落实 节能 减 排 
内 涵 ， 扩 展 非 实体 经 营 范 围 ， 创 新 非 实 体 经 营 模 责任 。 
式 ， 积 极 拓展 非 实体 经 营业 务 ， 强 化 集团 内 部 协 (=) 创新 方式 方法 ， 持 续 推 进 中 国 二 重 改 
同 能 力 ， 增 强 集团 的 凝聚 力 和 向 心力 。 着 力 整合 革 振 兴 
集团 技术 资源 优势 ， 由 集团 牵头 申报 国家 重大 工 2015 年 ， 继 续 把 中 国 二 重 的 改革 振兴 作为 
程 项 目 、 特 别 是 国家 重大 战略 和 民生 项 目 ， 组 织 重 中 之 重 ， eee ZS SS ASHP A 
中 央 研 究 院 和 科研 院 所 联合 开展 技术 攻关 ， 改 变 真 执 行 《 中 国 二 重 改革 振兴 实施 方案 》， 围 绕 











在 国内 重大 项 目 上 各 企业 单 兵 作战 的 模式 ， 提 升 


















































2016 年 扭亏 脱困 总 体 目 标 ， 创 新 方式 方法 ， 
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快 推进 工作 步伐 , 尽快 使 中 国 二 重 走出 生存 困境 ， 取 成 为 国务 院 国资 委 改 革 试 点 单位 。 
回归 依托 自我 发 展 的 良性 轨道 。 二 是 稳妥 推进 混合 所 有 制 改革 。 在 国家 相关 
集团 要 积极 争取 各 方 的 支持 帮助 ， 稳 步 推进 ”政策 的 基础 上 ， 按 照 试点 先行 、 成 熟 一 个 实施 一 
中 国 二 重 的 资产 盘活 、 债 务 减 负 、 业 务 转型 等 主 。 个 的 原则 ， 引 入 各 类 资本 参与 集团 混合 所 有 制 改 
要 工作 ， 为 其 发 展 创造 良好 环境 。 一 是 盘活 存量 革 ， 优 化 集团 资本 结构 布局 。 
资产 、 清 理 调 整 低 效 不 良 资 产 、 处 置 无 效 资产 。 三 是 深入 推进 三 项 制度 改革 ， 加 大 简 政 放权 
加 快 调整 盘活 镇 江 公 司 和 八 万 吨 模 锻压 机 项 目 ， 力度 。 完 善人 才 选 用 体系 ， 拓 宽 人 才 选 用 渠道 ， 
择机 完成 成 都 工程 中 心 项 目 收购 工作 。 二 是 继续 ”改进 入 才 选 用 方式 ， 扩 大 从 市 场 选 聘 经 营 管理 人 
推进 债务 重组 谈判 , 努力 减轻 中 国 二 重 债务 负担 ， 员 的 范围 ;深化 干部 选拔 任用 制度 改革 ， 及 时 总 
为 其 改革 脱困 创造 条 件 。 三 是 认真 做 好 上 市 公司 结 授权 所 属 企业 董事 会 选 聘 经 理 层 副职 的 经 验 ， 
的 相关 工作 ， 积 极 应 对 上 市 公司 的 监管 风险 。 四 ”适时 扩大 董事 会 选 聘 经 理 层 试点 的 范围 ， 探 索 将 
是 大 力 协 助 中国 二 重 开拓 市 场 。 引 导 中 国 二 重 与 二 级 企业 经 理 层 正职 纳入 授权 董事 会 自主 选 聘 的 
主要 客户 、 特 别 是 与 央企 客户 加 强 合作 ， 帮 助 中 ”范围 ， 进 一 步 激 发 释放 企业 活力 。 推 进 上 市 公司 
国 二 重 争取 订单 ， 积 极 组 织 中 国 二 重 与 集团 所 属 。 股权 激励 改革 ， 对 业绩 稳定 、 管 理 规范 的 上 市 公 
企业 之 间 的 内 部 协作 ， 进 一 步 开展 多 层次 的 业务 。 司 以 及 人 力 资本 为 主导 的 企业 专业 骨干 和 核心 管 
合作 。 五 是 继续 挖 气 市 场 有 潜力 、 中 国 二 重 有 能 理 人 员 实施 股权 激励 ， 激 发 其 创新 创 效 的 动力 。 
力 的 长 线 产 品 ， 积 极 推进 中 国 二 重 科技 成 果 转 化 四 是 以 深化 改革 促进 关键 问题 的 有 效 解决 。 
和 国家 科技 项 目 申报 ， 为 其 长 远 发 展 黄 定 基础 。 深入 分 析 制 约 集团 有 质量 增长 的 体制 机 制 问题 ， 
中 国 二 重要 以 市 场 为 导向 ， 着 力 抓 好 深化 改 ”结合 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 和 管理 提升 活动 
革 、 市 场 开 拓 、 降 本 增 效 、 强 化 管理 等 重点 工作 ， 查 摆 出 的 突出 问题 ， 以 及 职工 群众 反映 强烈 的 热 
确保 企业 稳健 经 营 。 一 是 推进 管理 机 制 改革 。 建 点 难点 问题 ， 借 鉴 先进 企业 的 经 营 理念 和 管理 模 
立 市 场 化 选 人 用 人 人 机制， 实施 公开 招聘 制度 ， 推 ” 式 ， 进 一 步 深化 改革 ， 着 力 破 除 影 响 发 展 质量 和 
HEP aD. 职工 竞聘 上 岗 , 形成 定期 轮 岗 竞争 机 制 |; 效益 的 体制 机 制 壁垒 ， 加 快 形成 与 转型 升级 相 适 
按照 责 、 权 、 利 对 等 的 原则 ,改革 考核 激励 机 制 。 应 的 ， 有 利于 激发 活力 、 增 强 动力 的 体制 机 制 。 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































二 是 加 大 市 场 开拓 力度 。 探 索 冶金 效 备 运营 服务 《四 ) 强化 科技 创新 ， 提 升 发 展 质量 
模式 ， 逐 步 打造 提供 全 面 系统 解决 方案 的 能 力 ， 2015 年 ， 围 绕 创新 驱动 战略 的 要 求 ， 编 制 
加 大 力度 开发 环保 、 矿 山 装 备 等 市 场 ， 加 强 清洁 ” 集团 “十 三 五 ”科技 发 展 规划 ， 完 善 科技 创新 体 














高 效 水 、 火 电机 组 铸 锻 件 市 场 的 开拓 ， 重 点 发 展 R, 加 大 科技 创新 力度 , 积极 承担 重大 科技 项 目 ， 

























































































精深 加 工 市 场 ， 以 CMIC 为 海外 业务 平台 ， 加 大 ”进一步 强化 知识 产权 管理 ， 为 集团 发 展 注 入 强 有 
力度 推动 优势 产品 从 国内 市 场 走向 国际 市 场 。 三 。”” 力 的 创新 基因 。 

是 强化 成 本 管控 。 在 可 变 成 本 方面 ， 落 实 各 业务 1. 加 大 科技 创新 力度 

单元 的 利润 中 心 责任 ， 层 层 分 解 建立 成 本 费用 中 积极 适应 新 一 轮 科 技 和 产业 革命 需要 ， 加 大 









































心 ; 以 项 目 为 独立 核算 主体 ， 建 立项 目 成 本 预算 科技 投入 力度 ， 加 强 科技 资源 整合 ， 超 前 部 署 ， 
机 制 。 在 固定 成 本 方面 ， 完 善 以 预算 管理 为 核心 。 尽快 研发 、 掌 握 一 批 相关 核心 关键 技术 ， 充 实 技 
的 财务 管理 体系 ， 严 格 预 算 的 审查 和 执行 ， 从 紧 。” 术 储备 ， 增 强 发 展 后 劲 ， 加 快 培育 和 发 展 科技 服 
控制 管理 费用 支出 ， 从 严 清理 专项 费用 ; 健全 科 | 务 业 务 ， 积 极 探 索 服 务 模 式 创新 ， 形 成 新 的 科技 
学 规范 的 投资 管理 体系 ， 推 进 投资 项 目 实现 全 过 | 服务 业态 ;修订 经 营业 绩 考 核 管理 办 法 ， 将 研究 

















































































































































































































































































































程 闭环 管理 。 oo ala 
(=) 不 断 深化 改革 ， 激 发 企业 活力 ; 积极 完成 军品 配套 科研 项 目 ， 着 力 推进 军工 
认真 落实 中 央 和 国务 院 国 资 委 关于 全 面 深化 eh 扩大 市 场 份额 。 

国有 企业 改革 的 工作 部 署 ， 紧 密 结合 集团 实际 ， 科研 院 所 要 更 加 注重 科技 创新 ， 紧 密 结合 市 

大 力 推 进 企 业 改 革 ， 积 极 释放 改革 红利 。 场 需求 ， 加 强 研发 、 制 造 与 市 场 的 有 效 融 合 ， 合 
一 是 积极 推进 国有 资本 投资 公司 改革 。 以 改 。”” 理 推进 产业 化 ， 强 化 生产 管理 、 成 本 控制 、 市 场 












































组 为 机 械 行 业 国 有 资本 投资 公司 为 目标 ， 努 力争 ”营销 、 投 融资 等 能 力 建设 ， 相 关 设 计 院 和 成 套 设 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
备 研 究 院 要 围绕 重大 工程 项 目 ， 进 一 步 提 升 技术 我 们 要 利用 自身 比较 优势 ， 以 物 联 网 、 云 计算 等 
集成 能 力 ; 制造 企业 要 充分 利用 现代 技术 改造 传 技术 为 支撑 ， 统 筹 部 署 ， 整 合资 源 ， 集 中 力量 ， 
统 产 品 和 制造 工艺 ， 优 化 产品 结构 ， 向 智能 化 、 积极 推进 新 能 源 、 高 端 装备 制造 、 新 能 源 汽车 等 
数字 化 方向 发 展 ， 增 强 产 品 竞 争 力 ;， 工 贸 公司 要 领域 的 业务 拓展 。2015 年 要 在 完成 “清洁 城市 、 
结合 自身 实际 ， 积 极 补充 和 完善 业务 所 需 的 技术 清洁 乡村 、 清 洁 生产 ”整体 解决 方案 等 八 个 专项 
能 力 ， 提 升 核心 竞争 力 。 研究 的 基础 上 ， 力 争 在 部 分 专项 方面 有 所 突破 ， 

2. 积极 承担 重大 科技 项 目 为 培育 集团 新 业务 和 经 济 增长 点 商定 基础 。 

重大 科技 项 目 是 先进 技术 、 集 成 技术 、 前 沿 3. 持续 创新 业务 模式 
技术 的 重要 载体 。 紧 紧 抓 住 国家 相关 产业 政策 机 纵 观 世 界 经 济 发 展 史 ， 发 展 最 快 的 领军 企业 
遇 ， 利 用 集团 的 整体 科技 优势 ， 积 极 争 取 更 多 的 无 不 是 商业 模式 创新 的 典范 。 美 国 苹果 公司 的 成 
国家 科技 计划 项 目 ， 占 领 行业 技术 制高点 ;积极 功 既 得 益 于 技术 上 的 重大 突破 ， 更 得 益 于 它 开创 
承担 地 方 重大 科技 攻关 计划 项 目 ， 引 领 区 域 技术 了 “硬件 + 终端 软件 十 应 用 内 容 ” 的 新 型 商业 模 
及 产业 发 展 ;依托 重大 工程 项 目 开 展 技术 研究 ， 式 ， 确 立 了 在 移动 互联 网 世界 的 王者 地 位 。 近 年 
为 重大 工程 项 目 提 供 技术 支撑 ， 进 一 步 推动 国内 K, 集团 内 部 一 些 企业 也 进行 了 大 量 有 益 的 探索 ， 
HE (E) 工程 化 应 用 。 形成 了 比较 独特 的 业务 竞争 模式 。 但 总 体 来 讲 ， 

3. 强化 知识 产权 管理 我 们 的 许多 企业 仍 徘徊 在 同 质 化 竞争 的 老路 上 ， 

全 面 提升 知识 产权 创造 、 应 用 、 保 护 和 管理 些 企 业 商业 模式 还 处 于 模仿 阶段 ， 转 型 升级 步 
能 力 ， 在 主导 产业 的 关键 技术 领域 ， 形 成 一 批 重 伐 缓慢 艰难 。 当 前 ， 信 息 革命 迅速 延伸 至 各 产业 
要 自主 知识 产权 , 确保 授权 发 明 专 利 超过 125 项 : 领域 ， 为 我 们 实施 商业 模式 创新 提供 了 各 种 潜在 
加 强 专利 、 商 标 以 及 非 专 利 技术 等 知识 产权 的 转 的 可 能 性 。 我 们 要 紧 跟 时 代步 伐 ， 顺 势 而 为 ， 大 
让 与 许可 工作 ， 促 进 知识 产权 的 广泛 应 用 ， 完 善 胆 突破 ， 以 客户 需求 为 切入 点 ， 结 合 自身 产品 和 
企业 知识 产权 管理 制度 ， 推 动 知识 产权 由 企业 分 服务 特点 ， 创 新 竞争 模式 ， 积 极 探索 和 发 现 细 分 
散 管 理 向 集团 与 所 属 企业 两 级 集中 管理 的 转变 ; 市 场 、 ee 争取 开辟 一 片 “ 蓝 海 ”， 形 成 
发 挥 现 有 标准 工作 的 基础 和 优势 ， 推 动 科 技 创 新 新 的 核心 能 力 和 竞争 优势 。 
活动 与 标准 工作 的 互动 , 支持 企业 积极 参与 行业 、 ， 加 快 资本 运营 步伐 
国家 和 国际 标准 的 研究 与 制定 ， 力 争 制 修订 标准 按照 集团 发 展 战略 的 要 求 ， 进 步 完 善 集 团 
数量 达到 400 项 ， 步 增 强行 业 话 语 权 。 资本 运营 规划 ， 加 大 资本 运营 力度 ， 加 强 内 外 六 

(五 ) 加 快 转型 升级 ， 推 进 提 质 增 效 资源 整合 ， 积 极 探索 退出 机 制 ， 充 分 发 挥 国 机 资 

1. 推进 传统 主 业 升级 本 公司 的 平台 功能 ， 优 化 集团 资源 配置 。 

当前 ， 我 们 要 加 强 机 械 装备 研发 与 制造 、 工 1. 加 快 内 部 资源 整合 
程 承 包 、 贸 易 与 服务 三 大 传统 主 业 细 分 领域 的 转 根据 集团 业务 分 布 状况 ， 积 极 推 进 专业 板块 
型 升级 ， 巩 固 并 扩展 在 传统 主 业 领域 的 优势 地 整合 、 上 市 公司 为 二 全 的 整合 、 资源 整合 和 
位 。 所 属 企业 要 紧 盯 主 业 所 在 行业 的 发 展 趋势 和 核心 企业 整合 等 多 层次 整合 模式 ;继续 做 好 磨料 
变化 ， 加 大 资金 、 技 术 、 人 才 等 要 素 的 投入 和 集 PRA TPR seen anna 
成 力度 ， 更 多 依靠 科技 进步 、 人 才 素 质 提高 和 管 快 制定 落实 资源 整合 方案 和 工作 措施 ， 创 新 整合 
理 创新 等 智力 资源 ， 努 力 推进 产品 、 业 务 的 技术 模式 ， 因 企 制 宜 ， 一 企 一 策 ， 积 极 推 进 工业 机 器 
Bue SAS AT ae en iy (a) in SE AH, 人 人、 太阳 能 、 检 测 、 展 览 资源 的 整合 ， 进 一 步 完 
提升 产业 的 层级 ， 提 高 产品 和 业务 的 附加 值 。 针 善 重组 整合 全 过 程 管理 ， 强化 对 部 分 重点 重组 项 
对 装备 制造 企业 面临 的 严 雄 形势 ， 集 团 要 加 强 检 目的 后 评价 工作 。 
查 督 促 、 指 导 培 训 , 促进 装备 制造 企业 转型 升级 。 2. 加 强 外 部 并 购 重 组 

2. 积极 发 展 新 兴 产 业 统筹 考虑 外 部 环境 条 件 和 内 部 资源 状况 ， 以 

近年 来 ， 信 息 网 络 、 新 能 源 、 新 材料 、 高 端 完善 产业 链 关 键 环节 和 推动 业务 向 高 端 布局 为 
装备 制造 等 领域 涌现 了 大 批 技术 密集 度 高 、 资 源 目的 ， 择 机 并 购 外 部 优势 资源 。 一 是 加 强 与 且 
消耗 少 、 辐 射 带动 效应 强 、 成 长 性 好 的 新 兴 产 业 。 标 公 司 的 沟通 和 联系 ， 适 时 推进 并 购 项 目的 商 


























务 谈判 ， 积 极 主动 争取 国家 相关 部 委 的 文 持 ， 
要 有 新 的 突破 ， 二 是 维护 更 新 并 购 目 标 数据 库 
Ae, RNS PPAR AINE, DER. iii 









































合适 的 并 购 目 标 ， 三 是 继续 加 强 与 外 部 资本 资 
源 的 交流 合作 ， 充 分 发 挥 集团 产业 资本 优势 ， 
共同 寻求 合作 项 目 。 








3. 积极 探索 退出 机 制 

根据 集团 业务 板块 的 发 展 定 位 ， 结 合 有 关 行 
业 的 发 展 趋势 ， 做 好 “减法 ”， 评 估 和 论证 退 
出 有 关 行 业 的 可 行 性 及 退出 路 径 。 落 实 投资 主 
体 对 低 效 无 效 资产 的 清理 责任 ， 进 一 步 加 大 对 
五 级 及 五 级 以 下 企业 的 清理 力度 ， 落 实 集团 已 
批复 的 27 家 五 级 企业 的 清理 整合 工作 方案 ， 加 
















































































重要 文献 


2. 防 控 投 资 风险 

进一步 明确 各 业务 板块 和 企业 的 投资 方向 与 
重点 ， 聚 焦 主 业 ， 推 动 核心 业务 做 优 做 强 ， 进 入 
新 的 业务 领域 要 始终 坚持 审慎 原则 ， 严 格 论 证 ， 
把 握 节 奏 ， 有 序 进 入 。 加 强 对 宏观 经 济 、 行 业 和 
市 场 的 分 析 研 究 ， 提 升 投资 项 目 运营 预测 和 投资 
回报 的 准确 率 , 提高 投资 项 目 可 研 报 告 的 科学 性 。 
推进 集团 投资 管理 信息 系统 建设 ， 加 强 对 重大 投 
资 项 目的 动态 跟踪 和 检查 ， 及 时 识别 和 纠正 项 目 
执行 中 出 现 的 问题 。 完 善 集团 重大 投资 项 目 后 评 
价 工作 机 制 ， 制 定 集团 投资 后 评价 管理 办 法 ， 进 
一 步 规范 后 评价 工作 。 加 大 对 投资 完成 项 目的 监 
管 力度 ， 促 其 大 力 开拓 市 场 ， 尽 快 达 产 增 效 ， 提 

































































































































































快 集团 已 批复 的 61.2 亿 元 低 效 无 效 资产 的 处 置 
进度 。 各 二 级 企业 要 对 连续 三 年 亏损 、 且 所 有 
者 权益 为 负数 的 所 属 企 业 以 及 低 投 资 回报 的 控 
股 或 参股 企业 提出 清理 整治 方案 ， 坚 决 退出 扭 
亏 无 望 、 产 业 实 力 不 强 、 没 有 市 场 前 景 、 无 力 
加 大 投入 、 人 才 匮 乏 的 企业 。 为 减少 出 血 点 ， 
截断 亏损 源 ， 集 团 不 仅 要 对 二 级 企业 合并 利 洞 
总 额 进行 考核 ， 而 且 要 增加 对 二 级 企业 亏损 面 










































































和 亏损 额 的 考核 。 以 资源 的 优化 配置 为 原则 ， 
对 当前 独立 运营 且 缺 乏 竞 争 优 势 或 增长 潜力 的 


























高 回报 率 。 

3. 防 控 财 务 风 险 

加 大 应 收 蒜 项 清理 力度 ， 加 快 资金 回笼 ， 全 
面 揭示 逾期 应 收 账 款 的 回收 风险 ， 规 范 计 提 坏账 
准备 ， 加 强 存货 的 实地 盘点 ， 排 查 仓 库 管 理 漏洞 
和 质量 瑕 疯 ， 做 好 减 值 测 试 ， 加 快 处 置 变 现 ， 减 
少 资金 占用 ;加强 担保 管理 ， 严 禁 对 外 担保 ， 严 
控 内 部 担保 规模 ， 加 强 融资 风险 管理 ， 及 早 介 入 
项 目前 期 筹划 ， 增 强 资 金管 控 能 力 ， 加 强 负债 常 
态 化 管理 ， 实 时 关注 高 负债 企业 经 营 情况 ， 避 免 





































































































企业 ， 依 托 资产 、 
性 质 的 战略 投资 者 。 

4. 推进 上 市 和 再 融资 工作 
集团 要 充分 利用 好 现 有 上 市 公司 平台 ， 以 集 
中 优势 资源 、 壮大 上 市 公司 、 优 化 产业 链 为 目标 ， 
采取 多 种 形式 推进 上 市 公司 并 购 重组 。 充 分 发 挥 
上 市 公司 的 融资 功能 ， 以 引入 增 量 、 转 让 存量 等 
形式 实现 资本 的 放大 效应 ， 增 强 企业 发 展 的 资本 
实力 。 

(七 ) 强化 风险 管控 ， 确 保 经 营 安全 

1. 完善 风险 管控 体系 ， 健 全 风险 问 责 机 制 

进一步 健全 风险 管控 制度 ， 优 化 风险 管理 流 
程 ， 完 善 风 险 信 息 监 控 履 盖 面 ， 提 升 风险 识 别 能 
J: 加 强风 险 预警 ， 健 全 风险 报告 制度 ， 着 力 将 
风险 化 解 于 萌芽 阶段 ， 深入 训 析 风险 典型 案例 ， 
认真 吸取 经 验 教 训 ， 完 善 风险 防 控 手 段 ， 优 化 重 
点 风险 领域 的 内 控 措施 ， 将 内 控 体系 延伸 至 各 级 
企业 ， 着 力 推 进 内 控 机 制 与 业务 管理 流程 关键 环 
节 相 结合 ， 切 实 提 高 风险 管控 能 力 ， 建 立 健全 一 
级 抓 一 级 、 层 层 抓 落实 的 问 责 机 制 ， 严 格 落实 风 
险 损 失 责 任 追 究 制 度 。 


品牌 或 其 他 资源 ， 引 入 不 同 
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局 部 风险 引发 系统 风险 ;加 强 资金 运行 监控 ， 规 
范 资金 操作 ， 杜 绝 资金 “体外 循环 ”， 完 善 防 控 
“小 金库 ”的 长 效 机 制 。 

4. 加 强 审计 稽查 
把 风险 导向 原则 贯穿 于 审计 工作 始终 ， 使 内 
部 控制 监督 评价 工作 常态 化 ， 重 点 做 好 经 济 责任 
审计 、 基 建 审计 、 工 程 承包 审计 和 审计 结果 跟踪 
检查 ， 加 强 对 企业 重大 经 济 事 项 、 损失 浪费 现象 、 
三 公 经 费 、 小 金库 的 监督 检查 力度 ， 促 进 企业 依 
法 合 规 经 营 ， 降 低 成 本 费用 。 

5. 加 强 法 律 服务 

结合 集团 法 制 工 作 实 际 需求 ， 制 定 落实 集团 
法 制 工 作 五 年 规划 。 切 实 落实 规章 制度 、 = 
同和 重大 决策 的 法 律 审核 制度 ， 坚 决 避免 法 律 风 
险 防范 工作 表面 化 、 形 式 化 ， 努 力 实现 法 律 工作 
EE 心 从 “事后 救济 ”到 “事先 防范 ”的 转变 。 继 
续 充 实 企业 法 律 顾问 队伍 ， 加 强 所 属 企业 总 法 律 
顾问 制度 建设 ， 支 持 企业 总 法 律 顾 问 发 挥 应 有 的 
法 律 服务 和 风险 防范 职责 。 加 大 重大 法 律 纠纷 案 
件 的 处 理 力 度 ， 提 高 胜诉 率 ， 努 力 追 回 损失 。 对 
于 违反 集团 要 求 ， 继 续 从 事 高 风险 贸易 业务 的 企 
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一 














业 ， 要 严肃 追 责 。 

6. 加 强 效 能 监察 

以 强化 执行 力 、 持 续 提 升 企业 管理 水 平和 经 
济 效益 为 出 发 点 ， 牢 牢 盯 住 制约 企业 健康 发 展 的 
“难点 ”和 “热点 ”问题 继续 深入 开展 效能 监察 ， 
做 到 监督 有 力 、 监 察 有 效 ， 积 极 推进 集团 效能 监 
察 信 息 化 建设 ， 及 时 总 结 和 推广 效能 监察 工作 经 
验 ， 全 面 提 升 效能 监察 工作 水 平 。 

JO 深化 企业 管理 ， 提 高 执行 力 

完善 管控 体系 ， 夯 实 管理 基础 ， 加 大 战略 管 
理 、 人 力 资源 管理 、 财 务 管理 等 方面 的 协同 力度 ， 
推进 标准 化 、 制 度 化 、 流 程 化 、 信 息 化 建设 ， 加 
强 目 标 分 解 ， 强 化 考核 力度 ， 狠 抓 责 任 落 实 ， 进 
一 步 提升 执行 力 。 

1. 强化 战略 管理 






















































































































































































un) 
ASS 





信息 管 
策 保 障 。 
深化 资金 管理 。 严 格 执行 集团 资金 集中 结算 
规定 ， 全 力 做 好 资金 集中 与 服务 工作 ， 上 市 公司 
要 继续 努力 与 股东 及 监管 机 构 沟 通 ， 最 大 限度 提 
高 资金 集中 限额 ， 充 分 把 握 国家 外 汇 管 理 政策 ， 
提高 外 汇 资 金管 控 水 平 ， 有 效 降低 资金 成 本 。 
4. 推进 信息 化 建设 
围绕 集团 新 形势 下 创新 驱动 、 转 型 升级 的 发 
RER, 结合 信息 技术 的 发 展 趋势 ,参照 工业 4.0 
等 理论 ， 深 化 集团 网 站 群 、 协 同 办 公 系 统 、 信 息 
集成 平台 与 决策 支持 等 系统 的 应 用 ， 进 一 步 支撑 
协同 整合 能 力 、 决 策 支 持 能 力 的 提升 ， 加 快 主 莒 
业务 信息 化 创新 工作 步伐 ， 以 信息 技术 手段 助 扒 
国 机 制造 产品 走出 去 ， 汽 车 服务 、 检 测 认证 服务 


的 联动 和 信息 共享 ， 为 改革 习 





日 提供 决 


















































































































































根据 形势 变化 和 集团 发 展 需 要 ， 启 动 编制 集 





等 领域 的 商业 模式 创新 ， 培 育 新 的 增长 点 ， 持 续 




















团 “ 十 三 五 ”发 展 规划 ， 督 促 指 导 所 属 企业 完成 
发 展 规划 的 制 修订 工作 。 加 强 对 宏观 经 济 形 势 、 
行业 态势 、 集 团 重 难点 问题 的 战略 研究 ， 重 点 研 
究 集 团 工程 承包 板块 的 发 展 思路 和 措施 ， 为 业务 
持续 发 展 提供 战略 引领 。 开 展 集团 战略 规划 的 年 
度 评 佑 ， 着 力 评价 发 展 规划 实施 成 效 ， 深 入 分 书 
存在 问题 及 原因 ， 提 出 对 策 建议 。 进 一 步 推 进 集 
团 对 外 交流 合作 ， 积 极 搭 建 对 外 战略 合作 平台 ， 
不 断 促 进 合 作 共 赢 。 

2. 加 强人 力 资源 管理 

一 是 加 强人 才 交 流 。 深 入 推进 人 才 交 流 工作 ， 
动态 了 解 交 流 人 员工 作 状 态 ， 及 时 掌握 新 情况 ， 
遵循 人 才 成 长 规律 ， 探 索 科 学 合理 配置 人 才 资 源 
的 有 效 途 径 。 二 是 健全 薪酬 考核 制度 。 研 究 建立 
与 分 类 管理 相 适应 、 选 任 方式 相 匹 配 的 差异 化 薪 
酬 分 配制 度 ， 完 善 工资 总 额 和 职工 收入 水 平 的 双 
重 调控 ， 推 进 工 资 总 额 与 效益 增长 的 有 效 联动 。 
三 是 加 强人 才 开 发 培训 。 加 大 人 才 选 拔 力度 ， 健 
全 培训 制度 ， 完 善 培训 体系 ， 打 造 精 品 培训 ， 提 
高 人 才 素 质 ， 优 化 人 才 结 构 。 
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3. 深化 财务 管理 
推进 全 面 预算 管理 。 以 战略 引领 和 价值 导向 
为 基础 ， 科 学 确定 预算 目标 ， 以 调 结 构 、 促 转型 








为 重点 ， 合 理 安 排 投资 预算 ， 以 现金 流 管理 为 核 
心 ， 优 化 资本 结构 ， 严 控 融 资 规模 。 

强化 财务 基础 管理 。 切实 加 强 财务 信息 管理 ， 
提供 及 时 准确 的 决策 支持， 严禁 人 为 调节 收入 和 
利润 ， 拓 展 产 权 管 理 功能 ， 实 现 产权 管理 与 财务 

































































做 好 信息 安全 工作 ， 更 加 规范 、 有 效 地 保障 信息 
资产 、 信 息 化 设施 的 安全 。 

5. 严格 安全 生产 管理 

一 是 完善 集团 安全 生产 规章 制度 。 结 合 学 习 
贯彻 新 颁布 的 国家 《安全 生产 法 》， 修 订 完 善 集 
团 《 安 全 生产 管理 办 法 》 等 制度 。 二 是 进一步 加 
强 隐患 排查 治理 。 通 过 部 署 安全 生产 自 查 、 互 查 
和 监督 检查 活动 ， 加 大 安全 生产 的 检查 力度 ， 重 
点 检查 境内 外 工程 总 承包 项 目 和 生产 制造 现场 的 
状况 。 所 属 企业 要 全 面 加 强 日 常 检查 和 
专项 检查 ， 深 入 排查 和 治理 各 类 安全 隐患 。 三 
是 切实 加 强 境外 安全 风险 防范 工作 。 所 属 企业 要 
全 面 检查 境外 总 承包 项 目 安全 管理 方案 和 应 急 预 
案 ， 针 对 不 同 国家 和 地 区 的 安全 状况 ， 有 针对 性 
地 开展 外 派 人 员 安 全 教育 ， 排 查 安 全 管理 漏洞 ， 
完善 人 员 和 财产 安保 措施 ， 健 全 突 发 事件 应 急 预 
案 ， 做 好 预案 的 培训 和 演练 ， 最 大 程度 降低 境外 
安全 风险 。 

6. 推进 企业 文化 和 品牌 建设 

深入 推进 制度 文化 建设 ， 研 究 编 制 集团 总 音 
员工 行为 规范 。 结 合集 团 实际 情况 ， 进 一 步 加 强 
绿色 文化 、 创 新 文化 、 安 全 文化 、 廉 洁 文 化 等 专 
项 文化 建设 。 创 新 文化 品牌 传播 载体 ， 通 过 挖掘 
品牌 内 涵 、 加 强 品 牌 宣传 ， 着 力 打 造 SINOMACH 
品牌 ， 统 一 集团 品牌 形象 。 加 强 社会 责任 信息 披 
露 ， 编 制 发 布 2014 年 集团 社会 责任 报告 ， 适 时 
编制 发 布 集团 海外 社会 责任 报告 ， 推 动 更 多 所 属 
企业 发 布 社会 责任 报告 。 加 强 社会 责任 信息 化 系 





































































































oo Tran 
安全 管 





















































































































































































































































统 平台 建设 ， 不 断 增 强 


社会 责任 工作 的 及 时 性 和 








ANIE. FARR EAT ESP 





十 会 责任 ， 营 造 有 利于 海 


外 业务 发 展 的 和 谐 环境 。 加 强 责 任 品牌 宣传 ， 扩 

















KRH 





影响 力 ， 塑 造 集团 负责 任 的 品牌 形象。 





同志 们 ! 在 新 形势 下， 我们 面临 新 挑战 ， 也 








迎 来 新 机 遇 。 让 我 们 按 





在 国 机 集团 2015 年 工作 会 





这 次 会 议 是 在 我 们 进 一 














照 党 中 央 和 国务 院 的 要 求 ， 











重要 文献 











在 国资 委 的 了 





E 确 领导 下 ， 在 监事 会 的 监督 指 











坚定 信 心 ， 








正视 困难 ， 


























导 下 ， 





在 董事 会 的 科学 决策 下 ， 在 党 委 的 政治 保障 下 ， 
抢 抓 机 遇 ， 








以 更 加 务实 的 











KHEM 
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步 贯彻 落实 党 的 十 八 








Co a thn 





























全 会 ， 中 央 经 济 工作 会 
业 、 地 方 国资 委 负 责 





习近平 总 书记 系列 重要 讲 

















司 务 院 国 资 委 中 央企 
ane eles 
话 精 神 ， 持 续 深 入 推进 





























Jz 
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集团 改革 发 展 的 关键 时 期 召开 的 一 次 重要 会 议 ; 


















































是 集团 面 对 新 形势 新 任务 新 要 求 ， 步 明 确 目 
标 、 理 清 思路 、 统 一 思想 、 鼓 足 干劲 的 动员 部 署 











会 ， 对 集团 未 来 一 段 时 期 的 发 展 








意义 。 











任 洪 斌 董事 长 作 的 重要 i 





2015 年 及 中 长 期 集团 
标 。 
2015 年 任务 。 








监事 














徐 建 总 经 理 总 结 了 2014 年 工作 ， 
有 会 刘 顺 达 主 席 应 邀 出 

















\ 有 十 分 重要 的 
































话 ， 明 确 提 出 了 
工作 的 总 体 思路 和 奋斗 目 
部 署 了 
席 并 全 


























程 指导 ， 肯 定 集团 
2015 年 的 工作 提出 希 











会 同志 进行 了 分 组 讨论 
经 营 目标 责任 书 ， 还 表彰 
增长 、 科 技 创 新 等 方面 业绩 
在 讨论 中 ， 大 家 反映 ， 这 次 会 议 形式 新 上 





内 容 丰 富 、 安 排 紧凑 、 
高 效 、 务 实 的 大 会 , 达 
任 洪 斌 董事 长 的 
突出 ， 思 想 性 和 指导 | 
统 回顾 和 总 结 了 集团 





















































年 来 取得 的 成 绩 ， 


话 着 眼 全 局 
生 很 强 ， 
各 项 工 








并 就 集团 
望 和 要 求 。 会 议 期 间 ， 与 
， 集 团 与 所 属 企业 签署 了 
ee ee 
突出 的 优秀 企业 。 






































会 风 朴 实 ， 是 一 次 团结 、 
到 了 预期 目的 。 大 家 谈 到 ， 
、 内 涵 丰 富 、 重 点 
徐 建 总 经 理 全 面 系 
芷 的 新 进展 ， 听 了 以 



































后 很 受 鼓舞 、 倍 感 振奋 ， 


进一步 增强 了 搞 好 企业 











改革 发 展 的 信心 。 
在 
对 标 国 




















际 知 名 大 公 \ 司 ， 


大 家 一 致 认为 ， A FEIE EEN 4K 
讲话 中 始终 将 集团 置身 于 全 球 经 济 体系 之 中 ， 




















角度 站 得 高 、 问 题 剖 析 深 、 





团 下 一 步 发 展 指明 了 前 进 方向 ， 其 宏伟 蓝 


议 上 的 








作风 、 更 加 有 效 的 举措 、 
进 有 质量 增长 和 全 面 深化 改革 中 寻求 
完成 2015 年 目标 任务 而 努力 奋斗 ! 











更 加 昂扬 的 斗志 ， 在 推 
新 的 突破 ， 





Za tls 








工作 要 求 严 ， 充 分 展现 





国际 化 战略 思维 ， 为 集 








ni 图 给 人 








以 信心 和 勇气 ， 是 我 们 做 好 今后 一 段 时 期 各 项 工 
。 徐 建 总 经 理 围 绕 任 董事 长 所 提出 


作 的 行动 纲领 





的 重点 工作 逐 项 进行 了 部 署 安排 ， 叶 





























穿 了 从 严 管 
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理 的 
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既 有 目标 

















抓 住 了 当前 集 





团 工 作 的 关键 ， 











ina 





ee, E A: 
体现 了 高 度 的 责任 








感 和 使 命 感 ， 使 我 们 进一步 明确 了 落实 全 年 部 署 


和 工作 要 求 的 着 力 点 。 大 家 表示 ，2015 年 是 集 
团 全 面 深化 改革 关键 之 年 ， 发 展 任务 繁重 
JEK, 4 





责任 艰巨 ， 


风险 压 














， 攻 坚 



































是 在 集团 党 政 领导 





班子 的 坚强 领 
勇往直前 ， 





























丰硕 的 成 果 ， 











和 组 








识 ， 
众 路 线 教 育 
干部 形象 ; 
才 队 伍 建设 、 





以 良好 的 业绩 


FF, 





决心 、 




















动 集 


























AR 








有 信心 排除 万 难 ， 


圆满 完成 这 次 会 议 提 出 的 各 项 任务 ， 
团 各 项 工作 再 上 新 台阶 。 
回顾 集团 一 年 来 的 工作 ， 方 方面 面 都 取得 了 
系统 也 一 样 ， 围 绕 重点 工作 持 
ee 























织 保 障 作用 , 成 效 显著 。 


习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 


统 ea 





























增强 了 政治 定 力 ; 
实践 活动 ， 强 化 了 作风 建设 ， 提 升 了 
三 是 着 力 加 强 各 级 领导 班子 建设 、 人 








二 是 扎实 深入 开展 党 的 群 
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层 党 组 织 








建设 ,提高 了 整体 素质 ， 


夯实 了 工作 基础 ， 四 是 突出 落实 党 风 廉 政 建设 
严格 党 的 纪律 ， 强 化 监督 查处 ， 


“两 个 责任 ”， 


促进 集 
发 挥 工 
了 队伍 ， 














团 形成 了 风 清 
BASRA 
凝聚 了 人 心 ， 
这 些 成 绩 的 取得 ， 离 不 开 党 中 央 、 


yee 

















UH 


组 织 的 


me 
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下 的 廉洁 氛围 ， 五 是 充分 
关系 和 服务 作用 ， 稳 定 
造 了 集团 和 谐 发 展 环境 。 
国务 院 的 坚强 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











领导 ， 离 不 开国 资 委 、 国 企 监事 会 的 悉心 指导 和 





个 干部 的 状态 问题 ， 最 明显 的 就 是 我 们 的 干部 敢 











帮助 ， 离 不 开 集 团 广 大 干部 员工 的 勤勉 尽责 、 辛 
勤 努 力 。 在 此 ， 请 允许 我 代表 集团 再 次 向 在 过 去 
的 一 年 里 为 国 机 集团 改革 发 展 大 业 ， 倾 注 极 大 心 
、 投 入 大 量 精力 、 做 出 无 私 奉献 的 人 们 表示 最 
诚挚 的 谢意 1! 
同志 们 ，2015 年 目标 已 经 明确 ， 任 务 已 经 
下 达 ， 关 键 是 抓 落实 、 见 实效 。 下 面 ， 围 绕 本 次 
会 议 精神 的 贯彻 落实 ， 我 重点 强调 三 点 意见 。 
一 、 关 于 对 干部 的 要 求 
本 次 年 会 上 任 董 的 重要 讲话 和 徐 总 的 工作 报 
告 ， 已 经 把 2015 年 集团 工作 大 的 格局 、 抓 的 目 
标 、 干 的 内 容 摆 得 清 清楚 楚 。 下 一 步 工作 的 重 中 
之 重 就 是 抓紧 贯彻 落实 。 我 们 各 级 领导 干部 ， 从 
一 定 角度 讲 ， 既 是 贯彻 落实 的 组 织 者 和 推动 者 ， 
也 是 贯彻 落实 的 执行 者 和 示范 者 ， 这 一 双重 角色 
充分 说 明了 领导 干部 在 推进 贯彻 落实 中 的 决定 性 
作用 。 因此, 我 在 这 里 要 首先 对 干部 提 几 点 要 求 。 
一 是 要 常 在 状态 。 和 良好 的 精神 状态 是 做 好 
切 工 作 的 重要 前 提 。 当 前 ， 我 国 经 济 发 展 进 入 新 
常态 ， 这 是 中 央 审 时 度 势 做 出 的 重大 战略 判断 。 
面 对 新 常态 ， 我 们 各 级 领导 干部 一 定 要 有 清醒 的 















































































































































































































































于 承担 责任 了 。 有 了 敢于 担当 的 自觉 ， 更 要 有 善 
于 担当 的 本 领 。2015 年 ， 随 着 集团 改革 的 不 断 
深化 ， 发 展 中 的 问题 和 发 展 后 的 问题 、 一 般 矛 盾 
和 深层 次 矛盾 、 有待 完成 的 任务 和 新 提出 的 任务 ， 
肯定 会 层出不穷 、 交 织 倒 加 、 错 综 复 林 。 越 是 这 
种 时 候 ， 越 能 看 得 出 我 们 的 干部 到 底 是 不 是 敢 担 
当 、 能 担当 、 善 担当 ， 也 越 是 最 能 磨炼 我 们 干部 
的 意志 、 提 升 履 职 尽责 能 力 的 时 候 。 因 此 ， 我 要 
求 ， 我 们 的 各 级 领导 干部 要 切实 担负 起 推进 集团 
改革 发 展 的 重任 ， 结 合 各 自 企 业 的 实际 ， 正 确 理 
性 分 析 和 判断 所 处 行业 的 发 展 态势 ， 处 理 好 全 局 
和 局 部 、 长 期 和 当前 的 关系 ， 不 断 把 集团 各 项 改 
革 发 展 举措 引 向 深入 。 尤 其 要 以 深入 研究 解决 影 
响 集团 改革 发 展 的 重大 问题 和 群众 反映 强烈 的 突 
出 问题 为 导向 ， 抓 住 主要 矛盾 和 了 矛盾 主要 方面 、 
重要 领域 和 关键 环节 ， 有 重点 、 有 步 又、 有 秩序 
地 推进 改革 , 努力 实现 改革 发 展 稳定 的 有 机 统一 ， 
力促 改革 稳 中 求 进 ， 蹄 急 步 稳 ， 取 得 实效 。 

三 是 要 勇于 创新 。 改 革 ， 最 本 质 的 要 求 就 是 
创新 。 推 进 集团 深化 改革 ， 我 们 的 干部 光 有 愿望 
和 干劲 还 不 够 ， 更 需要 以 新 方法 解决 新 问题 ， 以 



























































































































































































































































认识 ， 当 前 的 新 常态 没有 改变 我 国 发 展 仍 处 于 可 
以 大 有 作为 的 重要 战略 机 遇 期 的 判断 ， 改 变 的 是 
重要 战略 机 过 期 的 内 涵 和 条 件 ; 没有 改变 我 国 经 
济 发 展 总 体 向 好 的 基本 面 ， 改 变 的 是 经 济 发 展 方 
式 和 经 济 结构 。 虽 然 增 长 速度 放 缓 了 人， 但 发 展 机 
会 依然 很 多 , 对 我 们 集团 来 说 , 是 难得 的 新 机 遇 ， 
对 我 们 干部 来 说 , 更 是 干事 创业 的 大 舞台 。 这 点 ， 
在 任 董 事 长 的 讲话 中 ， 已 经 分 析 得 十 分 透彻 。 为 
此 ， 我 们 一 定 要 按照 习近平 总 书记 的 要 求 ， 振 奋 
精神 ， 常 在 状态 。 新 常态 下 ， 要 抓 改革 、 谋 发 展 ， 
难题 、 挑 战 表 定 不 会 少 ， 这 对 我 们 领导 干部 的 思 
想 认 识 和 工作 能 力 都 是 一 次 全 面 的 考验 。 因 此 ， 
我 们 既 要 强化 战略 思维 ， 保 持 “ 平 常 心 ”， 也 要 
坚持 底线 思维 ， 保 持 “忧患 它 ”， 更 要 增强 机 遇 
意识 ， 保 持 “ 进 取 心 ”， 主 动 适应 ， 科 学 把 握 ， 
积极 作为 ， 在 应 对 困难 和 复杂 局 面 的 过 程 中 ， 大 
胆 正视 “最 坏处 ”、 着 力 解 决 “ 最 难处 ”、 积 极 
争取 “最 好 处 ”， 以 良好 的 精神 状态 推进 集团 改 
革 发 展 提 质 增 效 升级 。 

二 是 要 敢于 担当 。 责 重山 岳 ， 能 者 当 之 。 
2014 年 通过 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 很 好 
地 解决 了 我 们 干部 的 作风 问题 ， 带 动 和 唤醒 了 每 



























































































































































































































































新 思路 谋求 新 发 展 ， 以 新 眼光 把 握 新 机 遇 。 比 如 
对 于 2015 年 重点 工作 中 所 提 到 的 ， 加 快 推进 转 
型 升级 ， 如 何 用 好 互联 网 ， 又 要 防范 互联 网 带 来 
的 风险 ; 发展 混合 所 有 制 ， 既 要 提高 国有 资产 的 
活力 、 影 响 力 和 带动 力 ， 又 要 防止 国有 资产 的 流 
， 等 等 。 这 种 种 “两 难 ”， 都 需要 我 们 各 级 领 
导 干 部 进一步 强化 问题 意识 ， 以 创新 精神 直面 最 
突出 的 矛盾 ， 都 需要 我 们 各 级 领导 干部 善于 “ 集 
成 创新 ”， 到 基层 企业 中 、 职 工 群 众 中 寻找 创新 
的 灵感 ， 以 创新 的 能 力 不 断 提升 凝聚 改革 共识 ， 
寻找 攻坚 殉难 的 “两 全 ”之 策 。 

四 是 要 作风 过 硬 。 作 风 问 题 ，2014 年 解决 
得 比较 彻底 ，2015 年 坚决 不 能 回潮 。 各 级 领导 
干部 要 继续 深入 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 持 续 巩 
回 和 拓展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 成 果 ， 定 期 
不 定期 地 “回头 看 ”， 铅 而 不 舍 ， 狠 抓 节点 ， 推 
进 整 改 落实 ， 要 在 坚持 中 深化 ， 在 深化 中 坚持 ， 
紧 盯 “四 风 ” 问 题 新 形式 新 动向 ， 驰 而 不 居 纠 
“四 风 ”， 扩 大 成 果 。 同 时 ， 作 为 国企 的 领导 
部 ， 一 定 要 学 会 站 得 更 高 去 看 问题 ， 要 不 断 加 
学 习 ， 才 能 站 得 更 高 ， 看 得 更 远 ， 一 定时 刻 反 
“我 是 谁 ”“ 为 了 谁 ”“ 依 靠 谁 ”， 要 学 会 用 
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情 去 做 工作 ， 爱 护 职工 ， 要 像 对 待 自己 的 兄弟 姐 
妹 一 样 , 善于 感情 投资 , 团结 和 凝聚 起 广大 职工 ， 
一 起 攻坚 克 难 。 试 想 ， 如 果 我 们 的 企业 在 一 线 、 











在 基层 ， 有 若干 个 十 分 A A 我 们 的 
任务 又 何 愁 完 不 成 ? 还 有 ， 一 定 要 学 会 严格 按 制 
度 规定 办 事 。 习 近 平 总 书记 讲 过 一 句 话 ， 发 人 深 
省 ， 他 说 ，“ 一 些 油水 多 的 地 方 ， 很 容易 滑 倒 ， 

一 旦 滑 倒 了 ， 想 站 起 来 都 难 。” 事 实 上 ， 我 们 所 
属 的 各 个 企业 很 多 部 门 部 位 ， 特 别 是 一 些 重 点 岗 
位 、 敏 感 岗 位 ， 不 可 谓 “ 油 水 ”不 多 ， 但 是 只 要 
你 严格 执行 制度 规定 ， 那 在 别人 看 来 再 多 的 “ 油 
水 ”， 也 不 会 粘 到 你 的 身上 ， 你 也 就 不 会 滑 倒 。 
所 以 ， 我 再 次 提醒 各 级 领导 干部 ， 包 括 一 些 敏 感 
























































































































































重要 文献 


还 是 服务 。 因 此 ， 各 企业 的 党 委 书记 一 定 要 以 服 
务 统领 基层 党 建 的 各 项 工作 ， 引 导 广 大 基层 党 组 
织 和 党 员 牢 固 树立 群众 观点 ， 切 实 解决 好 广大 员 
工 最 关心 最 直接 最 现实 的 利益 问题 ， 增 强 广大 员 
工 对 党 组 织 的 认同 感 和 党 员 对 党 组 织 的 归属 感 。 

是 要 加 强人 才 队 伍 建 设 。 国 以 才 立 ， 政 以 
才 治 , 业 以 才 兴 。 当 前 ,集团 正 值 改 革 发 展 关 键 期 ， 
改革 攻坚 ， 创 新 驱动 ， 转 型 发 展 ， 尤 需 人 才 。 而 
先贤 任 能 ， 关 键 在 领导 干部 。 因 此 , 集团 各 部 门 
各 企业 领导 干部 要 有 强烈 的 人 才 意 识 , 要 树立 ”人 
人 和 皆 能 成 才 ” 的 人 才 观 。 事 实 上 , 每 个 人 都 有 洪 
在 的 能 力 和 天 赋 , 一 旦 被 激发 和 挖掘 出 来 , 就 是 
人 才 。 当 然 ,一 个 人 才 ， 用 对 了 地 方 ， 能 力 得 到 


















































































































































岗位 上 的 工作 人 员 ， 违 反 制度 规定 的 事 坚 决 不 要 
想 、 更 不 要 去 做 。 

二 、 关 于 2015 年 的 党 建 工作 

关于 2015 年 的 党 建 工作 ， 任 董事 长 在 讲话 
中 已 经 代表 集团 党 委 作 了 明确 的 指示 和 要 求 ， 在 
这 里 ， 我 重点 围绕 贯彻 落实 任 董 事 长 的 指示 和 要 
求 ， 就 几 项 重点 工作 再 作 一 强调 。 

作为 集团 党 委 书 记 ， 我 始终 认为 ， 抓 党 建 就 
是 发 展 生产 力 ， 管 好 党 才 有 战斗 力 。 因 此 ， 集 团 
各 级 党 组 织 和 广大 党 员 干 部 都 要 认真 落实 全 面 从 
严 治 党 的 要 求 ， 把 在 觉 爱 党 、 在 党 言 党 、 在 党 忧 
党 、 在 党 为 党 ， 体 现 到 推进 集团 改革 发 展 的 各 个 
环节 。 

一 是 要 主动 抓 好 思想 舆论 工作 。 坚 持 思 想 建 
党 ， 把 不 断 深入 开展 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 
精神 的 学 习 教 育 作 为 重要 政治 任务 ， 引 导 各 级 党 

员 干 部 在 坚定 理想 信念 上 下 工夫 、 在 增强 政治 定 
HERTA LEHI LT IX, 1H 
想 政治 基础 。 同 时 ， 要 加 强 新 闻 宣 传 和 舆论 引导 
工作 ， 尤 其 是 针对 媒体 对 集团 推进 改革 发 展 过 程 
中 出 现 的 矛盾 和 焦点 问题 的 误 读 和 曲解 ， 要 着 力 







































































































































































































































































占领 娱 论 制高点 ， 主 动 发 声 ， 增 信和 释疑， 凝集 正 
ob =E. 
用 Æ o 

二 是 要 积极 创新 基层 党 建 工 作 。 各 级 党 组 织 




















了 充分 发 挥 ， 才 能 称 其 为 一 个 好 的 人 才 ， 任 人 唯 
贤 也 是 这 个 道理 。 当 今 市 场 竞争 的 核心 其 实 就 是 
人 才 的 竞争 ， 每 个 人 才 都 会 给 集团 改革 发 展 带 来 
意 想 不 到 的 效益 ， 所 以 ， 各 企业 要 把 人 才 工 作 摆 
上 突出 位 置 ， 认 真 落实 集团 人 才 发 展 规划 ， 立 足 
全 局 和 长 远 ， 遵 循 人 才 发 展 规律 ， 大 力 实施 人 才 
强 企 战略 ， 在 人 才 引 进 、 培 养 、 使 用 、 激 励 等 多 
个 环节 上 狠 下 工夫 ， 以 用 好 用 活 人 才 、 提 高 人 才 
效能 为 主线 ， 持 续 创 新 人 才 工 作 机 制 ， 不 但 要 重 
视 引 进 人 才 ， 更 要 重视 培养 和 关心 人 才 ， 想 方 设 
法 用 好 人 才 、 留 住人 才 ， 在 全 集团 树立 强烈 的 爱 
才 、 护 才 、 用 才 意 识 ， 形 成 求 贤 若 渴 、 爱 才 如 金 
的 浓厚 氛围 ， 真 正 依 靠 强 大 的 人 才智 力 ， 促 进 集 
团 各 项 事业 的 持续 健康 稳步 发 展 。 

四 是 认真 落实 觉 风 廉政 建设 “两 个 责任 ”， 
强化 责任 追究 。 时 代 在 变 ， 情 况 在 变 ， 抓 党 风 康 
政 建设 的 要 求 和 方式 方法 也 在 变 。 在 十 八 届 中 纪 
委 五 次 全 会 上 , 对 国有 企业 落实 党 风 廉 政 建设 “两 
个 责任 ”， 强 化 监督 执 纪 问 责 提 出 了 严格 的 要 
求 ， 刚 才 ， 克 伟 书 记 传 达 了 上 级 两 个 反腐 倡 廉 重 
要 会 议 的 主要 精神 ， 并 结合 我 们 企业 实际 ， 提 出 
具体 要 求 ， 这 也 是 我 们 集团 党 委 2015 年 工作 
的 一 个 重点 。 任 董事 长 在 讲话 中 对 集团 反腐 倡 廉 
工作 提出 的 明确 要 求 ， 我 认为 这 些 要 求 非常 适合 












































































































































































































































































































































要 以 改革 精神 推进 基层 党 建 工 作 创新 ， 要 在 组 织 
































集团 目前 的 发 展 形势 ， 对 当前 和 今后 一 段 时 期 的 














覆盖 、 工 作 方式 、 发 挥 作用 、 o 
面 不 断 探 索 新 经 验 ， 把 党 组 织 的 政治 优势 、 组 织 
P E 
力 。 要 在 以 往 建 并 学 习 型 党 组 织 的 基础 上 ， 深 入 
推进 基层 服务 型 党 组 织 建设 。 我 认为 ， 基 层 党 组 
织 工 作 的 出 发 点 是 服务 ， 着 力 点 是 服务 ， 落 脚 点 











































































































党 风 廉政 建设 工作 具有 重要 指导 意义 。2015 年 ， 
中 央 将 对 53 家 重点 骨干 央企 全 面 开 展 巡 视 。 从 
2014 年 中 央 对 一 些 央 企 的 巡视 情况 来 看 ， 很 多 
问题 都 出 在 二 级 单位 (或 三 级 单位 ) ， 这 应 引起 
我 们 的 高 度 警 惕 。 我 们 要 强化 对 二 级 企业 的 管理 ， 
尤其 要 加 强 对 基层 重点 岗位 的 监督 检查 。 这 次 会 
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议 结束 后 ， 集 团 党 委 将 专门 召开 会 议 研 究 部 署 对 
集团 各 二 级 企业 经 济 运行 情况 和 党 风 廉 政 建设 情 
况 的 检查 ， 在 中 央 巡 视 组 巡视 之 前 ， 我 们 自己 先 
做 一 次 “体检 ”， 对 于 存在 的 问题 认真 整改 ， 对 
于 发 现 的 苗头 性 问题 予以 提醒 和 及 时 纠正 ， 对 于 
制度 漏洞 要 加 快 健全 和 完善 ， 形 成 制度 的 刚性 和 
约束 力 。 各 企业 党 政 “ 一 把 手 ” 要 高 度 重 视 这 次 
内 部 检查 ， 主 动 配合 ， 积 极 参与 ， 同 时 ， 要 以 此 
为 契机 ， 不 仅 自 身 要 带头 接受 监督 ， 而 且 要 主动 
对 班子 成 员 进 行 监督 ， 看 好 自己 的 门 、 管 好 自己 
的 人 ， 做 到 敢 抓 敢 管 ， 善 抓 善 管 ， 管 好 干部 ， 带 
好 队伍 ， 做 到 思想 监督 不 留 “ 盲 区 ”、 严 格 管理 
不 挂 “空挡 ”， 对 存在 的 苗头 性 问题 早 发 现 、 早 
提醒 、 早 纠正 ， 多 做 “保健 医生 ”， 少 动 “外 科 
手术 ”， 确 保 干部 既 干 事 、 又 干净 。 要 通过 各 级 
领导 干部 的 共同 努力 ， 让 “不 想 ” 贪 腐 、“ 不 敢 ” 
贪 腐 、“ 不 能 ” 贪 腐 成 为 集团 干部 队伍 的 思想 和 
行为 自觉 ， 让 “廉洁 ”成 为 国 机 人 修身 做 人 的 基 
本 遵循 、 干 事 创业 的 行为 准则 ， 成 为 集团 打造 百 
年 老 店 、 保 持 基 业 长 青 的 重要 基石 。 
为 发 挥 好 集团 改革 攻坚 、 创 新 发 展 的 保驾 护 
航 作 用 ，2015 年 集团 党 群 工 作 任务 也 很 重 ， 集 
团 和 各 企业 党 群 系统 的 干部 都 要 大 胆 创新 ， 主 动 
作为 ， 努 力 形成 党 群 工 作 的 独特 优势 。2015 年 
将 在 适当 的 时 候 ， 集 团 党 委 将 召开 一 次 党 建 工作 
会 ， 既 是 对 各 二 级 企业 党 委 及 行政 工作 的 一 次 全 
面 检查 和 考核 ， 也 是 为 各 二 级 企业 党 建 工 作 经 验 
和 体会 的 交流 搭建 一 个 平台 ， 和 希望 各 企业 党 委 都 
去 积极 挖掘 和 提炼 本 单位 的 好 经 验 、 好 做 法 ， 到 
时 候 带 到 会 上 来 ， 大 家 一 同 分 享 ， 相 互 借鉴 ， 有 
力 推动 集团 党 建 工作 的 持续 改进 和 创新 。 

三 、 关 于 这 次 会 议 精神 的 贯彻 落实 

常言 道 ， “一 分 部 署 ， 九 分 落实 。” 经 验 昭 
示 我 们 ， 再 理想 的 目标 、 再 正确 的 决策 、 再 科学 
的 计划 ， 如 果 没 有 落实 ， 也 将 是 一 事 无 成 。 为 什 
么 2014 年 在 遇 到 巨大 困难 和 挑战 的 情况 下 ， 我 
们 集团 的 各 项 工作 仍 能 逆 势 进取 ， 取 得 来 之 不 易 
的 成 绩 ? 答案 就 是 四 个 字 “ 狠 抓 落实 ”， 或 者 讲 ， 
是 “落实 到 位 ”了 。 事 实证 明 ， 落 实 出 生产 力 、 
落实 出 创造 力 、 落 实 出 战斗 力 、 落 实 出 竞争 力 。 
2015 年 我 们 肩负 的 改革 发 展 任 务 ， 繁 重 而 艰巨 ， 
丝毫 不 亚 于 2014 年 ， 要 想 把 2015 年 的 改革 发 
展 目标 变 成 现实 ， 尤 需 狠 抓 落实 。 集 团 各 部 门 、 
各 企业 一 定 要 进一步 增强 抓 落实 的 自觉 性 和 责任 





















































































































































































































































































































































































































































， 大 兴 抓 落实 的 风气 ， seal ee 改 
een. 健全 抓 落实 的 机 制 ， 提 高 抓 落 
实 的 能 力 ， 真 正在 狠 抓 落实 上 下 功夫 、 oe 

一 是 要 突出 重点 抓 好 落实 。 越 是 改革 头绪 多 、 
发 展 任务 重 , 越 要 突出 重点 、 抓 住 重点 、 抓 好 重点 。 
任 洪 斌 董事 长 提出 的 5 个 方面 任务 ， 徐 建 总 经 理 
强调 要 抓 好 的 8 项 工作 ， 是 我 们 2015 年 工作 的 
E 点， 必须 全 力 以 赴 抓 好 落实 。 同 时 ， 在 落实 这 
些 重点 任务 的 过 程 中 ， 要 注意 抓 主 要 矛盾 、 抓 关 
环节 、 抓 重点 项 目的 突破 。 比 如 ， 推 进 经 营 发 
E, 努力 实现 保 增长 , 2015 年 要 升级 非 实 体 经 营 ， 
通过 加 强 协同 形成 合力 ， 实 现 整体 价值 最 大 化 ， 
打造 集团 新 的 竞争 优势 ， 深 化 改革 ， 激 发 增长 新 
活力 ， 要 稳妥 、 规 范 、 有 序 发 展 混合 所 有 制 经 济 ， 
注重 提高 国有 资本 利用 效率 , 提高 国有 资本 活力 、 
影响 力 和 带动 力 ; 瞄准 提 质 增 效 升级 ， 在 新 常态 
下 勇于 打破 AT MA” ARTE AEE, 
做 好 “减法 ”， 推 进 资 源 优化 配置 ， 实 施 创 新 驱 
动 ， 释 放 发 展 新 动力 ， 要 注重 前 沿 性 、 关 键 共 性 
技术 、 应 用 基础 技术 、 战 略 性 新 兴 产 业 及 重大 装 
备 技术 的 研发 ， 同 时 要 着 力 加 强 科技 人 才 队 伍 建 
设 , 等 等 。 这些 工 作 都 是 集团 2015 年 的 重点 工作 ， 
都 要 不 折 不 扣 地 落 到 实处 ， 见 到 效果 。 但 这 些 工 
作 均 是 从 集团 层面 来 讲 的 ， 具 体 到 不 同 部 门 、 不 
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同 企业 、 不 同 层级 ， 工 作 基础 和 工作 条 件 等 各 有 
不 同 ， 大 家 要 善于 把 全 局 性 要 求 与 本 单位 具体 实 























际 结合 起 来 ， 确 定 本 部 门 
到 确定 一 个 重点 ， 就 要 紧 抓 不 放 、 
中 力量 抓 出 成 效 。 

二 是 要 破解 难题 推动 落实 。 任 洪 斌 董事 长 在 
讲话 中 强调 ， 面 对 旧 问 题 的 缠绕 ， 新 情况 新 问题 
的 挑战 ， 要 放下 包容 ， 面 向 未 来 ， 主 动作 为 ， 以 
二 次 创业 的 坚定 决心 , 采取 有 效 措施 , 攻坚 克 难 ， 
切实 解决 改革 发 展 难题 。 因 此 ， 抓 好 2015 年 工 
作 落 实 ， 我 们 必须 要 按照 集团 主要 领导 的 要 求 ， 
直面 矛盾 ， 迎 难 而 上 ， 努 力 在 破解 改革 发 展 难 题 
上 有 所 作为 。 比 如 ， 针对 一 重 的 改革 振兴 和 扭亏 
脱困 工作 ， 要 注重 争取 多 方 支持 ， 推 动 业 务 布局 
调整 ， 加 强 市 场 开拓 ， 深 化 业务 协同 ， 受 善 应 对 
风险 ， 确 保 2015 年 奋斗 目标 的 实现 ， 比 如 ， 针 
对 解决 历史 遗留 问题 ， 要 积极 推进 厂 办 大 集体 改 
革 和 部 分 企业 分 离 移交 “三 供 一 业 ” 工 作 ， 为 企 
业 轻 装 上 阵 创 造 有 利 条 件 ， 再 比如 ， 针 对 不 良 资 
产 的 处 置 ， 要 坚持 有 所 为 有 所 不 为 的 原则 ， 积 极 


本 企业 的 工作 重点 ， 做 














































































































































































































探索 和 落实 退出 机 制 ， 等 等 。 破 解难 题 离 不 开 基 
层 的 实践 创造 。 各 企业 要 尊重 基层 的 首创 精神 ， 
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重要 文献 














机 制 。 其 次 ， 集 团 各 部 门 各 企业 要 加 强 督 促 检 
查 。 要 建立 严格 的 督 查 制度 ， 对 重点 工作 的 落 




















鼓励 基层 从 实际 出 发 ， 积 极 探索 ， 大 胆 创 新 ， 充 
分 动员 各 方 力 量 ， 和 集中 各 方 智慧 ， 形 成 破解 难题 
的 合力 。 要 坚持 问题 导向 ， 老 问题 要 限期 解决 ， 
新 问题 不 出 不 可 能 ， 一 旦 出 现 要 有 人 认领 ， 不 该 
出 现 的 问题 坚决 不 能 出 现 ， 如 若 一 而 再 、 再 而 三 
地 出 现 ， 势 必 会 影响 我 们 的 工作 。 因 此 ， 各 级 领 
导 干 部 一 定 要 善于 发 现 问 题 、 敢 于 认领 问题 、 勇 
于 解决 问题 ， 从 问题 的 考验 和 磨炼 中 不 断 提 升 自 
身 应 对 复杂 问题 的 能 力 和 水 平 。 

三 是 要 强化 责任 层 层 落 实 。 实 践 证 明 ， 责 任 
不 落实 ， 工 作 就 难 落 实 ; 责任 不 到 位 ， 工 作 就 
不 会 到 位 。 一 些 工 作 虽 然 我 们 反复 强调 了 要 狠 
抓 落实 ， 但 往往 效果 仍然 不 够 理想 ， 一 个 重要 
原因 ， 就 是 责任 不 明确 ， 措 施 不 具体 ， 层 层 抓 
落实 的 机 制 不 完善 。 因 此 ， 抓 好 2015 年 工作 任 
务 的 落实 ， 首 先 ， 各 企业 要 把 这 次 会 议 上 与 集 
团 签 署 的 经 营 目 标 责 任 书 落实 到 位 。 要 结合 实 
际 对 2015 年 的 任务 层 层 分 解 ， 每 项 任务 都 要 明 
确 责任 ， 落实 到 人 ， 真 正 做 到 千斤 重担 万 人 挑 、 
人 人 身上 有 指标 ， 事 事 有 人 管 、 人 人 都 管事 ， 
一 切 都 要 全 履 盖 。 尤 其 是 对 一 些 重 点 工作 ， 要 
探索 实行 项 目 化 管理 方式 ， 定 目标 、 定 责任 、 
定 进度 要 求 ， 加 强 对 落实 情况 的 考核 和 评估 ， 
形成 一 级 一 级 抓 落实 、 一 项 一 项 抓 落实 的 工作 



















































































































































































实情 况 定期 进行 检查 ,认真 总 结 和 推广 好 经 验 、 
好 做 法 ， 及 时 发 现 和 纠正 落实 中 存在 的 问题 ， 
主动 帮助 解决 落实 中 遇 到 的 困难 。 同 时 ， 各 部 
门 各 企业 还 要 加 强 信息 沟通 和 反馈 。 严 格 建立 
和 执行 定期 报告 制度 ， 准 确 反映 工作 进展 和 落 
实情 况 ， 加 强 对 落实 情况 的 研判 和 分 析 ， 形 成 
有 利于 促进 工作 落实 的 信息 工作 机 制 。 

本 次 会 议 上 ， 各 小 组 召集 人 就 大 家 前 一 天 讨 
论 情况 进行 了 汇报 ， 大 家 站 在 集团 的 高 度 ， 结 合 
自身 企业 所 处 的 行业 发 展 态势 ,为 集团 深化 改革 、 
持续 发 展 提出 了 许多 很 好 的 建议 和 意见 ， 我 们 将 
认真 研究 ， 在 集团 党 委 和 行政 年 度 工 作 安排 中 巴 
以 采纳 。 对 一 些 需要 集团 部 门 解决 的 实际 问题 ， 
要 限期 完成 ， 并 做 到 举一反三 ， 主 动 发 现 问题 ， 
主动 为 企业 排忧解难 ， 主 动 为 企业 提供 最 优质 的 
服务 。 

开 马 没有 回头 第， 攻坚 关头 勇者 胜 。 面 对 新 
形势 新 任务 新 要 求 ， 让 我 们 紧密 团结 在 以 习近平 
同志 为 总 书记 的 党 中 央 周围 ， 同 心 协力 ， 奋 力 拼 
搏 ， 以 踏 石 留 印 、 抓 铁 有 痕 的 精神 抓 沙 实 ， 以 持 
之 以 便 、 钢 而 不 舍 的 态度 促 改革 ， 以 持续 创新 、 
转型 升级 的 行动 谋 发 展 ， 为 建设 “价值 国 机 、 创 
新 国 机 、 绿 色 国 机 、 责 任国 机 、 幸 福 国 机 ”做 册 
新 的 更 大 的 贡献 
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【发 展 综述 】 2014 




















决策 部 署 ， 

















经 济 运 行 概况 








年 ， 面 对 严峻 复杂 的 国 











内 外 经 济 形势 和 艰巨 繁重 的 集团 改革 发 展 任务 ， 
司机 集团 贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 、 
以 保 增 长 为 中 心 ， 把 握 发 展 大 势 ， 














国资 委 的 


E， 扎 实 做 好 各 项 工作 ， 

















坚持 稳 中 求 进 ， 攻 坚 克 难 
E 进 有 质量 的 增长 ， 














不 断 
要 目标 任务 。 














较 好 地 完成 了 全 年 主 











与 此 同时 ， 








国 机 集团 的 综合 实力 和 





ae 


RAIA Fl 发 展 概况 





连续 第 四 年 入 选 世界 500 强 企 业 名单 ， 列 第 278 








位 ， 比 上 年 提高 48 位 。 
【主要 指标 】 2014 年 





， 国 机 集团 保持 健康 














稳定 增长 的 发 展 态 势 ， 全 面 














超额 完成 国资 委 考 核 





目标 和 保 增长 任务 ， 实 现 营业 收入 2 447.5 亿 元 ; 








利润 总 额 























项 社会 





排名 也 不 断 提升 ， 连 续 六 年 获得 中 央企 业 年 度 业 
绩 考核 A 级 ;继续 蝉联 中 国 机 械 工业 百 强 首 位 ; 




















0.9 亿 元 ; 实际 上 缴 税 费 113.3 亿 元 。 
其 中 ， 原 国 机 实现 营业 收入 2 402.1 亿 元 ， 同 比 
增长 3.0%; 利润 总 额 84.5 亿 元 ,同比 增长 5.9%. 




















2014 年 中 国 机 械 





业 集 团 有 限 





公司 主要 经 济 指 














标 见 表 1。 


表 1 2014 年 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 主要 经 济 指标 









































































































































































































































指标 名 称 2013 年 2014 年 比 上 年 增长 〈(%) 

资产 总 额 〈 亿 元 ) 2 104.7 2 407.9 14.4 
所 有 者 权益 《〈 亿 元 ) 577.7 735.1 27.2 
营业 收入 〔 亿 元 ) 2 366.2 2 402.1 3.0 
利润 总 额 〈 亿 元 ) 79.8 84.5 5.9 
净利 润 ( 亿 元 ) 58.3 62.0 6.3 
归属 母 公司 所 有 者 的 净利 润 〈 亿 元 ) 38.7 43.4 12.1 
技术 开发 投入 〔 亿 元 ) 42.0 42.6 1.4 
利税 总 额 〈 亿 元 ) 167.6 197.8 18.0 
应 交 税 金 总 额 〈 亿 元 ) 86.4 114.0 31.9 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 / 人 ) 20.6 24.4 18.4 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 10.7 9.2 下 降 1.5 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 4.6 4.5 下 降 0.1 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 110.0 111.6 增加 1.6 个 百分点 
经 济 增加 值 〈 亿 元 ) 42.7 38.2 -10.5 

注 ， 表 中 为 原 国 机 集团 数据 ， 不 含 中 国 二 重 数据 。 

【中 国 二 重 改革 振兴 中 国 二 重 的 改革 振 制定 了 《中 国 二 重 扭亏 脱困 总 体 实 施 方案 》， 明 
兴 是 党 中 央 和 国务 院 赋 予 国 机 集团 的 光荣 使 命 。 确 了 二 重 浴 火 重生 、 扭 亏 脱 困 的 总 目标 : 力争 



































国 机 集团 临危 受命 、 勇 担 重 任 ， 作 为 工作 的 重 
中 之 重 ， 举 全 集团 之 力 推进 二 重 的 扭亏 脱困 。 
































针对 二 重 面临 的 重重 困 有 








和 棘手 难题 ， 国 机 集 














以 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 为 指南 ， 按 照 “ 











科 手 术 ” 与 “外 科 手 术 ” 

















2 at M 





并 行 的 总 体 思路 ,而 











2016 年 末 营 业 收 入 超 100 亿 元 ,利润 总 额 超 1 


亿 元 ， 
集团 和 中 国 二 重 多 措 并 举 、 
了 关系 企业 生死 存亡 的 “二 

















资产 负债 率 低 于 60%。 围 绕 总 目标 ， 国 机 








背水一战 ， 全 面 打响 


重 保卫 战 ”。 


























针对 中 国 二 重 面 临 的 资 





























金 紧张 、 订 单 缺口 、 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
管理 薄弱 等 严峻 挑战 ， 国 机 集团 通过 抓 市 场 、 促 
协同 、 保 资金 、 推 清理 、 强 管理 ， 多 措 并 举 推进 
改革 振兴 。 

2014 年 ， 国 机 集团 从 总 部 和 所 属 企业 抽调 
精干 力量 ， 充 实 二 重 领 导 团队 ;提供 资金 支持 ， 
确保 生产 经 营 正常 开展 和 职工 工资 发 放 ; 加 大 











资产 盘活 调整 力度 ,积极 推动 外 部 引资 ， 主 动 


与 相关 金融 机 构 











于 展 债 务 重 组 谈判 ， 解 决 债务 














问题 的 总 体 思路 获得 了 债权 银行 的 认可 和 理解 





大 力 开 展 集团 


内 部 业务 协同 ， 启 动 











促进 二 重 与 集团 科研 院 所 合作 ，] 





























推进 长 线 产品 

















论证 开发 ， 加 快 二 重 的 产品 结构 调整 ， 集 团 领 
导 班 子 成 员 根据 二 重 业 务 开 发 需要 ， 分 别 带 队 
走访 央企 大 客户 ; 积极 主动 争取 各 级 政府 、 监 








管 机 构 和 银行 对 二 重 改革 振兴 的 政策 文 持 。 集 
领导 班子 就 二 重 改革 振兴 重点 工作 进行 了 明 
确 分 工 ， 纳 入 绩效 考核 ， 强 化 责任 担当 。 


团 























3. 开展 协同 合作 
大 力 推动 中 国 二 重 与 其 他 所 属 企业 的 内 部 协 
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» F 
; 充分 利 





Se tah Sl 可 





























展 多 层次 业务 合作 ， 签 订 协 同 合 同 6.4 亿 








产品 的 海外 扒 


























j 丰 富 的 海外 渠道 资源 ， 加 强 中 国 二 
介 ， 加 快 “走出 去 ”步伐 。 在 与 


























企 协 同方 面 ， 


组 织 中国 二 重 先后 对 中 核 集团 、 














中 石油 、 中 石化 、 中 国 # 

















华 等 央企 进行 走访 ， 积 








极 寻 求 核 电压 力 容 器 、 液 化 反应 器 等 重大 项 目的 


合作 机 会 ， 











推进 相关 业务 对 接 工作 。 着 眼 长 远 ， 





























研讨 制定 了 中 国 二 重 长 线 产 品 规划 ， 为 加 快 产品 
结构 调整 商定 了 基础 。 
4. 深化 内 部 管理 
优化 管理 流程 ， 
济 责任 考核 机 制 ， 强 化 了 基础 管理 ; 

















改革 
梳理 关键 控制 环节 
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目前 














Et 




















(一 ) 经 
制定 了 《 


国 二 重 扭亏 脱困 各 项 举措 1 
进 ， 改 革 振 兴 的 步伐 日 益 加 快 。 








FE 在 全 面 有 序 地 推 








营 管 理 方面 
中 国 二 重 改善 经 营 方 








焦 在 紧 贴 市 场 、 快 速 反应 、 提 供 优 


竞争 力 的 提升 | 














成 本 控制 、 精 

















的 优化 完善 工作 。 





1. 加 强 经 
组 建 了 中 


企业 选派 了 资本 运营 、 
等 方面 的 精干 力量 ， 赴 中 国 二 重 进 
加 强 业务 指导 和 重点 








2. 争取 多 


营 团队 建设 
国 二 重 董 事 会 ， 从 集 

















上 ,着 力 做 好 市 场 营销 、 产 品质 量 、 
细 高 效 制造 、 考 核 激 励 等 关键 环节 


经 营 、 财 务 、) 


RR), RAR 
质 服务 和 产品 





团 总 部 和 所 属 
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方 资金 支持 


进 。 

















持续 跟踪 





加 强 与 中 行 、 


中 国 二 重 的 资金 缺口 

















并 通过 积极 争取 























情况 , 按照 “新 
旧 分 开 、 封 闭 运行 、 风 险 可 控 ” 的 
究 资金 支持 方案 ， 
建行 等 主要 债权 银行 ， 














原则 ， 系 统 研 
到 有 资本 金 ， 
以 及 四 川 省 


























相关 政府 部 门 的 沟通 交流 ， 和 争取 各 方 支持 ， 确 保 








中 国 二 重 正常 








生产 运营 。 






































度 ， 严 格 评审 专项 资金 的 使 用 ，2 


























程 1 号 机 组 ” 














日 集团 总 经 理 办 公会 通过 “陆丰 核电 三 一 期 工 























和 “ 国 核 示范 工程 1 














12 月 31 日 ， 











国 机 集团 加 强 对 中 国 二 重 专项 资金 支持 力 














014 年 7 月 14 




















号 机 组 ”反应 


堆 主 冷却 剂 管道 和 波动 管 设备 两 个 项 目的 资金 支 
持 ， 批 准 支持 资金 15 927.32 万 元 。 
已 经 拨付 资金 9 646 万 元 。 





截至 2014 年 


部 人 事 、 





DK te! 
市 公司 
收尾 工作 。 














在 市 场 销售 管 
二 是 发 挥 体制 优势 ， 使 营销 、 技 术 、 生 产 、 





` 
求 ; 
9 





劳动 用 工 和 分 配制 度 改革 ， 稳 步 
员 分 流 ， 降 低 了 人 工 成 本 ; 
发 力度 ， 提 高 资金 周转 效率 ;积极 应 对 上 
监管 风险 危机 ;大 力 























分 类 管理 应 收 账 款 ， 




















进 投资 项 目的 清理 





















































方面 ， 一 是 准确 下 





判 市 场 需 
































质 控 抱团 争 抢 市 场 ， 三 是 抓紧 制定 和 完善 内 部 市 
场 化 运行 规则 ;四 是 强化 服务 ， 加 大 货款 回收 的 
硬性 要 求 ， 五 是 加 大 外 贸 订 货 和 国 机 集团 协同 的 


工作 力度 。 


























在 质量 管理 方面 ， 一 是 狠 抓 质量 管控 ， 强 化 














质量 责任 ， 二 是 健全 完善 制度 ， 改 善 日 常 考核 方 











式 ; 三 是 针对 当前 特殊 时 期 的 特殊 要 求 ， 重 新 制 
































定 《 产 品 重大 质量 责任 事故 问 责 处 罚 条 例 》， 加 
大 问 责 处 罚 力 度 。 
在 生产 进度 管理 方面 ， 一 是 组 织 制定 体现 中 





国 二 重 整 体 利益 的 规章 制度 和 确保 生产 衔接 有 






































序 、 运 行 流畅 的 运行 规则 , 并 运用 这 些 政策 制度 、 


















































规则 ， 确 保 集 团 公 司 的 意志 得 以 贯彻 落实 ， 二 是 
对 重要 客户 、 重 要 项 目 实行 归口 管理 ， 确 保 用 户 
的 要 求 得 到 及 时 回应 ， 用 户 的 意见 得 到 落实 ;三 
是 强化 主要 生产 运行 指标 的 动态 考核 管理 ， 四 是 














急需 ， 大 力 











瞄准 落地 项 
息 化 建设 。 








加 大 主 营 单位 或 子 公司 间 的 横向 协调 力度 ， 五 是 
坚持 安全 第 一 ， 
在 技术 创新 与 产品 开发 方面 ， 一 是 围绕 市 场 


目 管理 的 要 求 ， 抓 好 设计 、 工 艺 源 头 ， 三 是 要 











警钟 长 鸣 。 











开展 冷 、 热 工艺 创新 ; 二 是 按照 项 











目 ， 狠 抓 新 产品 开发 ;四 是 加 强 
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(=) 资产 盘活 方面 【主要 领导 变化 】 2014 年 机 集团 领导 情况 
以 分 块 盘 活 资产 、 发 挥 存量 效益 为 原则 ， 初 见 表 2。 
















































































































































































































































































步 确定 了 镇 江 公司 项 目 盘 活 方案 ， 与 中 航 工业 就 
盘活 SOOMN 模 锻压 力 机 项 目 初步 达成 合作 共识 ; 表 2 2014 年 国 机 集团 领导 情况 
制定 了 通过 国 机 资产 收购 中 国 二 重 成 都 工程 中 A) 职务 
心 、 帮 助 其 减负 增 利 的 方案 ， 并 推动 完成 项 目的 。 Ee EEE EE 
VA 4 、 Hey] we | PI pall Be St 
竣工 验收 和 取得 土地 房产 权 属 证 明 ; 制定 了 资产 徐 建 。 a MATH 
EAR, MRRATAAT HEET ag EENE MSA 
YE; 推动 实施 中 国 二 重 与 CMIC 重组 ， 加 快 提升 曾 祥 东 | 党委 常委 、 副 总 经 理 
其 工程 总 承包 能 力 。 URE | 党 委 常委 、 总 会 计 师 

一 是 将 镇 江 公司 转让 给 国 机 集团 ， 依 托 国 机 H E RER. MAA 
攻 团 及 项 目 己 具 备 的 条 件 ， 推 进 完 成 后 期 建设 ， TEN | 党 委 常 委 、 副 总 经 理 

王 克 伟 | 党 委 常 委 、 纪 委 书 记 




















集 

完善 功能 条 件 ， 寻 求 对 外 合作 ， 为 进一步 发 挥 投 we Le 
Oe amt] F 良好 基础 。 为 解决 同业 竞争 以 及 后 续 刘 大 功 总 经 济 师 
镇 江 公 司 的 运营 管理 问题 ， 发 挥 资源 协同 效应 ， 刘 敬 桢 | 总 经 济 师 
司机 集团 把 镇 江 公司 托管 给 二 重 股份 管理 。2014 刘 冰 | 董事 会 秘书 
























































































































































年 已 经 完成 镇 江 基地 的 股权 转让 和 托管 协议 ， 未 E m | 总 法 律 顾问 
来 将 根据 工作 进展 情况 进行 签署 。 BL 锋 | 职工 董事 、 工 会 主席 (2014 年 4 月 退休 ) 
= K 800MN -He tE ` 资产 连同 苏 维 珂 职工 董事 、 会 主席 (2014 年 4 月 开始 任职 ) 
是 将 模 锻 压力 机 相关 资产 连同 万 es ea TS 


航 公司 构建 形成 的 航空 模 锻 板 块 ， 与 相关 中 央企 Wir ooh 
业 进 行 合资 合作 ， 以 发 挥 800MN BEJI kag EIS TIEN (2014 
能 ， 更 好 地 推动 航空 模 锻 业 务 的 发 展 。2014 年 














MT | Th 








J 开始 任职 ) 





























4 月 开始 任职 ) 
7 







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































已 经 与 多 家 央企 进行 沟通 ， 初 步 达 成 意向 。 2014 年 国 机 集团 二 级 子 公司 名 录 见 表 3。 
表 3 2014 年 国 机 集团 二 级 子 公 司 名 录 
序号 单位 名 称 序号 单位 名 称 
1 | 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 22 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
2 “| 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 23 “| 江苏 苏 美 达 和 集团 有 限 公 司 
3 中国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 24 中 国 浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公司 
4 | 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 25 加 机 精工 有 限 公 司 
5 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 26 中 国联 合 工程 公司 
6 “| 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 27 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 
7 “| 中 国 机 床 总 公司 28 “| 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
8 “| 中 国 重型 机 械 有 限 公司 29 “| 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 
9 中 国 通用 机 械 工 程 有 限 公司 30 合肥 通用 机 械 研究 院 
10 “| 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 31 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
11 | 中 国 成 套 工 程 有 限 公司 32 “| 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 
12 “| 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 33 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 
13 NLA SG BR BAEZ 34 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 
14 | 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 35 | 广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 
15 | 中 国 汽车 工业 进出 口 有 限 公司 36 “| 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 司 
16 | 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 37 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
17 | 国 机 资产 管理 公 局 38 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 
18 “| 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 39 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 
19 | 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 到 40 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 
20 | 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 41 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
21 “| 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
董事 会 建设 情况 
2014 年 ， 国 机 集团 董事 会 不 断 深化 完善 集团 董事 会 常务 委员 会 议事 规则 规定 : 如 果 出 
身 建设 ,切实 提高 运行 规范 性 和 有 效 性 。 面 对 现 外 部 董事 意见 一 致 ， 而 因 委员 占 少 数 ， 意 见 
严峻 的 经 济 形势 ， 国 机 集团 董事 会 始终 将 发 展 不 能 被 采纳 的 情况 ， 常 务 委员 会 决议 以 外 部 董 
作为 第 一 要 务 ， 通 过 战略 引领 ”科学 决策 ， 推 事 的 意见 为 准 
动 转型 创新 和 有 质量 的 发 展 ， 带领 集团 全 面 超 根据 公司 章程 和 董事 会 工作 制度 ， 国 机 集团 
额 完 成 各 项 考核 目标 和 保 增长 任务 ， 各 项 指标 设立 董事 会 办 公 室 ， 主 要 负责 集团 董事 会 的 日 常 
均 创 历史 新 高 。 事 oo 规定 战略 规划 部 、 人 力 资 源 部 、 资 
【机 构 设置 与 制度 建设 】 NEMS 、 审 计 移 查 部 、 法 律 事务 部 、 经 营 发 展 
根据 国资 委 的 整体 部 署 ， 结 合 企业 改革 发 展 的 实 oe 的 支撑 剖 
际 需 要 ， 不 断 优 化 董事 会 机 构 设置 ， 持 续 完 善 董 ee 
会 制度 体系 , 为 董事 会 规范 运行 提供 有 效 保障 。 (=) 制度 建设 
(一 ) 机 构 设 置 随 着 工作 的 深入 推进 ， 国 机 集团 董事 会 根据 
2014 年 ， 根 据 国资 委 安 排 ， 国 机 集团 第 二 企业 运行 和 管理 实际 , 认真 研究 和 总 结 运行 经 验 ， 
届 董 事 会 的 人 员 构 成 进行 相应 调整 。6 月 ， 韩 锡 不 断 完善 运行 制度 。2014 年 上 半年 ， 为 进一步 
正 不 再 担任 集团 外 部 董事 ;9 月 ， 国 资 委 重 新 任 规范 董事 会 议案 ， 制 定 并 发 布 《中 国 机 械 工 业 集 
命 集 团 的 外 部 董事 ， 其 中 ， 张 来 亮 、 吴 晓 根 为 续 团 有 限 公司 董事 会 议案 管理 办 法 》。 办 法 对 董事 
聘 董 事 ， 高 福来 、 盛 世英 为 新 任 外 部 董事 。 目 前 ， 会 议案 的 分 类 、 内 容 、 格 式 以 及 议案 的 提出 和 审 
司机 集团 董事 会 共有 董事 8 人 人， 其中， 外 部 董事 核 都 作出 相应 的 要 求 ， 并 对 董事 会 各 类 议案 主 报 
4 人 “ 京 外 董事 1 人 ) ， 分 别 为 张 来 亮 董 事 、 吴 告 应 重点 说 明 的 内 容 和 应 提供 的 附件 作出 详细 规 
晓 根 董 事 、 高 福来 董事 、 盛 世英 董事 ， 非 外 部 董 定 。 该 办 法 为 董事 会 决策 提供 有 效 保障 的 同时 ， 
事 4 人 ， 分 别 为 任 洪 斌 董事 长 、 石 柯 副 董事 长 、 也 为 议案 准备 工作 提供 科学 指引 。 
徐 建 董事 、 苏 维 珂 职工 董事 。 此 外 ， 在 总 结 梳理 第 一 届 董 事 会 运行 情况 的 
2014 年 7 月 和 10 月， 根据 董事 会 成 员 变 动 ， 基础 上 ， 国 机 集团 董事 会 结合 集团 发 展 实际 ， 对 
国 机 集团 第 二 届 董 事 会 第 六 次 、 第 七 次 会 议 按照 董事 会 治理 文件 进行 全 面 梳理 ， 使 其 在 符合 法 律 
公司 章程 调整 董事 会 专门 委员 会 的 人 员 组 成 。 目 法 规 要 求 的 基础 上 ， 更 加 适合 国 机 集团 的 运行 特 
前 ， 国 机 集团 董事 会 下 设 四 个 专门 委员 会 : 常务 点 和 实际 。 
委员 会 、 提 名 委员 会 、 薪 酬 与 考核 委员 会 、 审 计 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 第 二 届 董 事 会 成 
与 风险 管理 委员 会 。 其 中 ， 提 名 委员 会 外 部 董事 员 名 单 见 表 1。 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 第 二 
占 多 数 ， 薪 酬 与 考核 委员 会 、 审 计 与 风险 管理 委 届 董 事 会 专门 委员 会 及 成 员 名 单 见 表 2。 
员 会 成 员 全 部 由 外 部 董事 担任 。 除 常务 委员 会 根 
董事 会 授权 在 A 其 他 表 1 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
委员 会 没有 决策 权 。 第 二 届 董 事 会 成 员 名 单 
要 说 明 的 是 ， 董 事 会 常务 委员 会 的 设置 为 序号 姓 名 职 务 
两 名 外 部 董事 和 三 名 非 外 部 董事 ， 延 届 1 任 洪 斌 董事 长 
S : 党 委 书记 和 总 经 理 ; 而 EEK 
常务 委员 会 ， 以 提高 工作 效率 。 同时 ， 为 3 徐 m m ay 
eee 意见 在 常务 委员 会 得 到 充分 尊重 ， i 7 
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( 续 ) 制定 并 发 布 2014 年 定期 会 议 计 划 ， 明 确定 期 会 

序号 姓 名 职 务 议 的 时 间 和 主要 议题 ， 会 前 ， 严 格 按照 要 求 收 
‘eke Fe 集 整理 会 议 材料 ， 及 时 送 达 各 位 董事 ， 会 上 ， 

aa 各 位 董事 按时 参加 会 议 ， 在 董事 长 主持 下 认真 

= — 执行 会 议 议程 ,充分 发 表意 见 , 审慎 表决 ; 会 后 ， 

高 福来 lta 及 时 形成 会 议决 议 、 会 议 纪 要 和 会 议 记录 等 文 

7 盛世 英 外 部 董事 件 ， 认 真 整理 归档 。 目 前 ， 国 机 集团 董事 会 会 

8 苏 维 珂 职工 董事 议 各 项 程序 合法 合 规 ， 各 项 会 议 材 料 和 法 律 文 

件 完备 。 

表 2 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 2014 年 ， 国 机 集团 董事 会 共 召 开 7 次 董事 

第 二 届 董 事 会 专门 委员 会 及 成 员 名 单 会 会 议 , 其 中 定期 现场 会 议 5 次 ,临时 会 议 2 次 (以 

序号 姓 名 ns 签署 书面 决议 形式 召开 ) 。 上 述 会 议 共 审 议 表决 
常务 委员 会 议案 39 项 , 涉及 集团 发 展 规划 与 经 营 指标 计划 、 

1 任 洪 斌 主任 企业 改制 与 资产 重组 、 重 大 项 目 与 投资 、 重 要 干 

; a Zi 部 任免 、 财 务 预算 及 财务 管理 、 制 度 建 设 与 管理 

a a 等 重要 工作 。 此 外 ,董事 会 还 听取 各 类 汇报 5 项 。 

A = F 董事 会 专门 委员 会 共 召 开会 议 10 次 ， 听 取 

和 讨论 议题 28 项 。 其 中 ， 提 名 委员 会 召开 1 次 

FAR 委员 会 议 ， 薪 酬 与 考核 委员 会 召开 5 次 会 议 ， 审 计 与 

提名 委员 会 风险 管理 委员 会 召开 4 次 会 议 。 

1 石 柯 主任 根据 董事 会 授权 ， 董 事 长 共 完成 授权 审批 事 

2 高 福 委 员 项 5 项 ， 且 均 在 随后 召开 的 董事 会 会 议 上 对 授权 

3 盛世 英 委员 行使 情况 向 全 体 董事 进行 报告 ， 全 体 董事 均 表 示 





薪酬 与 考核 委员 会 同意 。 l 
除 上 述 会 议 外 ，2014 年 4 月 ， 国 机 集团 董事 









































































































































1 张 来 亮 aa 2 es ear 
2 吴 晓 根 委员 i 
a 年 工作 完成 情况 进行 考核 评价 。 此 外 ， 还 两 次 召 
` 开 专题 汇报 会 ， 在 董事 会 会 议 召开 前 对 重大 、 紧 
TOME REENE 急 议案 进行 细致 研究 和 深入 讨论 ， 提 高 董事 会 决 
1 吴 晓 根 主任 策 的 科学 性 。 
2 张 来 亮 委 员 (二 ) 积极 组 织 考察 调研 ， 完 善 董事 决策 
3 高 福来 委员 依据 
0 考察 调研 作为 国 机 集团 董事 会 常 抓 不 懈 的 



























































【日 常 运行 】 2014 年 ， 国 机 集团 董事 会 认 ”一 项 重要 日 常 工作 ， 为 各 位 董事 深入 了 解 集 团 
真 贯彻 落实 《公司 法 》 和 国资 委 关 于 建设 规范 董 。 及 所 属 企业 发 展现 状 ， 进 行 科学 决策 提供 有 力 
事 会 工作 的 相关 要 求 ， 严 格 按照 公司 章程 和 相关 ” 保障。 非 外 部 董事 的 考察 调研 一 般 结合 日 常 工 
治理 文件 规范 运行 。 在 此 基础 上 ， 不 断 加 强 沟通 。 ” 作 开 展 ， 外 部 董事 则 以 考察 调研 组 的 形式 不 定 
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交流 ， 提 高 董事 会 运行 效率 。 期 开展 。 
(一 ) 规范 议事 决策 程序 ， 不 断 提 高 决策 按照 年 初 制定 的 调研 计划 ，2014 年 ， 国 机 
效率 集团 董事 会 共 组 织 两 次 外 部 董事 调研 。5 月 5 一 9 












































合法 、 规 范 、 完 整 的 会 议程 序 是 董事 会 规范 日 ， 调 研 组 对 集团 驻 兰 州 、 西 安 的 所 有 二 级 企业 
运行 、 科 学 决策 的 基础 。 一 年 来 ， 集 团 董事 会 和 部 分 三 级 企业 进行 考察 调研 。11 月 25 一 28 日 ， 
结合 相关 法 规 要 求 和 企业 发 展 实际 ， 严 格 按照 结合 部 分 外 部 董事 新 任职 和 改革 振兴 中 国 二 重 的 
流程 组 织 召 开 各 类 会 议 。2013 年 年 底 ， 董 事 会 实际 ， 调 研 组 对 中 国 二 重 及 其 他 驻 川 二 级 企业 和 
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一 











部 分 三 级 企业 进行 考察 调研 。 

调研 期 间 ， 董 事 会 调研 组 认真 听取 各 企业 生 
产 经 营 情况 与 重大 决策 、 重 大 项 目的 情况 汇报 ， 
深入 了 解 现代 企业 制度 建设 情况 ， 并 就 下 一 步 重 
点 工作 安排 及 面临 的 主要 问题 与 调研 企业 进行 深 
入 交流 。 两 次 调研 对 集团 相关 决策 执行 情况 进行 
了 有 效 监 督 检查 ， 同 时 也 为 新 任职 董事 深入 了 解 
集团 所 属 企业 生产 经 营 情况 提供 了 条 件 。 

(=) 推进 所 属 企业 公司 制 改革 ， 完 善 法 人 
治理 结构 

2014 年 ， 国 机 集团 继续 加 快 建立 规范 的 董 
事 会 ， 一 方面 ， 进 一 步 建立 健全 派出 外 部 董事 
作 制 度 ,一 是 加 强 派出 外 部 董事 获取 信息 的 渠道 。 
设立 专用 邮箱 ， 便 于 派出 外 部 董事 及 时 获得 包括 
重要 文件 、 领 导 讲 话 、 简 报 动 态 、 规 章 制度 、 会 
议 通 知 等 有 关 信 息 ， 为 履 职 提供 了 良好 的 条 件 。 
二 是 加 强 派 出 外 部 董事 之 间 的 工作 交流 。2014 
年 1 月 和 11 月， 组 织 召 开 两 次 派出 外 部 董事 座 
谈 会 ， 取 得 了 较 好 的 效果 。 三 是 组 织 开 展 派出 外 
部 董事 年 度 述 职工 作 。 根 据 集团 制度 要 求 ， 全 体 
派出 外 部 董事 2014 年 第 一 次 向 集团 提交 年 度 工 
作 报 告 ，2015 年 工作 会 期 间 组 织 召 开 了 首次 派 
出 外 部 董事 述职 交流 会 。 

派出 外 部 董事 作为 集团 利益 的 代表 ， 积 极 参 
与 所 属 企业 的 战略 决策 ， 加 强 运 行情 况 监控 和 重 
大 风险 防 控 ， 维 护 集团 利益 ， 通 过 与 各 个 层面 的 
沟通 联络 ， 做 到 “上 情 下 达 ” 和 “下 情 上 达 ”， 
推动 集团 战略 意图 的 贯彻 落实 ;， 同 时， 通过 派出 
外 部 董事 的 规范 履 职 ， 推 动 所 在 企业 董事 会 建设 
工作 的 深入 开展 ， 传 播 集团 董事 会 文化 。 

另 一 方面 ， 进 一 步 加 强 对 派出 外 部 董事 的 培 































































































































































































































































































































































































分 发 挥 董 事 会 会 议 纪要 作用 , 提高 纪要 编写 时 效 ， 
做 到 “会 议 闭 ， 纪 要 出 ”。 同 时 ， 不 断 提 高 纪要 
的 质量 ， 准 确 、 高 效 地 传达 董事 会 对 各 议案 的 要 
求 和 建议 ， 便 于 经 理 层 落实 实施 。 

二 是 定期 召开 会 议 ， 听 取经 理 层 关 于 董事 会 
决议 落实 情况 的 汇报 ， 整 体 把 握 董 事 会 决策 的 执 
行情 况 ， 并 对 执行 中 出 现 的 问题 及 时 给 予 指导 。 
2014 年 ， 通 过 半年 一 次 的 定期 现场 汇报 和 定期 
会 议 书 面 报告 ， 董 事 会 实现 了 对 审议 通过 决议 的 
横向 全 面 检 查 和 纵向 全 程 跟踪 ， 提 高 了 董事 会 决 
议 落实 监督 检查 工作 的 制度 化 、 规 范 化 水 平 。 

三 是 以 董事 会 信息 系统 为 依托 开展 动态 跟 
踪 。 根 据 《 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 董事 会 议 
案 管 理 办 法 》 的 要 求 ， 不 断 调整 完善 董事 会 信息 


































































































































































































和 查询 检索 的 效率 。 
【决策 效果 】 2014 年 ， 国 机 集团 董事 会 积 
极 贯 彻 落实 中 央 及 国资 委 的 政策 要 求 ， 推 动 企业 
转变 增长 方式 ， 调 整 优化 结构 ， 狠 抓 市 场 开发 ， 
强化 科技 创新 ， 倡 导 有 机 增长 ， 提 高 发 展 质量 ， 
促进 国 机 集团 经 营业 绩 持续 增长 ， 管 理 水 平和 核 
心 竞争 力 进一步 提升 。 

(一 ) 强化 战略 引领 ， 注 重 风 险 管 控 ， 忠 实 
体现 出 资 人 意志 

按照 国资 委 关 于 中 央企 业 做 强 做 优 、 培 育 具 
有 国际 竞争 力 的 世界 一 流 企业 的 要 求 ， 国 机 集团 
董事 会 认真 分 析 集 团 的 比较 优势 和 劣势 ， 加 强 战 
略 引 导 ， 强 化 有 质量 增长 的 理念 ， 不 断 提 升 集 团 
的 发 展 质量 和 综合 实力 。 同 时 ， 认 真 贯 彻 落实 有 
关 政 策 要 求 ， 加 强风 险 控 制 和 防范 ， 积 极 开展 风 
险 管理 体系 建设 和 宣 贯 工作 ， 推 进 集团 风险 管理 



















































































































































































训 和 指导 。2014 年 11 月 ， 国 机 集团 董事 沟通 培 
训 班 召开 ， 共 有 来 自 31 家 所 属 企业 的 22 名 派出 
外 部 董事 和 22 名 董事 会 秘书 、 董 事 会 办 公 室 负 
责 人 参加 培训 和 交流 。 在 沟通 培训 班期 间 组 织 召 
开 所 属 企业 董事 会 秘书 座谈 会 ， 共 同 探讨 推进 所 
属 企业 规范 董事 会 建设 的 方向 思路 ， 进 一 步 密切 
集团 与 所 属 企 业 的 沟通 联系 。 

(四 ) 采取 多 项 措施 ， 确 保 董事 会 决议 有 效 




















































































































落实 

















国 机 集团 董事 会 一 直 将 决议 落实 情况 的 监督 
检查 作为 一 项 重点 工作 。 

一 是 严格 按照 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
董事 会 决议 落实 监督 管理 暂行 办 法 》 的 要 求 ， 充 

































































工作 稳步 运行 ， 逐 步 构建 起 国 机 集团 全 系统 的 全 
面 风险 管理 体系 。 同 时 ， 集 团 以 重点 领域 专项 风 
险 管理 为 工作 重点 ,不 断 强化 投资 业务 闭环 管理 ， 
提高 投资 项 目 过 程 管理 的 风险 防范 能 力 ， 不 断 梳 
理 和 完善 投资 管理 制度 的 实施 流程 、 监 管 模式 。 
对 所 属 企业 出 现 的 风险 事项 ， 董 事 会 及 时 各 经 理 
层 做 出 风险 提示 和 工作 要 求 。 审 计 与 风险 管理 委 
员 会 多 次 组 织 会 议 ， 听 取 有 关 风 险 事项 的 汇报 ， 
并 对 相关 工作 做 出 指导 。 

国 机 集团 董事 会 始终 将 代表 出 资 人 利益 、 促 
进 企业 健康 快速 发 展 、 确 保 国 有 资产 保值 增值 
作为 自己 的 首要 任务 和 行为 标准 。 在 审议 决策 
过 程 中 ， 董 事 会 认真 分 析 研 判 企 业内 外 部 形势 
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变化 ， 强 化 战略 引领 作用 ， 加 强项 目 风险 管控 三 中 、 四 中 全 会 有 关 精 神 和 国务 院 国资 委 关于 全 
力度 ， 注 重 体 现 中 央企 业 的 政治 责任 、 经 济 责 ， 面 深 化 改革 的 诀 策 部 署 ， 进 一 步 加快 集 团 改革 发 
任 和 社会 责任 。2014 年 ， 面 对 严峻 复杂 的 国内 展 的 步伐 。 
外 经 济 形势 和 艰巨 繁重 的 改革 发 展 任务 ， 国 机 一 是 加 大 对 所 属 企业 投资 授权 权限 。 国 机 集 
集团 积极 贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 、 国 资 委 的 。 团 董 事 会 认真 研究 和 总 结 近年 来 对 所 属 企业 分 类 
决策 部 署 ， 着 力 推动 转型 升级 、 改 革 创 新 ， 大 ”授权 管理 的 效果 和 经 验 ， 按 照 企业 净 资 产 规模 调 
力 发 展 国 际 化 经 营 ， 集 团 有 质量 增长 的 势头 良 ” 整 上 市 公司 投资 管理 权限 ， 进 一 步 提 高 决策 效率 


















































































































































































































































好 ， 核 心 竞争 力 不 断 增强 。 和 科学 性 的 统一 。 
(=) 理 顺 决策 流程 ， 强 化 监督 考核 ， 董 事 二 是 授权 部 分 二 级 企业 董事 会 选 聘 经 理 层 副 
会 与 经 理 层 有 机 融合 、 配 合 高 效 只 。 为 进一步 落实 所 属 企业 董事 会 自主 选 人 用 人 
国 机 集团 董事 会 与 经 理 层 有 机 融合 ， 决 策 流 。。 权 ， 切 实 将 集团 履行 出 资 人 职责 和 所 属 企业 董 












































程 更 加 科学 、 高 效 。 董 事 会 一 方面 作为 出 资 人 会 自主 决策 有 机 结合 ， 国 机 集团 选取 10 家 建设 
人 代表， 督促、 考核 经 理 层 的 战略 执行 效果 和 管 。” 完备 、 治 理 有 效 的 所 属 企业 董事 会 ， 授 权 其 选拔 









































































































































理 水 平 ， 同 时 ， 为 经 理 层 工 作 开展 提供 必要 的 。” 任免 经 理 层 副 职 ， 进 一 步 推动 所 属 企业 法 人 治理 
咨询 指导 。 结构 的 有 效 运 行 。 

第 一 ， 严格 遵守 有 关 政 策 法 规 和 《公司 章程 》 三 是 积极 探索 股权 激励 机 制 。 国 机 集团 董事 
及 《董事 会 工作 制度 》 等 公司 治理 文件 的 规定 ， 会 在 进一步 完善 绩效 考核 与 工资 总 额 联动 机 制 
明确 董事 会 和 经 理 层 的 职责 划分 。 董 事 会 准确 把 ”的 基础 上 ， 探 索 推 行 股权 激励 机 制 ， 以 中 工 国 



























































握 自身 职责 定位 ， 注 重 研 究 决 定 公 司 发 展 的 重大 际 为 试点 ， 实 施 “ 限 制 性 股票 激励 计划 ”， 将 
事项 ， 董 事 会 及 各 位 董事 不 干预 日 常生 产 经 营 ， 核心 骨干 员工 的 利益 与 企业 发 展 紧密 结合 在 一 
董事 长 不 参加 总 经 理 主持 召开 的 总 经 理 办 公会 ， 起 ， 使 员工 与 企业 成 为 利益 共同 体 ， 同 命运 、 
不 干预 总 经 理 的 工作 , 确保 决策 权 与 执行 权 分 开 。 ” 共 发 展 ， 极 大 地 激发 了 员工 的 工作 热情 ， 起 到 
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同时 ， 董 事 会 注重 加 强 与 经 理 层 的 沟通 交流 ， 在 了 很 好 的 效果 。 
明确 职责 分 工 的 基础 上 不 断 理 顺 决策 流程 ， 通 过 《四 ) 董事 会 文化 建设 不 断 推进 
重大 事项 提前 汇报 等 方式 加 强 信息 沟通 。 国 机 集团 董事 会 运行 五 年 来 ， 从 自身 实际 出 


















































第 二 ， 在 对 经 理 层 的 考核 方面 ，2014 年 4 发 ， 积极 吸收 国内 外 先进 企业 的 经 验 ， 初 步 形成 
月 24 日 ， 集 团 董事 会 组 织 召 开 2013 年 度 高 级 管 。 既 符 合法 律 法 规 要 求 ， 又 符合 国情 和 集团 实际 ， 
理 人 员 述 职 会 议 ， 听 取 高 级 管理 人 员工 作 述 职 并 “并 有 具有 国 机 集团 特色 的 董事 会 文化 。 董 事 会 决策 
进行 考核 评价 ， 从 财务 经 营 指标 完成 情况 、 年 度 ”流程 不 断 完善 ， 决 策 效 果 科学 显著 ， 特 别 是 在 规 
王 务 完成 情况 和 个 人 素质 能 力 三 个 方面 对 经 理 层 。”” 范 重大 事项 决策 、 引 领 集 团 战略 转型 、 提 高 风险 
进行 全 方位 的 考核 。 同 时 ， 为 进一步 完善 高 管 考 。 防范 能 力 、 增 强 双 层 董 事 会 管控 力度 等 方面 取得 
核 评价 体系 ， 国 机 集团 董事 会 加 强 对 高 管 人 员 的 ” 积极 成 绩 ， 得 到 各 个 层面 的 高 度 认可 ， 也 使 得 集 
日 常 评价 工作 。 一 是 在 原 有 绩效 合约 考核 内 容 的 团 上 下 对 规范 董事 会 建设 工作 有 了 更 加 深刻 的 认 
基础 上 ， 根 据 集团 发 展 实际 ， 增 加 “董事 长 在 年 同和 支持 。 
度 工作 会 上 重要 讲话 分 解 任务 完成 情况 ”“ 中 国 2013 年 年 底 ， 国 资 委 选 定 国 机 集团 作为 中 
二 重 改革 振兴 工作 ”“ 经 理 层 重 点 联系 企业 经 营 。 央企 业 建 设 规范 董事 会 案例 研究 单位 ， 以 期 通过 
目标 完成 情况 ”三 个 考核 指标 ; 二 是 增加 季度 汇 。 对 国 机 集团 董事 会 运作 实践 的 全 面 总 结 和 梳理 ， 
报 环 节 ， 将 年 度 考核 与 季度 汇报 相 结 合 ， 既 加 强 ”为 其 他 中 央企 业 提供 借鉴 和 参考 。 以 此 为 契机 ， 
对 经 理 层 重 点 工作 的 监督 指导 ， 又 实现 董事 会 对 集团 开展 对 董事 会 运行 实践 的 全 面 总 结 和 梳理 ， 
经 理 层 静态 考核 与 动态 评价 、 定 性 考核 与 定量 评 自主 完成 五 万 字 的 课题 研究 报告 。 
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价 的 结合 ， 提 高 考核 评价 的 科学 性 。 报告 提炼 总 结 并 系统 阐释 国 机 集团 董事 会 
C=) 加 大 对 所 属 企业 授权 力度 ， 探 索 股权 “和 实 ” 文 化 。 国 机 集团 董事 会 的 ”和 实 ” 文 化 ， 
激励 机 制 ， 加 快 改革 步 伐 除 具 有 集团 “和 ”文化 的 一 般 属 性 ， 以 及 尊重 规 






































2014 年 ， 国 机 集团 董事 会 按照 中 央 十 八 届 则 、 分 权 制 衡 、 合 理 授权 、 和 守信 尽责 、 战 略 引 领 



















































































































































































































































































































































































38 中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
等 董事 会 共有 的 文化 属性 外 ， 还 有 其 独特 的 文化 国 机 集团 董事 会 “和 实 ” 文 化 在 各 方面 产生 
属性 。 这 种 独特 性 主要 表现 为 分 担 分 享 的 责任 文 积极 效果 : 在 治理 层面 ， 黄 定 深 化 改革 的 体制 基 
化 、 客 观 公 正 的 求实 文化 、 平 等 包容 的 民主 文化 、 出 ， 在 企业 层面 ， 引 领 推动 健康 发 展 ; 在 管控 方 
放 透 明 的 互信 文化 。 面 ， 推 动 全 集团 的 现代 企业 制度 建设 。 
主 业 经 营 

【经 济 运行 情况 】 2014 年 ， 世 界 经 济 复苏 2014 年 ， 原 国 机 集团 实现 营业 总 收入 2 402.1 
艰难 ， 国 内 经 济 下 行 压力 不 断 加 大 ， 国 机 集团 所 亿 元 ， 同 比 增长 3.0%; 实现 利润 总 额 84.5 亿 元 ， 
在 行业 发 展 形势 十 分 严峻 ,在 恶劣 的 外 部 形势 下 ， 同比 增长 5.9%。 经 济 增加 值 (EVA) 全 面 超额 完成 
习 机 集团 深入 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 国务 院 国 资 委 全 年 考核 目标 和 董事 会 的 争取 目标 。 
中 全 会 以 及 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 2014 年 国 机 集团 〈 原 国 机 ) 主要 经 营 指 标 
到 资 委 负责 人 会 议 精 神 ， 落 实 董事 会 决策 部 署 ， 完成 情况 见 表 1。2014 年 国 机 集团 获得 主要 排名 
紧 紧 围绕 发 展 第 一 要 务 ， 保 增长 、 控 风险 、 调 结 情况 见 表 2。2014 年 国 机 集团 各 类 业务 新 签 合 后 





























































































































































































































































































































构 、 促 转型 ， 全 面 超额 完成 了 国务 院 国 资 委 、 董 额 见 表 3。2014 年 国 机 集团 各 类 业务 合同 成 交 额 
事 会 下 达 的 各 项 目标 任务 。 见 表 4。 
#1 2014 年 国 机 集团 〈 原 国 机 ) 主要 经 营 指标 完成 情况 
序号 指标 名 称 金额 同比 增长 〈%) 
1 营业 收入 〔 亿 元 ) 2 402 .1 3.0 
2 利润 总 额 ( 亿 元 ) 84.5 5.9 
3 AIME ALI) 38 -10.5 
进出 口 总 额 〈 万 美元 ) 1 234 554 33.4 
4 其 中 : 出 口 额 〈 万 美元 ) 759 964 33.8 
额 ( 万 美元 ) 474 590 32.9 
5 新 签 合同 额 ( 万 美元 ) 5 286 437 2.8 
6 合同 成 交 额 万 美元 ) 4418 109 5.0 
TE: 其 中 指标 未 考虑 因 改 制 、 重 组 、 上 市 等 因素 的 影响 
表 2 2014 年 国 机 集团 获得 主要 排名 情况 
国际 工程 国际 工程 中 国 对 外 经 济 中 国企 业 中 国企 业 ”| 中 国 机 械 工业 | 世界 财富 
新 闻 记 录 新 闻 记 录 贸易 统计 学 会 联合 会 联合 会 联合 会 500 强 
ee 中 国 对 外 贸易 | 中 国企 业 500| ”中国 服务 | 中 国 机 械 | 美国 《财富 》 
企业 咨询 企业 企业 500 强 强 企业 500 强 | 工业 百 强 杂志 
27 62 14 56 22 1 288 




















表 3 20144 年 国 机 集团 各 类 业务 新 签 合 同 额 



















































































































































































































































































业务 类 别 2014 年 (万 美元 ) 2013 年 (万 美元 ) 同比 增长 〈(% 
工程 成 套 1619716 2 159 909 -25 
设计 咨询 141 306 142 591 -1 
进出 口 贸 1 179 279 667 154 77 
国内 贸易 2 158 406 1 841 023 17 
WEA 265 602 394 086 <83 
合计 5 364 309 5 204 763 3 
#4 2014 年 国 机 集团 各 类 业务 合同 成 交 额 
业务 类 别 2014 年 (万 美元 ) 2013 年 (万 美元 ) 同比 增长 〈%) 
工程 成 套 1 029 070 1 257 867 -18 
设计 咨询 140 517 143 525 
进出 口 贸 788 427 616 263 28 
国内 贸易 2 197 072 1 834 901 20 
研发 生 F 349 536 380 062 -8 
合计 4 504 621 4 232 619 6 
【 主 业 经 营 】 2014 年 ， 国 机 集团 遇 到 了 前 国 机 集团 的 经 营 特点 是 规模 大 、 禾 盖 面 广 、 
所 未 有 的 困难 ,但 还 是 较 好 地 完成 了 保 增 长 任务 。 研发 能 力 强 ， 在 众多 的 领域 具有 影响 力 ， 如 所 属 
国 机 集团 多 次 召开 会 议 ， 传 达 部 署 国务 院 国 资 委 中 国 二 重 的 重型 设备 加 工 能 力 、 中 国 一 拖 的 大 中 
保 增 长 的 目标 和 任务 ， 明 确 提 出 集团 保 增 长 的 要 型 拖拉 机 产品 、 中 国 农机 院 的 农 牧 机 械 研 发 能 力 、 


























求 和 奖惩 措施 ， 继 续 实 施 重点 联系 企业 制度 ， 大 






























































力 开拓 市 场 ， 加 强 内 部 协同 ， 促 进 降 本 增 效 ， 

















国 机 汽车 的 汽 




















进 节能 减 排 ， 保 持 了 生产 经 营 的 平稳 运行 。 
2014 年 ， 在 面 对 外 部 复杂 形势 和 内 部 突出 
问题 的 复杂 形势 下 ， 集 团 攻坚 克 难 ， 努 力 完 成 了 
国资 委 下 达 的 经 营 指标 。 在 国资 委 经 营业 绩 考核 
结果 中 ， 国 机 集团 2014 年 度 进 入 A 级 。 这 是 国 
机 集团 连续 七 个 年 度 业 绩 考 核 结 果 进 入 A 级 。 
在 世界 财富 500 强 排名 第 288 位 。ENR“ 国 际 工 
程 设 计 公 司 225 强 ” 排 62 位 ，ENR“ 国 际 工程 
承包 商 250 强 ” 排 27 位 。 
国 机 集团 是 海外 业务 收入 占 60% 的 外 向 型 
































































































































入 2 


与 上 年 








品 贸易 等 ， 
所 更 是 站 在 了 行业 
制高点 ， 起 着 引领 行业 技术 发 展 的 重要 作用 。 


啊 ) ; 


























一 、 装 备 制造 板块 








2014 年 国 机 集团 装 











15.8 亿 元 ， 
































车 贸易 服务 





备 制 造 板 块 实现 营业 收 
同比 下 降 14.31%; 亏损 85.9 亿 元 ， 
同期 相 比 增 亏 55.68 亿 元 (主要 1 
重 集团 一 次 性 计 提 资产 减 值 损失 和 辞退 福利 影 
实现 经 济 增加 值 -48.49 亿 元 ， 
期 相 比 减 少 11.35 亿 元 。 




















以 CMEC 和 中 工 国际 为 代表 的 海外 承包 工程 业务 、 
、 苏 美 达 集团 的 机 电 
均 在 业界 屈指 可 数 。 所 属 众多 科研 院 
领域 的 技术 看 
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发 、 技 术 标 准 的 











于 中 国 














与 上 年 同 





























企业 ， 也 是 国内 最 早 走出 去 的 骨干 企业 之 一 ， 主 2014 年 国 机 集团 主要 经 营 指 标 完成 情况 见 
要 从 事 工程 承包 、 贸 易 和 装备 制造 业务 。 表 5。 
#5 2014 年 国 机 集团 主要 经 营 指标 完成 情 ， 
eae HR 2014 £ 2013 年 同比 增长 年 度 考核 什 
(万 元 》 《万 元 ) (%) (万 元 ) (Fit) 
营业 收入 2 157 821 2518 137 -14.31 -360 316 - 
利润 总 额 -859 408 -302 577 -184.03 -556 831 -230 800 
EVA -484 892 -371 353 -30.57 -113 539 -276 950 
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除 中 国 二 重 外 ，2014 年 装备 制造 板块 实现 现 经 济 增 加 值 -6.57 亿 元 ， 与 上 年 同期 相 比 减少 
营业 收入 170.2 亿 元 ， 同 比 下 降 14.17%; 亏损 2.44 亿 元 。2014 年 国 机 集团 主要 经 营 指标 完成 
2.34 亿 元 ， 与 上 年 同期 相 比 增 亏 3.78 亿 元 ; 实 情况 〈 不 含 中 国 二 重 ) 见 表 6。 
































表 6 2014 年 国 机 集团 主要 经 营 指标 完成 情况 〈 不 含 中 国 二 重 ) 


















































指标 名 称 2014 年 2013 年 同比 增长 同比 增加 额 年 度 考核 值 
(AT) (Fixe) (%) (万 元 ) (万 元 ) 
营业 收入 1 702 957 1 984 089 -14.17 -281 133 = 
利润 总 额 -23 427 14 323 -263.56 -37 750 29 200 
EVA -65 665 -41 253 -59.18 -24 412 -7 950 
2014 年 装备 制造 企业 中 ， 营 业 收 入 仅 中 国 福 制定 了 《 国 机 重工 扭亏 脱困 方案 》， 紧 紧 围 绕 

















马 同 比 保持 增长 ， 增 幅 为 18.06%, 增 额 4.6 亿 元 ， 改革 调整 年 的 战略 目标 和 “一 大 战役 、 两 个 提 
































































































































其 余 企 业 均 出 现 不 同 程度 的 下 降 。 营 业 收 入 下 降 升 、 三 项 突破 ”的 工作 任务 ， 推 进 改 革 调 整 ， 中 
幅度 较 大 的 中 国 一 拖 同 比 下 降 21.36%， 中 国 am SAKATA IRE BE SE, On 
重 和 中 装 集团 同比 分 别 下降 14.83% 和 15.68%; 大 技术 研发 力度 和 核心 部 件 制造 能 力 建设 ， 工 程 
利润 总 额 中 国 二 重 同 比 下 降 51.68 亿 元 ， 中 国 一 贸易 板块 积极 推进 海外 工程 项 目 、 集 中 和 分 布 式 
























































拖 同 比 下 降 3.43 亿 元 ， 降 幅 为 81.79%， 国 机 重 光伏 电站 的 开发 ， 加 快 推 进 福 马 木 业 公司 和 苏 林 
工 亏损 3.59 亿 元 ， 同 比 增 亏 7092.71 万 元 ， 中 机 改革 调整 的 步伐 ， 中 装 集 团 创新 平台 建设 进 一 
装 集团 2014 年 实现 了 扭亏 为 便 ， 同 比 增 利 6 115 步 加 强 ， 科 技 项 目 稳步 推进 ， 所 属 亏损 企业 扭亏 
万 元 ; 经 济 增加 值 仅 中 国 一 拖 维持 正 值 ， 其 余 企 取得 进展 ， 工 业 园 搬迁 稳步 按 计 划 进 行 ， 制 定 了 
业 均 为 负数 ， 中 国 二 重 同比 减少 89 128 万 元 ， 改革 发 展 方案 ， 编 幅 


































































































| 并 实施 《中 装 集团 2014 一 











































































































中 国 一 拖 同 比 减 少 39 176 万 元 ， 其 余 企 业 均 有 2016 年 三 年 产品 发 展 规划 》。 

所 增长 ， 中 装 集团 、 国 机 重工 和 中 国 福 马 分 别 增 2. 主要 问题 是 装备 制造 板块 经 济 运行 

长 7372 万 元 、7 005 万 元 和 388 万 元 。 质量 有 待 提升 。 装 备 制造 板块 营业 收入 、 利 润 
截至 2014 年 年 底 ， 装 备 制造 板块 总 资产 总 额 、EVA 值 等 指标 整体 呈现 下 滑 ， 有 旦 下滑 幅 





















































462.42 亿 元 ， 占 集团 比重 为 18.3%， 所 有 者 权益 。 ”上 度 较 大 。 装 备 制造 板块 对 集团 经 营业 绩 的 页 献 
60.53 亿 元 ， 占 集团 比重 为 9.5%， 期 末 从 业 人 员 率 持 续 下 滑 ， 并 面临 着 异常 艰巨 的 转型 升级 和 








































































































43 295 人 ， 占 集团 比重 为 35.8%; 营业 收入 占 集 保 增 长 任务 。 
团 比重 为 8.82%。EVA 值 和 利润 总 额 对 国 机 集团 是 中 国 二 重 改 革 振 兴工 作 任 重 道 远 。 
的 总 体 贡 献 率 均 为 负 。 SOOMN 模 锻压 力 机 资产 、 镇 江 公 司 资产 盘活 工作 











1. 2014 年 开展 的 主要 工作 ” 2014 年， 装备 虽 已 取得 一 些 阶 段 性 进展 , 但 尚未 取得 较 大 突破 ; 




































































制造 企业 在 改革 振兴 、 扭 亏 脱 困 、 转 型 升级 、 中 国 二 重 主要 经 营 指标 与 集团 考核 指标 存在 较 大 
优化 产品 结构 等 方面 做 了 大 量 工 作 ， 取 得 了 一 。 ”差距 ， 且 企业 生产 经 营 仍 处 于 十 分 困难 的 局 面 。 
定 的 成 效 。 其 中 ， 中 国 二 重 以 改革 振兴 为 目标 ， 三 是 协同 工作 有 待 进一步 加 强 。 装 备 制 造 板 






























































在 推进 镇 江 基 地 和 800MN 模 锯 压力 机 资产 盘 块 内 部 企业 之 间 ， 闭 备 制造 板块 与 工 贸 、 科 研 院 
活 工 作 、 加 快 人 员 分 流 工作 、 加 快 传统 产品 转 ”所 板块 之 间 业 务 和 能 力 协 同 不 足 ， 现 有 的 技术 研 
型 升级 和 开拓 新 市 场 、 加 快 培育 发 展 新 产品 以 ”发 平台 、 生 产 制 造 体系 、 营 销 网 络 等 资源 的 协同 
及 深化 业务 协同 等 方面 做 了 大 量 卓有成效 的 工 ”效应 发 挥 不 足 。 利 用 总 部 平台 优势 拓展 央企 间 的 



























































































































































作 ; 中 国 一 拖 实 现 了 动力 换 档 拖 拉 机 的 批量 销 ”协同 发 展 能 力 还 不 强 。 

售 ， 完 成 了 主机 配套 国 王 柴油 机 的 上 市 准备 工 3. 分 行业 分 析 

作 ， 加 快 了 重型 柴油 机 的 商品 化 进程 ， 主 导 产 C1) 重 机 行业 。 受 宏观 经 济 形 势 的 影响 ， 
品 结构 调整 迈 出 了 关键 一 步 ， 国 机 重工 2014 年 。 近 几 年 来 重 机 行业 出 现 产 能 过 剩 , 需求 严重 不 足 



































价格 下 跌 情况 。 虽 然 2014 年 行业 增幅 在 10% £ 
右 ， 但 增 量 主要 以 物料 搬运 机 械 为 主 。 从 细 分 行 
业 来 看 ， 治 金 设 备 市 场 价格 持续 低位 运行 ， 新 上 
大 型 项 目 急剧 下 降 ， 产 品 价 格 大 幅 下 滑 ; 清洁 能 
源 设 备 市 场 ， 随 着 重 机 行业 产能 的 不 断 释 放 ， 市 
场 竞争 逐步 加 剧 ， 市 场 价格 下 行 ， 石化 容器 市 场 
需求 稳定 ， 受 制 于 企业 自身 产能 有 限 ， 满 足 市 场 
需要 的 能 力 相对 较 弱 ; 锻压 设备 等 其 他 设备 市 场 
需求 较为 稳定 ， 但 企业 间 相 互 压价 竞争 呈 上 升 趋 
势 。 成 套装 备 市 场 方 面 ， 钢 铁 行业 将 在 “高 成 本 、 
严 环保 ”的 双重 巨 压 下 ,市场 需 求 仍 将 低位 运行 ; 
水 泥 设 备 方面 ， 行 业 产 能 严重 过 剩 ， 就 国际 市 场 
而 言 ， 从 总 体 上 看 潜藏 着 巨大 的 市 场 空间 ; 模 锯 
件 方 面 ， 目 前 国际 航空 工业 正 处 于 上 升 期 ， 新 型 
航空 器 正在 加 大 研制 力度 和 进度 ， 钛 合金 飞机 框 
架 、 发 动机 涡轮 盘 、 起 落架 等 高 技术 含量 的 模 锯 
件 市 场 需求 呈 稳 定 增长 态势 。 

2014 年 ， 金 属 轧 制 设备 行业 产量 228 213t 
(数据 来 源 于 中 国 重 型 机 械 工业 协会 ) ， 同 比 下 
降 23.32%， 国 机 集团 所 属 企业 中 国 二 重 行业 占 
AX 23.97%， 位 居 行 业 第 三 ， 太 原 重 工 和 中 国 
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团 公 司 发 展 概况 














用 户 的 渠道 策略 抢占 市 场 份额 。 外 资 和 其 他 行 
业 资 本 大 举 进入 农机 行业 ， 外 资 企业 以 优质 高 
价 、 打 造 良 好 的 品牌 为 竞争 策略 ， 农 机 企业 间 
的 竞争 更 加 激烈 。 

中 国 农机 工业 在 连续 十 年 高 速 增长 之 后 ， 
2014 年 出 现 了 比较 明显 的 变化 和 调整 ， 全 年 实 
现 农机 工业 产值 近 4 000 亿 元 ， 但 行业 增 速 明显 
趋 缓 ， 预 计 增 长 10% 左右 ， 拖 拉 机 、 小 麦收 获 
机 等 主要 产品 出 现 了 负增长 。 农 机 行业 除 玉米 收 
获 机 呈现 增长 这 一 亮点 外 ， 其 他 主要 产品 市 场 出 
现 不 同 程度 的 下 滑 ， 全 年 大 中 型 拖拉 机 销量 同比 
下 降 17.1%。 农 机 行业 呈现 转型 升级 期 ， 中 高 端 
农机 产品 将 迎 来 新 一 轮 发 展 机 遇 ， 小 型 低 端 产品 
将 加 快 退 出 步伐 ， 市 场 竞争 进一步 加 剧 。 由 于 低 
端 小 型 产品 基数 较 大 , 尽管 整体 销量 会 出 现下 降 ， 
但 产业 结构 会 进一步 优化 、 升 级 。 

国 机 集团 所 属 的 中 国 一 拖 继 续 保 持 在 拖拉 
机 领域 的 领先 优势 ， 特 别 是 在 大 中 型 拖拉 机 领 
域 ,一直 保持 在 行业 前 两 名 。2014 年 大 轮 拖 行 
业 销 售 11.3 A, 同比 下 降 12.8%， 中 国 一 拖 
位 居 行 业 第 一 ， 行 业 占 有 率 29.7%; 福田 雷 沃 


































































































































































































一 重 位 于 行业 前 两 名 ， 占 有 率 分 别 为 25.07% 和 
24.85%; 炼油 化 工 设备 行业 销售 2.7 万 t， 同 比 
下 降 23.92%， 中 国 二 重 行业 占有 率 为 27.3%, 
位 居 行 业 第 二 ， 中 国 一 重 位 居 行 业 第 一 ， 占 有 
率 为 71.3%; 锻件 行业 全 年 销售 20 万 t， 同 比 增 
长 4.86%， 中 国 二 重 行业 占有 率 39.7%， 位 居 行 
业 第 一 ， 太 原 重工 和 中 信 重 工行 业 占 有 率 分 别 为 
34.4% 和 11.5%， 位 居 行 业 第 二 和 第 三 。 

(2) 农机 行业 。 拖 拉 机 销量 经 过 多 年 快速 
增长 ， 部 分 区 域 容量 已 经 渐 近 饱和 ，2014 年 全 
价 购 机 补贴 政策 的 全 面 实 施 导致 终端 用 户 资金 实 
力 经 受 考 验 , 购 机 决策 及 行为 均 相 对 理性 。 另 外 ， 
在 土地 流转 的 不 确定 性 、 作 业 竞 争 环 境 激烈 、 收 
益 、 自 然 灾 害 终端 传导 等 诸多 因素 作 































































































































































































滑 的 市 场 大 环境 下 ， 为 了 实现 对 市 场 有 限 用 户 资 
源 的 和 争夺， 价格 竞争 成 为 市 场 各 品牌 所 采取 的 主 
要 竞争 手段 ， 使 得 2014 年 农机 行业 整体 呈现 较 
为 严峻 的 市 场 运行 态势 。 
国内 主要 农机 企业 雷 沃 重 工 、 中 联 重 科 、 山 
东 五 征 等 企业 创新 营销 模式 ， 行 业 发 展 及 竞争 
格局 变化 将 会 逐步 呈现 。 目 前 国内 二 三 线 品 牌 
企业 ， 以 低 价 竞争 为 主要 促销 手段 、 深 入 终端 





















































和 东风 农机 分 别 位 居 行 业 第 二 和 第 三 ， 占 有 率 
分 别 为 25.1% 和 10%。 中 轮 拖 行业 销售 19.48 
台 , 同比 下 降 19.3%, 福田 雷 沃 位 居 行 业 第 一 ， 
市 场 占有 率 22.7%; 中 国 一 拖 位 居 行 业 第 二 ， 
市 场 占 有 率 为 20.6%; 东风 农机 位 居 行 业 第 三 ， 
市 场 占有 率 为 17.3%。 小 轮 拖 行业 销售 27.5 万 
台 ， 同 比 下 降 17.1%， 山 东 时 风 保 持 行业 第 一 ， 
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市 场 占 有 率 为 75.6%; 山 拖 农 装 和 福田 雷 沃 分 
别 位 居 行 业 第 二 、 第 三 ， 占 有 率 分 别 为 13.5% 

















和 6.5%。 

(3) 工程 机 械 行业 。2014 年 ， 中 国 工 程 机 
械 行业 处 于 筑 底 阶段 ， 个 别 产 品类 别 销量 企稳 回 
升 ， 但 大 体 量 、 通 用 性 产品 却 仍 徘徊 在 谷底 ; 与 
此 同时 ， 企 业 层 面 的 分 化 正 加 速 进行 ， 运 行 效 率 
决定 着 生存 状况 。 部 分 生产 企业 由 于 规模 有 限 ， 
出 现 较 大 亏损 面 ， 甚 至 退出 行业 。 

2014 年 行业 发 展 复 苏 趋势 仍 不 明显 ， 保 持 
底部 运行 态势 。 从 宏观 经 济 来 看 ，GDP 下 行 确 
定性 较 大 ，CPI 仍 有 一 定 压力 ，PMI 保持 在 荣 枯 
线 附近 ， 国 家 货币 保持 适度 宽松 。 工 程 机 械 行 业 
作为 周期 性 行业 ， 面 临 的 压力 较 大 。 

从 工程 机 械 主要 产品 情况 来 看 ，2014 年 压 路 
机 行业 销售 1.4 万 台 ， 同 比 下 降 9%， 国 机 集团 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














所 属 的 国 机 重工 公司 位 居 行 业 第 四 ， 市 场 占有 率 
10.8%， 徐 工 位 居 行 业 第 一 ， 占 有 率 为 24.11%; 
平地 机 行业 销售 3 662 台 ， 同 比 下 降 10%， 国 机 
重工 位 居 行 业 第 二 ， 市 场 占 有 率 为 21.4%， 徐 工 
位 居 行 业 第 一 ， 占 有 率 为 33%; 推土机 行业 销售 

























































































业内 钻探 机 械 产 品 销售 已 同比 下 降 50% 左右 。 
地 质 装 备 行业 的 不 景气 更 加 剧 了 行业 竞争 态势 ， 

营 企 业 基 本 上 采取 压价 手段 维持 客户 ， 这 种 局 
面 更 使 成 本 高 、 机 制 欠 灵活 、 宛 员 多 的 国有 企业 
雪上 加 有 害 。 
















































































7712 台 , 同比 下 降 19%, 国 机 重工 位 居 行 业 第 六 ， 
市 场 占 有 率 为 3.2%， 山 推 位 居 行 业 第 一 ， 占 有 




























































































率 为 61.45%; 挖掘 机 行业 销售 11.24 万 台 ， 国 机 
重工 位 居 行 业 第 26, 市 场 占 有 率 为 0.5%， 三 一 重 
工 位 居 行 业 第 一 ， 市 场 占 有 率 为 15.1%; 汽车 起 
重 机 行业 销售 1.4 万 台 ， 同 比 下 降 21%， 国 机 重 

















工 位 居 行 业 第 五 ， 市 场 占 有 率 为 2.4%， 徐 工 位 
居 行 业 第 一 ， 占 有 率 为 51.2%。 

(4) 林业 机 械 与 动力 机 械 行业 。 人 造 板 机 
械 制 造 行 业 随 着 人 造 板 市 场 需求 的 疲软 ， 一 直 处 
于 低迷 徘徊 的 境况 ， 众 多 企业 仍然 面临 着 产能 过 
剩 ， 结 构 仍 需 调 整 等 问题 。 可 以 预计 未 来 市 场 ， 
既 要 考虑 人 造 板 行业 保持 缓慢 复苏 的 态势 ， 
充分 考虑 到 市 场 的 诸多 不 确定 性 和 复杂 性 ， 市 场 
需求 不 旺 仍 将 在 以 后 的 一 段 时 间 内 影响 传统 的 加 
工 制造 业 。 

从 2014 年 行业 销售 情况 来 看 ， 规 格 锯 当 年 
销售 9 条 线 ， 国 机 集团 所 属 的 中 国 福 马 当年 生产 
8 条 ; 连续 压 机 行业 共计 14 条 , 中 国 福 马 仅 1 条 ， 
亚 联 机 械 销 售 8 条 <， 前 片 机 行业 销售 52 台 ， 中 
国 福 马 销售 36 A; 侧 片 机 行业 销售 15 台 ， 中 国 
福 马 销售 9 台 ; 打磨 机 行业 销售 8 台 ， 中 国 福 马 
销售 3 台 。 

2014 年 全 地 形 车 行业 累计 出 口 约 4.7 亿美 
元 ， 同 比 上 升 10% 左右 ， 但 总 体 在 低位 ， 其 中 
美国 市 场 稳 中 上 升 。 中 国 福 马 销售 收入 为 240 
万 美元 ， 同 比 增长 34%， 市 场 占有 率 为 5.1%。 
摩托 车 行业 总 体 低 迷 ， 全 年 完成 产销 分 别 为 
2 127 万 辆 和 2 129 万 辆 ， 同 比分 别 下 降 7.1% 和 
7.6%。 中 国 福 马 摩托 车 销售 18.6 万 台 ， 同 比 增 
长 0.2%， 市 场 占有 率 为 0.8%。 跨 骑 车 、 弯 梁 车 
和 踏板 车 三 大 车 型 销量 占 二 轮 车 总 销量 的 比重 
约 为 60.9%、21.4% 和 17.7%。 与 上 年 同期 相 比 ， 
跨 骑 车 、 弯 梁 车 份额 略 有 下 降 ， 踏 板 车 份额 略 
有 提升 。 

(5) 地 质 装备 行业 。2014 年 地 质 勘探 行业 
投入 继续 下 降 ， 一 年 来 未 有 回暖 迹象 ， 市 场 形 势 
仍 不 乐观 。 特 别 是 固体 矿 勘查 工作 量 大 幅 缩减 ， 
将 使 主 业 中 岩心 钻机 市 场 下 滑 幅 度 继续 加 大 ， 行 












































































































































































































































































































































































































































2014 年 是 地 质 装备 行业 最 为 严峻 的 一 年 ， 
勘查 任务 和 市 场 需求 减 半 ， 国 家 地 质 调查 工作 重 
点 已 逐步 向 “水 工 环 ” 方 向 转移 。 中 装 集团 一 
方面 着 力 推进 “深部 地 质 矿 产 勤 查 产 业 技术 创新 
战略 联盟 ”建设 ， 充 分 利用 政府 项 目 带动 主 业 增 
长 ， 另 一 方面 在 巩固 原 有 传统 产品 的 市 场 份额 的 
同时 ， 加 快 深部 钻探 产业 化 产品 的 研发 ， 力 求 在 
短 时 间 内 增强 企业 和 产品 的 竞争 力 。 

二 、 工 程 承包 

1. 经 营 情况 概述 ” 2014 年 ， 国 机 集团 工程 
成 套 及 设计 咨询 业务 快速 增长 ， 在 各 业务 板块 中 
表现 较为 突出 ， 实 现 营业 收入 和 毛利 润 均 有 较 大 
幅度 的 增长 。 

(1) 工程 成 套 ( 含 船舶 制造 ) 。 工 程 成 套 
( 含 船舶 制造 ) 业务 实现 收入 624.5 亿 元 ， 同 比 
增长 7.6%， 占 比 25.1%; 实现 毛利 润 84.2 亿 元 ， 
同比 增长 3.3%， 占 比 37.5% 。 

(2) 设计 咨询 。 设 计 咨 询 业务 实现 收入 
63.9 亿 元 ， 同 比 增长 2.3%， 占 比 2.6%; 实现 毛 
利润 17.9 亿 元 ， 同 比 下 降 12.8%， 占 比 8.0%。 

(3) 截至 2014 年 年 底 在 手 执行 项 目 情 况 。 
截至 2014 年 年 底 ， 国 机 集团 在 手 执 行 工 程 成 套 
( 含 船舶 ) 及 设计 咨询 项 目 总 计 10 438 个 ， 合 
同 总 金额 493.5 亿美 元 。 其 中 境外 项 目 607 个 ， 
合同 总 金额 366.0 亿美 元 。 

上 述 项 目 中 合同 金额 超过 1 000 万 美元 的 项 
目 525 个 ， 合 同 总 金额 437.9 亿美 元 。 其 中 境外 
项 目 270 个 ， 合 同 总 金额 360.5 亿美 元 。 

合同 金额 超过 5 000 万 美元 的 项 目 159 个 ， 
合同 总 金额 353.2 亿美 元 。 其 中 境外 项 目 124 个 ， 

合同 总 金额 323.0 亿美 元 。 
合同 金额 超过 1 亿美 元 的 项 目 79 个 ,合同 
Bal 295.9 亿美 元 。 其 中 境外 项 目 68 个 ， 合 
总 金额 282.0 亿美 元 。 

2. 工程 承包 和 勘察 设计 企业 变化 情况 2014 
年 机 勘 院 划 入 中 设 集团 。 

3. 主要 工程 领域 ”从 行业 分 布 看 : 
目 分 布 在 电力 、 交 通 、 房 建 等 多 个 行业 ， 
力 工 程 项 目 仍 为 集团 公司 传统 优势 行业 ， 
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为 437 个 ， 合 同 总 金额 为 199.9 亿美 元 ， 占 全 体 境外 项 目 合同 金额 的 52.2%。 
项 目 合同 金额 的 40.5%。 境 外 项 目 中 ， 电 力行 业 2014 年 国 机 集团 正在 执行 境外 项 目 行业 分 
项 目 150 个 ， 合 同 总 金额 190.9 亿美 元 ， 占 全 体 布 情况 见 表 7。 
表 7 2014 年 国 机 集团 正在 执行 境外 项 目 行业 分 布 情况 
占 境 外 合同 占 境 外 合同 
序 合同 金额 序 合同 
i 行业 Fee | seme || * 行业 HEM | een a 
号 (ART) 号 (ARI) 
(%) (%) 
1 | 电力 工程 建设 1 909 293.00 52.20 7 | 通信 工程 建设 70 712.00 1.90 
2 | 其 他 563 300.30 15.40 8 | 石油 化 工 项 目 44 615.26 1.20 
3 | 交通 运输 建设 项 目 474 653.60 13.00 9 | 工业 建设 项 目 39 029.89 1.10 
4 | 房屋 建筑 项 目 240 035.50 6.60 10 | 废水 ( 物 ) 处 理 项 20 988.72 0.60 
5 | 制造 加 工 设 施 建 设 项 目 160 818.10 4.40 合计 3 659 714.37 100.00 
6 | 水 利 建 设 项 目 136 268.00 3.70 
4. 主要 区 域 和 国 别 市 场 西亚 等 。 
从 项 目 所 处 国 别 地 区 看 : 上 述 境外 项 目 分 布 2014 年 国 机 集团 部 分 国 别 正在 执行 合同 金 
在 103 个 国家 和 地 区 ， 其 中 合同 金额 较 大 的 国家 额 分 布 情况 见 表 8。 
有 和 委内瑞拉、 老挝、 阿根廷、 尼日利亚 、 印 度 尼 
表 8 2014 年 国 机 集团 部 分 国 别 正在 执行 合同 金额 分 布 情况 
占 境外 合同 占 境外 合同 
合同 金额 合同 金额 
序号 国 别 总 金额 比重 “| 序号 国 别 Fes 总 金额 比重 
(ARI) (万 美元 ) 
(%) (%) 
1 | 委内瑞拉 404 498 11.1 8 | 土耳其 133 182 3.6 
2 | 老挝 257 926 7.0 9 | 孟加拉 国 124 329 3.4 
3 | 阿根廷 247 000 6.7 10 | 菲律宾 111 724 3.1 
4 | 尼日利亚 244 750 6.7 11 | 安哥拉 104 341 2.9 
5 | 印度 尼 西 ， 200 554 5.5 12 | 白俄罗斯 104 137 2.8 
6 | 伊拉克 192 582 5.3 13 | 马来西亚 103 858 2.8 
7 | 赤道 几内亚 146 539 4.0 
5. 非 实 体 经 营 ”根据 业务 发 展 的 需要 及 集团 施 (一 期 ) 项 目 、 安 哥 拉 北 隆 达 省 基础 设施 
领导 要 求 ， 国 机 集团 积极 开展 工作 ， 2014 年 非 项 目 、 印 度 尼 西亚 阿 瓦 阿 瓦 2X350MW m H 
实体 经 营 工作 重新 启动 ， 新 立项 项 目 7 个 。 进展 恨 好。 利比亚 扎 维 亚 4 000 套 住宅 项 目 处 
2014 年 ， 赤 道 几 内 亚 输 变 电 项 目 、 印 度 于 停滞 状态 ， 菲 律 宾 北 吕 宋 铁路 项 目 己 进入 
尼 西 亚 英 格 拉 玛 尤 3X330MW WA. PLY 国际 仲裁 程序 。 
房 建 项 目 等 先后 取得 项 目 完 工 证 书 (FAC), 2014 年 国 机 集团 新 签 1 亿美 元 以 上 合同 项 
保函 全 部 释放 完毕 ， 项 目 收益 良好 ， 剩 余 未 目 见 表 9。 2014 年 国 机 集团 在 手 执行 1 亿美 元 
执行 完成 的 非 实体 项 目 安哥拉 卡宾 达 基 础 设 以 上 项 目 见 表 10。 
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ROI 2014 年 国 机 集团 新 签 1 亿美 元 以 上 合同 项 目 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































单位 项 目 名 称 Ea 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
中 国 机 械 设 设计 /采购 / 
SOYO I KAMAE gas 
& LEA |... ‘i wa 安哥拉 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-08-22 | 2015-03-31 
_ 建设 及 安装 项 
限 公司 是 (Turn-key) 
设计 /采购 / 
中 国电 力 老挝 第 一 钢 厂 一 期 年 
过 工业 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-02- 
程 有 限 公司 | 产 200 万 钢材 项 上 老挝 WERI s (EPC)/ 交 钥 | 2014-02-01 
EL (Turn-key) 
中 工 国 际 设计 /采购 / 
几内亚 科 纳 元 里 自治 
程 股 份 有 限 公 | 、 本 几内亚 “交通 运输 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-08-01 
二 港 东区 扩建 项 
司 Et (Turn-key) 
中 国 机 械 设 | 巴基斯坦 塔 尔 设计 /采购 / 
备 工 程 股份 有 |2X330MW 燃 煤 电站 项 | 巴基斯坦 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-09-10 
限 公司 目 是 (Turn-key) 
中 国 机 械 设 | 莫桑比克 〈 卡 亚 ) 西 设计 /采购 / 
备 工程 股份 有 | 姆 阿拉 一 那 米 亚 洛 - 纳 | 莫桑比克 E 力 工程 建设 “| 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-08-04 
限 公 司 卡拉 400kV 输 变 电 项 是 (Turn-key) 
中 国 机 械 设 设计 /采购 / 
其 斯 坦 塔 尔 年 
备 工程 股份 有 aa 、 巴基斯坦 其 他 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-09-10 
四 380 万 + 煤矿 项 
RAR 是 (Turn-key) 
umga LUV RB- aR 设计 /采购 / 
agen ( 旺 尚 村 ) 500kV 输 变 | ”老挝 电力 工程 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-01-22 | 2014-12-30 
械 有 限 公 局 
电 项 目 是 (Turn-key) 
中 工 国 际 设计 /采购 / 
乌兹别克 PVC 生产 综 | 乌兹别克 其 
程 股份 有 限 公 | NE PVC 生产 综 SEAN) 石油 化 工 项 目 | 施工 EPC)/ Z| 2014-08-19 
z 合体 建设 项 坦 
司 是 (Turn-key) 
中 国 自动 化 | 加 24 DORMMA, eee 
控制 系统 总 公 |BEREKUM、SUHUNM 水 | 加 纳 ”| 水 利 建设 项 eee 2014-01-28 
al 三 项 ) 
设计 /采购 / 
中 国电 力 工 | 英 加 (2) 水 电站 改 
民主 刚果 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-05-23 
程 有 限 公司 造 工程 民主 刚果 力 工 程 建设 r ( )/ 2045 
EL (Turn-key) 
设计 /采购 / 
中 国电 力 工 | 罗马 尼 亚 火 电站 机 组 
马 尼 亚 | 电力 工程 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-09-01 
程 有 限 公司 。 | 大 修 及 新 建 脱硫 项 目 |” 7” seca a cd 
EL (Turn-key) 
中 国 机 械 设 设计 /采购 / 
备 工程 股份 有 | 项目 AEX) ae | 水 利 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-02-25 
限 公 司 是 (Turn-key) 
中 工 国际 工 ee 设计 /采购 / 
y 、\ 长 v Fs} Bas 
ERDARA n EE ERA JE ”交通 运输 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-05-22 
司 是 (Turn-key) 
中 国 重型 机 老挝 al Nabong- DESS 设 tt / 采购 / 
、 |Nam Nguml-Hinheup 输 | “老挝 电力 工程 建设 ”| 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-07-28 | 2014-12-30 
械 有 限 公司 p 
变 电 项 re (Turn-key) 
中 工 国际 工 设计 /采购 / 
我 罗斯 水 泥 造 项 pe Aas 
程 股份 有 限 公 | KUE 改造 项 | 俄罗斯 联邦 ft 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-05-21 
司 是 (Turn-key) 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































集团 公司 发 展 概况 
( 续 ) 
单位 项 目 名 称 Ea 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
中 国 中 元 国 | 泸州 医学 院 附属 医院 设计 /采购 / 
际 工 程 有 限 公 | 新 院 区 一 期 工程 建设 项 中 国 房屋 建筑 项 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-09-02 | 2014-11-20 
司 设计 施工 总 承包 是 (Turn-key) 
中 国 机 械 设 设计 /采购 / 
泰国 宽带 网 路 建设 项 
备 工 程 股份 有 ER R 泰国 通信 工程 建设 | 施工 EPC)/ XH] 2014-12-22 | 2014-12-23 
限 公 司 是 (Turn-key) 
中 国 重 型 机 | 塔 钻 冰晶 石 工矿、 所 设计 /采购 / 
m ui 化 铝 工 三 和 硫酸 工厂 项 | 塔吉克 斯 坦 | 工业 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 2848 | 2014-07-24 | 2014-11-07 
` 是 (Turn-key) 
中 工 国 际 工 设计 /采购 / 
赞比亚 粮仓 项 C= 
股份 有 限 公 | yy. aaa 赞比亚 | 房屋 建筑 项 目 “| 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2014-10-17 
司 是 (Turn-key) 
#10 2014 年 国 机 集团 在 手 执行 1 亿美 元 以 上 项 目 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
中 国 机 械 设备 z 设计 /采购 / 
ED IRR 交通 运输 建设 项 
工程 股份 有 限 | 加 piin a AOTER] ppa || O ENE a (EPC)/ 交 | 2010-06-23 | 2014-09-19 
路 改造 项 
从 二 AD H = 
公司 钥匙 (Turn-key) 
nae 设计 /采购 / 
有 限 公司 老挝 洪 沙 水 电站 老挝 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-01-05 | 2011-03-01 
oe 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
瑞 拉 中 央 电 
工程 股份 有 限 as es ve a 委内瑞拉 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 2€| 2010-12-10 | 2012-05-31 
ne 600MW 机 组 扩建 4 E 
公司 钥匙 (Turn-key) 
z - 设计 /采购 / 
中 国电 力 工 程 | Je A Fl We a He 
有 限 公司 Sree Joa ate 尼日利亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-12-18 | 2013-02-09 
l 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
UE REALIST E 
工程 股份 有 限 人 伊拉克 电力 工程 建设 | 施工 (EPO)/ 交 | 2011-12-15 | 2012-08-14 
公司 wa 钥匙 (Turn-ke 
>y) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
SOYO I 联合 循环 、 
IOAR oryn hei ae 安哥拉 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2014-08-22 | 2015-03-31 
公司 站 钥匙 (Turn-key) 
博茨瓦纳 Morupule B 
HO BI 电力 程 svt. >. Ù T 
7 =) 4x150MW 电站 EPC 项 | 博 获 瓦 纳 | 电力 工程 建设 | MT) 2008-11-15 | 2009-03-04 
IRA (D/B) 
HIERIE 设计 /采购 / 
股份 有 限 公司 比 西 亚 电力 综合 项 目 | 委内瑞拉 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-10-11 | 2011-05-11 
A 钥匙 (Turn-key) 
wt RAIA 
中 国 重型 机 械 | 马来西亚 金 狐 高 炉 公 | | 制造 加 工 设施 | TOY! 
有 限 公司 司 炼 铁 炼 钢 项 马来西亚 建设 项 施工 (EPC)/ 2€ | 2010-06-22 | 2010-12-17 
钥匙 (Turnkey) 
中 国 机 械 设 备 | 斯 里 兰 卡 PUTTALAM 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | 二 期 2X300MW 燃 煤 电 | 斯 里 兰 卡 有 力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2009-06-29 | 2010-02-22 
公司 站 钥匙 (Turn-key) 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
(#2) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
PLTU 1 JAWA BARAT 设计 / IW 
司机 集团 工程 J | 设计 / 采购 1/ 
事业 部 3X(300 ~ 400MW)| 印 度 尼 西 亚 ， 电 力 工 程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2007-03-12 | 2007-11-21 
Pagi INDRAMAYU 燃 煤 电站 钥匙 (Turn-key) 
Wt SZ. WI 
中 工 国际 工程 | ， gece ror eel a a 
CORE 俄罗斯 纸浆 厂 项 目 KF} 业 建 设 项 施工 (EPC)/ 交 | 2010-10-11 | 2012-05-04 
股份 有 限 公司 
钥匙 (Turn-key) 
中 国 7 Lit Wet AA 
e gael 塞尔维亚 KOSTOLAC-B | 欧洲 其 他 国 wa || ald : mee 
工程 股份 有 限 |  ，、_ = 电力 工程 建设 | 施工 (EPC) 交 | 2013-11-20 | 2015-05-25 
= Eii — AA 家 (地 区 ) s 
RG 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
土耳其 AYAS1 X600MW 
工程 股份 有 限 让 土耳其 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2009-08-19 | 2010-01-31 
公司 钥匙 (Turn-key) 
设计 /采购 / 
国 机 集团 工程 | 赤道 亚 吉 布 劳 a la p 
Z : = deen 3 ae 赤道 几内亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2007-04-01 | 2008-10-15 
事业 部 有 站 输 变 电工 程 项 
钥匙 (Turn-key) 
设计 / 采购 
国 机 集团 工程 | 利比亚 ZAWIYAH 市 有 BF / RI / 
ENA Pen eed 利比亚 房屋 建筑 项 施工 (EPC)/ 交 | 2008-01-23 | 2008-05-15 
事业 部 住宅 建设 项 目 
钥匙 (Turn-key) 
Wt IA 
TIRAIRE] a f 交通 运输 | A/F, 
mare 菲 铁 一 期 一 段 项 目 菲律宾 、 施 T. (EPC)/ 交 | 2003-12-31 | 2004-07-23 
事业 部 建设 项 目 
钥匙 (Turn-key) 
PLTU 3 JAWA TIMUR week / S208 / 
= 7 ay Da ANIA) 
国 机 集团 工程 |2X350MW TANJUNG 
印度 尼 西 3 工程 建设 | 施工 交 -04- -07- 
事业 部 AWAR-AWAR.EAST DEEPEN) 电力 工程 建设 人 aaa € | 2008-04-25 | 2010-07-09 
JAVA 燃 煤 电站 a 
中 国 重型 机 械 j 柬埔寨 达 岱 水 电站 建设 -经 营 - 
EONS RSH IE 工程 建设 2008-06-20 -09- 
IBAA BOT 项目 柬埔寨 电力 工程 建设 转让 BON 等 2009-09-24 
PERENE] es 2 Fs 交通 运输 工程 总 承包 
集团 有 限 公司 苏丹 港 供水 工程 苏丹 建设 项 上 类 其 他 2009-12-10 | 2009-12-10 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | 巴基斯坦 N-J 水 电站 | 巴基斯坦 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2008-01-31 | 2008-04-15 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 工 国际 工程 委内瑞拉 农 副 产品 加 设计 /采购 / 
= AN £ y » 
股份 有 限 公司 工 设备 制造 三 工业 园 项 | 委内瑞拉 其 他 施工 (EPC)/ 2€ | 2010-12-03 | 2011-09-14 
meas > 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设 wi 采购 
机 械 设 备 尼日利亚 二 期 500MW 四 U A N7 
工程 股份 有 限 | opa, 尼日利亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2007-04-01 | 2010-05-18 
_ 单 循 环 电站 
公司 钥匙 (Turn-key) 
_ 设计 /采购 / 
中 国电 力 工 程 | 俄罗斯 KIMKAN 铁 矿 
罗斯 联邦 H 施 T. (EPC)/ 交 | 2011-01-2 -12- 
有 限 公司 选矿 厂 EPC 项 上 俄罗斯 联邦 他 施工 (EPC)/ 交 2 | 2011-12-02 
钥匙 (Turn-key) 
中 国 重 型 机 械 | CROP- ER OE 设计 /采购 / 
有 限 公司 尚 村 〉500kV 输 变 电 项 | ”老挝 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ Z| 2014-01-22 | 2014-12-30 
























































钥匙 (Turn-key) 
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(42) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
FRAT ab ae 设计 / 采购 
中 国 机 械 疫 备 | 苏 利 亚 州 应 急 供电 项 | 本 Mid 
工程 股份 有 限 委内瑞拉 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2011-11-23 | 2012-05-31 
公司 钥匙 (Turn-key) 
re 设计 /采购 / 
国 机 集团 工程 
于 赞比亚 房 建 项 目 赞比亚 房屋 建筑 项 施工 (EPC)/ 2€ | 2009-12-28 | 2011-03-15 
ici 钥匙 (Turnkey) 
中 国 机 械 设备 PHA WE 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 neces | 尼日利亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2013-07-11 | 2013-11-01 
= SOOMW 燃 机 电站 项 目 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 | 安哥拉 罗 安 达 地 区 索 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | 约 电站 连接 线 合同 第 一 | 安哥拉 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-09-30 | 2013-01-31 
公司 包 与 第 二 包 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
CF HT Hl A E 
工程 股份 有 限 Po nave? 俄罗斯 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-09-21 | 2011-02-28 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 l 设计 /采购 / 
Ge H) 
工程 股份 有 限 oe as 俄罗斯 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 2 | 2010-09-21 | 2011-02-28 
公司 钥匙 (Turn-key) 
= 设计 /采购 / 
中 国联 合 工程 哥伦比亚 Gecelca 3.2) _. 
mee we OOS 哥伦比亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2013-10-24 | 2013-10-24 
Aa 燃 煤 电站 
钥匙 (Turn-key) 
Kl pur Yt- AA 
E 中 国 机 械 设备 + HH BICA =H B 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 土耳其 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2008-02-26 | 2008-05-30 
2 机 组 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
赤道 亚 马 拉 博 
工程 股份 有 限 ed oo 赤道 几内亚 | 房屋 建筑 项 施工 (EPC)/ 交 | 2013-08-08 | 2013-10-01 
_ 学 城 项 目 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | 刚果 ( 布 ) 吉利 水 三 刚果 水 利 建设 项 施工 (EPC)/ 交 | 2007-07-11 | 2008-11-30 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国电 力 工程 | 印 度 尼 西亚 设计 /采购 / 
7 5 SUMSEL-5 2X150MW| 印 度 尼 西亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-02-11 | 2012-07-01 
燃 煤 坑口 电站 项 目 钥匙 (Turnkey) 
Wt A 
E E ee 伊朗 水 利 建设 项 Rec 2010-10-12 | 2015-02-17 
股份 有 限 公司 | 输 水 管线 项 目 i ae eee 
钥匙 (Turnkey) 
ae 设计 /采购 / 
中 工 国际 工程 立 PADMA 
po ee 水 | 孟加拉 国 | 水 利 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-09-25 | 2014-02-26 
股份 有 限 公 司 “| 项 目 
钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 : 设计 /采购 / 
土耳其 SILOPI 电站 二 
工程 股份 有 限 其 Li a 土耳其 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2008-01-22 | 2011-02-28 
公司 á 钥匙 (Turn-key) 
gs 设计 /采购 / 
中 工 国 际 工程 | 伊朗 沙 球 如 德 水 坝 和 
H 建设 项 RS -~05- -03— 
股份 有 限 公司 “| 水 电站 项 伊朗 水 利 建设 项 施工 (EPC)/ 2€ | 2012-05-10 | 2014-03-19 
























































钥匙 (Turnkey) 
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CÈ) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
arn 设计 /采购 / 
中 国联 合 工 程 | 哥伦比亚 Gecelea 3 号 
he _ cs ee) 哥伦比亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 28 | 2010-12-22 | 2010-12-22 











钥匙 (Turnkey) 





设计 /采购 / 

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































中 国联 合 工程 | 哥伦比亚 Gecelca 3 号 
pee k x ° ececa t | 哥伦比亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2011-06-30 | 2011-06-30 
i 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 ae Sez 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 = 伊拉克 工业 建设 项 施工 (EPC)/ 交 | 2013-10-26 | 2013-10-26 
eee 6000TPD 水 泥 厂 E 
LA 钥匙 (Turn-key) 
中 国电 力 工 程 | 菲 律 宾 Calac 
有 限 公司 2X 150MW HAJ : ne 菲律宾 电力 工程 建设 工程 分 包 2011-12-27 | 2012-03-01 
RJ NASR A K 
oe . 设计 /采购 / 
中 工 国 际 工程 | 委内瑞拉 中 西部 电网 、 m yeas = 
股份 有 限 公司 ee pode 委内瑞拉 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2014-12-05 | 2015-04-14 
钥匙 (Turn-key) 
司机 械 设 wi 采购 
中 国 机 械 设备 马 拉 博 城市 电网 项 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 = 赤道 几内亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2011-10-06 | 2012-11-01 
公司 二 期 工程 up E 
人 钥匙 (Turn-key) 
中 工 国 际 工程 | 中 工 加 拿 大 普 康 公司 PE R 
股份 有 限 公 司 “| 项 目 加 拿 大 其 他 施工 (EPC)/ Z| 2013-01-01 | 2013-01-01 
i 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
IZMIR 1X350MW 燃 
工程 股份 有 限 | ,，，、 i 土耳其 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2011-01-31 | 2011-02-28 
INF 煤 电 站 日 E 
公司 钥匙 (Turn-key) 
FERTA T i Re A ig ee fe 
建设 集团 有 限 | …. 印度 尼 西 亚 | 电力 工程 建设 工程 分 包 2011-03-11 | 2011-03-11 
公司 2X350MW POWER 
PLANT 施工 总 承包 
ES abt to Se. IVA 
am 国 机 械 设 备 尼日利亚 包 奇 州 联合 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | m 尼日利亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2013-07-11 | 2013-11-01 
和 循环 电厂 项 目 i 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 工 国际 工程 | 奥 里 诺 科 三 角 洲 综合 a 
股份 有 限 公 司 “| 农业 项 目 委内瑞拉 其 他 施工 (EPC)/ Z| 2010-12-03 | 2011-05-23 
i = 钥匙 (Turn-key) 
中 国 重型 机 械 Æ fil 230kV Nabong- 设计 /采购 / 
有 限 公司 Nam Ngum1-Hinheup 输 | 老挝 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2014-07-28 | 2014-12-30 
变 电 项 目 钥匙 (Turn-key) 
中 国电 力 工程 我 罗斯 维 捷 布 斯 克 By eee 
































KE } 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-12-27 | 2012-04-11 






















































































































































































有 限 公 司 4X10MW 水 电站 
钥匙 (Turn-key) 
中 国电 力 工程 m 加 拉 Mrenea B | 设计 / 采购 7 
有 限 公司 337MW 一 305MW 双 WR) 孟加拉 国 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-02-16 | 2012-05-23 
料 联 合 循 环 电 站 项 钥匙 (Turn-key) 
Se 浙江 海外 高 层次 人 才 
中 国联 合 了 程 = eo E 7 Ay 工程 总 承包 
a 创新 园 项 目 设计 、 采 购 、 中 国 房屋 建筑 项 、 2011-01-24 | 2011-01-24 
公司 施工 总 承包 类 其 他 
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(48) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
FP 国 机 械 设备 | 哈萨克 斯 坦 卡 拉 干 达 设计 /采购 / 
程 股 份 有 限 |3 号 电站 110MW 扩建 项 | 哈萨克 斯 坦 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-03-01 | 2012-06-04 
司 钥匙 (Turn-key) 
Wt 采购 
H E 际 程 设计 / 采购 / 




















尼加拉瓜 配 油 广 项 目 尼加拉瓜 | 石油 化 工 项 施工 (EPC)/ Z| 2012-04-27 | 2013-04-18 
钥匙 (Turn-key) 





























份 有 限 公 司 























h 国 机 械 设备 设计 /采购 / 





































































































半 斯 托 拉 克 热电 站 项 | 欧洲 其 他 国 
工程 股份 有 限 as we il 人 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-12-08 | 2012-06-04 
eel 其 家 (地区) 
公司 钥匙 (Turn-key) 
设计 / 采购 
PF 工 国际 工程 。 赞比亚 种 巴 拉 一 纳 孔 。 pyy | 。 交通 运输 Ka ene ae 
股份 有 限 公司 | 德 公路 建设 项 = 建设 项 目 一 



































钥匙 (Turn-key) 














































































































寿 昌 中 心 镇 一 一 农村 
Pb 国联 合 工程 住房 集中 安置 建设 项 工程 总 承包 
ns 、 人 中 国 屋 建筑 项 、 2011-02-28 | 2011-02-28 
a 建设 -转让 BD AI n 类 其 他 
程 总 承包 
设计 /采购 / 














P 工 国际 工程 。 第 斯 纳 托 斯 综合 农业 
DARAT “| 项 目 






































委内瑞拉 | 水 利 建设 项 施工 (EPC)/ 2€ | 2010-12-03 | 2011-05-24 
钥匙 (Turn-key) 













































































PRS | ， 设计 /采购 / 
程 股份 有 限 | mn AREMA 安哥拉 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2007-08-01 | 2010-02-28 
司 oad 钥匙 (Turnkey) 





设计 /采购 / 
斯 里 兰 卡 | 水 利 建设 项 施工 (EPC)/ Z | 2011-11-03 | 2013-12-02 
钥匙 (Turn-key) 


























国际 工程 | 斯 里 兰 卡 延 河 灌溉 项 
份 有 限 公司 

















































































































































































































P 国 机 械 设 巴 新 高 地 公 设计 / RÉ 
a | 新 i h ZA | w 巴布亚 新 几 交通 运输 次 计 7 洒 网/ 
程 股份 有 限 | Kisenepoi-Kaugel River 内 1 建设 项 目 施工 (EPC)/ 2€ | 2013-10-01 | 2013-11-01 
司 段 升 级 改造 项 4 钥匙 (Turn-key) 

— a 设计 /采购 / 
P 工 国际 工程 | 玻利维亚 圣 布 埃 纳 文 

1] EE Y H j RR SE -N0— 

份 有 限 公司 “| 图 拉 糖 厂 建设 EPC 项 玻利维亚 他 施工 (EPC)/ Z | 2012-03-05 | 2012-09-06 















































钥匙 (Turn-key) 














设计 /采购 / 
赞比亚 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2011-07-21 | 2011-08-26 








FPF 国电 力 工 程 。 赞比亚 LUSIWASI 水 





















































TIRAK] 电站 





























钥匙 (Turn-key) 































































































































































































中 安 联合 煤化 有 限 责 
国联 合 工程 王公 司 煤 制 170 万 t/a 设计 /采购 / 
2 “一 | 甲醇 及 转化 烯烃 项 目 动 | ”中 区 电力 工 程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2014-07-16 | 2014-07-16 
力 中 心 设计 、 采 购 、 施 钥匙 (Turn-key) 
工 (EPC) 总 承包 
P 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
T Tat 设 二 H 呈 项 
工程 股份 有 限 人 马尔 代 夫 | 房屋 建筑 项 目 | 施工 (EPC)/ Z| 2011-03-15 | 2012-09-30 
公司 钥匙 (Turn-key) 
FPF 国 机 械 设备 | 、 设计 /采购 / 
津 造 项 
程 股份 有 限 poe POEN 津巴布韦 | 水 利 建设 项 目 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-12-11 | 2013-06-30 





















































司 钥匙 (Turn-key) 
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(42) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 生效 日 期 
二 州 市 卫生 事业 发 展 
中 国联 合 工程 | AN EUR = 工程 总 承包 
_ 中 心 下 沙 医院 建设 工程 中 国 房屋 建筑 项 、 2008-07-01 | 2009-02-01 
Aa 类 其 他 
项 目 
中 国 机 械 设备 P 2 设计 /采购 / 
斗 特 迪 瓦 阿 比 让 - 交通 运输 建设 项 | 、 i 
工程 股份 有 限 T MA 科特迪瓦 | (EPC)/ 交 | 2009-08-31 | 2011-10-31 
加 巴萨 姆 高 速 公 路 项 
RG 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
孟加拉 国家 宽带 基础 
工程 股份 有 限 KEAR 孟加拉 国 | 通信 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-09-19 | 2013-06-30 
a 二 期 项 目 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 设计 /采购 / 
工程 股份 有 限 | 也 门巴 吉尔 水 泥 厂 也 门 共 和 国 业 建 设 项 目 施工 (EPC)/ 交 | 2007-01-31 | 2009-05-29 
公司 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设 设计 / KIÉ 
i 机 械 设 备 恩 贡 梅 纳 g0kV ER 7 = fs Bit / 采购 / 
工程 股份 有 限 | ,、 乍得 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2010-04-30 | 2011-12-01 
_ 输 变 电线 路 项 
RG 钥匙 (Turn-key) 
中 国 中 元 国际 泸州 医学 院 附属 医院 设计 /采购 / 
工程 有 限 公司 新 院 区 一 期 工程 建设 项 中 国 房屋 建筑 项 施工 (EPC)/ Z | 2014-09-02 | 2014-11-20 
‘i > 设计 施工 总 承包 钥匙 (Turn-key) 
中 国 机 械 设备 | 厄瓜多尔 索 普 拉 多 拉 
工程 股份 有 限 | (CSOPLADORA) 水 电 中 国 电力 工程 建设 工程 分 包 2011-05-31 | 2011-08-31 
公司 站 机 电 设备 分 包 
中 国 机 械 设备 ee 设计 /采购 / 
泰国 宽带 网 路 建设 项 
工程 股份 有 限 | 全 ee 泰国 通信 工程 建设 | 施工 (EPO) 交 | 2014-12-22 | 2014-12-23 
公司 钥匙 (Turn-key) 
设计 /采购 / 
中 国电 力 工 程 | 马来西亚 沙巴 州 亚 庇 
马 来 西 1 工程 建设 | 施工 EPC) 交 -07- -01- 
有 限 公司 190MW 联合 循环 电站 马来西亚 | 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2008-07-01 | 2009-01-08 
钥匙 (Turn-key) 
z g 设计 /采购 / 
中 国电 力 工 程 | 埃塞俄比亚 REPPIE 
Z 埃 塞 俄 比 ; 工程 建设 | 施工 EPC) 交 -10- -01- 
GRAZ 坟 圾 发 电 项 目 RERE 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2013-10-04 | 2014-01-06 
钥匙 (Turn-key) 
Wt 采风 
TL 印度 尼 西 亚 三 林 糖 厂 印度尼西亚 其 他 Bo 2008-09-24 | 2009-04-02 
股份 有 限 公司 四 a aa 
tH (Turn-key) 
中 国 重型 机 械 塔 铝 冰晶 石 工厂 、 气 设计 /采购 / 
有 限 公司 化 铝 工 三 和 硫酸 工厂 项 | 塔吉克 斯 坦 业 建 设 项 施工 (EPC)/ Z | 2014-07-24 | 2014-11-07 
~ 钥匙 (Turn-key) 
海南 金海 浆 纸 业 有 限 
ee Pere a ra 中 电力 工程 建设 | LSA 2007-08-18 | 2007-08-28 
有 限 公司 aie wee “| 类 其 他 
ea 
中 国 机 械 工业 设计 /采购 / 
ion ‘or GE JK tE 5 000t/d 7k f we 
建设 集团 有 限 |、 。 sas 中 国 电力 工程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-12-26 | 2013-02-04 
= 泥 线 带 余热 发 电 项 
公司 钥匙 (Turn-key) 
浙江 大 学 MS ge 属 
papate UULAT RSI E a 工程 总 承包 
Fe 儿童 医院 滨江 院 区 扩建 | FE 房屋 建筑 项 目 |y 2010-09-13 | 2010-09-13 
公司 类 其 他 


























工程 一 


其 项 目 代 建 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































集团 公司 发 展 概况 
(42) 
单位 项 目 名 称 国 别 行业 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
杭州 市 滨江 医院 筹建 
国联 合 工程 时 总 
TERETI 处 滨江 医院 建设 工程 | 中 国 房屋 建筑 项 Pics RREN 2008-07-01 | 2009-07-07 
公司 L 类 其 他 
项 
KI ail + 
mi 国 机 械 设备 | | . 7 . 工程 总 承包 
工程 股份 有 限 | 老挝 500kV 输电 线路 老挝 电力 工程 建设 | 、 2012-12-20 | 2013-06-13 
AG 类 其 他 
公司 
中 国电 力 程 | 泰国 TPIPP 60MW $ 设计 / 采购/ 
PAR “| 圾 焚烧 与 30MW 余热 电 泰国 电力 工 程 建设 | 施工 (EPC)/ 交 | 2012-05-16 | 2013-07-22 
RAF 2 
项 钥匙 (Turn-key) 
设计 /采购 / 
中 国 汽车 工业 | 上 汽 通 用 五 薰 宝 骏 制造 加 工 设 施 | ,，_. a 
EI RR = = = es 
IFERAN WAEN MIEU 中 国 建设 项 施工 (EPC)/ 交 | 2014-12-02 | 2014-12-02 
钥匙 (Turn-key) 
_ es 设计 /采购 / 
中 工 国 际 工 程 | 玻利维亚 蒙特 罗 - 布 交通 运输 建设 项 
玻利维亚 施 工 (EPC)/ 交 | 2013-10-02 | 2014-05-12 
股份 有 限 公司 “| 洛 布 洛 铁路 建设 项 
钥匙 (Turn-key) 
设计 /采购 / 
工 国际 工程 Fr TESH = 
eoo al a B=) 委内瑞拉 EL ft 施工 (EPC)/ X| 2010-12-03 | 2011-05-24 
Soiree 钥匙 (Turnkey) 
CEMA] Y 研 科 技 股 份 有 
机 械 ] 业 第 六 sedi 科技 股份 有 工程 总 承包 
设计 研究 院 有 | 限 公 司 伊 滨 科技 产业 园 中 国 其 他 类 其 他 2012-03-31 | 2012-03-31 
限 公司 建设 项 目 
三 、 贸 易 与 服务 【经 营 管理 】 





2014 年 ， 国 机 集团 克服 国内 外 市 场 需求 大 











幅 下 降 的 影响 ， 贸 易 服务 板块 业务 保持 了 一 定 的 


发 展 速 度 ， 国 内 外 贸易 业务 实现 收入 1 462.7 亿 


实现 毛利 润 54.3 亿 元 ， 
整体 比重 24.2%。 





占 集团 整体 比重 58.7%; 
同比 增长 13.5%， 占 集团 











ji 





1. 国资 委 对 集团 公司 的 考核 2014 年 国 机 
集团 面 对 严峻 的 经 营 环境 , 不断 增强 整体 实力 ， 
社会 影响 力 持 续 提 升 ， 连 续 七 年 茉 获 国资 委 中 
央企 业 业 绩 考 核 “A” 级 企业 ， 并 继续 蝉联 中 国 
机 械 工 业 百 强 首 位 ; 位 列 中 国企 业 500 强 第 56 
位 ; 位 列 2014 年 “全 球 250 家 最 大 国际 工程 承 































































































进出 口 贸 易 业 务 平稳 发 展 ， 实 现 进出 口 总 额 
124.0 亿美 元 ， 同 比 增长 33.4%, 其 中 : 出 口 76.4 
亿美 元 ， 同 比 增长 34.6%, 进口 47.6 亿美 元 ， 同 


比 增长 33.1%。 
































金融 服务 业务 的 毛利 出 现 了 一 定 程度 的 下 


滑 ， 实 现 收 入 4.6 亿 元 ， 同 比 增长 12.5%， 占 集 
团 整体 比重 0.2%; 实现 毛利 润 2.2 亿 元 ， 同 比 - 
降 4.7%， 占 集团 整体 比重 1.0%。 








社会 服务 较 往年 





7 





有 大 幅 提 高 ， 实 现 收入 








ll 


112.8 亿 元 ， 同 比 增长 85.2%， 占 集团 收入 的 
4.8%; 实现 毛利 润 17.1 亿 元 ,同比 增 长 10.0%, 











wie 


占 集团 毛利 润 的 7.7%。 

















包 商 ”第 27 位 ; 位 列 “ 国 际 工程 设计 企业 225 
强 ” 第 62 位 ; 2014 年 再 次 入 选 世 界 500 强 ， 列 
第 288 位 。 

2. 国 机 集团 对 所 属 企 业 考 核 ”按照 国 机 集团 
《“ 经 营 管理 指标 ”考核 实施 细则 》 的 规定 和 要 
求 ， 依 据 企 业 2014 年 度 财务 决算 和 相关 指标 完 
成 情况 , 在 资产 财务 部 与 其 他 相关 部 门 的 配合 下 ， 
经 营 发 展 部 对 所 属 企业 2014 年 度 经 营业 绩 考核 
完成 情况 进行 核算 工作 ， 并 将 相关 核算 结果 下 发 
所 属 企业 进行 核对 及 确认 ， 并 在 核算 完成 后 ， 按 
照 集团 相关 工作 流程 和 规定 ， 将 核定 结果 提交 人 
力 资 源 部 。 
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52 中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














【转型 升级 】 二 是 对 发 展 乏 力 、 缺 乏 竞争 优势 、 市 场 占有 率 低 、 

1. 优化 产品 结构 调整 ， 促 进 企业 转型 升级 。 ”长 期 处 在 一 亏 平衡 点 以 下 亏损 经 营 的 产品 ， 对 标 
为 履行 “引领 机 械 工业 前 进 方向 ， 创 新 机 械 工业 。 ”先进 企业 ， 着 力 打造 性 价 比 优势 ， 实 现 效益 ， 仍 
发 展 道路 ”的 使 命 ， 担 当 起 振兴 中 国 机 械 工业 的 。 无 法 创造 效益 的 产品 ， 要 实施 倒 通 机 制 ， 及 时 坚 
重任 ， 结 合 国 机 集团 2014 一 2016 年 发 展 规划 的 。” 决 调整 或 适时 退出 ， 三 是 以 产业 政策 和 行业 规划 
总 体 部 署 ， 深 入 落实 2014 年 工作 会 议 的 重要 指 。 ”为 指引 ， 对 未 来 的 优势 产业 和 产品 要 配置 有 效 次 
示 和 要 求 ， 进 一 步 打造 具有 核心 优势 的 高 附加 值 。” 源 ， 尤 其 加 快 量 大 面 广 的 传统 主导 产品 转型 升级 
产品 ， 提 升 装备 制造 业务 的 市 场 竞争 能 力 ， 实 现 。 ”的 推出 步伐 。2014 年 ， 装 备 制造 企业 在 巩固 提 
量 的 增长 ， 制 定 了 《装备 制造 企业 优化 产品 。 升 现在 主导 产品 市 场 占有 率 和 利润 空间 的 同时 ， 
者 构 实 施 方案 》。 适时 推出 一 批 代表 行业 发 展 方向 的 高 端 产 品 和 技 
要 目标 ， 强化 装备 制造 业务 的 设计 研发 、 ” 术 , 形成 新 的 竞争 优势 。 @ 在 提升 管理 水 平方 面 ， 
营 和 品牌 建设 能 力 ， 提 高 产品 质量 ， 打 造 。 ”一 是 应 用 精益 化 管理 方式 ， 加 强 企业 各 环节 成 本 
心 优势 的 高 附加 值 产品 ， 装 备 制造 企业 逐 。 ”费用 结构 的 研究 和 分 析 ， 通 过 与 竞争 对 手 成 本 结 
化 、 数 字 化 、 网 络 化 和 服务 化 的 方向 迈 ”” 构 对 比分 析 ， 发 现成 本 关键 控制 点 ， 实 施 持续 有 
效 监控 和 改进 ， 二 是 提升 产销 协同 能 力 ， 提 高 

主要 措施 ，@ 在 产品 发 展 规划 方面 ， 国 机 集 。“” 场 预测 、 预 控 水 平 ， 提 升 产 销 协同 能 力 ， 提 高 存 
团 所 属 装备 制造 企业 要 认真 研究 国家 重型 机 械 、 ” 货 周转 率 和 快速 响应 市 场 需求 的 能 力 ， 三 是 推进 
农机 、 工 机 、 林 机 、 地 勘 等 产业 政策 ， 准 确 把 握 。 ”三 大 能 力 建设 ， 提 高 企业 产品 研发 的 管理 水 平 为 
行业 发 展 趋势 ， 加 强 对 标 管理 ， 对 照 集团 发 展 规 。 核心， 积极 打造 设计 开发 、 制 造 工艺 、 试 验 检测 
划 和 企业 发 展 战略 ， 力 争 在 2014 年 年 底 形成 具 ”等 三 大 保障 能 力 , 形成 产品 研发 的 闭环 管理 机 制 ， 
有 各 企业 鲜明 特点 、 紧 跟 时 代 发 展 、 满 足 客户 需 ”加 快 新 产品 的 商品 化 进程 ， 四 是 提升 风险 管控 能 
求 的 产品 发 展 规划 。@@ 在 主导 产品 竞争 力 提升 方 。 ” 力 。 以 财务 内 控 为 主线 ， 向 全 部 业务 领域 扩展 和 
面 ， 装 备 制造 企业 要 在 对 自身 主导 产品 的 技术 、 延伸， 进一步 加 大 应 收 账 款 、 存 货 的 管理 ， 重 点 
质量 、 管 理 等 优势 进行 深入 研究 分 析 的 基础 上 ， ”控制 好 存货 管理 、 应 收 账 款 管理 和 现金 流 管理 等 
以 行业 规划 和 产品 特点 为 指引 ， 在 2014 年 底 前 环节 的 风险 。@ 在 渠道 建设 方面 ， 不 断 创新 营销 
集团 主要 装备 制造 企业 形成 重点 主导 产品 提升 方 ”模式 , 提高 市 场 响应 速度 , 实现 企业 和 客户 共 赢 。 
案 ， 并 尽快 组 织 实施 。@ 在 研发 体系 建设 方面 ， 。” 随 着 市 场 竞争 的 加 剧 和 客户 需求 的 不 断 提高 ， 
是 研发 理念 要 实现 从 封闭 保守 到 开放 整合 的 转 ”2014 年 装备 制造 企业 要 从 转变 观念 、 健 全 制度 、 
变 ， 突 破 自我 积累 、 演 动 发 展 的 传统 模式 ， 按 照 。” 娄 道 运营 和 优化 流程 等 环节 入 手 ， 通 过 自身 核心 
“以 我 为 主 、 联 合 开发 ”的 原则 ， 多 种 方式 整合 。 ”渠道 与 社会 营销 相 结合 的 方式 ， 形 成 科学 高 效 的 
外 部 科研 力量 与 技术 资源 ， 强 强 联合 成 立 产 学 研 ”渠道 运营 体系 ， 给 客户 提供 个 性 化 、 差 异化 的 高 
联盟 ， 积 极 借助 并 打造 海外 研发 平台 ， 二 是 要 在 。 品质 服务 ， 不 断 创造 市 场 机 遇 ， 实 现 企业 的 持续 
持续 加 大 研发 投入 的 同时 ， 以 市 场 需求 为 导向 ， ”发 展 。@ 在 品牌 建设 方面 ， 装 备 制造 企业 在 做 好 
优化 研发 流程 ， 装 备 制造 企业 要 打造 多 层级 的 主 。 ”做 优 产品 的 基础 上 ， 通 过 媒体 、 展 会 、 论 坛 、 协 
导 产 品 研发 平台 ， 积 极 争取 国家 级 或 省 部 级 的 技 “会 等 各 种 渠道 ， 不 断 巩固 提升 品牌 知名 度 和 影响 
术 中 心 、 实 验 室 和 检测 中 心 ， 为 新 产品 的 开发 握力, 充分 发 挥 Sinomach、 中 国 二 重 、 东 方 红 、 常 林 、 
供 硬件 支持 ， 引 领 行业 的 技术 发 展 方向 ; 三 是 加 。 林海 、 中 装 等 行业 知名 品牌 的 优势 ， 提 高 企业 的 
强 与 科研 院 所 、 高 等 院 校 的 合作 , 培育 实力 雄厚 ”市场 占有 率 ， 为 企业 创造 效益 。@ 在 培养 战略 新 
的 研发 团队 ， 提 高 研发 速度 ， 尽 快 形成 企业 的 僵 NPA, E 《高端 装 备 制造 业 “ 十 二 五 ” 
利 增长 点 。@ 在 产品 业务 转型 升级 方面 ， 持 续 推 ”发 展 规划 》 的 指引 ， 结 合集 团 装备 制造 行业 的 发 
进 产品 业务 转型 升级 ， 培 育 新 的 增长 点 一 是 对 展现 状 ， 积 极 培育 发 展 高 端 装备 制造 、 新 能 源 、 
处 于 重型 、 农 机 、 林 机 、 地 其 等 行业 领先 地 位 、 ”新 材料 、 节 能 环保 等 战略 性 新 兴 产 业 ， 尤 其 是 加 
具有 市 场 竞争 力 和 性 价 比 优势 的 产品 ， 不 断 整 合 。 ”大 涉及 航空 装备 、 海 洋 工程 装备 、 核 电 设备 、 大 
产业 链 , 优化 供应 链 , 获取 更 高 水 平 的 规模 效应 。 型 矿山 机 械 、 环 卫 机 械 、 森 林 采 育 机 械 、 轨 道 交 
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通 装备 、 智 能 制造 装备 等 领域 产品 的 投资 和 人 才 
培养 的 力度 ， 并 建立 相应 的 激励 机 制 ， 不 断 提升 
集团 装备 制造 产业 的 核心 竞争 能 力 ， 抢 占 未 来 经 
济 和 科技 发 展 制高点 ， 推 进 集团 持续 健康 发 展 。 
各 装备 制造 企业 根据 国 机 集团 方案 要 求 ， 结 
合 企业 行业 和 自身 发 展 情况 ， 制 定 了 具有 企业 特 
色 且 有 较 强 操作 性 的 2014—2016 年 实施 方案 ， 
确定 了 重点 领域 和 重点 项 目 ， 明 确 了 转型 升级 项 
目的 实施 路 径 、 时 间 节 点 和 责任 单位 ， 同 时 制定 
了 重点 项 目 观 测 表 , 按 季度 对 项 目 进行 监督 评估 ， 
保证 转型 升级 项 目 落 地 。 
2. 推进 制造 服务 业 转 型 ， 加 快 实 施 两 化 融 
合 在 国 机 集团 整体 发 展 战略 的 引领 下 ， 为 进 
一 步 落 实 2014 年 工作 会 议 提出 的 国 机 集团 装备 
制造 企业 要 推动 装备 制造 业 与 现代 服务 业 融 合 、 
传统 产业 与 信息 技术 融合 的 要 求 ， 加 快 推进 装 
备 制 造 业务 向 自动 化 、 数 字 化 、 信 息 化 、 智 能 化 、 
网 络 化 和 服务 化 的 方向 迈进 ， 有 效 降 低 运 营 成 
本 ， 提 高 企业 的 市 场 竞 争 力 ， 制 定 了 《装备 制 
造 企业 推动 制造 与 服务 融合 、 传 统 产 业 与 信息 
技术 融合 实施 方案 》。 
任务 目标 : 推动 装备 制造 业 与 现代 服务 业 的 
融合 ， 推 动 传 统 产 业 与 信息 技术 的 融合 ， 创 造 出 
更 加 高 效 的 新 业态 和 新 模式 。 
主要 措施 :9 在 两 个 融合 的 体系 建设 方面 ， 
要 求 装备 制造 企业 进一步 提高 认识 ， 加 强 两 个 融 
合 的 产业 政策 研究 ， 加 快 结构 调整 ， 促 进 产业 优 
化 升级 ， 培 育 壮 大 现代 服务 业 ， 围 绕 行 业 发 展 形 
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的 渗透 融合 ， 推 动产 品 数字 化 、 智 能 化 、 网 络 化 ， 
提高 产品 信息 技术 含量 和 附加 值 ， 实 现 工业 产品 
向 价值 链 高 端 跨越 。 外 在 生产 制造 智能 化 方面 ， 
推动 生产 装备 智能 化 和 生产 过 程 自 动 化 ， 加 快 建 
立 现代 化 生产 制造 体系 。 积 极 推进 制造 管理 系统 
CERP/MES) 在 生产 过 程 管理 方面 的 应 用 ， 实 
现 产品 信息 全 程 追踪 、 监 控 ,， 为 质量 统计 、 分 析 、 
追溯 提供 基础 数据 ， 进 一 步 提高 工作 效率 和 产品 
质量 管理 水 平 ， 装 备 制 造 业 要 加 快 生产 设备 的 数 
字 化 、 智 能 化 、 网 络 化 , 提高 精准 制造 、 高 端 制造 、 
敏捷 制造 能 力 ， 提 升 制造 水 平 。@ 在 供应 链 提升 
方面 ， 装 备 制 造 行业 的 供应 链 管理 是 对 供应 、 需 
求 、 原 材料 采购 、 市 场 、 和 生产、 库存 、 订 单 、 分 
销 发 货 等 的 管理 ， 包 括 了 从 生产 到 发 货 、 从 供应 
商 到 顾客 的 每 一 个 环节 。@ 在 管理 现代 化 方面 ， 
装备 制造 企业 应 大 力 推进 企业 管理 信息 系统 的 综 
合集 成 ， 加 快 建立 现代 经 营 管理 体系 ， 建 设 统一 
集成 的 管理 信息 平台 , 实现 产品 开发 、 生 产 制 造 、 
经 营 管理 等 过 程 的 信息 共享 和 业务 协同 。@O 在 提 
升 产品 服务 能 力 方面 ， 推 动 信息 技术 与 现代 服务 
业 融 合 发 展 ， 加 快 生 产 性 服务 业 的 现代 化 。 装 备 
制造 企业 在 提高 工业 设计 水 平 的 同时 ， 积 极 推动 
电子 商务 和 现代 物流 业 发 展 ， 围 绕 推动 产品 的 智 
能 化 、 高 端 化 和 服务 化 ， 创 新 商业 模式 ， 积 极 发 
展 在 线 检测 、 实 时 监控 、 远 程 诊 断 、 在 线 维护 、 
立 置 服务 等 新 业态 。@) 在 人 才 队 伍 培 养 方 面 ， 转 
绕 两 个 融合 对 专业 技术 人 才 的 需求 ， 加 大 人 才 培 
养 力度 ， 加 快 实施 装备 制造 和 现代 服务 领域 、 信 
























































































































































































































































































































































势 和 产品 需求 ， 加 强 顶 层 设计 和 战略 部 署 ， 明 确 
重点 任务 ， 完 善 组 织 管理 ， 推 进 制造 与 服务 、 传 
统 产 业 与 信息 技术 融合 发 展 ， 不 断 提升 装备 制造 
企业 的 创造 力 与 竞争 力 。 包 在 向 产业 链 前 后 端 延 
伸 方 面 ， 加 快 推进 由 生产 型 制造 向 服务 型 制造 转 
变 是 装备 制造 业 结构 调整 的 重要 任务 。 围 绕 制 造 
业 生 产 过 程 中 的 产品 研发 设计 、 市 场 研究 、 咨 询 
服务 等 前 端 业务 和 远程 监测 、 诊 断 及 健康 危害 、 
集成 服务 提供 商 、 整 体 解 决 方 案 、 设 备 成 套 、 工 
程 总 包 、 再 制造 等 后 端 业务 ， 开 展 专业 化 增值 服 
务 ， 建 立 以 提供 产品 和 增值 服务 为 中 心 的 全 生命 
周期 的 服务 体系 和 服务 网 络 ， 提 高 企业 的 赢利 水 
平 。@ 在 研发 设计 创新 能 力 方面 ， 以 信息 化 为 手 
段 推动 创新 研发 设计 ， 促 进 产 业 自主 创新 能 力 提 
升 。 不 断 提 高 计算 机 辅助 设计 应 用 水 平 ， 提 升 工 
业 产 品 的 智能 化 水 平 ， 推 动 信 息 技 术 在 重点 产品 








































































































































































































息 领域 专业 技术 人 才 培 养 计划 ， 大 力 培 养 各 领域 
的 骨干 专业 技术 人 才 。 

各 装备 制造 企业 根据 国 机 集团 实施 方案 ， 深 
入 研究 分 析 ， 结 合 自身 制造 服务 业 和 两 化 融合 的 
水 平 ， 制 定 了 三 年 实施 方案 ， 确 定 了 重点 的 项 目 
和 实施 路 径 ， 明 确 了 重点 工作 的 时 间 节 点 ， 制 定 
了 重点 项 目 观 测 表 , 按 季度 对 项 目 进行 检查 评估 ， 
对 于 未 按期 完成 或 变更 的 项 目 重 点 监督 。 

【规划 与 协同 】 国 机 集团 2014 年 继续 推 
进 所 属 企业 内 部 协同 ， 不 断 拓展 合作 的 广度 和 
深度 。2014 年 ， 国 机 集团 协同 发 包 签约 额 31 亿 
元 。CMEC 设立 国 机 制造 产品 出 口 专项 基金 ， 投 
入 300 万 元 用 于 国 机 制造 产品 的 推广 和 合作 。 中 
国 中 元 、 中 机 六 院 、 中 国联 合 、 中 汽 工 程 、 沈 阳 
仪表 院 、 桂 林 电 科 院 、 中 国 建设 、 重 材 院 等 充分 
发 挥 各 自 优 势 ， 加 强 与 兄弟 企业 的 协同 合作 ， 实 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











现 了 互利 共 赢 。 
1. 跟踪 行业 发 展 动态 ， 做 好 企业 发 展 规划 
司机 集团 充分 利用 行业 展会 平台 ， 积 极 走访 行业 
协会 ， 加 强 信息 交流 与 沟通 。2014 年 参加 了 全 
































在 核电 机 组 反应 堆 压 力 容器 方面 的 合作 ; 12 月 
协调 组 织 中 国 二 重 、 蓝 科 高 新 、 合 肥 通 用 院 、 中 
装 集团 、 国 机 重工 、 中 国联 合 等 相关 人 员 前往 中 
国 石 油 进行 拜访 ， 促 进 双方 在 采油 装备 、 炼 油 装 





























































































































司 农 机 展 、 工 程 机 械 宝 马 展 (BAUMA) . JER 
木工 展 等 相关 展会 ， 走 访 了 中 国 农业 机 械 工业 协 
会 、 中 国 工程 机 械 工 业 协 会 、 中 国 林业 机 械 协 会 



























































备 、 通 用 设备 、 动 力 站 项 目 和 工程 机 械 设备 等 方 
面 的 合作 ; 12 月 协调 组 织 集团 及 中 国 二 重 前 往 
中 石化 进行 拜访 ， 促 进 双 方 在 加 所 反应 器 方面 的 
























































等 行业 协会 ， 打 通 了 信息 沟通 渠道 。 同 时 及 时 跟 
踪 国 内 外 装备 制造 产业 发 展 的 动态 ， 做 好 集团 装 
备 制造 板块 产业 政策 和 行业 信息 的 收集 、 分 析 工 
作 ， 编 制 及 发 布 《装备 资讯 》。 

装备 制造 企业 加 强 了 产业 规划 工作 ，2014 
年 国 机 重工 编制 了 《 国 机 重工 2014—2016 年 
三 年 发 展 规划 》， 中 装 集团 为 面 对 市 场 下 滑 局 
面 ， 编 制 了 《中 装 集 团 2014 一 2016 年 三 年 产 
品 发 展 规 划 》， 两 个 规划 均 通 过 了 评审 并 开始 
实施 。 

2. 开展 经 营 动 态 分 析 与 交流 ， 提 升 企业 管理 
水 平 ”通过 对 装备 制造 企业 2013 年 经 营 情 况 、 
市 场 竞争 力 、 运 营 质量 、 综 合 评 价 等 方面 深入 研 
究 分 析 ， 编 制 《 装 备 制造 企业 2013 年 运行 分 析 
及 发 展 建 议 》; 2014 年 做 好 国 机 集团 装备 制造 
企业 的 经 营 情况 、 发 展 趋势 、 存 在 问题 等 方面 分 
析 ， 定 期 编制 《装备 制造 板块 经 济 运 行动 态 》， 
为 相关 部 门 及 企业 决策 提供 参考 。 

2014 年 ， 面 对 科研 院 所 产业 化 能 力 不 足 ， 
装备 制造 企业 资源 利用 有 待 提高 等 方面 问题 ， 在 
提升 企业 装备 制造 管理 水 平 做 了 大 量 卓 有 成 效 的 
工作 ，6 月 份 ， 组 织 召 开 “ 和 集团 装备 制造 企业 和 
部 分 科研 院 所 产业 化 经 济 运行 情况 研讨 会 ”， 对 
科研 院 所 产业 化 情况 进行 研究 分 析 ; 12 月 份 ， 
组 织 召 开 “ 装 备 制造 企业 优化 资源 配置 、 盘 活 存 
量 资产 专题 研讨 会 ”， 以 促进 装备 制造 企业 提高 
资产 的 使 用 效率 。 

3. 开展 内 外 部 协同 ， 助 力 企业 业务 拓展 2014 
年 ， 国 机 集团 加 强 与 央企 之 间 装 备 制造 业务 的 协 
同 合作 ，9 月 协调 组 织 集团 及 所 属 中 国 二 重 、 蓝 
科 高 新 、 国 机 重工 、 中 国联 合 、 合 肥 通 用 院 等 企 
业 前 往 神华 宁 煤 进行 拜访 ,促进 双方 在 压力 容器 、 
煤化 工装 备 、 工 程 总 包 和 工程 机 械 设 备 采 购 方 面 
的 合作 ; 10 月 份 组 织 国 机 重工 和 中 装 集 团 前 往 
中 国 铁 建 进行 拜访 ， 促 进 双方 在 工程 机 械 、 地 质 
勘探 装备 和 施工 设备 的 合作 ; 10 月 协调 组 织 集 
































































































































































































































































































































































































































合作 。 
在 外 部 协同 的 同时 ， 推 进 集 团 内 部 企业 之 间 
的 协同 ， 实 现 内 部 制造 资源 共享 。2014 年 组 织 
中 国 福 马 前 往 中 国 二 重镇 江 公 司 调研 ， 对 大 型 零 
部 件 的 加 工 协作 达成 初步 意向 ， 积极 协调 轴 研 科 
技 阜阳 轴承 公司 与 中 国 福 马 林海 集团 轴承 项 目的 
沟通 对 接 。 

【节能 减 排 】 2014 年 ， 国 机 集团 深入 贯彻 
落实 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 全 会 精神 ， 牢 牢 
把 握 新 时 期 “生态 文明 建设 ”这 一 主题 ， 以 建 
设 “ 资 源 节约 型 、 环 境 友好 型 ”企业 为 目标 ， 
立足 于 国务 院 国 资 委 提出 的 “着 力 推进 转型 升 
级 和 绿色 发 展 ， 积 极 淘汰 落后 产能 ， 不 断 推 / 
应 用 先进 节能 减 排 技 术 ” 的 总 体 要 求 ， 以 “加 
快 推进 国 机 集团 节能 项 目 创新 平台 建设 ， 充 分 
发 挥 内 部 协同 ， 打 造 集 团 新 型 业务 合作 模式 ， 
实现 产业 链 深 度 融 合 ” 为 工作 抓 手 ， 全 面 深入 
推进 节能 减 排 工 作 。 

一 、 国 机 集团 节能 减 排 工作 实施 说 阴 

(一 ) 国 机 集团 节能 减 排 统 计 监 测 涉及 的 
行业 

按照 《中 央企 业 节 能 减 排 统计 监测 报表 》 的 
划分 标准 ， 国 机 集团 所 属 企业 从 事 的 业务 分 别 
涉及 机 械 行 业 、 化 工行 业 、 其 他 工业 行业 、 建 
筑 行业 、 交 通 运输 行 业 和 非 工 业 其 他 行业 6 大 
领域 。 












































































































































































































































































































































C=) 国 机 集团 节能 减 排 统计 监测 情况 

1. 统计 范围 ”按照 《中 央企 业 节 能 减 排 统 
计 监 测报 表 》 文 件 相 关 规 定 ， 国 机 集团 节能 减 排 
的 统计 范围 为 : 国 机 集团 总 部 和 所 属 具 有 独立 法 
人 资格 的 企业 (“上述 企 业 范 围 涵盖 财务 报表 合并 
范围 内 的 全 部 企业 ) 。 

2. 计算 口径 。” 按照 填报 要 求 ， 根 据 收集 的 
各 所 属 企业 资料 汇总 形成 《中 央企 业 节能 减 排 统 
计 监 测 汇 总 表 》。 另 外 ， 因 国 机 集团 财务 决算 尚 
未 完成 ， 报 表 中 总 产值 、 营 业 收 入 、 增 加 值 等 经 





































































































团 及 中 国 二 重 前 往 中 核 工业 进行 拜访 ， 促 进 双方 











济 指标 均 采 用 快报 数 。 同 时 ， 二 氧化 碳 排放 量 指 











标 值 主要 采用 “系数 法 ”计算 。 

二 、 国 机 集团 2014 年 节能 减 排 主 要 指标 完 
成 情况 及 分 析 

(—) 国 机 集团 2014 年 节能 减 排 主 要 指标 
完成 情况 

2014 年 ， 国 机 集团 坚持 把 节能 减 排 工 作 与 
企业 发 展 战略 和 结构 调整 紧密 结合 ， 大 力 推 进 整 
合 优化 和 转型 升级 ， 强 化 监督 管理 ， 加 大 投入 力 
度 ， 注 重 提升 全 员 节 能 减 排 意识 ， 通 过 扎实 推进 
节能 减 排 工作 ， 取 得 了 较 好 成 绩 。 

1.2014 年 国 机 集团 全 年 能 源 消费 和 主要 污染 
排放 指标 

(1) 能 源 消费 总 量 28.567 8 万 吨 标 煤 ， 比 
上 年 同期 下 降 16.54%， 其 中 : 综合 能 源 消费 量 
19.992 7 万 吨 标 煤 ， 比 上 年 同期 下 降 15.88%. 

(2) 万 元 产值 (可 比价 ) 综合 能 耗 0.069 6 
吨 标 煤 / 万 元 ， 比 上 年 同期 下 降 15.534%. 
(3) 万 元 营业 收入 (可 比价 ) 综 合 能 耗 0.004 3 
吨 标 煤 / 万 元 ， 比 上 年 同期 下 降 23.214 3%。 
(4) 万 元 增加 值 (可 比价 ) 综合 能 耗 0.182 2 
吨 标 煤 / 万 元 ， 比 上 年 同期 下 降 2.043%. 

(5) SO, 排放 量 599.7t， 比 上 年 同期 下 降 
16.742 8%. 

(6) COD 排放 量 44.117t， 低 于 上 年 同期 
82.827 4%. 

2. 国 机 集团 2013—2015 年 任期 节能 减 排 考 
核 目 标 阶段 性 完成 情况 

d) 万 元 产值 综合 能 耗 (可 比价 ) 实际 
完 成 0.0696 mi 标 煤 /万 元 ， 比 2013 Æ F K 
15.534%， 比 2012 年 下 降 13.54%。 ( 注 : 该 项 
指标 国 机 集团 三 年 任期 (2013—2015 Œ) 考核 
值 为 0.073 5 吨 标 煤 /万 元 , 比 2012 年 下 降 8.62%) 

(2) 万 元 营业 收入 能 耗 (可 比价 ) 实际 
完 成 0.0043 吨 标 煤 /万 元 ， 比 2013 年 下 降 
23.21%, [kh 2012 Æ F BE 44.15%. CHE: 该 项 
指标 国 机 集团 三 年 任期 (2013 一 2015 F) 考 
核 值 为 0.0064 吨 标 煤 /万 元 ， 比 2012 年 下 降 
16.88% ) 

(3) 二 氧化 硫 排放 量 实际 完成 599.935 2t, 
HE 2013 年 下降 16.74%， 比 2012 年 下 降 
38.86%. (JÈ: 该 项 指标 国 机 集团 三 年 任期 
(2013—2015 Æ) 考核 值 为 841.28t， 比 2012 年 
下 降 14.26%) 

此 外 ， 国 机 集团 所 属 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
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团 公司 发 展 概况 








作为 纳入 国家 “万 家 单位 节能 行动 ”的 企业 (用 
能 单位 ) ， 能 够 完成 国家 下 达 的 节能 减 排 目标 。 
因此 ， 国 机 集团 整体 可 以 按 计 划 完 成 三 年 任 
期 考核 值 及 “十 二 五 ”目标 值 。 

(二 ) 所 属 行业 指标 增 减 情 况 分 析 

综合 能 耗 总 量 指标 下 降 主要 原因 一 是 由 于 
装备 制造 企业 市 场 需求 放 组 , 各 企业 用 能 减少 
如 : 中 国 一 拖 产 值 下 降 超 过 30%， 相 应 能 耗 减 少 
25% 以 上 ; 中 国 福 马 、 国 机 重工 等 企业 主要 耗 能 
车 间 开 工 紊 不足， 设备 开动 台数 、 批 次 减少 ， 致 
使 电力 、 汽 油 、 煤 油 ( 该 项 指标 原 基数 较 低 ， 同 
比 下 降 比 例 明 显 〉) 、 柴 油 、 天 然 气 等 消耗 下 降 ; 
此 外 ， 在 2014 年， 多 家 企业 的 生产 制造 环节 进 
行 工艺 技 改 ， 实 施 节 能 技 改 后 ， 能 耗 指 标 同比 下 
降 近 10%。 此 外 ， 国 机 集团 所 属 工程 贸易 类 企业 
在 2014 年 营业 收入 增幅 超过 6% 的 基础 上 ， 能 
耗 指 标 均 有 所 下 降 〈 主 要 是 日 常 办 公 能 耗 ， 如 电 
能 、 公 务 车 用 油 等 ) ， 主 要 原因 一 是 前 期 项 目 收 
益 体现 到 当期 ， 所 以 收入 增长 ， 二 是 原 能 耗 指标 
基数 较 低 ， 企 业 通 过 节能 管理 降低 能 耗 ， 减 少 的 
绝对 量 不 大 ， 但 降低 的 百分比 的 比例 值 较 大 。 

排放 类 指标 中 ，COD 排放 量 同比 下 降 82%， 
绝对 值 减 少 121t, 主要 原因 是 由 于 COD 在 工业 其 
他 行业 中 ， 所 属 科 研 院 所 企业 2014 年 涂 装 等 产 
生 COD 的 业务 没有 开展 ， 分 行业 的 COD 绝对 值 
减少 超过 110t， 占 到 2013 年 同期 总 量 的 50%。 
此 外 ， 二 氧化 碳 排 放量 指标 值 在 2014 年 已 要 求 
所 属 企业 全 部 按照 “系数 法 ”计算 ， 更 正 了 以 往 
从 地 方 环保 部 门 获取 数据 来 源 的 方式 。 因 此 ， 该 
项 指标 值 按 新 方法 测算 同比 增长 39%. 

分 行业 情况 : 

(1) 交通 运输 行业 。 国 机 集团 所 属 只 有 1 
家 航运 企业 ， 即 中 国 海洋 航空 集团 公司 所 属 中 海 
ALOIS CAGE) 国际 船舶 管理 有 限 公 司 。 中 海 
航 凯 姆 莱 公 司 主 营 业务 涉及 航运 业 ，2014 年 节 
能 减 排 监测 数据 变化 较 大 : 一 方面 是 航运 业务 
能 耗 指标 变化 较 大 ， 上 年 同期 该 企业 消耗 柴油 
W3520t. uy 4 499t, 2014 年 同期 消耗 柴油 为 
938t、 汽 油 1 382t， 同 比分 别 下 降 73% 和 69%。 
能 耗 指标 下 降幅 度 较 大 的 主要 原因 是 其 名 下 CK 
GLORY 轮 2014 年 经 大 修 后 ， 船 舶 主机 恢复 正常 
工作 ， 同 时 以 燃料 油 消 耗 为 主 ， 燃 油 经 济 性 有 所 
提升 .而 汽油 、 柴 油 作为 辅助 用 油 , 用量 大 幅 减 少 。 

另 一 方面 ， 中 凯 公 司 在 2014 年 航运 业务 以 
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长 航线 为 主 ,进出 港 频次 不 高 , 空 载 率 降低 , 运 
输 周 转 量 增长 ， 另 外 ， 运 费 由 于 市 场 情况 较 好 , 
企业 千 吨 海里 能 耗 下 降 明 显 。 

(2) 化 工行 业 。 国 机 集团 所 属 企 业 只 有 中 
国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 涉及 化 工行 业 。 该 企 
业 所 属 擎 天 公司 的 化 工 生 产 导 热 油 加 热 部 分 能 
耗 ， 从 原来 的 油 、 电 混合 加 热 ， 逐 步 改造 为 天 然 
气 加 热 。2014 年 基本 都 是 天 然 气 加 热 ， 使 得 排 
放 更 环保 ， 因 此 2014 年 的 天 然 气 使 用 量 同比 增 
加 较 大 ， 电 力 、 汽 油 消耗 降幅 明显 。 

(3) 机 械 行业 。 机 械 行业 能 耗 及 排放 指标 
变化 原因 主要 体现 在 中 国 一 拖 和 国 机 重工 两 家 
企业 。 其 中 中 国 一 拖 2014 年 焦炭 消耗 同比 下 降 
37%， 主 要 是 其 所 属 姜 堰 动 力 公司 不 再 使 用 焦炭 
作为 主要 能 源 ， 而 采用 相对 清洁 的 天 然 气 以 及 汽 
油 、 煤 油 作为 主要 生产 能 源 ;， 此外，2014 年 一 
拖 铸 造 公司 全 面 取消 冲 天 炉 ， 不 再 使 用 焦炭 ， 也 
是 指标 同比 大 幅 下 降 的 主要 原因 。 电 力 和 其 他 能 
源 消耗 同比 下 降 ， 主 要 原因 一 是 企业 通过 技 改 升 
级 ， 改 变 用 能 结构 ， 有 效 降 低能 源 消 耗 ， 二 是 骨 
分 车 间 开 工 不 足 ， 产 能 和 用 能 下 降 ， 三 是 国 机 重 
工 所 属 常 林 股 份 公司 搬入 新 工业 园 后 ， 原 老 厂 区 
不 再 使 用 蒸汽 , 因此 2014 年 该 企业 本 项 指标 为 0， 
总 量 减少 1 万 吨 标 煤 。 

二 氧化 硫 和 COD 排放 指标 降低 的 原因 主要 
是 实施 搬迁 技 改 ， 采 用 了 新 工艺 、 新 设备 ， 降 低 
了 污染 物 排放 。 另 外 ， 二 氧化 碳 排 放量 增加 的 原 
因 主 要 是 2014 年 要 求 所 属 企业 全 部 按照 “系数 
法 ”计算 ， 更 正 了 以 往 从 地 方 环保 部 门 获取 数据 
来 源 的 方式 。 因 此 ， 该 项 指标 值 按 新 方法 测算 同 
比 增长 51%. 

(4) 工业 其 他 行业 。 国 机 集团 其 他 工业 行 
业主 要 涵盖 科研 院 所 类 企业 。 因 上 述 企 业 2014 
年 运营 情况 较 好 ， 而 且 这 类 企业 近年 十 分 重视 减 
排 技 术 的 应 用 与 推广 ， 通 过 技 改 措施 和 项 目 ， 继 
续 保 持 能 耗 和 排放 指标 大 幅 下 降 ， 综 合 节能 效果 
明显 




























































































ao 









































































































































































































































































































































(5) 非 工 业 其 他 行业 。 国 机 集团 非 工 业 其 
他 行业 主要 集中 在 工 贸 企业 中 ， 上 述 企 业主 要 业 
务 为 工程 总 承包 和 商务 贸易 。 该 类 企业 能 耗 主要 
为 办 公 能 耗 ， 包 括 办 公用 电 、 公 务 用 车 用 油 等 。 
2014 年 ， 国 机 集团 所 属 工 贸 企业 通过 公车 改革 ， 
削减 公车 使 用 频次 ， 汽 柴油 消耗 下 降 明 显 ， 同 时 
注重 节约 用 电 。 在 二 氧化 碳 排放 量 测量 计算 方面 ， 


































































































部 按照 “系数 法 ”计算 ， 更 正 了 以 往 从 地 方 环 
保 部 门 获取 数据 来 源 的 方式 。 因 此 ， 该 项 指标 值 
新 方法 测算 同比 增长 25%。 

(6) 建筑 行业 。2014 年 ， 国 机 集团 所 属 建 



































筑 施 工 企业 淘汰 落后 取暖 方式 进 ， 出 现 煤炭 消耗 























量 指 标 下 降 ， 其 他 能 源 (煤油) 和 天 然 气 消耗 量 
































指标 上 升 ; 但 因 业 务 量 增长 ， 电 力 、 汽 油 、 煤 油 























等 需求 量 增加 ， 指 标 上 升 明显 。 
三 、 国 机 集团 2014 年 节能 减 排 管理 工作 开 


展 情况 








(一 ) 以 国资 委 召 开 《 中 央企 业 安全 生产 和 

















节能 环保 工作 视频 会 议 》 为 契机 ， 进 一 步 贯 彻 落 











实 国家 有 关 政 策 ， 









































夯实 国 机 集团 节能 减 排 管理 基 

















础 ， 完 善 集 团 节能 减 排 管控 体系 

















2014 年 ， 国 机 集团 以 国资 委 召 开 《 中 央企 
业 安 全 生产 和 节能 环保 工作 视频 会 议 》 为 契机 ， 








深入 剖析 自身 节能 减 排 工作 现状 和 存在 问题 ， 围 





























绕 确 保 完 成 国家 “十 二 五 ”节能 减 排 目标 任务 ， 
从 “三 大 体系 ”建设 和 完善 入 手 ， 对 所 属 企业 的 























责任 目标 向 下 延 人 





, 逐 级 实行 年 度 责 任 目标 考核 ， 








夯实 “十 二 五 其 








间 节 能 减 排 工 作 的 基础 。 














通过 不 断 完 善 节能 减 排 组 织 管理 体系 、 统 计 


监测 体系 和 考核 体系 建设 工作 ， 夯 实 节能 减 排 管 
理 基 础 ， 提 高 节能 减 排 管理 水 平 。 主 要 开展 工人 








包括 两 方面 内 容 : 
































一 是 完成 对 所 属 企业 年 度 节能 减 排 工 作 的 考 














核 。 根 据 《 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 节 能 减 排 























工作 考核 暂行 规定 》， 国 机 集团 完成 了 对 所 属 43 





家 二 级 企业 年 度 节 能 减 排 专 项 工作 的 目标 绩效 考 
核 工作 ， 其 中 考核 结果 为 优秀 的 企业 7 家 、 良 好 
的 7 家 、 合 格 的 29 家 , 没有 考核 不 合格 企业 。 同 时 ， 
为 全 面 完 成 国资 委 下 达 的 “十 二 五 ”节能 减 排 工 




















作 目 标 ， 切 实 加 强 集团 对 所 属 企业 节能 减 排 目标 
管理 考核 工作 ， 我 们 又 根据 国务 院 国资 委 相 关 要 








求 ， 及 时 与 所 属 


























上 业 签 订 了 2014 年 度 “ 节 能 减 





排 目标 责任 书 ”。 


各 所 属 企业 在 签订 责任 书后 ， 
































及 时 将 目标 任务 进行 分 解 ， 并 层 层 落实 ， 做 到 责 
任 到 位 、 措 施 到 位 ， 形 成 一 级 抓 一 级 、 层 层 抓 落 
实 的 工作 局 面 ， 确 保 下 达 的 目标 任务 全 面 完成 。 

二 是 进一步 贯彻 落实 国资 委 《 中 央企 业 节 能 















































减 排 监 督 管理 暂行 办 法 》， 重 点 推进 国 机 集团 




















节能 减 排 制度 建设 。 在 2014 年 ， 国 机 集团 继续 





























加 大 贯彻 落实 国务 院 国 资 委 等 上 级 部 门 关 于 节能 





减 排 的 工作 要 求 ， 





重点 是 按照 《中 央企 业 节 能 减 





排 统计 监测 报表 》 


团 节 能 减 排 统 








(修订 稿 ) 的 要 求 ， 完 善 了 集 
计 监 测 数 据 网 上 直 报 系统 ， 夯 实 











“十 二 五 ”期 间 节 能 减 排 工作 的 基础 。 其 中 中 国 
机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 建立 了 从 总 部 管理 到 
能 源 使 用 单位 直至 基层 作业 单元 三 级 管理 制度 ， 

















形成 从 管理 部 





























] 到 使 用 终端 的 节能 管理 网 络 。 通 








过 岗位 责任 制 , 将 能 源 使 用 管理 制度 落实 到 基层 





并 纳入 经 济 责任 制 考核 。 同 时 ， 

















国 机 集团 所 属 重 





点 企业 还 先后 制定 了 《节能 措施 计划 管理 制度 》 














《能 源 管 理 报告 制度 》 
《能 源 消 耗 成 本 管理 制度 》 











《能 源 计量 及 监测 制度 》 
《能 源 统计 制度 》 和 





也 











《节能 管理 奖惩 制度 》 等 。 






































(=) 立足 创新 、 精 心 策 划 、 上 下 协同 ， 认 
真 组 织 所 属 企业 共同 参与 节能 宣传 周 活动 

在 2014 年 的 活动 周 策划 阶段 ， 国 机 集团 以 
全 国 节能 宣传 周 活动 主题 “携手 节能 低 碳 ， 共 
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为 核心 ， 并 将 “建设 绿色 国 机 ， 
' 作为 国 机 集团 配套 的 特色 主题 。 























在 节能 宣传 周 





履行 节能 减 排 低 碳 的 社会 责任 ， 


市 约 型 企业 活 
























































活动 具体 开展 中 ， 确 立 了 “带头 
深入 开展 创建 
动 ”的 指导 思想 ， 并 进一步 把 倡 
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为 有 效 推进 该 项 工作 ， 国 家 工信部 在 2014 年 特 
别 选 取 中 国 一 拖 作为 承担 预 评价 验收 工作 的 第 一 
家 企业 。 
预 评价 验收 工作 历时 2 天 ， 经 过 企业 总 结 自 
评 、 专 家 组 实地 验收 考察 及 答疑 交流 三 个 阶段 。 
专家 评价 组 一 致 认为 : 中 国 一 拖 在 创建 “两 型 ” 
企业 过 程 中 ， 经 过 3 年 的 努力 ， 圆 满 完 成 原 上 报 
方案 的 既定 目标 ， 在 产品 结构 、 产 出 效率 、 资 源 
节约 、 环 境 保护 等 方面 都 达到 行业 先进 水 平 ， 其 
中 : 企业 资源 产 出 效率 达到 国内 领先 水 平 ， 单 位 
产品 能 源 、 水 、 原 材料 消耗 显著 降低 ， 远 远 低 于 
行业 平均 水 平 ， 废 物 循环 利用 水 平 大 幅度 提高 ， 
司 体 废物 基本 上 实现 综合 利用 ， 刻 水 实现 循环 利 
用 和 和 零 排 放 ， 废 气 、 余 热 余 压 等 充分 合理 利用 ， 
污染 排放 量 大 幅度 降低 ，“ 三 废 ” 排 放 达 到 国内 























































































































领先 水 平 ， 同 意 中 国 一 拖 通过 “两 型 ”企业 预 评 
价 验 收 。 
通过 预 评 价 验收 工作 ， 中 国 一 拖 有 效 地 落实 














了 节能 环保 和 产业 升级 的 相关 工作 ， 同 时 ， 工 信 
部 亦 进一步 完善 了 “两 型 ”企业 评价 管理 办 法 ， 
优化 了 评价 指标 体系 ， 尤 其 对 行业 特色 指标 进行 





















































导 节 能 、 低 碳 、 绿 色 的 模式 作为 宣传 重点 ;， 遵 











循 员工 参与 度 


高 、 社 会 影响 面 广 、 与 媒体 紧密 








结合 、 活 动 集 
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节能 宣传 活动 ， 





中 紧凑 等 原则 ， 开 展 形式 多 样 的 
把 节能 宣传 周 活动 办 得 “隆重 、 
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在 活动 开展 过 程 中 ， 








国 机 集团 所 属 二 级 企业 




















及 时 部 署 、 





层 层 贯彻 ， 做 到 了 全 员 动 员 ， 积 极 参 
与 。 各 所 属 企业 还 以 开展 节能 宣传 周 活动 为 契 

















机 ， 对 照 集 团 公司 关于 节能 减 排 工作 的 要 求 和 部 
署 , 认真 开展 了 节能 减 排 工作 的 全 面 自 查 。 此 外 ， 
还 依托 “ 国 机 集团 节能 减 排 宣 传 网 站 ”网 址 为 
www. sinomach-jnjp.com) ， 发 挥 网 络 平台 作用 ， 

大 力 宣 扬 节 能 环保 重要 性 ， 开 展 节 能 减 排 相关 政 
































策 和 制度 的 学 习 等 活动 。 
(三 ) 积极 推进 “两 型 ”企业 创建 和 验收 工 
作 ， 促 进 节能 减 排 工 作 
为 深入 贯彻 落实 科学 发 展 观 ， 组 织 推动 工业 



































企业 走 节约 发 展 、 


方式 转变 ， 工 





清洁 发 展 之 路 ， 加 快 工业 发 展 
此 和 信息 化 部 、 财 政 部 和 科技 部 于 





2010 年 在 工业 








领域 组 织 开 展 创 建 资 源 节约 型 、 








环境 友好 型 企 、 





上 (以 下 简称 “两 型 ”企业 ) 工作 。 























到 机 集团 所 属 中 国 一 拖 积 极 参与 该 项 工作 ， 并 成 








为 首 批 117 家 入 选 创 建 “ 两 型 ”试点 企业 之 一 。 








了 细 化 ， 使 之 在 机 械 行业 评价 中 具有 更 广泛 的 适 
用 性 , 为 正式 评价 体系 的 出 台 和 应 用 打下 了 基础 。 
在 后 续 工 作 中 ， 国 机 集团 将 继续 配合 工 信 阐 
“两 型 ”企业 创建 验收 工作 ， 并 及 时 总 结 经 验 、 
弥补 不 足 ， 在 所 属 企业 中 尝试 开展 “两 型 ”企业 
对 标 工作 ， 引 导 集 团 所属 更 多 企业 开展 “两 型 ” 
企业 创建 工作 。 

(四 ) 对 标 行业 先进 ， 鼓 励 引 导 企 业 实施 重 
点 节能 项 目 

国 机 集团 引导 所 属 企业 开展 行业 节能 对 标 ， 
积极 采用 先进 的 节能 减 排 技术 ， 对 现 有 生产 装备 
和 加 工 工艺 进行 升级 改造 ， 同 时 ， 对 社会 项 目的 
设计 施工 采取 节能 环保 技术 ， 开 发 研制 更 多 的 节 
能 新 产品 。 在 提高 自身 节能 减 排水 平 的 同时 ， 不 
断 提 高 社会 化 节能 减 排水 平 。 

国 机 重工 2014 年 总 计 投 入 资金 500 余万元 
用 于 节能 改造 , 当年 节能 量 折 合资 金 300 余 万 元 ， 
Hpi 240 FA kW e.h, WW 140 £t, 减少 二 
氧化 碳 排 放量 340t。 具 体 项 目 包 括 常 林 工业 园区 
车 间 通 风 系 统 用 能 改造 、 洛 阳 基 地 燃 煤 锅炉 改造 
和 四 川 基地 节能 电动 机 应 用 等 。 

中 国 一 拖 集团 通过 推进 所 属 铸造 公司 环境 污 
染 治理 工作 ， 实 现 工 程 节 能 减 排 ， 具 体 包 括 : 一 
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一 


























是 其 所 属 铸造 公司 投资 600 万 元 开展 一 期 KW 线 
配 砂 系 统 污染 治理 项 目 ， 主 要 治理 任务 是 24 条 
皮带 41 个 粉尘 污染 点 ，10 套 单机 除尘 机 和 3 套 
除尘 系统 已 投入 运行 ， 经 监测 评价 ， 粉 人 尘 点 达标 
率 由 治理 前 的 27.3% 提高 到 81.8%〔 以 混合 粉尘 
10mg/m’ 标准 核定 ) ， 完 成 11 台 单 机 除尘 器 和 
5 台 除 尘 系统 的 安装 调试 ， 经 监测 全 部 达到 环保 
排放 标准 要 求 。 

中 国 福 马 2014 年 节能 技 改 实际 投入 376 万 
元 ， 具 体 项 目 涵盖 环评 、 清 洁 生 产 领域 ， 通 过 节 
能 攻关 研制 出 的 大 排 量 节能 环保 型 发 动机 ， 全 方 
位 提高 了 我 国 大 排 量 全 地 形 车 和 摩托 车 专用 发 动 
机 产品 的 技术 含量 ， 排 放 达 到 欧美 等 国 的 法 规 要 
求 ， 提 升 了 在 发 动机 及 全 地 形 车 行业 的 地 位 ， 增 
强 了 企业 的 综合 竞争 力 。 

中 国电 器 院 将 节能 减 排 工 作 与 清洁 生产 工作 
相 结合 ， 加 大 公司 相关 产业 的 技术 改造 、 技 术 提 
升 和 节能 新 产品 、 新 措施 的 资金 投入 。2014 年 
投入 资金 300 多 万 元 ， 重 点 进行 了 污染 物 减 排 的 
技术 改造 ， 其 中 擎 天 工业 园 废水 处 理 站 升级 改造 
项 目 和 威 凯 试 验 室 无 害 化 减 排 项 目 得 到 当地 环保 
部 门 的 表彰 。 

(五 ) 发 挥 科技 企业 支撑 研究 性 优势 ， 主 动 
承担 节能 减 排 社会 责任 
广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 2014 年 承担 






























































































































































pz 

































































公司 试 运行 时 ， 节 能 效果 显著 ， 市 场 应 用 前 景 
阔 。 同 时 ， 该 院 还 在 2014 年 为 一 些 企业 实施 了 
节能 改造 ， 如 : 中 国 烟 草 总 公司 安徽 公司 的 烟叶 
烘 干 装置 、 阳 谷 祥 光 铜 业 有 限 公 司 的 鼓风机 系统 ， 
成 都 富士 康 科 技 有 限 公司 的 空 压 站 系统 ， 合 肥 太 
十 可 口 可 乐 饮料 有 限 公 司 的 制冷 空调 系统 和 压缩 
空气 系统 等 。 

中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 承担 的 “食用 油 
绿色 清洁 生产 设备 及 工艺 研究 与 科技 示范 ”项 目 
是 北京 市 科技 计划 项 目 之 一 。 该 项 目 实施 后 ， 成 
功 实现 了 油脂 脱 自 干 式 冷冻 真空 工艺 及 技术 装 
备 ， 填 补 了 国内 外 空白 ， 达 到 国际 先进 水 平 ， 有 
效 地 解决 了 现行 精炼 工艺 蒸汽 消耗 量 及 废水 产生 
量 较 大 的 不 利 问题 , 实现 了 油脂 的 绿色 清洁 生产 。 

AK) 聚焦 新 能 源 ， 提 升 企业 绿色 竞争 力 

国 机 集团 在 2014 年 组 织 所 属 15 家 二 级 企业 
举办 分 布 式 能 源 项 目 推广 应 用 研讨 会 ， 同 时 国 机 
新 能 源 研究 院 正式 挂牌 。 该 次 会 议 是 落实 2014 
年 3 月 召开 的 《国务 院 节 能 减 排 及 应 对 气候 变化 
工作 会 议 》 的 一 项 重要 举措 。 为 促进 以 分 布 式 光 
伏 发 电 为 代表 的 国 机 集团 新 能 源 节 能 减 排 项 目 更 
快 更 好 的 发 展 ， 国 机 集团 已 为 分 布 式 光伏 发 电 产 
业 发 展 营 造 了 良好 环境 ， 所 属 企业 也 创建 出 多 个 
国 机 集团 新 能 源 应 用 示范 项 目 。 

【安全 生产 】 2014 年 ， 国 机 集团 深入 学 习 























































































































































































































































































































了 “全 国 绿色 制造 技术 标准 化 技术 委员 会 ”《 金 
属 加 工 液 有 毒 有 害 物质 的 限量 要 求 》《 液 压 传动 
马达 噪声 测定 规范 》 和 《液压 系统 通用 技术 条 件 》 
国家 标准 的 起 草 制定 工作 ， 代 表 国 机 集团 参与 并 
主持 工业 润滑 油 类 国家 标准 的 制定 任务 ， 对 推动 
我 国 相关 行业 的 绿色 制造 及 转型 升级 发 挥 出 积极 
作用 。 


























































































































中 国电 器 院 根据 自身 服务 国内 电器 行业 的 定 
位 特点 ， 重 点 立足 于 通过 标准 贯彻 、 科 技 创新 、 
新 产品 、 新 工艺 应 用 等 手段 ， 推 进 电器 行业 节能 



















































































贯彻 习近平 总 书记 、 李 克 强 总 理 关 于 安全 生产 的 
重要 指示 精神 ， 围 绕 强化 红线 意识 ， 建 立 健全 责 
任 体系 ， 进 一 步 加强 安 全 生产 管理 ， 夯 实 安全 生 
产 基础 ， 妥 善 处 置 境外 公共 安全 突 发 事件 ， 防 控 
安全 风险 。 全 年 未 发 生 较 大 及 以 上 生产 安全 事故 ， 
继续 保持 安全 生产 平稳 态势 。 

1. 学 习 贯彻 中 央 领 导 安全 生产 重要 指示 ， 
进一步 落实 企业 安全 生产 主体 责任 ” 国 机 集团 如 
开 党 委 常 委 专 题 会 议 ， 率 先 认 真 学 习 、 深 刻 领 会 
习近平 总 书记 等 中 央 领 导 的 重要 指示 精神 ， 徐 建 























































































































减 排 和 环境 保护 的 社会 成 效 ， 先 后 制定 了 《家 电 
企业 的 能 效 检测 评价 技术 》《 家 电 企 业 绿色 设计 
与 制造 》 等 行业 标准 ， 并 对 相关 企业 开展 咨询 服 
务 , 取得 公司 效益 与 社会 效益 双赢 的 远大 的 目标 。 

合肥 通用 院 通 过 承担 国家 重点 基础 研究 发 展 
计划 《〈“973” 计 划 ) 中 的 “压缩 机 工作 过 程 数 
值 仿真 与 节能 关键 技术 研究 ”课题 ， 成 功 开发 出 
适应 于 往复 压缩 机 气量 无 级 调节 系统 ， 最 大 可 节 
省 系统 功 耗 40% 左右 ， 工 业 样 机 在 中 石化 广州 























































































































总 经 理 要 求 所 属 企业 牢固 树立 安全 发 展 理念 ， 强 
化 红线 意识 ， 全 面 落实 安全 生产 责任 ， 做 到 责任 
到 位 ， 工 作 到 位 ， 深 入 排查 安全 隐患 ， 切 实 加 强 
安全 生产 工作 。 所 属 企业 逐 级 传达 、 学 习 贯 彻 中 
央 领 导 的 重要 指示 精神 ， 进 一 步 落实 企业 安全 生 
产 主体 责任 。 

2014 年 ， 国 机 集团 全 面 贯彻 落实 国家 安全 
生产 的 各 项 工作 部 署 ， 健 全 安全 生产 责任 制 ， 强 
化 “一 岗 双 责 ”和 责任 落实 ， 开 展 安全 生产 责任 







































































评审 ， 逐 级 签订 安全 生产 责任 书 ， 在 集 
总 部 和 集团 4 家 一 类 监管 企业 设置 安全 总 监 ， 
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习近平 总 书记 有 关 安 全 生产 系列 重要 讲话 和 指示 
精神 ， 用 事故 教育 推动 企业 落实 安全 责任 ， 完 善 





























海洋 航空 集团 有 限 公司 等 企业 在 重点 企业 设 
安全 总 监 。 多 家 企业 修订 完善 安全 生产 考核 制 
， 细 化 、 量 化 考核 指标 。 

2. 进一步 完善 规章 制度 ， 深 化 安全 生产 标 
准 化 建设 ” 国 机 集团 总 部 和 所 属 企业 不 断 完 善 安 
全 生产 管理 制度 和 操作 规程 ， 规 范 管理 ， 持 续 改 
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工作 措施 ， 防 范 安全 事故 。2014 年 ， 国 机 集团 
以 强化 班组 和 项 目 部 安全 管理 为 重点 ， 加 大 安全 
生产 教育 培训 力度 , 进一步 提高 全 员 的 安全 意识 、 
安全 素养 和 安全 能 力 。 相 继 举办 “班组 安全 生产 
管理 培训 班 ” 和 “总 承包 项 目 安全 生产 管理 培训 
班 ”， 邀 请 6 个 先进 班组 和 6 个 项 目 经 理 分 别 介 
绍 班组 安全 管理 经 验 、 境 内 外 总 承包 项 目 现场 安 
全 管理 经 验 及 境外 应 急 处 置 工作 经 验 。 举 办 “ 国 



































































































































进 安全 生产 工作 。 如 : 国 机 集团 为 规范 职业 卫生 
管理 工作 ， 预 防 、 控 制 和 消除 职业 病危 害 ， 根 据 
《中 华人 民 共 和 国 职业 病 防治 法 》 等 法 律 法 规 的 
要 求 ,制定 并 发 布 国 机 集团 《职业 卫生 管理 办 法 》。 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 编制 完成 《项 目 部 安 
全 生产 管理 制度 汇编 》 《项 目 部 安全 基本 知识 手 
册 》 《中 工 国 际 项 目 HSE 管理 指南 》。 中 国联 
合 工程 公司 编制 完成 《EPC 项 目 管理 手册 》 和 《 安 
全 工作 手册 》。 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 新 制定 安 
全 操作 规程 55 个 ， 修 订 6 个 ， 安 全 操作 规程 总 




































































































































































机 集团 安全 文化 讲座 ”, 邀请 有 关 专 家 介绍 金川 
集团 安全 文化 建设 先进 经 验 。 国 机 集团 通过 多 种 
方式 ， 分 享 安 全 生产 管理 经 验 ， 不 断 提 高 安全 生 
产 工作 质量 和 管理 水 平 。 

国 机 集团 所 属 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 为 学 
习 落 实习 总 书记 重要 讲话 的 精神 ， 特 别 策划 两 次 
宣讲 活动 ， 由 工作 在 一 线 的 安全 生产 管理 人 员 组 
成 的 宣讲 团 ， 对 企业 180 名 班组 长 和 部 分 一 线 员 
工 进行 面对面 的 宣讲 ， 取 得 非常 好 的 效果 。 中 国 
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数 2 285 个 。 
国 机 集团 所 属 企业 继续 开展 安全 生产 标准 化 
达标 认证 ， 持 续 改 进 安全 生产 工作 ， 进 一 步 强化 
安全 生产 基础 ， 规 范 管理 ， 提 升 安 全 能 力 。 截 至 

































































重型 机 械 有 限 公司 编制 项 目 经 理 、 安 全 工程 师 、 
出 国人 员 和 新 员工 安全 教育 培训 4 套 教材 ， 包 括 
培训 教材 使 用 说 明 、PPT 培训 教案 、PPT 培训 教 
案 讲义 、 相 关 学 习 资 料 和 培训 考试 题 等 内 容 。 中 












































2014 年 年 底 ， 集 团 有 104 家 企业 通过 安全 生产 
标准 化 达标 认证 ， 同 比 增加 17 家。 其中， 安全 
生产 标准 化 一 级 企业 3 家 ， 二 级 企业 60 家 ， 三 
级 企业 41 家 。 
在 中 国安 全 生产 协会 开展 的 安全 管理 标准 化 
示范 班组 创建 活动 中 ， 集 团 的 4 个 班组 荣获 全 国 
“安全 管理 标准 化 示范 班组 ”荣誉 称号 ，4 位 班 
组 长 荣获 全 国 “ 安 全 管理 标准 化 优秀 班组 长 ” 称 
号 ， 国 机 集团 荣获 “优秀 组 织 单 位 ”称号 。 

3. 大 力 开 展 “ 安 全 生产 月 ”活动 ， 进 一 步 
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国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公司 组 织 境 外 项 目 部 开 
展 主题 签名 、 会 议 宣讲 、 安 全 知识 竞赛 、 录 像 、 
宣传 栏 、 横 幅 等 形式 多 样 的 宣传 教育 活动 。 喀 麦 
隆 体 育 场 项 目 部 邀请 外 方 安全 专家 对 当地 劳务 人 
员 进 行 安全 施工 管理 制度 、 安 全 操作 规程 等 方面 
的 安全 教育 。 赞 比 亚 水 电 项目 部 聘请 赞比亚 国家 
电力 公司 安全 专家 进行 安全 专题 讲座 ， 介 绍 当地 
安全 规范 ， 人 文 习惯 及 风俗 。 中 国 一 拖 集团 有 限 
公司 充分 发 挥 典范 引领 作用 ,组 织 优秀 班组 长 以 
身边 的 人 ， 讲 身边 的 事 ”， 集 中 宣讲 本 单位 岗位 


























































































































加 强 安 全 宣传 、 教 育 和 培训 ”为 发 出 安全 生产 最 
强 音 , 国 机 集团 首次 召开 “安全 生产 月 ”工作 动 
员 视 频 会 议 ， 集 团 徐 建 总 经 理 和 和 孙 德 润 副 总 经 理 
出 席 会 议 并 发 表 重 要 讲话 ， 要 求 所 属 企业 深刻 吸 
取 事 故 教训 , 警钟 长 鸣 , 进一步 强化 安全 生产 “ 红 
线 ” 意 识 ， 以 敬 豚 之 心 来 对 待 安全 生产 工作 。 并 
围绕 “强化 红线 意识 、 促 进 安全 发 展 ” 的 活动 主 
题 ， 全 面部 署 2014 年 “安全 生产 月 ”活动 。 在 
安全 生产 月 活动 期 间 ， 国 机 集团 组 织 总 部 员工 和 
办 公 楼 内 所 属 企业 员工 共同 观看 《生命 的 红线 》 
















































































































































































安全 达标 示范 班组 先进 经 验 ， 进 一 步 推动 基层 班 
组 安全 建设 。 济 南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 
专门 聘请 济南 市 安 监 局 专家 ， 对 公司 涂 装 人 员 进 
行 安全 作业 知识 培训 ， 并 针对 企业 近年 起 吊 事故 
举办 案例 分 析 警 示 讲 座 。 中 国 国 机 重工 集团 有 限 
公司 常州 挖掘 机 公司 和 常 林 股份 组 织 开 展 “ 行 车 
技能 比武 大 赛 ”活动 ， 对 员工 掌握 正确 的 安全 操 
作 规程 起 到 很 好 的 作用 。 中 国电 器 科学 研究 院 有 
限 公司 举办 一 次 别开生面 、 充 满 活力 的 安全 生产 
知识 竞赛 活动 。 六 文 青年 职工 参赛 队伍 打出 “ 爱 



























































































































































Al (Biel + 迷途 》 等 警示 教育 片 ， 深 刻 学 习 领 会 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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安全 不 起 ”口号 ， 给 全 体 员 工 留 下 深刻 印象 。 中 
到 第 二 重型 机 械 集团 公司 选取 23 个 先进 班组 ， 
开展 “我 的 安全 家 园 ” 班 组 安全 管理 成 果 展 示 活 
动 ， 公 司 还 分 别 开 展 班组 长 、 青 工 、 工 程 外 包 人 
员 等 安全 培训 ， 共 计 培 训 12 000 余人 次 ， 强 化 
基层 员工 的 安全 生产 意识 和 技能 。 

2014 年 ， 国 机 集团 和 所 属 企业 举办 安全 生 
产 培训 1 884 次 ， 参 加 培训 人 员 达 61 928 人 次 ， 
此 外 还 参加 企业 外 部 安全 培训 5246 人 次 。 各 单 
位 采取 请 进来 、 送 出 去 、 内 训 等 方式 加 强 安 全 生 
产 培训 工作 ， 全 面 提高 员工 安全 素质 。 

4. 开展 安全 生产 检查 、 加 强 重大 危险 源 点 
管控 ”2014 年 ， 国 机 集团 共 10 次 部 署 开展 安全 








































































































检查 组 共 检 查 施工 现场 59 个 ， 排 查 出 一 般 安 全 隐 
患 724 项 ， 全 部 整改 。 中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 针 
对 夏季 高 温 、 汛 期 季节 性 气候 特点 ， 组 织 各 单位 对 
防暑 降温 、 安 全 用 电 、 防 火 防 爆 、 临 时 用 电 、 危 化 
管理 、 特 种 作业 人 员 持 证 上 岗 等 开展 专项 安全 生 
产检 查 和 隐患 治理 , 保证 现场 作业 和 设备 设施 安全 。 

2014 年 ， 国 机 集团 开展 安全 生产 检查 活动 
共计 3 613 次 ， 排 查 安全 隐患 15 203 项 ， 完 成 整 
改 15 092 项 ， 整 改 率 99.3%。 总 体 上 看 ， 集 团 所 
属 企业 安全 生产 基本 处 于 受 控 状态 。 

5. 加强 应 急 管理 ， 受 善 处 置 境外 突 发 事件 
国 机 集团 2014 年 共 13 次 发 布 境外 有 关 国 家 和 地 
区 的 安全 预警 ， 共 发 生 6 起 境外 突 发 事件 ， 其 





















































zm 




























































































生产 大 检查 工作 , 深入 排查 治理 安全 隐患 。 其 中 ， 

















中 ， 越 南 多 地 连续 发 生 针 对 外 资 企 业 的 打 砸 抢 烧 

















到 机 集团 分 管 领 导 孙 德 润 副 总 经 理 5 次 带领 集团 
安全 检查 组 ， 对 10 家 企业 的 境内 外 生产 制造 现 
场 、 总 承包 项 目 现场 ， 开 展 安全 生产 监督 检查 ， 
重点 检查 放射 源 、 动 能 动力 、 热 工 燃 爆 、 大 巴 客 
运 、 受 限 空间 作业 、 和 危险 性 较 大 分 部 分 项 工程 等 
重大 危险 源 点 。 在 集团 组 织 的 安全 生产 互 查 活动 
中 ， 七 个 检查 组 对 6 个 工程 总 承包 项 目 现场 、10 
家 企业 的 生产 制造 现场 进行 安全 生产 检查 ， 受 检 
















































































严重 暴力 事件 、 伊 拉 殉 萨 拉 哈 丁 燃 油气 电站 项 目 
人 员 遭 受 严 重 威胁 紧急 撤离 、 土 耳 其 斯 洛 皮 电站 
二 期 项 目 分 包 单 位 3 人 被 劫持 等 事件 发 生 后 ， 集 
团 3 次 启动 《境外 项 目 突 发 事件 专项 应 急 预 案 》 
I 级 响应 机 制 ， 成 立 集团 总 部 、 所 属 企业 、 境 外 
现场 的 三 级 应 急 工 作 组 ， 全 力 做 好 应 急 指挥 、 沟 
通 、 组 织 、 支 持 、 服 务 等 应 急 处 置 工作 。 据 统计 ， 
全 年 集团 境外 项 目 因 发 生 突 发 事件 撤离 回国 人 员 


















































































































































企业 对 检查 出 来 的 隐患 进行 整改 和 复 验 。 

所 属 企业 针对 本 企业 生产 经 营 特点 ， 开 展 多 
种 形式 的 安全 生产 检查 活动 。 中 国 机 械 设备 工程 
股份 有 限 公 司 各 级 领导 多 次 带 队 到 土耳其 、 斯 里 
兰 卡 、 委 内 瑞 拉 、 老 挝 等 国 检查 指导 境外 项 目 现 
场 安全 生产 工作 。 并 开展 起 重 吊 装 、 高 处 附 落 、 
疾病 防治 等 专项 检查 ， 排 查 整改 安全 隐患 。 中 工 
国际 工程 股份 有 限 公司 由 公司 领导 带 队 对 委 内 瑞 













































































3374 A. 
国 机 集团 召开 “生产 安全 事故 及 境外 突 发 事 
件 应 急 预 案 编 制 研讨 视频 会 ”， 邀 请 6 家 企业 进 
行 应 急 预 案 编制 工作 的 经 验 交 流 ， 研 究 解决 应 急 
预案 的 针对 性 、 实 用 性 和 可 操作 性 问题 。 所 属 企 
业 按 要 求 完 成 企业 应 急 预 案 的 全 面 修订 工作 。 
召开 “ 国 机 集团 所 属 企业 综合 应 急 预 案 的 评 
审 会 ”， 对 所 属 企业 综合 预案 进行 形式 评审 和 要 





























































































































拉 电 三、 玻利维亚 糖 三 等 12 个 重点 执行 项 目 进行 
安全 生产 检查 ， 特 别 对 脚手架 、 模 板 支 撑 、 深 基 
坑 等 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 和 起 重 等 机 械 设 



































素 评 审 。 将 发 现 的 所 属 企业 在 应 急 组 织 体系 、 应 
急 工作 职责 、 危 险 源 辨识 与 风险 分 析 、 和 危险 源 管 
理 、 应 急 响 应 、 保 障 措施 等 方面 存在 的 问题 ， 反 


























备 进 行 安全 隐患 的 排查 。 国 机 汽车 股份 有 限 公司 
聘请 安 科 院 专家 ， 对 公司 6 处 重点 库房 进行 安全 
管理 隐患 及 现场 安全 隐患 的 排查 ， 对 发 现 的 安全 
隐患 全 部 整改 。 中 国联 合 工程 公司 在 安全 生产 月 

































































馈 给 所 属 企业 。32 家 所 属 企业 通过 综合 预案 的 
评审 并 获准 备案 ，7 家 企业 修订 完善 后 报 备 。 

国 机 集团 及 所 属 企业 结合 本 单位 安全 生产 应 
急 管理 工作 重点 ， 制 定 应 急 演 练 计划 和 具体 工作 

































































期 间 ， 对 危险 源 、 环 境 因 素 进行 重新 辨识 和 评价 ， 
共 辨 识 、 评 价 出 危险 源 394 项 ， 识 别 和 评价 出 的 
环境 因素 120 项 ， 其 中 重大 危险 源 69 项 ， 均 按 要 
求 制 定安 全 管理 方案 。 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 
司 组 织 22 名 项 目 经 理 对 在 建 的 上 海通 用 五 葵 汽 车 
重庆 基地 工程 建设 项 目 进行 安全 检查 和 观摩 交流 。 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 组 织 安 全 生产 






















































































方案 ， 分 层次 、 分 类 别 组 织 开 展 多 种 形式 的 应 急 
预案 培训 和 演练 , 检验 预案 的 可 行 性 和 可 操作 性 ， 
提高 事故 事件 的 应 急 指 挥 、 协 调和 处 置 能 力 。 
国 机 集团 总 部 为 强化 员工 消防 安全 意识 ， 提 
升 紧急 朴 散 能 力 ， 与 物业 公司 联合 组 织 年 度 消 
防 演习 和 培训 。 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 尼 
加 拉 瓜 油料 配送 广 项 目 组 织 地 震 撤离 和 火灾 急救 

































































演习 ， 以 提高 员工 处 理应 急 突 发 事故 的 能 力 。 本 
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团 公 司 发 展 概况 








援 预 案 ， 统 一 部 署 安 排 起 重伤 害 、 机 械 绞 碾 、 液 





次 演习 共有 605 人 参与 ， 所 有 人 员 在 15min 内 完 








氧 泄漏 、 气 瓶 爆炸 、 密 闭 空间 作业 、 油 库 等 应 急 




















成 撤离 。 济 南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 组 织 
《油漆 涂 装 作业 安全 事故 专项 应 急 预 案 》 《生产 
事故 伤员 救援 专项 应 急 预 案 》 的 演练 ， 通 过 演练 
员工 们 学 到 应 急救 援 、 防 护 知识 并 掌握 逃生 方法 。 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 上 海通 用 五 萎 汽 车 重 
庆 基 地 建设 项 目 ， 在 涂 装 车 间 组 织 消防 玻 散 和 急 
救 演 练 ， 正 在 现场 作业 的 300 多 名 人 员 全 部 参加 
演练 。 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 在 安全 生产 月 期 间 
HAR 9 个 单位 完成 7 个 生产 安全 事故 预案 、8 个 
生产 安全 事故 处 置 方案 的 培训 和 演练 工作 ， 共 有 
232 人 次 参加 培训 和 演练 , 涉及 35 个 车 间 和 部 门 ， 
有 效 提高 了 生产 安全 事故 预防 、 预 警 、 应 急 响 应 







































































































































































演练 活动 ， 进 一 步 提 高 应 急 预 案 的 实用 性 和 可 操 
作 性 ， 提 高 员工 的 现场 应 急 处 置 能 

2014 年 ,全 集团 开展 应 急 演练 1607 次 ,其 中 ， 
综合 演练 201 次 ， 参 加 演练 人 数 11 385 人 次 ; 
专项 演练 762 次 ， 参 加 演练 人 数 19 684 人 次 ; 
现场 处 置 演练 779 次 , 参加 演练 人 数 15 794 人 次 。 
参加 应 急 管理 培训 20 579 人 次 。 

6. 加 强 基 础 工作 ， 完 善 安 全 生产 管理 M 
机 集团 在 原 有 的 集团 安全 生产 信息 报 送 平台 的 基 
础 上 ， 策 划 并 组 织 完 成 国 机 集团 安全 生产 管理 信 
息 系 统 ， 拓 展 安全 风险 地 图 、 通 知 公告 发 布 、 安 


全 状况 分 析 、 信 息 资 料 和 管理 经 验 共享 等 功能 。 
























































































































































和 处 置 能 力 ， 基 本 达到 突 发 事故 下 的 应 急救 援 实 
战 效果 。 中 国 重型 机 械 有 限 公司 为 增强 境外 代表 
处 、 工 程 项 目 现场 员工 突 发 疾病 的 应 急 处 置 能 

根据 所 在 国家 的 具体 情况 ， 配 备 11 类 27 种 药品 
和 13 种 常备 医护 用 品 。 中 国 通用 机 械 有 限 公司 
组 织 开展 全 员 应 急 预 案 的 培训 ， 并 对 公司 《境外 













































































步 提 高 安全 工作 效率 和 安全 资源 利用 率 ， 促 
进 企 业 之 间 互 帮 互 学 、 经 验 分 享 。 

为 全 面 了 解 掌握 全 集团 重大 危险 源 的 数量 、 
状况 和 分 布 情况 ， 国 机 集团 对 所 属 企业 重大 危险 
源 点 进行 调查 统计 ， 建 立 重大 危险 源 数据 库 。 同 
时 ， 进 一 步 强化 各 级 企业 对 重大 危险 源 的 有 效 管 







































































安全 突 发 事件 应 急 预 案 》 和 《员工 食堂 食物 中 毒 
应 急 处 置 方案 》 进 行 演练 ， 通 过 演练 查找 问题 ， 
完善 预案 。 中 国 浦 发 机 械 工业 股份 有 限 公司 马 来 
6 亚 项 目 部 联合 业主 安全 官 、 当 地 消防 局 ， 对 现 
场 刚刚 注入 500m 柴油 的 油 镀 区 ， 进 行 一 次 大 规 
模 的 消防 演练 ， 得 到 业主 和 相关 部 门 的 认可 和 好 
评 。 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 聘请 消防 急救 专 
业 人 员 ， 对 总 部 150 多 人 进行 消防 安全 和 急救 知 
识 培训 ， 并 进行 楼 宇 逃 生 演练 ， 应 急 知 识 竞 赛 等 
活动 。 中 国联 合 工程 公司 山西 潞 安 热电 装置 EPC 
项 目 部 组 织 安装 单位 进行 “触电 事故 应 急 演 练 ”， 
邀请 业主 、 监 理 、 各 分 包 单 位 HSE 相关 人 员 现 
场 观 摩 和 点 评 ， 检 验 应 急 预 案 的 有 效 性 和 可 操作 
性 ， 提 高 现场 应 急 处 置 能 力 。 中 国电 器 科学 研究 
院 有 限 公司 威 凯 检测 公司 在 动力 电池 试验 室 组 织 
一 次 模拟 电池 爆炸 事故 的 应 急 演 练 。 在 演练 过 程 
中 ， 各 应 急 小 组 听从 指挥 、 相 互 配 合 ， 有 序 进行 
MAKK, ARREO WR RUSE M Ah E 
司 中 元 国际 工程 有 限 公司 新 中 元 大 厦 项 目 部 组 织 
现场 施工 人 员 、 工 程 管理 人 员 和 部 分 安全 生产 管 
理 人 员 ， 开 展 “ 高 空 坠落 事故 应 急 预 案 ” 的 演练 
活动 ， 增 强 施 工人 员 的 安全 防范 意识 ， 检 验 和 提 
高 项 目 部 处 置 突 发 事件 的 快速 反应 能 力 。 中 国 第 
二 重型 机 械 集团 公司 修订 完善 23 个 事故 应 急救 
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控 ， 更 有 针对 性 地 开展 安全 生产 监督 检查 ， 严 防 
重 特大 安全 事故 的 发 生 。 

国 机 集团 还 对 所 属 企业 职业 卫生 管理 工作 情 
况 进 行 摸底 调查 ， 了 解 掌握 集团 职业 卫生 基本 省 
况 和 管理 现状 ， 为 集团 下 一 步 开 展 职业 健康 工人 
打 好 基础 。 

7. 从 严 要 求 ， 完 成 2014 年 度 全 生产 考评 工 
{E 2014 年 ， 国 机 集团 再 次 修订 《安全 生产 考核 
办 法 》， 进 一 步 加 大 安全 生产 重伤 及 以 上 生产 安 
全 责任 事故 、 工 程 分 包 单 位 生产 安全 责任 事故 的 
扣 分 力度 。 同 时 ， 对 获得 省 部 级 以 上 安全 生产 奖 
励 、 在 境内 外 突 发 事件 应 急 处 置 中 表现 突出 、 对 
本 单位 规章 制度 、 操 作 规 程 、 培 训 课件 和 教材 等 
安全 生产 管理 经 验 积极 分 享 的 ， 增 加 加 分 奖励 条 
款 。 在 年 度 考核 中 ， 国 机 集团 结合 各 所 属 企业 报 
送 的 年 度 安 全 生产 责任 目标 完成 情况 自 查 报告 及 
相关 证 实 材料 ， 从 安全 生产 管理 工作 指标 、 安 全 
生产 事故 控制 指标 和 安全 生产 奖励 指标 三 大 项 对 
所 属 企业 的 安全 生产 责任 目标 完成 情况 进行 考核 
和 评定 ， 对 发 生生 产 安全 亡 人 事故 、 分 包 单位 生 
产 安全 亡 人 事故 、 事 故 迟 报 以 及 因 安 全 事故 造成 
企业 形象 受 损 的 有 关 企 业 ， 进 行 从 严 处 罚 。2014 
年 ，39 家 所 属 企业 年 度 考评 结果 是 : 21 家 优秀 、 
11 家 良好 、7 家 合格 ， 没 有 不 合格 的 企业 。 
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中 国 机 械 工业 集团 


一 











年 鉴 2015 


科技 发 展 


【基本 情况 】 2014 年 是 贯彻 落实 党 的 “十 八 
大 ”、 十 八 届 四 中 全 会 、 全 国 科 技 创新 大 会 精神 ， 














落实 国 机 集团 “十 二 五 ”发 展 战略 和 科技 规划 的 



































































































































2014 年 国 机 集团 








科研 成 果 产 出 情况 见 表 1。 


表 1 2014 年 国 机 集团 科研 成 果 产 出 情况 



















































































































































































































































































重要 一 年 。 面 对 持续 复杂 的 经 济 环境 ， 围 绕 国家 F 成 果 名 称 数量 
和 国资 委 对 科技 工作 的 新 要 求 , 以 及 努力 建设 < 五 P (HD 
个 国 机 ”的 新 目标 ， 以 进一步 提升 国 机 集团 综合 。”【! | 获得 省 部 级 以 上 各 类 成 果 奖 di 
创新 能 力 , 提升 技术 水 平和 核心 竞争 力 ， 实 现 国 中， 国家 科学 技术 奖 3 
机 集团 产业 结构 调整 ， 促 进发 展 方式 转变 , 实现 科学 技术 奖 ( 含 国家 科学 技术 奖 )| 93 
有 质量 增长 为 目标 ， 大 力 推进 全 国 创新 型 试点 企 勘察 设计 咨询 类 眉 149 
业 建 设 ， 开 展 科技 创新 有 关 工 作 ， 通 过 组 织 实施 i 
科技 创新 管理 提升 专项 活动 、 加 大 科技 投入 、 夯 一 一 一 
实 科技 创新 平台 、 提 升 科 技 创新 条 件 、 提 高 科技 。 | EA da 
管理 与 服务 水 平 ， 国 机 集团 科技 创新 工作 取得 了 其 中 ， 发 明 专 利 数量 661 
显著 成 效 和 良好 业绩 。 3 | 授权 专利 数量 1 323 
【科研 成 果 】 2014 年 ， 国 机 集团 获得 省 部 其 中 : 发明 专 利 数量 260 
级 和 全 国 行业 性 以 上 各 类 优秀 成 果 奖 329 项 ， 其 4 | 制定 标准 数量 441 
中 科学 技术 奖 93 项 ( 含 国 家 科技 进步 奖 一 等 奖 1 En = 
项 、 二 等 奖 1 项 ,国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 1 项 )， ee 
勘察 设计 咨询 奖 149 项 。 申 请 专利 1711 项 ， 其 5 | 发表 论文 数量 2 511 
中 发 明 专 利 661 项 ， 授 权 专 利 1323 项 ， 其 中 6 | 软件 著作 权 登 记 数 量 99 
发 明 专利 260 项 。 登 记 软件 著作 权 99 项 。 主 持 。 ”7 | 科技 型 企业 主 营业 务 收入 278 亿 元 





或 参加 标准 制定 441 项 ， 其 中 
到 家 标准 120 项 。 
7668 m, #4 
































6526 项 ， 其 中 ， 





























合肥 通 











力 容器 的 设计 、 制 千 











Et 














空 制 关键 技术 看 
PR FK, 中 国 农机 院 相 海 研究 员 参 与 完成 的 
“花生 低温 压榨 制 油 与 
技术 及 装备 创 人 


国 机 集 











国际 标准 19 项 、 





至 2014 年 年 底 ， 拥 有 专利 
HAHA A: 1342 项 ; 
拥有 省 部 级 〈 全 国 行业 性 成 果 奖 ) 以 上 各 类 成 果 
国家 科学 技术 奖 175 项 。 

j 院 牵 头 完 成 的 “极端 条 件 下 重要 压 
与 维护 ”项 目 





























国 机 集团 共 




















获 国 家 科技 进 
团 牵 头 完成 的 “工业 工程 振 





























BAPE RU H Pe 





























1. 项 目 名 称 : 极端 条 件 下 重要 压力 容器 的 设 








计 、 制 造 与 维护 


























项 目 简介 : 压力 容器 等 承 压 类 特种 设备 广泛 
用 于 石化 、 化 工 、 电 力 、 冶 金 、 
领域 ， 直 接 影 响 国 民 经 济 建 设 和 国防 安全 。 








燃气 及 国防 军工 
近年 




















来 伴随 世界 经 济 形 势 变化 、 资 源 品 质 劣 化 和 能 源 





TS 
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板材 张力 拉 人 
me 
程 应 






































机 装备 


与 应 用 ”项 











目 获 国家 科技 进 
































粕 蛋白 高 值 化 利 





关键 











吊 ” 项 目 获 国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 。 


国 重 型 院 牵头 完成 的 “12 000t 航空 级 铝 合金 


”和 中 国 二 重 参与 的 


“大 型 








FAK HERA FAK ty 














主 设备 超大 型 锻件 研制 及 工 
j” 获 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 特等 奖 。 





结构 调整 ， 压 力 容器 逐渐 向 高 温 、 深 冷 、 复 杂 介 


质 腐蚀 等 极端 服役 条 件 和 超大 直径 、 超 大 壁 厚 、 
超大 容积 等 极端 尺度 方向 发 展 ， 传 统 设计 制造 与 





AEP BOE 

















临 严峻 挑战 。 该 项 目 








围绕 这 一 难题 ， 








历时 近 十 年 攻关 ， 取 得 四 个 方面 创新 : 
(1) 揭示 了 极端 条 件 压力 容器 的 失效 模式 


























和 失效 机 理 ， 拓 展 了 我 国 压力 容器 设计 边界 ， 
适应 高 温 、 深 冷 、 超 高 压 等 苛刻 服役 条 件 和 多 
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集团 公司 发 展 概况 | 63 




















种 复杂 腐蚀 环境 ， 成 果 被 TSG R0004《 固 定式 贵 ， 涉 及 国家 安全 和 高 科技 的 关键 技术 还 会 受到 
压力 容器 安全 技术 监察 规程 》、TSG R0002《 超 限制 。 









































高 压 容器 安全 技术 监察 规程 》 等 国家 安全 技术 为 满足 我 国 高 端 装备 制造 业 发 展 规划 的 需 
规范 采纳 。 要 ， 提 升 我 国 工 业 工 程 核心 竞争 力 ， 结 合 建设 则 

















(2) 建立 和 完善 了 我 国 极端 条 件 压力 容器 。 ”下 达 的 国家 标准 编制 任务 ， 项 目 组 通过 十 多 年 联 
低温 防 脆 断 设 计 、 复 杂 腐 刨 环境 材料 适应 性 评价 。 ” 合 攻 关 ， 进 行 了 理论 方法 、 标 准 体系 及 成 套 技术 
与 选材 设计 、 超 高 压 弹 塑 性 设计 、 高 温 蠕 变 疲 区 “研究 ， 解 决 了 工业 工程 振动 控制 关键 技术 难题 。 
交互 作用 强度 设计 、 超 大 直径 稳定 性 设计 等 方法 ， 取得 的 主要 科技 创新 成 果 如 下 : 










































































成 果 被 GB 150.1 一 4《 压 力 容器 》 等 国家 和 行业 C1) 为 解决 工业 工程 振动 控制 理论 分 析 和 应 
技术 标准 采纳 。 用 中 存在 的 难题 ， 系 统 地 建立 了 基于 振动 在 工程 


























(3) 探 明 了 极端 条 件 压力 容器 设计 制造 与 ”介质 中 传递 规律 的 工业 振动 控制 分 析 方 法 ， 首 次 
全 寿命 周期 服役 风险 演化 的 内 在 联系 , 建立 了 基 提出 了 振 源 等 效 量化 技术 和 振动 精细 化 控制 技术 ， 
于 全 寿命 周期 风险 预测 和 控制 的 压力 容器 设计 确定 了 完整 的 振动 控制 指标 和 评价 准则 ， 创 立 了 
制造 与 维护 共性 技术 方法 ， 开 发 了 行业 共享 应 工业 装备 复杂 激励 下 多 元 振动 控制 理论 分 析 方 法 。 





















































































































































用 工具 软件 和 数据 库 , 形成 GB/T 26610.1 ~ 547K (2) 在 精密 装备 振动 控制 方面 ， 国 内 外 首 
压 设备 系统 基于 风险 的 检验 实施 导 则 》 系 列国 次 提出 了 微 振 动 传递 函数 相似 比 快速 分 析 算 法 、 
家 标准 。 模型 自修 正和 智能 优化 动态 配置 方法 ， 建 立 了 微 

















(4) 攻克 了 高 秆 性 材料 开发 、 特 殊 结 构 优 ”振动 控制 系统 自由 度 解 厢 、 微 振动 稳定 低频 模 态 
化 、 传 热 传 质 分 析 、 焊 接 热 处 理工 艺 筛选 等 多 项 “分布 设计 方法 和 复杂 振动 系统 一 体 化 控制 技术 ， 
难题 , 完成 了 50 万 ta 醋酸 工程 大 型 镍 基 合 金 B-3 ”研制 了 低频 微 幅 高 性 能 振动 控制 装置 ， 形 成 了 精 
容器 、 煤 化 工 和 炼油 装置 大 型 缠绕 管 式 换 热 器 、 密 装 备 振动 控制 成 套 技术 。 


























































































































化 工装 置 大 直径 超 厚 锻件 管 板 环 氧 乙 烷 反应 器 等 D 在 大 型 装备 振动 控制 方面 ， 建 立 了 振 
6 类 重要 压力 容器 的 首 台 《和 套 ) 国产 化 研制 。 动 控制 系统 整体 分 析 、 和 荷载 精确 定 和 抗 疲劳 优化 
























































项 目 成 果 在 全 国 IZANA, HRK A ”技术 ， 国 内 外 首次 进行 了 大 型 回转 装备 振动 控制 
市 的 石油 化 工 、 煤 化 工 、 燃 气 、 化 肥 、 军 工 等 系统 模型 试验 研究 ， 创 建 了 大 型 冲击 装备 振动 响 
领域 成 功 应 用 ， 打 破 了 发 达 国 家 技术 垄断 ， 保 ”应 预测 技术 ， 发 明了 高 承载 、 高 性 能 振动 控制 装 
障 了 国家 重大 工程 建设 顺利 进行 ， 为 我 国 大 型 置 ， 形 成 了 大 型 装备 振动 控制 成 套 技术 。 









































































































































































































































工业 装置 和 国防 军工 重要 压力 容器 长 周期 安全 研究 成 果 显著 提升 了 我 国 工业 工程 振动 控制 
保障 发 挥 了 重要 作用 ， 取 得 了 显著 的 经 济 和 社 ”技术 水 平 ， 经 专家 鉴定 ， 总 体 达到 国际 先进 ， 其 
会 效益 。 中 部 分 成 果 达 到 国际 领先 。 该 项 目 获 得 国家 授权 

2. 项 目 名 称 :工业 工程 振动 控制 关键 技术 研 。 专利 14 项 ， 其 中 发 明 专利 5 项 ， 出 版 学 术 专著 
究 与 应 用 5 部 ， 发 表 论文 42 篇 ， 编 制 国家 标准 2 部 ， 扒 





















































项 目 简介 : 工业 工程 振动 控制 是 基于 土木 工 ” 动 了 我 国 振动 控制 技术 领域 的 科技 进步 。 实 现 了 
程 的 多 专业 综合 技术 ， 通 过 对 地 基 基 础 、 建 筑 结 ”科技 成 果 的 工程 化 和 产业 化 ， 近 三 年 创造 直接 经 
构 、 工 业 装 备 等 构成 的 复杂 系统 的 振动 进行 控制 ， 济 效益 达 42.9 亿 元 ， 据 不 完全 统计 的 间接 经 济 
为 装备 正常 运行 提供 可 靠 的 振动 环境 保障 。 随 着 效益 近 百 亿 元 。 

我 国 工业 化 发 展 ， 工 业 工程 振动 控制 要 求 越 来 越 项 目 研究 成 果 已 广泛 应 用 于 航空 航天 、 国 防 
高 、 难 度 越 来 越 大 ， 如 果 振 动 控制 不 当 ， 不 但 直 ” 军工 、 电 子 信息 、 电 力 工 程 、 机 械 制 造 等 领域 ， 
接 影响 工业 装备 正常 使 用 ， 还 不 利于 环境 保护 和 ”典型 工程 包括 : 嫦娥 探 月 工程 、 风 云气 象 卫星 、 
人 员 健 康 ， 振 动 控制 已 成 为 工业 工程 建设 的 关键 ”光电 跟踪 装置 、 惯 性 制导 、 核 潜艇 、 激 光 核 聚变 
技术 。 等 项 目 中 的 精密 装备 试验 环境 振动 控制 保障 系 

该 项 目 研究 和 应 用 之 前 ， 我 国 的 振动 控制 技 A 20 多 座 核电 站 和 火电 站 中 50 多 台大 型 汽 轮 
术 滞 后 于 工业 工程 的 发 展 ， 特 别 是 精密 和 大 型 装 ”发 电机 组 、3 座 水 电站 中 10 多 台 水 轮 发 电机 运 
备 的 振动 控制 技术 只 能 从 国外 引进 ， 不 仅 价格 昂 。” 转 平台 、 几 十 个 汽车 三 中 数 百 条 车 身 冲 压 生 产 线 、 
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一 























数 百 台 高 精度 轧辊 磨床 和 三 坐标 测量 机 以 及 包括 。 况 ， 对 《办 法 》 进 行 了 修订 。 主 要 修订 的 内 容 如 


















































































































































世界 最 大 规模 的 3.55 万 t 电动 螺旋 压力 机 在 内 的 下: 一 是 按照 住 建部 相关 文件 要 求 和 集团 所 属 设 
几 十 台大 型 成 型 装备 等 工程 中 的 振动 控制 。 计 院 、 工 贸 企 业 参 与 工程 建设 工法 的 编制 情况 ， 
3. 项 目 名 称 : 花生 低温 压榨 制 油 与 饼 煌 蛋白 增加 了 对 工程 建设 工法 资助 的 内 容 ， 二 是 为 鼓励 
高 值 化 利用 关键 技术 及 装备 创制 所 属 企业 参与 国家 建筑 标准 设计 图 集 编制 的 积极 
项 目 简介 : “花生 低温 压榨 制 油 与 饼 煌 蛋白 性 ， 提 升 企业 在 建筑 行业 中 的 话语 权 ， 增 加 了 对 













































































高 值 化 利用 关键 技术 及 装备 创制 ”由 中 国 农业 科 国家 建筑 标准 设计 图 集资 助 的 内 容 ， 三 是 随 着 集 
学 院 农产品 加 工 研究 所 、 中 国 农业 机 械 化 科学 研 团 标准 信息 集成 管理 平台 的 不 断 升级 完善 ， 为 进 
究 院 、 山 东 省 高 唐 蓝 山 集团 总 公司 等 5 家 单位 共 一 步 提高 工作 效率 ， 标 准 资助 申报 由 传统 纸 质 申 
同 完成 。 报 方式 改 为 信息 系统 申报 ， 同 时 提交 纸 质 材料 ; 

针对 我 国 传统 高 温 压 榨 花 生 油 色泽 深 营 四 是 按照 国家 标准 从 颁布 到 实施 的 一 般 时 间 规 律 
养 素 损失 严重 ， 花 生 粕 中 蛋白 质变 性 程度 高 、 (标准 正式 印刷 出 版 时 间 一 般 在 国家 主管 部 门 批 
利用 率 与 附加 值 低 等 问题 ， 研 发 了 低温 压榨 制 复 之 后 的 半年 左右 ) , 应 多 数 所 属 企业 要 求 ， 为 
油 关 键 技术 及 装备 ， 与 传统 热 榨 花生 油 相 比 ， 方便 申报 ， 将 原 资 助 申报 的 截止 时 间 从 每 年 的 3 
冷 榨 花 生 油 具有 色泽 浅 、 烟 点 高 、 过 氧化 值 和 月 30 日 推迟 到 6 月 1 日 。 
酸 值 低 等 优点 ， 冷 榨 花 生 粕 中 蛋白 变性 程度 显 【科技 创新 体系 及 平台 建设 】 在 国家 级 科 
著 低 于 热 榨 煌 ; 研究 建立 了 短 链 烷烃 高 效 禁 取 研 机 构 和 科技 服务 平台 培育 和 建设 方面 , 合肥 通 
制备 低 残 油 、 低 变性 花生 和 蛋白 粉 技术 ， 产 品 中 用 院 的 “国家 企业 技术 中 心 ” 获 批 ， 国 机 重工 
短 链 烷 烃 残 留 显著 低 于 目前 采用 的 6 号 溶剂 ; 的 “工程 机 械 及 液压 件 产品 质量 监督 检测 中 心 (天 
建立 了 国内 首 条 年 产 2 万 t/a 冷 榨 花 生 油 的 新 型 津 ) ”升级 为 国家 级 质 检 中 心 。 此 外 ， 重 材 院 的 
花生 制 油 和 残 油 低 、 握 溶 指数 高 的 花生 和 蛋白 同 “工业 (仪表 功能 材料 〉 产 品质 量 控制 和 技术 评 
步 制 取 产业 化 生产 线 ; 研发 了 花生 浓缩 蛋白 的 价 实验 室 ”、 成 都 工具 所 的 “工业 (切削 工 
清洁 、 高 效 制备 技术 ， 人 花生 浓缩 蛋白 质 含量 达 及 量具 量 仪 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ”、 
72.11% (FÆ) ， 实 现 产业 化 生产 ;揭示 出 花 轴 研 科技 的 “工业 滚动轴承》 产品 质量 控制 和 
生 浓 缩 蛋 白 改 性 机 理 ， 并 开发 了 其 改 性 关键 技 技术 评价 实验 室 ”、 蓝 科 高 新 的 “工业 〈 钻 采 炼 
术 ， 显 著 增 强 其 凝 胶 性 与 溶解 性 ;建立 了 中 性 化 设备 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ” 和 天 
蛋白 酶 复合 酶 解 制备 花生 短 肽 新 技术 ， 实 现 了 津 电 气 院 的 “工业 (发 配 电 及 电 控 ) 产品 质量 控 
花生 短 肽 中 斌 生产; 研究 了 花生 短 肽 的 降 压 效 制 和 技术 评价 实验 室 ”5 家 实验 室 获 批 设立 。 截 
果 ， 揭 示 了 降 压 活性 机 理 与 构 效 关系 。 至 2014 年 年 底 ， 国 机 集团 拥有 国家 工程 技术 研 

近 三 年 来 ， 该 成 果 累 计 实 现 总 销售 收入 究 中 心 7 家， 国家 工程 研究 中 心 2 家 ， 企 业 国 家 
104.39 亿 元 ， 累 计 新 增 利税 5.72 亿 元 ， 有 力 地 重点 试验 室 4 家 ， 国 家 工程 实验 室 4 家， 国家 企 
促进 农业 增 效 ， 带 动 农民 致富 ， 取 得 了 显著 的 社 业 技 术 中 心 8 家 ， 国 家 级 技术 创新 联盟 7 家 ， 国 
会 和 经 济 效益 ;发 表 论 文 27 篇 ， 其 中 SCI 收录 际 合作 基地 4 家， 博士 后 工作 站 16 家 ， 国 家 生 
论文 5 篇 ， 获 得 国家 发 明 专 利 3 项 ， 制 定 农业 行 产 力促 进 中 心 6 家 ， 国 家 级 质 检 中 心 22 家 ， 全 
业 标 准 1 项 。 国标 准 化 委员 会 58 家 ( 其 中 分 会 15 家 )。 国 机 

【科技 政策 、 规 划 的 制 修订 】 《中 国 机 械 霄 团 国 家 级 科研 及 服务 平台 数量 超过 130 家 ， 标 
工业 集团 有 限 公 司 标准 制 修订 工作 资助 实施 办 志 着 我 集团 在 相关 技术 领域 处 于 科技 创新 优势 地 
法 》 【以 下 简称 《办 法 》) 经 过 5 年 运行 ， 对 提 位 ， 将 在 推动 行业 的 技术 进步 ， 探 索 构 建 产 学 研 
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升 国 机 集团 的 可 持续 发 展 能 进 标准 战略 实 。 ”合作 的 长 效 机 制 ， 带 动 中 小 企业 创新 发 展 ， 提 升 
施 起 到 了 积极 的 作用 , 也 大 大 提高 了 所 属 企业 标 产业 核心 竞争 力 等 方面 发 挥 更 大 的 作用 。 

准 编制 工作 的 热情 和 质量 。 为 进一步 促进 所 属 企 在 推进 省 部 级 研发 及 科技 服务 平台 建设 方 
业 参 与 国家 、 行 业 标 准 、 工 程 建设 工法 和 国家 建 ” 面 ,新 获 批 7? 家 机 构 和 平台 。 中 国 重型 院 的 “ 陕 



































筑 标准 设计 图 集 制 修订 工作 的 积极 性 ， 并 结合 国 西 省 企业 技术 中 心 ”、 中 国 福 马 的 “江苏 省 企 
机 集团 标准 信息 集成 管理 平台 建设 不 断 完善 的 情 。 ” 业 技 术 中 心 ”、 苏 美 达 机 电 公 司 的 “江苏 省 企 
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业 技 术 中 心 ” 获 得 认定 ;中 国 福 马 的 “江苏 省 。 机 技术 省 级 实验 室 ”、 沈 阳 仪 表 院 的 “沈阳 市 
大 型 成 套 木 材 数控 加 工 机 械 工程 技术 研究 中 光学 注 膜 工程 技术 研究 中 心 ”等 平台 通过 验收 。 
心 ”、 广 州 机 械 院 的 “广东 省 工业 润滑 材料 与 2014 年 度 新 获 批 设立 的 省 部 级 科研 平台 ， 涉 及 
设备 状态 监测 工程 技术 研究 中 心 ” 和 “汽车 零 ”重型 装备 、 石 化 装备 、 农 林 机 械 、 基 础 零 部 件 、 
部 件 及 工业 装备 检测 咨询 服务 平台 ” 获 批 ; 中 ”新 材料 以 及 检测 服务 等 技术 领域 ,分布 在 江苏 、 
司 一 拖 的 “农机 铸件 快速 成 型 技术 河南 省 工程 广东、 河南 、 安 徽 、 重 庆 、 陕 西 、 甘 肃 、 四 川 
实验 室 ” 获 批 。 此 外 ， 中 国 农机 院 呼 和 浩特 分 。 等 地 区 ， 将 为 区 域 的 科技 进步 和 经 济 发 展 发 挥 
院 的 “太阳 能 干燥 技术 装备 国家 地 方 联合 工程 。” 积极 作用 。2014 年 国 机 集团 新 批准 的 省 部 级 以 
实验 室 建 设 项 目 ”、 合 肥 通 用 院 的 “合肥 压缩 。” 上 科技 创新 及 服务 平台 统计 见 表 2。 
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R2 2014 年 国 机 集团 新 批准 的 省 部 级 以 上 科技 创新 及 服务 平台 统计 



































































































































































































































































































































































































































































































































序号 新 批准 的 科技 平台 名 称 单位 名 称 
国家 级 科研 及 服务 平台 

1 国家 企业 技术 中 心 合肥 通用 机 械 研究 院 

2 工程 机 械 及 液压 件 产品 质量 监督 检测 中 心 〈 天 津 ) 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 
国家 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 

3 工业 【仪表 功能 材料 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 

4 工业 《切削 工具 及 量具 量 仪 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ”| 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 

5 工业 滚动 轴承 〉 产 品质 量 控制 和 技术 评价 实验 室 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 
6 工业 《 钻 采 炼 化 设备 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 
7 工业 《发 配 电 及 电 控 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
省 部 级 科研 及 服务 平台 

8 陕西 省 企业 技术 中 心 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 
9 江苏 省 认定 企业 技术 中 心 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 
10 “| 江苏 省 大 型 成 套 木材 数控 加 工 机 械 工程 技术 研究 中 心 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 
11 农机 铸件 快速 成 型 技术 河南 省 工程 实验 室 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 

12 “| 江苏 省 企业 技术 中 心 江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公司 

13 | 广东 省 工业 润滑 材料 与 设备 状态 监测 工程 技术 研究 中 心 广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 
14 “| 汽车 零 部 件 及 工业 装备 检测 咨询 服务 平台 广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 






































【科技 投入 】 通过 充分 利用 国家 支持 自主 组织 完成 了 2014 年 集团 科学 技术 奖 的 申报 、 评 
创新 方面 的 有 关税 收 优惠 政策 、 集 团 科技 发 展 基 。 ” 审 、 报 批 、 公 告 、 奖 证 制作 、 奖 金 拨付 等 工作 ， 
金 引 导 、 争 取 国 家 项 目 与 资金 支持 等 多 种 有 效 途 ” ”本 年 度 共 奖 励 项 目 30 项 ， 其 中 一 等 奖 5 项 ， 二 
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径 ， 国 机 集团 2014 年 度 科 技 投入 达到 44 亿 元 ， 等 奖 9 项 ， 三 等 奖 16 项 ， 奖 励 个 人 240 余人 。 
占 主 营业 务 收 入 〈2 445 亿 元 ) 比 为 1.8%; 其 中 该 奖 始终 依法 规范 运行 ， 坚 持 公 开 、 公 平 、 
科技 型 企业 科技 投入 达到 21 亿 元 ， 占 其 主 营业 公正 原则 ， 评 审 工作 建立 了 评审 规章 制度 ， 评 
务 收 入 7.6%。 审结 果 均 在 集团 报纸 、 网 站 上 进行 了 公示 ， 








1. 开展 科技 奖励 工作 ”完成 2014 年“ 中国。 ”实行 异议 制度 。 该 奖 评审 坚持 并 实行 专家 评审 
机 械 工 业 集 团 科学 技术 奖 ” 的 评审 与 奖励 工作 。 ”制度 ， 北 选 专 家 过 程 中 ， 十 分 注重 权威 性 和 代 
民 据 《中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖励 办 法 》， ” 表 性 ， 均 为 机 械 工业 行业 知名 专家 ， 依 据 项 目 
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所 属 专业 选择 该 专业 所 在 机 械 工 业 分 行业 内 的 业内 具有 代表 性 , 为 进一步 推进 机 械 行 业 的 技术 
权威 知名 专家 组 成 评审 委员 会 ， 包 括 院士 、 国 进步 发 挥 了 积极 作用 。 科 技 奖励 活动 贵 在 坚持 ， 
家 科学 技术 奖 评审 专家 、 大 型 企业 资深 专家 等 自 注册 以 来 ， 一 直 坚 持 每 年 一 次 的 奖励 周期 ， 
在 内 各 领域 专家 ， 保 证 了 专家 对 项 目的 客观 权 许多 获奖 项 目 己 经 得 到 广泛 推广 和 应 用 ， 并 取 
威 的 评价 ， 从 而 确保 奖项 评审 的 高 质量 和 高 水 得 了 突出 的 经 济 效益 和 社会 效益 ， 为 行业 营造 
准 。 该 奖 的 运作 均 纳 入 到 集团 ISO 9000 质量 管 良好 创新 环境 和 氛围 发 挥 了 重要 作用 。 

理 体 系 范 围 内 ， 保 证 奖励 运作 的 规范 性 。 该 奖 2014 年 度 “ 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 ” 
实行 严格 和 高 水 平 的 评价 标准 ， 在 机 械 工 业 行 获奖 项 目 名 单 见 表 3。 













































































































































































表 3 2014 年 度 “ 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 ” 获 奖项 目 名 单 
= 项 目 名 称 主要 完成 单位 主要 完成 人 
一 等 奖项 目 (5 项 ) 


Ht 






































ql 











_ KEZ INP HOR IB AL AAN UE 
通用 型 重 机 轻 量 
1 oe 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 | 王 正 勇 、 王 蹇 、 邹 丽 、 张 玉 、 潘 俊 萍 、 岳 文 囊 、 
z g., TI RIH 
ERA, BAK. XE BRR. HEF, 
限 公司 段 民 江 、 汤 时 才 、 万 红 、 祁 宏 、 刘 虹 、 王 金太 、 
李 济 林 、 孙 威 、 刘 庆 华 、 曲 湘 春 
KER FER BE AE. KNR E 







































































酸性 石油 井下 工程 用 高 强 | __ K a2 
2 官 耐久 合金 重庆 材料 研究 院 
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ETIE LSL ET. i Phea ! 2 
3 Moa 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 AE KEE EEK EKI BIE TE 
a R EA HZA ABE, TAM 
李 树 君 、 张 小 超 、 杨 学 军 、 苑 严 伟 、 赵 博 、 
精准 农业 智能 化 变量 作业 ree : gp eae a. 
4 P o 作业 | 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 “| 严 何 荣 、 毛 文 华 、 伟 利 国 、 吴 海 华 、 张 俊 宁 、 
HAH, AHE XUN. AK SR, XU SRE 
E W WE 05 级 汽车 于 F 玉 成、 时 春雷 、 范 胜 标 、 张 康 武 、 李 剑 、 
起 幅 05 级 汽车 面板 生 Ae es fE, RFE, FENER, IK, FS 
5 | 产 一 一 精 整 机 组 关键 工艺 及 | 司 用 IFE 钢板 用 限 公 司 马兰 松 、 景 群 平 、 刘 渭 苗 、 刘 新 营 、 崔 卫 华 、 
装备 研发 与 应 用 ` A EB. E, ER FAR EAA 











二 等 奖项 目 (9 项 ) 








































































































































































































































































































































































































































































































































































































， | 大 型 同步 电机 EXC 智能 化 | 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 | MEH KHE ERE Ka ME 
励磁 系统 司 、 广 州 擎 天 实业 有 限 公 司 AR AEA, FLY VLE, FER 
， 动力 痪 挡 拖 拉 机 传动 系 外 eae ere = WEB RAH HM, REP TAE, 
造成 套 工艺 研发 徐 成 慧 、 谷 书 伟 、 王 建 军 、 李 锋 军 、 杨 智 才 
费 书 国 、 李 野 、 阴 晓 俊 、 王 银河 、 赵 帅 锋 
3 高 性 能 3 al: i ES i yF BAAN 时 学 在 = ANF p O an 
SEROMA | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 | E suerte. EAE SIE 
中 国 一 拖 集 团 技术 中 心 提 Tek, AA HR BUNA. RER 
4 Ey 业 HERAF 
升 能 力 项 目 REE TAL TEARS] | 马 同 峰 、 张 月 、 李 军 波 、 刘 炬 炜 、 史 洪 有 
5 | 神华 宁 煤 400 万 Va 煤炭 间 | 国 必 全 工程 公司 Whe. AR. BTR. BER. BAA, 
接 液化 示范 工程 大 件 组 装 项 目 BeBe aih E EK, BKA E 
。 | 端面 非 加 工 超 落 超 硬 材料 | 郑州 磨料 磨 具 麻 前 研究 所 有 限 | 羊 松 灿 、 汉 克明 、 陈锋、 EE, ER HEBE, 
树脂 切割 砂轮 的 研制 公司 AGE. EYEE 
x 1 450mm 五 机 架 全 连续 冷 轧 | 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公 | PEE WE OR F RL. ARNE 
机 组 工艺 与 设备 的 研制 及 应 用 | 司 、 燕 山大 学 ARH, FRR LA FAR 
太原 重工 大 型 铸 锻件 国产 吉 禄 、 王 济 、 于 俊 祥 、 肖 洪 芳 、 张 作 运 、 
8 玉 Hp CALA RA 
化 研制 项 目 工程 设计 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 | as BR DA WIX WIE 
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集团 公司 发 展 概况 











(28) 
项 目 名 称 主要 完成 单位 主要 完成 人 
中 工 国 际 项 目 管理 体系 及 陈 育 芳 、 潘 旭 龙 、 周 海龙 、 周 明 宇 、 杨 康 、 






































中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 






































项 目 管理 信息 化 建设 项 目 








E PIE IRA EE WA 





Rep 











等 奖项 目 (16 项 ) 











ZG3365LC-9C 履带 式 液压 | 国 机 重工 (常州) 挖掘 机 有 限 
挖掘 机 公司 











=z 


HEE. BRAS WR. XU. EXE DETER 
































全 浸泡 式 精密 电 加工 机 床 专 | 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 
同 新 明 、 刘 斌 、 朱 红 月 、 顾 林峰 、 许 庆 平 
] 密 封 精密 数控 回转 工作 台 “| 司 Ph Es Mane PE 



























































中 国 石 油 天 然 气 集 团 公 司 
















































































- 中 国联 合 工程 公司 、 威 阳 宝 
局 油 钢 管 钢 强 厂 搬迁 光 、 王 树 春 、 重 研 、 王 利 建 、 高 伟 
te ae 三 搬迁 改 钢管 钢 绳 有 限 公司 张 伟 光 、 王 树 春 利 建 、 高 人 
造 项 目 
高 速 轴承 纳米 润滑 脂 开 发 | 洛阳 轴承 研究 所 有 限 公司 、 洛 


























叶 军 、 何 强 、 牛 青 波 、 雷 建 中 、 李 泽 强 






































及 关键 技术 研究 阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 





























帝 幅 薄 钢 板 生产 线 核心 设 











中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公 


























































































































“二 轧 一 平整 ”机 组 的 而 BS. 42°F. Joa. OHA. xem 
is TL PH” BLATT aeaea aR IRA | SU P+ A. ODN. ea 
制 及 应 

智能 化 通用 控制 系统 及 开 | ”天 津 电气 传动 设计 研究 _ 
传动 设计 研究 所 有 限 | on AT RE BEN. GEN 















































合肥 通用 机 械 研 究 院 、 合 肥 通 
环境 控制 技术 有 限 责 任 公司 











大 流量 耐 蚀 型 离心 萃取 机 张 德 友 、 陈 崔 龙 、 李 传 祥 、 陈 道 林 、 卓 培 忠 



























































节能 环保 型 发 动机 自主 研 | 江苏 林海 动力 机 械 集团 公司 、 re 





















































m 
\ 峰 、 王 三 太 、 高 峰 、 孙 HEF 
发 与 产业 化 林海 股份 有 限 公司 Gda ele 
Ea 


东方 红 _LX700HLIX900H| 富国 一 和 集团 有 限 会 司 、 第 

nae 拖拉 机 股份 有 限 公司 、 洛 阳 拖 拉 | 新 润 生 、 杨 东山 、 王 艳 萍 、 陈 文 波 、 王 志 超 
系列 高 地 隐 拖 拉 机 ne z 

机 研究 所 有 限 公 司 








































































































玉米 免 耕 精密 播种 机 的 研 | ”现代 农 装 科技 股份 有 限 公 司 、 
制 | 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 


刘 立 晶 、 刘 忠 军 、 苑 严 伟 、 李 长 荣 、 范 云 涛 






































全 尺寸 海 役 管道 海洋 环境 
模拟 疲劳 寿命 试验 机 

















长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 | EEA THÈ Em S H E 




















桂林 福 达 重工 锻造 有 限 公 
司 6 300T 控 温 冷却 生产 线 




















中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 杨 剑 姿 、 王 玉 辉 、 赵 林 、 冯 志 远 、 张 会 义 

















































































































特种 合金 钢管 热 态 输送 多 | /= PEE ET = 
Siete ee 中 国联 合 工程 公司 刘 德 荣 、 史 德 华 、 圳 瑞 龙 、 莉 元、 李 晓 其 
电镀 深度 处 理 资源 、 ; a E en 
RT EE) 中 联 西北 工程 设计 研究 院 阮 建 林 、 王 了 辽 、 于 寒 松 、 赵 兴建 、 孔 德 炳 
化 利用 技术 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
交流 变频 多 > 4 ii 
RAS UMEA sera). TaN | EAA AER ANH H AN 




































































7.5MV。A 试验 电源 系统 任 公司 
工艺 制 件 智能 化 柔性 数据 TE ; TE n cii 
[E| “27 E Fl Ma. EHH ~ EH ` 5A 
库 顺 序 控制 技术 的 应 用 中 安 建设 有 限 公 司 Ie 福 朝 、 张 锦 元 党 龙 、 文 鸿 ; 
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中 国 机 械 工 


= 























针对 国 机 集 











于 





上 集团 年 鉴 2015 


团 取得 的 优秀 成 果 ， 通 过 送 选 ， 




















技术 研究 与 应 

















国家 科学 技术 奖 推荐 “工业 工程 振动 控制 关键 
] ”为 科技 进步 奖 候选 项 目 。 


2. 国家 项 目的 申报 、 管 理 和 重大 项 目的 实 











施工 作 ”编制 





总 投资 148.7 (Zoe. HA 
家 重点 建设 及 产业 化 ] 








目 、“973” 计 








FP: 国家 重点 项 目 


国 机 集团 2014 年 科技 项 目 综合 计 
Ki. MB 2013 年 年 底 项 目 数 共计 394 项 ， 


项 目 





项 ， 对 项 目 购 置 设 备 情况 和 了 





























[ 程 建设 情况 做 了 


深入 了 解 ,帮助 项 目 实施 单位 梳理 和 查找 问题 ， 





并 协助 解决 问题 ， 





尤其 是 针对 实施 内 容 进行 了 


调整 的 项 目 ， 及 时 要 求 并 指导 其 进行 报批 ， 为 








项 目 验 收 消除 隐患 。 期 间 ， 


组 织 了 国 机 集团 牵 











头 的 国家 科技 支撑 计划 “农业 与 食品 机 械 制造 











A E 














RID E 




















项 目 、 国 家 科技 重大 专项 项 
“863” 计 划 项 目 、 科 技 











支撑 计划 项 目 、 








国家 高 技术 产 








国有 资本 经 营 预算 




















WA. # Meee 
277 项 ， 累 计 总 投资 99.6 亿 元 ， 其 中 ， 

















引发 展 项 目 、 中 央 
大 技术 创新 及 科技 成 果 转 化 





和 条 件 保障 项 目 等 ) 共计 




















国 拨 资 金 


20.7 亿 元 。 包 括 : 中 国家 重点 建设 及 产业 化 项 目 


31 项 , 总 投资 54.3 亿 元 , 其 中 








@@ 国 家 重点 科 胡 
其 中 ， 





总 投资 6.4 亿 元 ， 








团 重 点 项 目 

















包括 : 也 集团 技术 改造 项 目 




















国 拨 资金 4.2 亿 元 。 








项 目 204 项 ， 总 投资 38.9 亿 元 ， 














其 中 ， 





国 拨 资金 11.2 亿 元 。@ 军 工 项 目 42 项 ， 
资金 5.4 亿 元 。 集 
共计 117 项， 累计 总 投资 49.0 亿 元 。 
13 项 ， 总 投资 28.4 





亿 元 。 包 集团 科技 发 展 基金 项 目 104 项 ， 总 投资 








20.6 亿 元 ， 其 中 ， 集 团 
增 项 目 共计 129 项 ， 其 中 ， 























化 项 目 

















6 项 ， 国 家 上 
目 14 项 ， 集 团 








支持 1.4 亿 元 。2013 年 新 
国家 重点 建设 及 产业 





E 点 科研 项 目 





77 项 ， 军 工 项 




















年 验收 结 题 项 目 














设 及 产业 化 项 目 1 项, 国家 重点 科研 项 目 





共计 92 项 ， 





军工 项 目 20 项 
国家 资金 站 

















承担 各 类 国家 项 目 








， 集 团 科 技 发 展 














助 项 目的 

















H Fhe 了 
» Arba HAM 


科技 发 展 基金 项 目 32 项 。 














~ 


中 ， 国 家 重点 建 


2013 











49 项， 
金 项 














ZS SE 


[ 作 。 


(E 22 项 。 
积极 争取 与 




















目 80 项 ， 


争取 国 拨 资金 3.6 亿 元 。2014 年 重点 围绕 国家 各 











部 委 相关 项 目的 



































目的 组 织 申 报 工 作 。?# 
划 、 智 能 制造 专项 、 产 、 




















项 目 18 项 ， 获 








为 2014 年 度 最 大 的 国家 智 
得 国家 6 000 万 元 














报 渠 道 ， 进 一 步 强 化 国家 项 
E 后 完成 了 











国家 科技 支撑 计 








此 振兴 和 重点 技术 改造 项 
目 、 军 工 项 目 等 20 批 次 的 项 目 申 报 工 作 ， 获 批 





国 拨 资 金 超过 20100 万 元 。 其 中 ， 
“高 精度 面板 智能 化 冷 连 轧 生 产 线 ”的 获 批 ， 成 

















国家 项 目 管理 
































Ll 


H 


A 






































| 检查 国家 项 目 





EE 制造 专项 项 目 ， 获 


的 资金 支持 。 














作 。 针 对 目前 集团 管理 的 
国家 项 目 较 多 ， 对 项 目 执行 情况 掌握 不 够 深入 
的 现状 ， 为 进一步 加 强项 
深入 了 解 项 目 执行 的 真实 情 ; 
到 家 项 目的 专项 检查 ， 共 计 














跟踪 和 监管 力度 ， 











项 目 ” 

















的 中 其 评估、 项目 年 度 财务 决算 和 年 


度 执行 情况 报告 ; 中 央 国 有 资本 经 营 预 算 重 点 
产业 转型 升级 与 发 展 资金 专项 “iSNM-150 六 
































自由 度 空 间 关 节 型 工业 机 器 人 研制 及 产业 化 项 
目 ” 按 计划 进行 ， 已 完成 样机 研制 ; 
中 国 一 拖 “200 ~ 300 马力 (1 马力 = 0.735kW) 





组 织 完成 





系列 大 功率 轮 式 拖拉 机 研制 ”等 12 个 项 目的 











验收 。 


3. 科技 发 展 基金 收尾 工作 























继续 做 好 基金 项 


目 管理 。 在 国 机 集团 拟 对 “三 金 ” 进 行 整合 的 情 
况 下 ， 科 技 发 展 基金 于 2014 年 停止 立项 审批 。 
针对 已 批准 且 正 在 执行 和 已 验收 并 处 于 考核 期 的 
项 目 ， 继 续 加 大 管理 力度 ， 做 好 项 目 执行 管理 和 
推广 应 用 考核 ，2014 年 度 共 完 成 104 个 项 目的 
执行 考核 (其 中 28 个 项 目 完 成 验收 工作 ) 和 85 


















































个 项 目的 推广 应 用 情况 考核 。 
《集团 科技 发 展 基金 项 目 























》 简 报 工作 。 为 了 























进一步 加 强 对 科技 发 展 基金 项 目的 跟踪 管理 ， 及 














时 掌握 科技 成 果 推 广 应 


























新 的 作用 ， 
发 展 基金 项 目 》 简 报 的 
实施 情况 、 基 金 项 目 科 玫 



























































客观 、 全 面 地 反映 出 来 。 到 上 























的 情况 ， 力 争 较 全 面 地 
评估 科技 发 展 基金 对 带动 科技 投入 、 引 导 科技 创 
通过 每 半年 编制 一 期 《 国 机 集团 科技 
式 ， 将 基金 项 目的 总 体 
成 果 的 推广 应 用 情况 ， 
前 为 止 已 纺 




































































fill 了 








18 期 科技 基金 简报 (2014 年 完成 第 17、18 期 的 





编制 ) 。 
科技 发 展 基金 专项 总 结 。 





























对 科技 发 展 基金 设 





立 十 年 以 来 的 运行 情况 进行 全 面 总 结 ， 为 后 续 














工作 提供 参考 。 
立项 科技 基金 项 上 















































集团 科技 发 展 基 金 十 年 共 审批 
265 个 ， 带 动 项 目 总 研发 投入 














30.64 亿 元。 根据 立 项 情况 ， 计 划拨 付 资助 金额 
总 计 25 945 万 元 〈 平 均 每 年 2 594.5 万 元 ) ， 占 
基金 项 目 研发 总 费用 的 8.47%。 截 至 2014 年 年 底 ， 
已 提交 验收 申请 的 项 目 共计 188 个 ， 占 全 部 项 目 





的 70.9%; 正在 执行 的 项 目 共 计 75 个 ， 











占 全 部 





项 目的 28.3%。 集 团 通过 科技 基金 项 目的 实施 ， 





取得 了 一 系列 科研 成 果 和 经 济 效益 ， 
个 推进 、 两 项 牵引 、 三 方面 培育 、 


IMT “— 
四 个 提升 ”。 














是 有 效 








进 集 团 





MAR, RITA 


申请 专利 9 


专利 617 项 (发 明 专 利 176 
订 各 级 标 ; 


77 项 、 制 


500 余 篇 、 颁 布 国 
累计 实现 销 
34.79 亿 元 。 二 是 实现 企 
两 项 牵引 , 十 年 来 ,通过 2 
带动 所 属 企业 30.64 亿 元 ] 
近 12 倍 的 放大 效应 ， 促 进 国 
现 较 快 增长 ， 围 























92 项 





dé) 



























































绕 支撑 集 
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整体 科技 创新 ， 科 技 基 金 自 设 
省 部 级 以 上 各 类 奖项 111 项 、 
发 明 专利 352 项 ) 、 获 得 授权 
TH) 、 获 软件 著作 权 
E470 项 、 发 表 论 文 
家 级 工法 3 部 、 制 定 规范 78 项 ， 








团 主 业 及 展 ， 组 织 了 一 
批 项 目的 协同 攻关 并 取得 显著 成 效 ， 为 集团 探索 
协同 创新 积累 经 验 。 三 是 
新 产业 的 培育 ， 取 得 了 包 j 


动 新 技术 、 新 产品 、 
括 数 百 项 发 明 专 利 、 几 

















团 凝 





作 














年 软 


长 35%。 


KRJ 





数 十 亿 元 。 四 是 实现 了 技术 水 平 、 创 间 
影响 力 的 进一步 提升 。 在 
同时 ， 还 对 基金 存在 的 问题 和 不 足 进 




















依据 





国 机 集 
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收入 228.09 12.70, AIP SEMA 集团 
此 研发 投入 和 协同 创新 一 次 性 奖励 支持 ， 
5 945 万 元 的 基金 配套 ， 团 申请 专利 上 
硕 目 研 发 投入 ， 得 到 了 的 1594 项， 授权 专利 由 
机 集团 科技 投入 实 








mr 

































































办 法 


团 公 司 发 展 概况 


Fala 


能 力 、 集 
结 成 绩 的 
了 梳理 。 





4. 开展 国 机 集团 专利 及 软件 著作 权 的 奖励 工 
团 《知识 产权 管理 
于 全 面 加 强 科 技 创新 工作 的 实施 意见 》 规 定 ， 
对 所 属 单位 的 授权 专利 和 软件 著作 权 
自 该 项 支持 措施 实行 以 来 ， 集 
H 2007 年 的 338 项 增长 到 2013 年 


》 和 《 关 


KAT 


2007 年 的 205 项 增长 











到 2013 年 的 1184 项 ， 年 平均 增长 34%; 2013 
件 著 作 权 登记 数量 达 81 项 ， 较 上 一 年 度 增 
半 团 申请 专利 、 授 权 专 利 以 及 软件 著作 
权 登 记 数量 得 到 快速 增长 ， 该 项 支持 措施 对 集团 
知识 产权 工作 发 挥 了 积极 引导 和 促进 作用 。2014 





















































查 ， 集 团 所 属 35 家 单位 
H, 发 明 专利 218 项 ， 





共 登 记 


ZN AE. 














百 项 国家 行业 标准 在 内 的 一 大 批 自主 知识 产权 和 年 度 按 工作 计划 ， 组 织 完 成 了 2013 年 度 授权 的 
技术 成 果 ， 一 批 技 术 处 于 国内 领先 或 国际 先进 水 ”专利 资料 的 申报 ， 经 
Fs 成 功 研制 了 包括 大 功率 拖拉 机 、 大 型 板式 换 。 ” 共 获 得 授权 专利 1 184 项 , 其 

热 器 等 99 种 新 产品 ， 为 企业 产品 升级 换代 发 挥 ”实用 新 型 专利 900 项 ， 外 观 设计 66 项 ; 

了 重要 作用 ; 培育 了 以 光伏 为 代表 的 一 批 新 兴 产 。 ”软件 著作 权 81 项 。2014 年 度 

















业 ， 累 计 直 接 经 济 效益 12 亿 元 ， 带 动 相关 产业 

















授权 专利 和 软 伯 

















表 4 2014 年 度 国 机 集团 所 属 单位 授权 专利 和 软件 著作 权 奖 励 情况 


国 机 集团 所 属 单位 
F 著 作 权 奖励 情况 见 表 4。 






















































































































































































































































































































































































































































































序号 BZ ER 授权 专利 与 软件 著作 权 数 量 (项 ) 
发 明 专 利 | 实用 新 型 | 外 观 设 计 | 软件 著作 权 合计 
1 | 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 25 120 0 0 145 
2 | 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 15 122 24 1 162 
3 | 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 27 54 1 2 84 
4 | 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 20 42 0 0 62 
5 | 中 国联 合 工 程 公司 9 69 0 1 79 
6 | 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 5 75 5 2 87 
7 | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 16 38 0 0 54 
8 | 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 7 27 15 14 63 
9 | 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 6 50 8 1 65 
10 | 合肥 通用 机 械 研 究 院 13 7 0 9 29 
11 | 中 国 地 质 装 备 总 公司 6 32 1 4 43 
12 | 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 6 27 1 9 43 
13 | 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 12 17 0 0 29 
14 | 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 7 22 4 0 33 
5 | 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 8 22 0 1 31 
6 | 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 14 0 0 1 15 
7 | 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 9 11 0 0 20 
18 | 长 春 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 1 23 0 0 24 
19 | 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 1 10 0 12 23 
20 | 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 4 9 0 0 13 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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(48) 
要 二 授权 专利 与 软件 著作 权 数 量 (项 ) 
人 发 明 专利 | 实用 新 型 | 外 观 设计 | 软件 著作 权 | ”合计 
21 | 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 0 16 5 0 21 
22 | 中国 汽车 工业 工程 公司 0 21 0 0 2 
23 | 中 国电 力 工 程 有 限 公司 0 15 0 2 17 
24 | 中国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 1 11 2 0 14 
25 | 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 1 13 0 0 14 
26 | 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 0 12 0 3 15 
27 | 广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公 司 0 10 0 4 14 
28 | 中 工 国 际 工 程 股 份 有 限 公 司 0 3 0 7 10 
29 | 天 津 电气 传动 设计 研究 所 有 限 公司 0 10 0 0 10 
30 | 国 机 精工 有 限 公 司 0 9 0 0 9 
31 | 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 2 2 0 0 4 
32 | 中 国 中 元 国际 工程 公司 2 0 0 0 2 
33 | 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 0 0 0 5 5 
34 | 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 0 1 0 3 4 
35 | 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 1 0 0 0 1 
总 计 218 900 66 81 1 265 
专利 合计 1 184 


5. 标准 资助 工作 ”2014 年 共 对 国 机 集团 所  ” 行 了 修订 。 修 订 办 法 中 增加 了 对 工程 建设 工法 
属 31 家 企业 参与 制 修订 的 464 项 国家 、 行 业 建筑 标准 设计 图 集 的 资助 内 容 。2014 年 度 国 
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标准 给 予 资助 。 其 中 国家 标准 141 项 ， 主 编 标 机 集团 所 属 单位 获 标准 资助 情况 见 表 5。2014 














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































准 315 项 。 同 时 对 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 年 度 国 机 集团 所 属 单位 获 批 国 家 级 工法 名 录 见 
司 标准 制 修订 工作 资助 实施 办 法 (试行 ) 》 进 表 6。 
#5 2014 年 度 国 机 集团 所 属 单位 获 标准 资助 情况 

编号 单位 名 称 数量 | 编号 单位 名 称 数量 
1 | 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 66 || 17 | 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 7 
2 | 合肥 通用 机 械 研 究 院 53 || 18 | 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 6 
3 | 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 53 || 19 | 天 津 电气 传动 设计 研究 所 有 限 公 司 5 
4 | 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 36 || 20 | 中 国 包 装 和 食品 机 械 有 限 公 司 5 
5 | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 34 || 21 | 中 国联 合 工程 公司 5 
6 | 成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 29 || 22 | 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 5 
7 | 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 24 || 23 | 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 4 
8 | 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 21 || 24 | 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 3 
9 | 天 津 工程 机 械 研 究 院 17 |) 25 | 和 白 铝 磨料 磨 具 有 限 公司 2 
10 | 洛阳 轴承 研究 所 有 限 公司 16 || 26 | 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 2 
11 | 中国 一 拖 集团 有 限 公 司 13 |) 27 | 长 沙 汽 电 汽 车 零 部 件 有 限 公 司 (长 沙 汽 车 电器 研究 所 ) 2 
12 | 长 春 机 械 科学 研究 院 有 限 公 局 12 || 28 | 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 2 
13 | 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 11 |) 29 | 江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公司 1 
14 | 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 有 限 公 司 9 || 30 | 兰州 电源 车 辆 研究 所 有 限 公 司 1 
15 | 中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 9 |) 31 | 青岛 市 海 青 机 械 总 厂 1 
16 | 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 | 9 || 32 | 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 1 







































































ae 


团 公 司 发 展 概况 。 A 





表 6 2014 年 度 国 机 集团 所 属 单位 获 批 国家 级 工法 名 录 
工法 编号 工法 名 称 完成 单位 


HE ALAR 第 五 建设 有 限 公 司 、 中 信 建 设 
GJYJGF109 一 2012 大 型 离合 器 式 螺 旋 压 力 机 安装 工法 Anr ie 
















































































GJYJGF117—2012 大 吨位 、 大 跨度 龙门 起 重 机 现场 建造 工法 


A 

直径 、 f Aly feds os et ray BS ape} 
GJYJGF121 一 2012 长 距离 热力 管道 非 开 挖 定向 穿越 施 | ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 
als ZS 
GJEJGF151—2012 大 型 钢 结构 整体 提升 与 滑 移 施工 工法 中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 
中国 机 械 工业 第 一 建设 有 限 公司 、 中 信 建 设 
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GJEJGF398—2012 大 型 桥 式 起 重 机 安装 施工 工法 







































































































































































GJEJGF405 一 2012 大 型 综合 性 模块 建造 施工 工法 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 
GJEJGF432 一 2012 LPG 地 下 液化 气 库 竖井 安装 施工 工法 中 国 机 械 工业 机 械 工程 有 限 公 司 
【重大 事件 与 重要 工作 】 织 模式 、 商 业 模 式 、 支 撑 条 件 等 提出 了 建议 ， 为 
1. 推进 中 国 二 重 长 线 产 品 、 技 术 合 作 及 国家 后 续 具 体 工作 开展 提供 参考 。 
项 目 相 关 工 作 ”围绕 中 国 二 重 改革 振兴 ， 密 切 配 3. 跟踪 国 机 集团 科研 设计 企业 2014 年 经 济 



































合并 服务 中 国 二 重 科 技 相 关 工 作 开 展 ， 并 与 中 国 ” ”运行 情况 ”在 2013 年 开展 国 机 集团 内 科研 设计 
二 重 科技 管理 部 门 建 并 起 定期 的 工作 联系 单 沟通 。 企业 经 济 运行 分 析 工 作 的 基础 上 ，2014 年 度 继 
一 是 积极 推进 长 线 产品 工作 ， 组 织 中 国 二 续 跟踪 科研 设计 企业 的 经 济 运行 情况 ， 按 季度 对 
完成 《2014 一 2016 年 产品 及 技术 发 展 规划 》， 科研 设计 企业 的 经 营 数据 进行 统计 分 析 ， 并 与 近 
并 在 此 基础 上 ， 围绕 传统 产品 转型 升级 和 新 兴 领 。” 三 年 的 同期 数据 进行 对 比 ， 分 析 各 季度 科研 设计 
域 业务 拓展 两 大 板块 ， 研 究 制 定 《 中 国 二 重 长 线 。 ”企业 的 经 济 运行 走势 ， 及 时 掌握 企业 的 经 济 运行 
产品 规划 》, 为 后 续 长 线 产 品 项 目 实施 提供 指引 。 现状 ， 为 科技 管理 工作 的 开展 提供 参考 。 

二 是 引导 中 国 二 重 与 院 所 进行 技术 合作 ， 先 后 组 4. 开展 集团 国家 工程 研究 中 心 和 国家 认定 

织 中 国 二 重 与 蓝 科 高 新 、 合 肥 通 用 院 等 十 余 家 院 。” 业 技术 中 心 自 评估 工作 ”为 进 步 加 强 研发 平台 
所 就 可 能 合作 的 技术 领域 、 项 目 进行 了 探讨 和 沟 的 监督 管理 ， 掌 握 研发 平台 运行 情况 ， 提 高 平台 
通 ， 并 持续 跟踪 、 协 调 、 引 导 其 间 的 合作 交流 。 运行 质量 和 效益 ， 切 实 发 挥 研发 平台 在 推动 技术 
三 是 组 织 集团 科技 成 果 向 二 重 转化 ， 完 成 了 集团 ”进步 和 支撑 产业 升级 中 的 作用 ， 开 展 了 国 机 集团 
所 属 院 所 可 以 转化 二 重生 产 的 成 果 和 产品 征集 ， 内 2 家 国家 工程 研究 中 心 、7 家 国家 认定 企业 技 
推进 集团 内 部 科技 成 果 在 二 重 实施 转化 工作 ， 并 ” 术 中 心 的 自 评估 工作 。 在 认真 理解 消化 国家 相关 
先后 组 织 二 重 与 集团 内 单位 就 产品 的 合作 进行 了 管理 办 法 的 基础 上 ， 组 织 平台 依托 单位 进行 了 相 
多 次 沟通 。 四 是 积极 组 织 并 协助 中 国 二 重 承担 国 ”应 评价 指标 的 核算 与 填报 ， 并 结合 管理 办 法 ， 对 
家 任务 ,争取 项 目 支 持 ， 成 功 获 批 5 项 军工 项 目 ， 指标 的 符合 度 和 波动 情况 进行 了 分 析 ， 向 所 属 企 
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获得 国 拨 资金 ?786 万 元 。 业 指 出 了 各 平台 在 评价 指标 体系 中 的 薄弱 环节 。 
2. 开展 战略 性 新 兴 产 业 研究 ”积极 落实 任 洪 ”通过 该 项 工作 的 开展 ， 及 时 发 现 了 平台 运行 的 不 

斌 董事 长 在 2014 年 工作 会 上 关于 发 展 战略 性 新 ”” 足 之 处 ， 并 向 依托 单位 进行 了 预警 ， 明 确 了 改进 

兴 产 业 的 指示 精神 ， 推 进 集团 战略 性 新 兴 产 业 丰 方向 ， 为 提高 平台 运行 质量 以 及 迎接 国家 评估 起 

究 。 通 过 集团 与 所 属 单位 协同 , 遂 选 并 开展 了 “三 ”到 了 积极 作用 。 

清 ”、 工 业 机 器 人 、 光 伏 太 阳 能 、 新 材料 、 海 水 【质量 与 资质 工作 】 

淡化 、 云 计算 、3D 打印 、 高 端 装备 八 个 专题 的 1. 质量 管理 ”2014 年 继续 按照 国 机 集团 管 

研究 ， 从 国内 外 产业 发 展现 状 、 市 场 容量 、 技 术 | 理 体 系 运 行 要 求 开展 各 项 工作 。 

趋势 、 集 团 基 础 及 优 和 劣势 等 多 个 方面 进行 了 综合 O 结合 国 机 集团 机 构 和 职能 调整 ， 对 集团 





















































分 析 ， 并 针对 国 机 集团 相应 产业 的 发 展 方向 、 组 ” 总 部 四 标 一 体 管理 体系 的 《管理 手册 》 和 全 部 
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78 个 程序 文件 进行 了 全 面 修订 。 外 继续 对 集团 2. 资质 管理 ” 2014 年， 继续 对 国 机 集团 所 
所 有 职能 部 门 向 所 属 企 业 进 行 满意 度 调查 ， 共 属 企业 各 类 企业 资质 以 及 部 分 个 人 资格 的 延续 、 
回收 44 份 有 效 调 查 问卷 ， 收 集 总 有 效 项 数 为 升级 、 变 更 、 年 审 等 申报 、 登 记 工 作 进 行 管理 。 
2 288 项 ， 总 体 满意 度 得 分 为 96.07 分 。 调 查 结 共 审 核 上 报 各 类 企业 资质 342 项 ， 包 括 甲 级 资质 
果 及 分 析 报告 分 别 向 集团 领导 和 各 部 门 进行 了 213 项 ， 乙 级 资质 24 项 ， 丙 级 资质 105 项 。 上 






































































































































































































































通报 。@@) 继 续 认真 组 织 集团 总 部 内 审 员 培 训 、 报 率 和 上 报 通 过 率 均 为 100%。 

扎实 深入 地 开展 管理 体系 内 审 和 管理 评审 ， 对 作为 注册 登记 机 构 ， 全 年 共 完成 44 名 设备 
于 发 现 的 问题 均 与 相关 部 门 进行 了 细致 的 沟通 ”监理 人 员 的 注册 工作 。 

并 研究 改进 方案 。 包 审核 认证 公司 对 集团 总 间 作为 资质 初审 部 门 ， 积 极 参与 并 组 织 所 属 企 


























的 四 标 管 理 体系 进行 了 4 次 外 部 审核 (包括 1 = 业 参 与 国家 资质 政策 和 标准 的 制 修订 工作 ， 先 后 
次 境外 承包 工程 现场 审核 ), 均 未 出 现 不 符合 项 ， 对 住 建部 、 发 改 委 《建筑 业 企 业 资质 标准 》《 工 
确保 集团 体系 认证 证 书 的 顺利 延续 。 名 体系 办 时 咨询 单位 资格 认定 办 法 》 等 8 项 政策 文件 制 修 































































































公 室 针对 满意 度 调查 、 内 审 、 管 理 评审 以 及 外 。” 订 文稿 提出 建议 和 修改 意见 ， 多 条 意见 被 采纳 。 
审 提出 的 改进 建议 均 进行 分 解 、 发 放 相 关 部 门 ， 按照 住 建部 《关于 做 好 建设 工程 企业 资质 申 
并 切实 监督 各 部 门 进行 整改 。 报 业 绩 核 查 工作 的 通知 》 要 求 ， 国 资 委 管理 的 有 





















































作为 重点 联系 中 央企 业 ， 积 极 配合 国家 质 检 ， ”关中 央企 业 要 对 其 下 属 企业 资质 申报 材料 当中 的 
总 局 完成 制定 2014 年 “质量 月 ”活动 计划 、 活 ”业绩 开展 核查 工作 ， 按 照相 关 文 件 要 求 及 时 制定 
动 内 容 ， 组 织 所 属 企 业 开 展 “ 质 量 月 ”活动 ， 质 了 相关 办 法 下 发 所 属 企业 并 开始 执行 。 









































































































































量 月 期 间 组 稿 在 国 机 集团 报 上 刊 发 专 版 ， 形 成 了 2014 年 资质 管理 大 事 记 : 
万 余 字 的 《2014 年 全 国 “ 质 量 月 ”活动 总 结 》， 1 月 20 日 《关于 批准 2014 年 第 一 批 建 














传达 了 党 和 国家 领导 人 在 全 国 首届 质量 大 会 上 对 设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》〈 建 市 资 函 
质量 工作 的 最 高 指示 精神 ， 同 时 分 享 了 所 属 企业 (2014) 6 号 ) 、《 关 于 核准 2014 年 第 一 批 建 
开展 质量 工作 的 成 效 和 经 验 ， 受 到 了 质 检 总 局 和 设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 公告 》【〔 住 房 和 城乡 
所 属 企 业 的 好 评 。 建设 部 公告 第 282 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 联 西 
积极 组 织 相关 企业 参与 国家 质 检 总 局 发 起 的 北 工 程 设计 研究 院 获 得 市 政 行业 热力 工程 甲 级 、 
企业 品牌 价值 评价 等 活动 ， 对 于 促进 所 属 企业 树 机 械 行业 甲 级 、 建 筑 行 业 建筑 工程 甲 级 、 轻 纺 行 







































































































































































































































































































































































































































































































































































立 质量 责任 意识 ， 加 强 质 量 管理 起 到 了 良好 的 推 业 家 电 电 子 及 日 用 机 械 甲 级 、 轻 纺 行业 食品 发 酵 
动作 用 。 烟草 工程 甲 级 、 环 境 工程 设计 专项 大 气 污染 防治 
2014 年 质量 管理 大 事 记 : 工程 甲 级 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公 
5 月 27—29 日 ， 组 织 国 机 集团 总 部 内 审 员 司 获得 电子 通信 广电 (电子 工程 ) 乙 级 ， 中 工 武 
进行 管理 体系 培训 。 大 设计 研究 有 限 公司 获 得 水 利 行业 灌溉 排涝 甲 
5 月 12 日， 接受 通 标 标准 技术 服务 有 限 公 KR. WANT CE. AK PEAR. SUA KS Ser 
司 ( 英 文 缩写 : SCS) 对 集团 总 部 社会 责任 管理 防洪 、 河 道 整治 ) 乙 级 资质 。 
体系 进行 监督 审核 。 2 月 27 日 《关于 批准 2014 年 第 二 批 建 
6 H 5—6 H, 集团 总 部 四 标 一 体 化 管理 体 设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》〈 建 市 资 函 
RAT. (2014) 16 5) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 国 中 元 国 
7 月 25 日 ,集团 总 部 四 标 一 体 化 管理 体系 际 工程 有 限 公 司 获得 建筑 装饰 装修 工程 设计 与 施 
管理 评审 。 工资 质 壹 级 资质 。 
7 月 28 一 29 日 ， 接 受 中 国 船 级 社 质量 认证 3 月 24 日 《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
公司 对 国 机 集团 总 部 质量 、 环 境 和 职业 健康 安全 2014 年 度 第 二 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 
管理 体系 进行 复评 换 证 审核 。 公告 》【〔 住 房 和 城乡 建设 部 公告 第 339 号 ) 中 ， 
























































11 月 14 日 ， 接 受 通 标 标准 技术 服务 有 限 公 国 机 集团 所 属 中 机 建筑 工程 有 限 公司 获得 矿山 工 
司 〈 英 文 缩写 : SGS〉 对 集团 总 部 社会 责任 管理 。 程 施工 总 承包 会 级 、 建 筑 装 修 装 饰 工程 专业 承包 
体系 进行 换 证 审核 。 壹 级、 化 工 石油 工程 施工 总 承包 贰 级 资质 。 


















































4 月 3 日 ，《 关 于 核准 2014 年 度 第 三 批 建 











设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 公告 》 住房 和 城乡 








建设 部 公告 第 358 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 国 机 














械 工 业 第 一 建设 有 限 公 司 获得 机 

















电 安 装 工程 施工 
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工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 获得 房屋 建筑 工 
程 监理 甲 级 、 市 政 公用 工程 监理 甲 级 资质 。 中 
国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 获得 工程 建设 项 
目 招标 代理 机 构 甲 级 资质 。 











































































































总 承包 过 级 资质 ， 中 机 十 院 国 际 工程 有 限 公司 获 











得 机 电 安 装 工程 施工 总 承包 贰 级 资 
5 月 12 日 《关于 批准 20 














AJR. 
14 年 第 六 批 建 


设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》〔 建 市 资 函 


(2014) 53 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 天 津 中 机 建 


























设 工程 设计 有 限 公 司 获得 建筑 行业 《建筑 工程 ) 








专业 甲 级 资质 。 
6 月 23 日 《关于 批准 20 





设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》“〈 建 市 资 函 
(2014) 77 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 机 十 院 国 





14 年 第 八 批 建 








际 工程 有 限 公司 获 得 建筑 行业 《建筑 工程 ) 专业 
甲 级 、 机 械 行业 甲 级 、 环 境 工程 设计 专项 水 污染 








防治 工程 甲 级 资质 。 











7 月 5 日 ， 《住房 城乡 建设 部 关于 核准 2014 
年 第 六 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 公告 》 
(住房 和 城乡 建设 部 公告 第 470 号 ) 中 ， 国 机 
集团 所 属 天 津 辰 奢 石 化 工程 设计 有 限 公 司 获得 
化 工 石化 医药 行业 甲 级 、 轻 纺 行业 纺织 工程 化 






































纤 原 料 工程 甲 级 、 轻 纺 行业 纺 双 





工程 化 纤 工程 




















甲 级 资质 。 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 获 
得 建筑 行业 甲 级 、 房 屋 建筑 工程 施工 总 承包 特 





级 资质 。 




















8 月 14 日 《国家 发 展 改革 委 批准 的 2014 
年 工程 咨询 单位 资格 名 单 》 中华 人民 共和 国 发 
展 和 改革 委员 会 公告 2014 年 第 10 号 ) 中 ， 国 机 




















集团 所 属 中 机 中 联 工 程 有 限 公 司 
项 工程 咨询 资质 获 批准 。 
8 月 26 日 ，《 关 于 批准 201 



































等 7 家 单位 295 








4 年 第 十 一 批 建 








设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》〈 建 市 资 函 




















(2014) 111 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 机 中 电 设 
计 研 究 院 有 限 公司 获得 建筑 行业 (建筑 工程 ) 
甲 级 、 机 械 行 业 甲 级 、 商 物 粮 行 业 ( 冷 冻 冷 藏 
工程 ) 专业 甲 级 、 建 筑 智 能 化 系统 设计 专项 甲 级 、 
商 物 粮 行业 (批发 配送 与 物流 仓储 工程 专业 
甲 级 、 市 政 行 业 (热力 工程 专业 甲 级 、 商 物 



































粮 行业 《成 品 油 储 运 工 程 ) 专业 甲 级 、 电 子 通 












































信 广 电 行 业 (电子 工程 类 (电子 特种 环境 工程 〉) 

















专业 乙 级 资质 。 中 机 十 院 国际 





程 有 限 公司 获 

















得 房屋 建筑 工程 监理 甲 级 、 机 1 





有 安装 工程 监理 











tH 


甲 级 、 市 政 公 用 工程 监理 甲 级 资 









































9 日 ，《 住 房 城乡 建设 部 关于 核准 2014 
年 度 第 八 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 公告 》 
(住房 和 城乡 建设 部 公告 第 542 号 ) 中 ， 国 机 
团 所 属 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公 司 获得 电力 
行业 甲 级 资质 。 中 工 武 大 设计 研究 有 限 公司 获 
得 水 利 行业 河道 整治 甲 级 、 水 利 行业 城市 防洪 
甲 级 资质 。 

10 月 29 日 《关于 批准 2014 年 第 十 四 批 

建设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》 〈 建 市 资 函 
(2014) 148 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 杭 州 信 安 建 
设 监理 有 限 公司 获得 电力 工程 监理 甲 级 、 房 屋 建 
筑 工 程 监理 甲 级 、 机 电 安 装 工程 监理 甲 级 、 市 政 
公用 工程 监理 甲 级 、 治 炼 工程 监理 甲 级 资质 。 

11 月 6 日 《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
2014 年 第 十 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 的 公 
告 》《【 住 房 和 城乡 建设 部 公告 第 625 号 ) 中 ， 国 
机 集团 所 属 中 机 建筑 工程 有 限 公 司 获得 机 电 安 装 
工程 施工 总 承包 贰 级 资质 。 

11 月 17 日 《关于 批准 2014 年 第 十 五 批 
建设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》 CEE THE R 
(2014) 157 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 工 武大 诚 
SLEM CHIE) 有 限 公 司 获得 市 政 公 用 工程 
监理 甲 级 、 房 屋 建 筑 工 程 监理 甲 级 资质 。 

【产业 化 建设 】 目前 国 机 集团 在 实施 的 产 
业 化 项 目 40 余 项 ， 项 目 总 投资 近 100 亿 元 。 为 
促使 项 目 尽快 形成 产能 ， 产 生效 益 ， 国 机 集团 积 
极 推进 在 建 项 目的 建设 进程 ， 对 在 建 项 目 进 行 了 
全 面 梳理 和 清查 ， 对 项 目 建设 存在 的 问题 向 项 目 
承担 单位 给 予 了 反馈 ， 对 项 目的 建设 起 到 了 引导 
和 促进 作用 。 

1. 新 产品 开发 情况 2014 年 新 产品 开发 经 
E E ee 
新 产品 销售 收入 189.6 亿 元 ， 其 中 出 口 额 29.3 亿 
元 。 在 技术 转让 方面 ，2014 年 技术 转让 收入 为 
11.6 亿 元 。 在 “走出 去 ”方面 ， 出 口 额 达 到 76.4 
亿美 元 。 

2. 产业 化 问题 研究 与 梳理 ”在 推进 产业 化 的 
同时 ， 国 机 集团 对 产业 化 过 程 中 出 现 的 问题 ， 特 
别 是 院 所 大 规模 产业 化 后 经 营 状 况 下 滑 的 问题 进 


ol 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


足 高 端 、 旧 
经 营 情况 总 体 较 好 ， 走 大 规模 产业 化 、 
院 所 都 遇 到 较 大 的 困难 。 


来 了 


大 规模 建设 


本 ， 
少 了 


一 

















昔 准 高 精 












































以 下 几 方 面 困难 : 




















是 ! 








尖 特 优 ， 


资 带 来 了 明显 世 
于 大 规模 建设 需要 大 量 资 金 ， 从 而 减 
科技 投入 和 研发 能 力 的 不 足 ， 





走 差 异化 发 展 院 所 ， 
阵地 战 的 








际 情况 ， 及 时 向 国防 主管 部 门 反映 了 二 重 万 航模 











锻件 的 研发 条 件 和 能 








院 所 走 大 规模 产业 化 带 
一 是 从 院 所 产业 化 来 看 ， 
资金 压力 和 资金 成 














新 产品 新 技术 











研发 速度 较 慢 、 水 平 不 高 和 市 场 认 可 度 低 ， 尤 其 
是 缺乏 高 端 技术 产品 ， 不 足以 支撑 规模 产业 的 发 


展 ; 


管理 水 平 不 高 、 





三 是 院 所 普遍 存在 市 场 营销 能 
成 本 控制 和 融资 能 力 较 低 、 产 品 


























JBR Er 











质量 
是 企业 大 规模 建设 后 ， 
效益 急 
KEJ 


发 ， 


不 够 稳定 等 问题 











HERCE 








形成 恶性 循环 的 


， 导致 市 场 竞 争 力 下 降 ; 
产 
员工 收入 下 滑 ， 
EE， 进 一 步 前 弱 了 企业 的 新 产品 新 技术 的 研 
局 面 。 

【军品 配套 专项 工作 】 2014 年 ， 国 机 集团 


四 
能 没有 得 到 和 释放， 企业 
导致 技术 人 才 流 




















从 事 军 品 配套 科 丰 











生产 的 所 属 企业 








£143, © 














要 配套 产品 包括 : 航空 模 锻 件 、 特 种 轴承 
金属 波纹 管 、 
合金 AS De iti i. 
外 站、 飞机 牵引 车 等 。2014 年 ， 
备 配套 科研 生产 提供 
E ( 台 / 套 /kg/m) 的 基础 机 电 零 





特种 8 


40 754 


传感器 、 














、 特 种 
` WEI. 特种 











aa 





制冷 装 



























































测 温 材料 及 元 件 、 绝 缘 材料 、 


了 35 大 类 400 余 个 品种 近 





为 武器 装 


























部 件 、 


诉求 ， 








套 科 研 项 目 
地 提升 了 二 重 在 军品 配套 科研 项 
位 和 影响 力 。 











HS 


以 及 牵头 承担 科研 项 目的 
经 过 多 方 努 力 ，2014 年 ， 中 国 二 重 德阳 
万 航模 锻 有 限 责任 公司 第 一 批 申 报 的 5 个 军品 配 
全 部 获 批 ， 国 拨 资 金 数 千 万 元 ， 有 力 























页 域 的 地 











2014 年 ， 





有 6 家 所 属 配套 企业 承担 了 11 














个 国防 军工 建设 项 目 ， 这 是 国 机 集团 成 立 以 来 在 























建 项 目 最 多 、 建 设 单位 最 多 的 
项 目 中 ， 研 制 保障 条 件 建设 项 目 
建设 项 目 3 项 ， 基 础 研发 条 件 1 





























保障 条 件 建设 项 
重 航 空 模 锻 生产 能 
程 ， 解 决 模 锻件 


问题 ， 














年 。 
7 项， 生产 能 力 
项 。 其 中 ，2014 
年 获得 中 国 二 重 德阳 万 航模 锻 有 限 责 任 公司 和 北 
京 金 轮 坤 天 特种 机 械 有 限 公 司 的 2 项 某 型 号 研制 
目 可 研 报告 批复 。 为 提升 中 国 二 
， 完 善 现 有 模 锻 生产 工艺 流 
生产 能 力 存 在 的 工艺 瓶颈 和 短 板 
国 机 集团 及 时 向 国防 主管 部 门 反映 情况 ， 
经 过 多 方 努力 ，2014 年 年 底 国 防 主管 部 门 





11 项 在 建 























已 完 














成 对 二 重 万 航 配 套 模 锻件 生产 能 力 建 设 项 目 生 产 















































纲领 的 核定 工作 , 并 进入 项 目 建议 书 的 编制 阶段 ， 
对 进一步 提升 二 重 盏 品 配套 生产 能 力 起 到 了 重要 
作用 。 

















特种 材料 和 整 机 等 军品 配套 供 货 任务 ， 军 工 主 营 


业务 收入 首次 突破 10 亿 元 。 另 有 7 家 企业 从 事 








国防 军工 





工程 设计 



































制造 装备 等 。 军 品 配套 科 和 看 
、 航 天 、 船 舶 、 
， 以 及 总 装 、 海 、 
到 防 科技 工业 和 武器 装备 科研 生 





Feat. 








技术 支持 和 装备 保障 。 


所 属 
势 ， 





1. 争取 和 落实 国防 军品 配套 任务 
b 套 企业 结合 各 配套 企业 专业 特点 和 优 
积极 跟踪 配套 科研 : 
提前 开展 科研 项 目的 前 期 预 研 工 
共 向 9 家 企业 提供 了 110 余 项 配套 科研 项 


gza 
车 品 

















、 
ra sh 











， 组 








作 。 


第 一 批 获 批 10 项 ， 














属 企业 承担 更 多 的 军品 配套 科 表 








的 支撑 和 服务 。 





根据 二 上 








HE 





一 重 军 











咨询 、 

















军工 贸易 和 服务 以 及 提 











硕 目 信 息 ， 


织 了 6 家 企业 2 个 批 次 
目 建议 书 的 审查 、 申 报 、 


业务 纳入 集团 公司 管理 之 后 ， 








项 目 和 产品 涉及 航 
核 工 业 、 电 子 等 军工 领 











空 部 队 和 后 勤 保障 系统 ， 为 

















产 提 供 了 有 力 的 











国 机 集团 





组 织 所 属 企业 
Æ. 2014 年 ， 
目 指南 
k 18 项 科研 项 
答辩 和 协调 服务 等 项 工 
国 拨 经 费 近 亿 元 ， 为 所 
项 目 提 供 了 有 力 




























































































EE 军品 配套 科研 项 目 承 接 


能 力 和 企业 的 实 





ti 


品 配套 规划 








i 




















规划 编制 的 牵头 单位 ， 
品 配套 规划 的 编制 起 草 工作 ， 
“十 三 五 ”规划 的 前 期 调研 和 
初稿 的 编写 和 上 报 工作 。 

在 科研 项 目 管 
和 过 程 管理 ， 
关口 前 移 ， 远 程 监 ? 
协调 项 目 进 度 等 有 关 问 题 ， f 
计划 等 管理 手段 和 措施 ， 在 顾 
套 科 研 
成 了 
了 武器 装备 型 号 的 科研 生产 任务 。 
科技 承担 的 航 发 轴 
多 的 共同 努力 ， 按 期 完成 航 发 和 
阶段 研究 任务 ， 为 第 二 阶段 研究 
定 了 良好 的 基础 。 

在 建设 项 目 
















































































































































































me 

















MAH 9 项 已 完成 了 研制 任务 ， 
国防 主管 部 门下 达 的 研制 工作 计划 ， 


承重 点 研究 专项 ， 


ea ag 


ZP 


2. 军品 配套 重点 工作 ”2014 年 是 “十 三 五 ” 
的 启动 之 年 ， 根 据 国防 主管 部 门 的 
BOR, 集团 公司 作为 机 械 行业 军品 配套 “十 三 五 ” 
组 织 开展 “十 三 五 ” 军 
已 完成 机 械 系 统 
资料 收集 以 及 规划 














里 方面 ， 加 强项 目的 组 织 实施 
采用 重点 项 目 关 键 节点 进度 检查 
如 和 现场 检查 相 结 


合 ， 积 极 


站 定 后 墙 不 倒 实施 
的 40 余 项 军品 配 


全 面 完 
确保 
其 中 ， 轴 研 
经 过 三 年 
承 规划 的 第 一 









































工作 的 开展 黄 





门 的 




















有 关 规 定 和 要 求 ， 在 项 目的 申报 、 

















实施 等 方 








面 按照 各 项 目 节点 进度 要 求 ， 提 出 明确 的 工作 重 
点 和 关键 节点 ， 帮 助 和 指导 建设 单位 组 织 实施 。 
对 当年 计划 验收 的 建设 项 目 ， 除 季报 外 执行 月 报 











确保 了 建设 项 目 
部 门 对 在 建 项 目 




















制度 ， 及 时 掌握 实施 进度 ， 协 调解 决 有 关 问 题 ， 
按 计 划 组 织 实施 。 根 据 国防 主管 
开展 监督 检查 的 工作 计划 安排 和 























要 求 ， 集 团 公 司 























和 地 方 工 办 完成 了 


及 时 编制 检查 的 实施 方案 和 工作 
计划 ， 组 织 相 关 专 家 20 余人 次 对 
个 在 建 项 目 进行 了 现场 检查 ， 配 合 国家 主管 部 门 


4 家 企业 的 4 

















2 家 配套 企业 的 5 个 在 建 项 目 





的 检查 工作 , 帮助 建设 单位 发 现 问题 、 解 决 问题 ， 














指导 和 规范 建设 单位 的 项 目 组 织 实 施 和 管理 ， 





所 属 企业 在 建 项 上 








为 
的 规范 实施 和 管理 提供 了 有 力 




















支撑 。 按 照 国防 军工 固定 资产 投资 项 目 


























管理 有 关 





























院 等 建设 项 








评审 ， 按 期 办 理 批 








规定 ， 组 织 专家 对 中 国 二 重 、 沈 了 
目的 建设 周期 及 











仪表 院 和 重 材 
了 关 事 项 的 调整 进行 
复 手 续 ， 确 保 了 在 建 项 目的 合 









































规 运行 和 组 织 实 施 。 





在 完成 国防 主 











管 部 门 安排 的 《中 国共 产 党 军 














工 史 》 











(军品 配套 机 械 部 分 ) 
的 基础 上 ， 国 机 集团 充分 利 





史 稿 的 统 稿 工作 
j 已 掌握 的 各 种 相 





























关 史 册 及 背景 资料 ， 编 撰 了 一 部 《中 








国 机 械 工 














业 集 团 有 限 公 司 
( 约 33 万 字 ) ， 

















军品 配套 史 (1949 一 2013 年 ) 》 
完整 客观 系统 地 记载 、 总 结 了 
































到 机 集团 所 属 配套 企业 各 个 历史 时 期 军品 配套 
科研 生产 的 发 展 状况 和 

















前 进 轨迹 ， 为 了 解 和 研 





BY 














【外 部 重组 】 


主要 是 在 前 期 工作 的 基础 上 ， 








究 国 机 集团 军工 发 展 历史 提供 了 丰富 而 详实 的 


史料 。 


础 上 ， 











在 完善 军工 数据 信息 系统 模块 功能 
2014 年 ， 完 成 了 系统 数据 更 新 和 补充 的 





ae 


团 公 司 发 展 概况 





| 级 的 基 

















组 织 和 指导 工作 ， 对 13 家 单位 进行 了 电话 指导 


和 现场 培训 ， 对 

















中 国 二 重 首次 使 用 该 系统 的 管理 





部 门 、 操 作 人 员 以 及 信息 系统 的 维护 人 员 进 行 了 











现场 培训 和 一 对 
数据 信息 快捷 、 高 效 的 填报 使 


的 指导 。 目 前 该 系统 可 以 满足 


























j 要 求 。 

















完善 了 新 版 军工 关键 设备 设施 管理 系统 相关 


数据 信息 ， 组 织 填报 和 审核 以 及 指导 2014 年 集 

















团 公 司 所 属 企业 军 








和 处 置 等 











工 关键 设备 设施 的 登记 、 变 更 


言 息 管理 ] 








LE. 





3. 涉 军 资质 管理 。 加强 所 属 企业 军工 保密 次 





质 和 科研 生产 许可 证 等 资质 的 管理 。 
国 机 集团 共有 14 家 所 属 配套 企业 获得 武器 
装备 科研 生产 保密 资质 ， 其 中 ， 二 级 保密 资质 6 





年 ， 











截至 2014 




















家 ， 三 级 保密 8 家 ; 12 家 企业 获得 武器 装备 科 


研 生 产 许可 证 资质 ， 其 中 ， 一 类 资质 1 家 ， 





二 类 


资质 11 家 ; 9 家 企业 获得 总 装备 部 颁发 的 装备 


承 制 单位 资格 订 























发 的 军 标 质 量 管 


























军工 涉 密 业务 咨询 有 





EP; 
里 体系 认证 


14 家 企业 获得 相关 机 构 颁 
WEB; 4 家 企业 列 入 
有 务 备案 名 录 ， 其 中 ， 中 机 六 






































院 2014 年 列 入 咨询 服务 备案 名 录 ， 中 国电 工 





中 设 集团 和 中 





























验 工 作 。 


fo VS + 
资本 运营 




















变化 ， 适 时 调整 了 
RTE. 





2014 年 ， 国 机 集团 外 部 重组 
结合 实际 情况 的 
[ 作 思 路 和 节奏 ， 扎 实 开展 相 








1. 把 握 并 购 战略 方向 ， 加 强项 目 服务 与 管 








E 对 并 购 项 目 

















的 管理 从 产业 、 市 场 布 局 的 战略 

















的 措施 ， 


监督 管理 。 


























出 发 ， 不 仅 严格 评价 
时 按照 后 评价 管理 工作 的 节奏 明确 项 目 


其 经 济 效益 的 可 实现 性 ， 同 
后 续 管 理 
为 所 属 企业 的 并 购 重 组 提供 服务 ， 加 强 





















































国联 合 所 属 的 3 家 企业 2014 年 申 
请 并 获 批 (2015 年 下 发 备案 名 录 ) 。 并 指导 协 
助 4 家 配套 企业 的 保密 资质 和 许可 证 的 复查 和 14 
































2. 推进 国际 合作 ， 促 进 集团 产业 升级 ”为 促 


进 产 业 转 型 升级 ， 于 
公司 、EISENMANN 公司 
等 与 所 属 单位 合作 。KUKA 


公司 、FFT 











合作 项 目 














， 双 方 就 以 下 方面 达成 











进 KUKA 公司 、SCHUNK 
、UMICORE 
公司 与 中 汽 工 程 的 


=i 
JE RE 





















































EIR: 














一 步 深 入 研究 在 汽车 白 车 身 及 TCF 方面 的 合作 ， 














和 搬运 机 器 人 的 业务 发 展 。 
从 事 表 面 涂 装 技术 、 物 流 自 


名 企业 。 


寻找 最 佳 合作 路 径 。 








二 是 共同 推进 弧 焊 机 器 人 
三 是 择机 联合 收购 


动 化 业务 的 国际 知 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














3. 从 投 融 资 战略 出 发 ， 引 进 战略 投资 人 结 
合 企业 实际 ， 从 投 融 资 战略 出 发 ， 积 极 与 弘 狼 投 
资 、 中 投 公 司 、 中 银 国际 、 中 建 投资 本 等 进行 业 
务 对接 ， 寻 求 双方 合作 的 机 会 ， 引 进 增 量 资源 。 




















作 将 根据 债务 
这 项 工作 
开展 工程 承包 








如 与 弘 煞 投 资 签订 了 保密 协议 并 草拟 了 下 步 工 作 
计划 ， 将 根据 集团 现 有 的 项 目 及 资源 引入 弘毅 投 
资 作 为 财务 投资 。 

4. 完 善 并 购 指 导 意 见 ， 开 展 并 购 实务 培训 
为 支持 所 属 企 业 的 并 购 工 作 并 有 效 识 别 、 防 控 并 
购 及 整合 工作 中 的 风险 ， 根 据 国资 委 《 关 于 规范 
中 央企 业 并 购 的 意见 》 等 有 关 文件 ， 在 与 兄弟 央 
企 交 流 学 习 的 基础 上 ， 制 定 了 《关于 加 强 并 购 管 
理工 作 的 指导 意见 》， 就 选择 并 购 标 的 的 原则 ， 
并 购 前 期 的 尽职 调查 、 价 值 评 估 、 可 研 分 析 、 审 
批 环 节 的 要 求 以 及 后 期 整合 及 评价 工作 的 目标 都 
逐一 说 明 ， 并 对 海外 并 购 及 上 市 公司 并 购 的 特殊 
性 做 出 提示 。 组 织 “ 企 业 海外 投资 并 购 实务 培训 
讲座 ”， 针 对 集团 总 部 及 所 属 十 余 家 企业 约 30 
名 相关 负责 人 就 并 购 中 涉及 跨 境 并 购 法 律 尽 职 调 
查 、 交 易 概述 、 并 购 协 议 审阅 和 谈判 、 香 港 资本 
市 场 介 绍 等 四 项 专题 展开 讲座 和 交流 。 

5. 推动 落实 外 部 资源 整合 项 目 ”在 组 建国 机 
精工 后 ， 进 一 步 推进 白 铝 公司 重组 整合 的 后 续 工 
作 。 落 实 完成 郑州 市 政府 向 白 铝 公司 首 期 增资 2 
亿 元 和 先期 15.7 万 m 土地 到 位 及 项 目 开 工 建设 
的 基础 上 ,积极 推进 白 饮 公司 加 快 产品 结构 调整 ， 
侍 动 白 铝 公司 向 郑州 市 新 材料 产业 集聚 区 搬迁 建 
工作 。 同时 , 进一步 推进 重组 贵州 达 众 的 工作 ， 
Pp 磨 公司 与 贵州 达 众 签订 了 托管 达 众 七 砂 的 《 托 
SHN) 对 七 砂 进 行 了 经 营 托 管 ， 托 管 目标 全 
实现 ， 为 重组 七 砂 各 项 工作 的 顺利 推进 黄 定 了 
础 
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【内 部 重组 】 

1. 加 大 力度 落实 中 国 二 重 振兴 方案 ， 大 力 
推进 中 国 机 械 对 外 经 济 技术 合作 总 公司 (简称 
CMIC) 与 中 国 二 重 的 重组 工作 ”按照 “ 先 托 管 
后 重组 ”的 思路 ， 启 动 了 中 国 二 重 与 CMIC 的 重 
组 工作 。 作 为 落实 中 国 二 重 改革 振兴 方案 的 重要 
举措 ， 按 照 重组 方案 ， 启 动 了 CMIC 的 改制 重组 
工作 。 面 对 CMIC 瑕 疫 资 产 、 资 本 收益 、 税 收 风 
伶 等 诸多 矛盾 和 问题 ， 适 时 调整 重组 方案 ， 多 次 
召开 专题 会 议 ， 协 调 国 机 资产 和 CMIC， 平 衡 各 
方 利 益 诉 求 ， 在 时 间 紧 迫 情况 下 ， 完 成 了 CMIC 
改制 工作 ， 有 具备 了 注入 二 重 的 条 件 ， 无 偿 划 转 工 























































































































二 重 的 工程 总 
动 二 重 由 纯粹 
升级 。 
































重组 的 统筹 安排 适时 启动 。 
意义 重大 。 重 组 后 CMIC 作为 二 重 














业务 和 集团 协同 经 营业 务 平台 ， 加 

















快 推动 双方 的 资源 共享 和 业务 协同 ， 培 育 和 打造 
F 承包 能 力 ， 延 长 二 重 产业 链条 ， 
的 制造 企业 向 制造 服务 型 企业 转型 

















2. 继续 推动 优质 资源 向 上 市 公司 集中 在 前 
一 阶段 工作 的 基础 上 ，2014 年 国 机 汽车 通过 资 
产 重组 、 现 金 收 购 等 不 同形 式 ， 完 成 了 中 汽 进出 
整体 注入 工作 ， 实 现 了 以 国 机 汽车 
业务 资源 整合 ， 消 除了 同业 竞争 。 








、 国 机 丰盛 
为 平台 的 汽车 
























































同时 ， 国 机 汽车 通过 非 公 开发 行 募集 配套 资金 





2.36 亿 元 ， 降 低 了 企业 运营 的 财务 成 本 。 通 过 资 
资 ， 增 加 了 国 机 汽车 总 资产 和 净 资 


产 注入 和 再 融 
产 ， 降 低 了 次 














产 负债 率 ， 使 公司 的 抗 风险 能 力 得 





到 进一步 提高 





。 同 时 ， 本 次 资产 重组 兑现 了 解决 








同业 竞争 的 有 





关 承 诺 ， 按 照 集 团 战略 规划 ， 进 
































步 发 挥 了 上 市 
板块 资本 运作 
优势 、 连 锁 优 








公司 作为 集团 汽车 贸易 及 服务 业务 
平台 的 作用 ， 提 升 了 汽车 业务 品牌 






































势 和 规模 优势 ， 进 一 步 提高 业务 的 





核心 竞争 力 , 实现 汽车 贸易 及 服务 业务 的 可 持续 、 





稳健 发 展 。 


【改制 工作 】 
1. 深入 研究 ， 明 确 企业 改革 方向 ”认真 贯彻 
党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 全 会 关于 深化 国有 企业 


改革 的 精神 , 积极 研究 探索 集团 

















争取 国有 资本 投 


资 公司 试点 和 发 展 混合 所 有 制 经 济 改革 等 工作 。 
(1) 密切 跟踪 国资 委 改 革 动 向 





先后 多 次 走访 
家 ， 密 切 跟踪 
改革 的 最 新 动 
况 ， 积 极 参加 
的 研讨 会 、 座 










































































RAMBUS, RAF 





o 2014 年 ， 


司 资 委 有 关 司 局 及 有 关 老 领导 和 专 
国资 委 改 革 工 作 部 署 ， 获 取 了 中 央 
向 ;关注 国资 委 有 关 政 策 的 出 台 情 
司 资 委 及 中 介 机 构 组 织 的 企业 改革 











E 解 混合 所 有 




















制 改 革 的 精神 
革 的 思路 脉络 





实质 和 主要 实现 途径 ， 








摸 准 国企 改 














, 保证 准确 理解 深化 改革 的 方向 、 























目标 和 途径 。 
组 目标 、 试 点 
识 ， 为 管理 者 
标 和 决策 依据 

















尤其 是 对 两 类 公司 的 功能 定位 、 改 


条 件 、 改 组 方式 等 获得 较 深入 的 认 
明确 国 机 集团 的 改革 定位 提供 了 对 





























o 





(2) FEWER BRT EAA 
集 整 理 了 各 省 市 出 台 的 改革 指导 意见 、 有 关 实 
施 细则 等 ， 了 解 地 方 国企 改革 的 思路 、 动 向 和 















































举措 。 





FE 动向 。 及 时 收 












































(3) 广泛 开展 有 关 国 企 改革 的 调研 。 先 后 
赴 国 开 投 、 中 化 集团 、 五 矿 集团 、 宝 钢 集团 等 兄 
弟 央 企 ， 获取 有 益 的 经 验 ， 通 过 与 民营 企业 、 中 
介 机 构 的 交流 ， 了 解 民营 企业 在 参与 国企 改革 中 
的 做 法 和 经 验 ， 职 工 持 股 的 历史 与 现状 ， 为 下 一 
步 推 进 符合 集团 特点 的 改革 工作 黄 定 基础 ， 先 后 
赴 中 福 马 、 中 地 装 、 北 起 院 等 企业 调研 ， 多 次 与 
中 国电 器 院 沟 通 ， 收 集 所 属 企 业 关 于 企业 改革 

意见 和 建议 ， 意 愿 和 诉求 ， 加 强 深 化 改革 的 
针对 性 。 
在 上 述 工 作 基础 上 ， 取 得 了 如 下 成 果 : 

是 起 草 了 《关于 深化 国 机 集团 体制 机 制 改 
革 的 思考 》， 提 出 了 有 关 改 革 的 建议 ， 为 集团 领 
导 明 确 “ 机 械 行业 国有 资本 投资 公司 试点 企业 ” 
的 改革 定位 ， 并 在 此 前 提 下 开展 一 系列 体制 机 制 
改革 的 总 体 思 路 ， 提 供 了 参考 。 

二 是 根据 集团 部 署 制定 了 关于 “国有 资本 投 
资 公司 试点 ”和 “发 展 混合 所 有 制 改革 ”工作 方 
案 ， 明 确 了 改革 的 思路 和 方向 ， 为 下 一 步 启动 改 
革 试 点 进行 了 谋划 ， 黄 定 了 基础 。 

三 是 根据 国务 院 国 企 改革 办 的 部 署 ,组织 提 
交 了 有 关 改 革 《 指 导 意 见 》 的 修改 建议 和 《关于 
深化 国有 企业 改革 有 关 问 题 及 政策 建议 的 报告 》。 

四 是 筹备 启动 混合 所 有 制 及 职工 持 股改 革 试 
点 工作 。 明 确 了 以 中 国电 器 院 作为 职工 持 股 试点 
单位 ， 就 改革 方案 进行 了 初步 研究 探讨 ， 启 动 了 
上 市 公司 引入 民 资 工作 ， 在 双方 领导 达成 共识 的 
基础 上 ， 工 作 层 面 进行 了 实质 性 研究 探讨 ， 形 成 
了 初步 框架 方案 ， 履 行 了 内 部 决策 程序 ， 具 备 了 
正式 启动 的 条 件 。 

2. 实施 完成 部 分 企业 的 改制 工作 “主要 包 # 
中 国 机 械 对 外 经 济 技术 合作 总 公司 、 机 械 工业 其 






















































































































































































































































































































































































得 到 国务 院 有 关 领 导 的 大 力 支 持 ， 并 大 力 推 








Mm 








集团 公司 发 展 概况 























to 








根据 国资 委 的 具体 要 求 和 节奏 ， 结 合 企业 实际 情 


况 稳步 推进 。 

















FEARS 
集体 摸底 统计 的 























进 厂 办 大 集体 改革 。 在 对 厂 办 大 


基础 上 ， 制 定 完成 了 4 家 二 级 企 





业 涉 及 50 多 家 厂 办 大 集体 的 改制 初步 方案 ; 

















邀 





请 国资 委 分 配 局 主管 处 长 对 相关 企业 人 员 进 行 了 


培训 ， 解 读 政 策 ， 指 导 设 计 改 革 方 案 及 操作 中 需 


要 重点 关注 的 问 





题 。 


目前 ， 天 传 所 三 办 大 集体 改 














总 体 方案 并 上 报 

















到 资 委 。 











二 是 稳步 




















革 工 作 已 基本 完成 ， 制 定 了 集团 三 办 大 集体 改革 








进驻 豫 湘 渝 企业 分 离 移交 “三 供 


一 业 ? 工 作 。 对 驻 耶 湘 渝 企业 分 离 移 交 “ 三 供 一 业 ” 

















HE eb 





业 进 行 了 政策 宣 














Tei 


情况 进行 了 统计 摸底 ， 分 别 在 洛阳 、 重 庆 等 片区 
召开 了 “三 供 一 业 ” 移 交工 作协 调 会 ， 对 相关 企 
导 和 工作 部 署 ， 建 立 了 工作 














协调 机 构 ， 为 有 效 推动 移交 工作 英 定 了 基础 。13 
家 驻 耶 湘 渝 企业 分 离 移 交 “ 三 供 一 业 ” 工 作 按照 
地 方 的 工作 节奏 开展 。 
动 解决 国 机 重工 历史 遗留 的 “天 
津 五 三” 所 需 资金 问题 。 加 强 集 团 相关 部 门 协调 ， 








三 是 有 效 推 











解决 “天 津 五 厂 





聘请 中 介 机 构 对 相关 费 






























































用 数额 ,按照 既定 方案 落实 资金 


人 员 安 置 问题 将 
四 是 启动 了 
论证 了 中 国 一 拖 














得 到 切实 解决 。 





”所 需 资金 的 拆 
j 进 行 了 精算 ， 确 定 了 费 

















日 问题 ， 下 举 年 





























后 ,“ 天 津 五 厂 ” 





一 拖 集 团 小 股东 退出 工作 。 研 究 
集团 小 股东 退出 的 基本 思路 和 初 














步 方案 ， 履 行 了 
利于 理 顺 股东 关 
【资产 管理 





审批 程序 ， 





】 


该 项 工作 的 开展 将 有 
系 ， 为 后 续 资 本 运作 扫除 障碍 。 











1. 资产 质量 优化 提升 专项 工作 取得 实效 为 

















察 设计 研究 院 、 中 联 西 北 工程 设计 研究 院 、 内 蒙 








推进 长 期 股权 投 








古 华 德 新 技术 公司 《中国 农机 院 所 属 ) 、 中 国 汽 
车 工业 咨询 发 展 公司 《中 汽 国际 所 属 ) 五 家 企业 
的 改制 工作 ， 同 时 启动 了 中 国 机 床 专用 技术 设备 
公司 的 改制 工作 ， 这 些 企业 的 改制 为 顺利 推进 相 
关 资 源 整 合 莫 定 了 基础 。 

继续 关注 和 积极 推动 北 起 院 改制 工作 ， 就 改 
制 涉 及 的 土地 出 让 手续 问题 ， 积 极 组 织 当 面 沟 通 
并 多 次 报 文 ， 争 取 国 管 局 的 支持 。 















































3. 解决 历史 遗留 问题 取得 阶段 性 成 果 2014 
年 ， 国 资 委 将 剥离 企业 办 社会 职能 、 解 决 历史 遗 

















留 问题 , 纳入 国家 层面 深化 国企 改革 的 重点 工作 ， 





项 、 存 货 等 重要 
研 ， 下 发 了 专项 
模式 ， 进 一 步 加 
项 工作 。 





























贯彻 落实 国 机 集团 


2014 年 工作 
资 的 优化 调整 ， 











会 议 精神 ， 加 快 
有 序 推进 应 收 款 


流动 资产 的 清理 盘活 ， 经 深入 调 























工作 通知 ， 按 照 “ 清 单 式 管理 ” 
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质量 优化 提升 





业 。 深 入 企业 调 














查 研 究 ， 稳 步 





E 进 五 层 及 以 下 企业 的 清 














算 反 映 ， 集 团 有 五 














部 五 、 六 层 企 





























里 调整 




















工作 ， 提 出 力争 实现 预定 目标 。2013 年 财务 决 
层 及 以 下 企业 42 家 ， 经 与 所 
属 企业 沟通 并 初步 确定 ， 拟 在 2015 年 前 进行 清 
理 调整 的 五 层 企 业 26 家 、 六 层 








企业 1 家 ， 占 全 


的 64.3%。 男 外 ， 由 于 五 层 企业 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 




















自身 或 其 母 公司 为 股权 多 元 化 以 及 具有 特殊 资 
质 等 不 宜 清理 调整 等 原因 ， 部 分 企业 建议 继续 
保留 或 暂 无 清理 调整 预案 的 五 层 企 业 有 15 家 。 
目前 上 述 27 家 企业 全 部 按照 清理 调整 预案 的 清 
理 调整 数量 执行 。 按 计划 2014 年 应 清理 调整 11 
家 ， 已 基本 完成 。 

(2) 持续 推进 其 他 资产 质量 优化 提升 工作 。 
针对 所 属 企业 长 期 股权 投资 、 应 收 款项 、 预 付 账 
款 、 固 定 资产 、 非 正常 存货 、 无 形 资产 等 资产 质 
量 优化 提升 专项 工作 ， 批 复 26 家 二 层 企业 ， 涉 
及 子 企 业 44 家 ， 长 期 股权 投资 29 项 。 在 清理 应 
收 账 款 、 存 货 、 预 付 账 款 等 项 目 中 ， 涉 及 可 处 置 
资产 61.2 亿 元 。 其 中 可 收回 金额 22.87 亿 元 、 拟 
核 销 金 额 4.89 亿 元 、 需 补充 证 据 16.16 亿 元 、 可 
处 置 资产 17.28 亿 元 。 

2. 完善 管理 制度 ， 修 订 并 下 发 《 国 机 集团 资 
产 处 置 管理 办 法 》 ”为 贯彻 十 八 届 三 中 全 会 和 国 
务 院 关 于 深化 企业 改革 的 相关 精神 ， 落 实 国务 院 
HER 2014 年 有 关 资 产 转让 管理 的 最 新 要 求 ， 
结合 国 机 集团 各 级 企业 近年 来 资产 处 置 的 实际 情 
m, 修订 下 发 了 《 国 机 集团 资产 处 置 管理 办 法 》， 
落实 了 国资 委 的 最 新 文件 要 求 ， 补 充 和 完善 了 集 
团 实物 资产 转让 进 场 交易 的 相关 管理 规定 ， 补 充 
了 对 国有 股权 和 置换、 资产 分 立 等 行为 的 相关 规定 
和 操作 规范 ， 指 导 所 属 企业 合 规 、 充 分 地 利用 新 
政策 优化 企业 资源 配置 ， 降 低 资产 处 置 成 本 。 

3. 抓 好 集团 及 所 属 企业 资产 管理 日 常 工作 
2014 年 ， 完 成 集团 所 属 企业 资产 处 置 事项 的 前 
期 论证 、 审查 、 批复 等 项 目 15 项 , 涉及 资产 额 5.1 
亿 元 。 

4. 完成 土地 房产 信息 系统 建设 ， 提 升 重大 资 
产 管理 水 平 ”2014 年 启动 了 国 机 集团 土地 房产 
信息 管理 系统 ， 年 内 已 完成 验收 工作 ， 系 统 达到 
使 用 状态 ， 可 以 实现 建立 完整 的 土地 和 房产 信 
台 账 ， 准 确 掌握 土地 房产 全 生命 周期 状况 的 管 
的 。 截 至 2014 年 底 ， 已 经 全 面 采集 和 录入 
目 一 期 土地 的 历史 数据 ， 正 在 对 项 目 二 期 房 
产 数据 进行 完善 。 

5. 规范 产权 关系 ， 深 度 挖 掘 资产 价 值 

C1) 解决 了 长 春 机 械 院 各 股东 持 股 比例 与 
权益 比例 不 一 致 的 历史 遗留 问题 。 因 长 春 机械 院 
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解决 了 历史 遗留 问题 ， 规 范 了 集团 对 长 春 机 械 院 
的 产权 关系 ， 完 成 了 中 国 农机 院 重 组 长 春 机 械 院 
的 工作 。 
(2) 顺利 推进 “ 拨 改 贷 ” 项 目的 清理 处 置 
工作 。 配合 北京 市 尚 公 律 师 事务 所 推进 36 项 “ 拨 
改 贷 ”项 目的 清 收 工作 ， 涉 及 “ 拨 改 贷 ” 原 值 
4827 万 元 。 自 2013 年 以 来 ， 涉 及 诉讼 、 调 解 的 
项 目 12 项 ，“ 拨 改 贷 ” 原 值 2 608 万 元 ， 已 回 
收 到 账 463.8 万 元 ， 回 收 率 在 60% 以 上 ，2014 
年 12 月 还 有 241 万 元 到 账 ， 回 收 率 100%。 

【投资 工作 】 

1. 投资 基本 情况 

(1) 投资 审批 情况 。2014 年 国 机 集团 审核 
办 理 的 投资 项 目 共 126 项 ， 其 中 集团 审批 49 项 、 
备案 77 项 ， 平 均 每 月 处 理 投 资 项 目 11 项 ， 审 
查 投 资 项 目 总 额 达 119 亿 元 。 已 经 审核 通过 的 
投资 项 目 共 122 项 ， 其 中 集团 审批 45 项 、 备 案 
确认 77 项， 审核 通过 的 投资 项 目 总 额 约 85 亿 
元 ， 其 中 集团 审批 63 亿 元 、 备 案 确认 22 亿 元 。 
国 机 集团 审核 通过 的 投资 项 目 中 ， 按 照 项 目 类 
型 分 ， 长 期 股权 投资 项 目 45 项 、 投 资 总 额 约 42 
亿 元 ; 固定 资产 投资 项 目 共 77 项 、 投 资 总 额 约 
43 亿 元 ; 按照 国 机 集团 三 大 主 业 分 ， 机 械 装 备 
研发 与 制造 板块 投资 43 亿 元 ， 工 程 承 包 板 块 投 
资金 额 约 23 亿 元 ， 贸 易 与 服务 板块 投资 金额 约 
19 亿 元 。 

2013 年 ， 国 机 集团 组 织 召 开 投资 审查 会 议 
10 次 ， 审 查 重 大 投资 项 目 16 项 次 ， 项 目 金 额 合 
it 85 亿 元 ; 审查 通过 的 重大 投资 项 目 14 项 ， 审 
查 通过 的 投资 总 额 83 亿 元 。 

(2) 投资 完成 情况 。2014 年 国 机 集团 E 
中 国 二 重 ， 下 同 ) 计划 投资 总 额 为 163.5 亿 元 ， 
其 中 境内 计划 投资 为 142.3 亿 元 ， 境 外 计划 投资 
为 21.2 亿 元 。 实际 完成 投资 总 金额 约 84.6 亿 元 ， 
完成 全 年 计划 的 51.7%。 

2014 年 国 机 集团 完成 的 投资 中 ， 固 定 资产 
投资 完成 47.2 亿 元 ; 长 期 股权 投资 完成 37.4 亿 
元 。 按 投资 方向 分 ， 完 成 主 业 投资 83.9 亿 元 ， 
非 主 业 投 资 0.7 亿 元 ; 按 投资 地 点 分 ， 境 内 投资 
73.0 亿 元 ， 境 外 投资 11.6 亿 元 ; 按 业 务 板块 分 ， 
机 械 装 备 研 发 制造 类 企业 完成 投资 31.6 亿 元 ， 

























































































































































































































































































































































































































































































































































































增资 工商 变更 登记 程序 有 误导 致 各 方 持 股 比例 与 
权益 比例 不 一 致 ， 给 重组 进入 中 国 农机 院 及 筹备 
三 板 上 市 等 工作 造成 了 困难 。 经 多 方 调研 和 协调 ， 


























程 承 包 类 企业 完成 投资 22.4 亿 元 ， 贸 易 服 务 
类 企业 完成 投资 30.6 亿 元 。 其 中 : 
2014 年 国 机 集团 全 年 固定 资产 投资 计划 总 
































额 101.9 亿 元 ， 实 际 完 成 47.2 亿 








Mm 


集团 公司 发 展 概况 





元 ， 完 成 计划 的 。” ”61.6 亿 元 ， 实 际 投资 完成 37.4 亿 元 ， 完 成 计划 








46.3%。 截 至 12 月 未 ， 集 团 总 部 
的 固定 资产 投资 中 ， 按 项 目 状态 





























及 所 属 企业 完成 的 60.8%。 截 至 12 月末， 集团 总 部 及 所 属 企业 












































分 ， 新 开工 项 目 完成 的 长 期 股权 投资 ， 按 业务 板块 分 ， 机 械 装 备 
15.9 亿 元 ， 续 建 项 目 31.3 亿 元 ， 按 业务 板块 分 ， 研发 制造 类 企业 完成 投资 6.2 亿 元 ， 工 程 承包 类 
机 械 装备 研发 制造 类 企业 完成 投资 25.4 亿 元 ， 企业 完成 投资 14.5 亿 元 ， 贸 易 服务 类 企业 完成 
工程 承包 类 企业 完成 投资 7.9 亿 元 ， 贸 易 服务 类 投资 16.7 亿 元 。2014 年 国 机 集团 固定 资产 投资 


企业 完成 投资 13.9 亿 元 。 
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完成 情况 见 表 1. 2014 年 国 机 集团 股权 〈 产 权 ) 














2014 年 国 机 集团 长 期 股权 投资 计划 总 额 。” 投资 完成 情况 见 表 2。 














表 1 2014 年 国 机 集团 固定 资产 投资 完成 情 ; (单位 : 万 元 ) 
E 计划 投资 | 完成 投资 | 按 投资 方向 划分 按 项 目 阶段 划分 到 位 按 资 金 来 源 划 分 
i 总 额 总 额 | 主 业 | 非 主 业 | 新 开工 | we | 资金 | 自 有 资金 | 贷款 | 其 他 





合计 |1 019 090.02 |472 059.97 |465 574 


.32 16 485.65 |159 003.19 |313 056.78 |474 621.92 | 393 579.84 | 69 007.24 |12 034.84 





境内 | 934 864.20 |433 744.07 |427 258 


42 | 6 485.65 | 158 196.19 |275 547.88 |436 306.02 | 378 030.67 | 46 240.51 |12 034.84 











境外 | 84 225.82) 38 315.90 | 38 315 


























.90 807.00 | 37 508.90| 38 315.90} 15 549.17 | 22 766.73 = 





说 明 : 表 中 填写 的 数据 应 为 本 企业 全 部 固定 资产 投资 额 的 有 关 情 况 。 


























表 2 2014 年 国 机 集团 股权 (产权 )〉 投资 完成 情 > (单位 ;万 元 ) 
ree Pee. 按 投资 方向 划分 按 资金 来 源 划 分 
项 目 | 计划 投资 总 额 | 完成 投资 总 额 = = 
主 业 非 主 业 自 有 资金 贷款 其 他 
合计 615 841.63 374 612.26 372 905.09 1 707.17 365 087.26 800.00 8 725.00 
境内 487 770.43 296 327.96 294 620.79 1 707.17 286 802.96 800.00 8 725.00 
境外 128 071.20 78 284.30 78 284.30 = 78 284.30 = 





























说 明 ， 表 中 填写 的 数据 应 为 本 企业 全 部 股权 产权) 投资 额 的 有 关 情 况 。 











2. 并 购 工作 2014 年 国 机 集团 新 增 的 并 购 。”” 金 支持 。 此 外 ， 完 成 了 现代 农 装 新 三 板 再 融资 


项 目 共 10 项， 并 购 投 资 总 额 18. 











8 亿 元 。 其 中 海 ME, 募集 资金 3.24 亿 元 ， 其 中 外 部 资金 1.3 亿 元 ， 




















外 并 购 2 项， 投资 总 额 2.8 亿美 元 ; 涉及 上 市 公 ”为 企业 解决 资金 难题 提供 了 帮助 。 















































司 并 购 5 项， 投资 总 额 18.0 亿 元 。 按 照 集 团 三 4. 投资 工作 效果 ”从 投资 工作 效果 看 ， 主 要 
大 主 业 划 分 ， 机 械 装备 研发 与 制造 板块 投资 0.2 发挥 了 以 下 六 个 方面 的 作用 : 
亿 元 ， 工 程 承包 板块 投资 金额 约 17.6 亿 元 ， 贸 (1) 服务 国家 战略 ,发 展 国家 战略 性 产业 。 























易 与 服务 板块 投资 金额 约 1.0 亿 元 。2014 年 所 在 国资 委 的 大 力 支 持 下 , 中 白 工业 园 项 目 在 建设 、 
























































属 企业 多 通过 纵向 并 购 ， 即 沿 着 产业 链 上 下 游 ” ”招商 引资 等 方面 的 工作 按 计划 向 前 推进 。2015 
并 购 从 而 达到 业务 转型 或 获得 相关 资质 提升 市 ” 年 1 月 29 日 召开 了 在 白 中 资 企 业 座谈 会 和 中 白 
























































场 开 拓 能 力 。 如 : 中 设 集团 收购 土耳其 配售 电 企业 对 接 咨询 会 ， 国 资 委 有 关 司 局 领导 、 中 国 机 

















公司 ， 则 在 “熟悉 的 市 场 、 熟 悉 的 行业 ”实现 

















有 商会 领导 及 国内 40 多 家 企业 视察 了 中 和 白 工业 























业务 转型 ， 开 拓 新 的 增长 点 ; 4 























FP 汽 工程 收购 新 园 一 期 工程 现场 。 中 白 合资 公司 已 与 中 国 长 城 工 




















兴 福 田 建筑 工程 有 限 公司 可 获得 土建 施工 一 级 。”” 业 集团 、 长 安 汽车 、 娃 哈哈 等 企业 及 集团 内 部 中 
资质 ， 增 加 了 企业 的 EPC 总 承包 能 力 ， 提 升 了 国 一 拖 、 中 设 集团 等 企业 开展 了 对 接 工作 ， 多 家 





























企业 核心 竞争 能 力 。 企业 表示 有 意 入 驻 。 
3. 再 融资 工作 ”2014 年 ， 国 机 集团 所 属 蓝 《2) 优化 产业 结构 ， 促 进 企业 转 型 升级 。 苏 
































科 高 新 和 轴 研 科技 完成 了 配股 融资 工作 ， 分 别 募 。 ” 美 达 集团 摆脱 了 传统 贸易 模式 ， 积 极 转型 升级 向 
RRE 2 亿 元 和 2.6 亿 元 ， 为 企业 发 展 提供 了 资 。 具有 科技 含量 、 高 附加 值 的 新 能 源 领域 ， 实 施 了 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 























多 项 光伏 发 电 项 目 。 通 过 整合 多 方 资源 打造 投 融 
资 平 台 , 推动 实施 单机 贸易 业务 “ 贸 工 技 金 ” 模 式 、 
工程 承包 业务 “EPC+F” 模 式 ， 取 得 积极 成 效 。 
(3) 做 大 做 强 主 业 ， 增 强 企 业 盔 利 能 
国 机 精工 超 硬 材料 及 制品 工程 中 心 产业 化 基地 项 
目 二 期 工程 交付 使 用 ， 建 成 高 效 、 精 密 陶 次 、 树 
脂 、 金 属 结合 剂 超 硬 磨料 砂轮 及 研磨 抛光 精细 制 
品 生产 线 。 使 公司 产品 技术 水 平 达到 国内 一 流水 
平 ， 实 现 可 蔡 代 进口 。 
(4) 深化 科技 创新 工作 ， 加 速 提升 企业 技 
术 水 平 。 国 机 集团 及 所 属 企业 通过 一 系列 科技 研 
发 与 技术 改造 项 目的 实施 , 改变 了 企业 产品 档次 、 
技术 含量 和 附加 价值 低 的 粗放 式 发 展 模式 ， 促进 
了 企业 新 技术 、 新 工艺 、 新 设备 、 新 材料 应 用 步 
伐 ， 提 高 了 关键 零 部 件 的 加 工 能 力 和 精度 ， 加 快 
了 企业 新 产品 、 新 技术 、 新 工艺 等 科技 成 果 转 化 
能 力 。 


















































































































































挝 岱 梧 公 司 获得 了 当地 的 土地 特许 经 营 权 ， 为 公 
司 在 老挝 综合 开发 储备 了 土地 资源 ， 与 正在 进行 
中 的 万 象 滨 河 综 合 开发 项 目 以 及 琅 勃 拉 邦 酒店 项 
目 形成 协同 效应 ， 使 公司 在 老挝 乃至 整个 东南 亚 
的 影响 力 得 到 进一步 提升 。 

5. 投资 风险 控制 ”为 有 效 防范 投资 风险 ， 确 
保 企 业 投 资 目标 的 实现 ，2014 年 主要 开展 了 以 
下 几 方 面 工 作 : 一 是 积极 落实 投资 项 目 责任 人 制 
度 ， 推 进 重大 投资 项 目 目 标 考核 责任 书 的 签订 ， 
促使 企业 投资 项 目 经 济 预 测 更 趋 于 理性 和 实际 ， 
避免 可 行 性 报告 成 为 “可 批 性 报告 ”。2014 年 
集团 总 部 共 与 5 家 单位 就 9 项 重大 投资 项 目 签署 
了 投资 目标 考核 责任 书 ， 涉 及 总 额 约 26.5 亿 元 ， 
取得 了 良好 效果 。 二 是 全 面 开展 投资 项 目的 后 评 
价 ， 加 强 投资 项 目的 过 程 管 理 与 事后 监管 。 按 照 
前 期 准备 、 企 业 自 查 自 评 、 咨 询 机 构 独 立 评 价 和 
后 评价 报告 评审 四 个 阶段 ，2014 年 第 一 次 开展 
































































































































































































































(5) 促进 节能 减 排 ， 增 强 企 业 可 持续 发 展 
E 力 。 中 国 一 拖 通过 全 国 首 批 “ 两 型 ”企业 试点 
位 预 评价 验收 。2014 年 继续 积极 推进 铸造 绿 
色 科 技 升级 改造 项 目 污染 治理 项 目的 实施 ， 完 成 
了 铸造 公司 污染 治理 项 目 。 加 快 高 能 耗 设备 退出 ， 
降低 能 源 消 耗 ， 带 动 主 机 产品 的 升级 换代 和 企业 
经 济 效益 提高 。 中 国 农机 院 自主 研发 投资 实施 的 
“板式 制 冰 蓄冷 技术 装备 产业 化 项 目 ” 可 以 减少 
发 电 装 机 容量 ， 减 少 环境 污染 治理 费用 ， 降 低 发 
ERE , 减少 粉尘 烟 竺 的 污染 ， 对 于 促进 节能 减 
排 、 提 高 我 国电 力 资源 利用 率 有 着 积极 意义 。 

(6) 境外 投资 项 目的 效果 及 对 本 企业 发 展 
的 协同 效应 。2014 年 中 工 国际 通过 投资 并 购 老 
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【战略 管理 】 
1. 修订 完善 战略 管理 制度 根据 新 形势 和 

















了 全 集团 范围 内 的 投资 项 目 后 评价 工作 ， 涉 及 
14 家 企业 、19 个 重大 投资 项 目 ， 其 中 一 拖 股 份 
收购 法 国 MCC 资产 项 目 、 济 南 铸 锻 所 绿色 铸造 
系统 成 套装 备 产业 化 项 目 、 国 机 重工 常 林 工 业 园 
项 目 、 中 机 建设 中 山 重 钢 结构 产业 化 基地 建设 项 
目 和 中 汽 工 程 天 津 静 海 汽车 装备 产业 化 项 目 5 个 
项 目 由 集团 聘请 专业 咨询 机 构 完 成 独立 后 评价 工 
作 。 三 是 在 后 评价 工作 基础 上 ， 梳 理 和 提炼 企业 
在 投资 项 目 立项 、 决 策 、 实 施 和 运营 等 不 同 阶段 
存在 的 共性 问题 ， 并 针对 性 地 提出 风险 提示 和 管 
控 要 求 ， 发 布 了 《 国 机 集团 关于 进一步 加 强 投资 
管理 ， 严 格 防范 投资 风险 的 指导 意见 》， 从 而 提 
高 企业 投资 项 目 全 过 程 管理 水 平 。 




































































































































































管理 工作 的 有 效 性 和 科学 化 、 规 范 化 水 平 。 
2. 加 强 发 展 战略 研讨 和 培训 “召开 “头脑 























新 要 求 , 结合 企业 实际 ， 重 新 修订 完善 国 机 集团 
战略 管理 制度 。 重 新 修订 的 制度 进一步 规范 了 集 
团 及 所 属 企业 战略 规划 的 编制 、 实 施 、 评 估 和 修 
订 工 作 ， 强 化 了 对 国 机 集团 所 属 企业 特别 是 重 
要 所 属 企业 ) 战略 规划 的 管理 工作 ， 提 升 了 战略 





































































































风暴 会 ”， 聚 焦 全 面 深化 改革 主题 ， 对 国 机 集 
团 定位 及 发 展 战略 、 产 业 发 展 与 转型 升级 、 混 
合 所 有 制 改革 等 方面 进行 研讨 ， 取 得 预期 效果 ; 
召开 战略 研讨 培训 会 ， 通 过 专家 授课 、 现 场 发 
言 交流 、 书 面 交 流 等 形式 ， 有 效 促进 战略 管理 




























































































能 力 提升 ， 召 开工 贸 企 业 国际 市 场 研 讨 会 等 会 
议 ， 积 极 探讨 国 机 集团 业务 板块 和 核心 职能 的 
发 展 。 

3. 深化 对 外 战略 合作 ”逐步 推进 已 签署 的 
战略 协议 落地 ， 例 如 ， 建 立 与 湖北 省 央企 办 的 长 




































































效 沟通 机 制 ， 有 效 推动 双方 合作 ， 建 立新 的 合作 
联盟 ， 与 白俄罗斯 、 中 国 银行 、 中 国外 运 长 航 、 























北京 外 国语 大 学 等 政府 、 企 业 、 大 学 签署 战略 合 
作协 议 ; 不 断 开启 新 的 合作 领域 ， 与 印度 、 四 川 
省 、 施 耐 德 集团 、 中 航 工业 等 国内 外 政府 和 企业 
进行 业务 交流 , 为 进一步 深入 开展 合作 莫 定 基础 。 

【信息 化 建设 】 

2014 年 ， 信 息 化 相关 政策 密集 发 布 、 宏 观 
环境 发 生 巨 大 变化 、 部 分 最 新 信息 技术 应 用 方案 
逐渐 成 熟 。 国 机 集团 信息 化 工作 重点 仍然 是 支撑 
有 质量 的 增长 、 服 务 集团 战略 目标 实现 、 促 进 主 
业 发 展 、 不 断 提升 信息 化 工作 能 力 与 水 平 。 

1. 提升 集团 管控 力度 ”依托 “ 国 机 集团 信息 
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团 公 司 发 展 概况 





200 余人 的 专业 BIM 团队 ， 不 仅 可 以 通过 BIM 
实现 快速 建 模 ， 而 且 能 够 快速 进行 成 本 估算 ， 在 
国内 首届 一 指 。 

在 贸易 与 服务 板块 : 国 机 汽车 通过 建设 可 视 
化 的 批发 业务 管理 系统 ， 实 现 精 准 的 商品 车 辆 全 
过 程 管控 ， 获 得 内 部 业务 部 门 、 外 部 合作 伙伴 的 
好 评 ， 苏 美 达 集团 建立 打通 上 下 游 供应 商 和 分 销 
商 管理 体系 ， 固 化 了 自身 的 行业 优势 。 

在 科研 与 装备 制造 板块 : 中 国 一 拖 集团 通过 
实施 电子 化 集中 采购 ， 以 1 000 万 元 投入 ， 累 计 
降低 1.8 亿 元 左右 的 采购 费用 ， 并 大 大 提高 了 采 
购 管 理 能 力 ; 广州 机 械 院 应 用 物 联网 技术 实现 
油 品 检测 信息 化 ， 走 在 行业 前 列 ， 为 持续 强化 
该 业务 核心 竞争 力 打 下 了 坚实 基础 ， 中 国电 器 
院 开展 的 协同 检测 业务 ， 在 强化 主 业 的 同时 ， 
也 为 企业 以 检测 为 抓 手 ， 提 高 后 续 设 计 优化 服 
务 能 力 、 实 现 检测 业务 转型 升级 打下 了 坚实 基 
础 ， 国 机 重工 的 大 型 挖掘 机 、 装 载 机 置 入 智能 



















































































































































































集成 管理 平台 ”， 国 机 集团 基本 建立 集团 全 业 
务 、 全 层级 履 盖 的 信息 化 管理 模式 ， 形 成 具有 工 
作 载 体 电子 化 、 统 计 汇总 自动 化 、 过 程 跟 踪 可 视 
化 、 原 因 分 析 精 准 化 、 决 策 支 持 图 形 化 “五 个 特 














































































































装置 ， 能 够 帮助 用 户 快速 定位 设备 故障 ， 提 供 
远程 诊断 服务 ， 同 时 简化 设备 操作 难度 ， 降 低 
操作 门槛 。 

3. 促进 企业 优化 管理 ” 国 机 集团 建立 覆盖 总 
































点 ”的 集团 化 管控 新 手段 体系 ， 提 高 了 总 部 各 部 
门 摆脱 事务 性 工作 、 聚 焦 价值 创造 、 体 系 化 工作 
的 能 力 ， 强 化 了 各 部 门 对 所 属 企业 的 垂直 管控 力 
度 ， 以 及 集团 领导 对 所 属 企业 的 宏观 信息 的 整体 
把 握 。 

在 集团 管控 的 多 维度 支持 方面 ， 以 综合 信息 
展示 平台 、 企业 内 网 门户 等 系统 为 通道 , 以 手机 、 
iPad、 电 脑 等 为 终端 ， 初 步 实 现 决策 支持 图 形 化 、 
访问 方式 多 样 化 。 集 团 管控 的 信息 化 支持 路 上 新 
台阶 ， 集 团 领导 身 处 世界 任何 地 方 ， 可 随时 掌控 
集团 宏观 数据 、 重 大 项 目 风险 、 重 要 合同 审批 等 
言 息 。 

2. 服务 三 大 主 业 发 展 ”按照 统 分 结合 信息 建 
设 模式 ， 国 机 集团 根据 所 属 企业 的 业务 特点 、 工 
作 需 要 ， 持 续 推 动 信息 化 与 三 大 主 业 融 合 ， 不 断 
完善 信息 集成 管理 体系 ， 以 信息 化 助力 企业 核心 
竞争 力 提 升 。 因 管理 提升 获 集团 表彰 的 先进 单位 ， 
基本 上 是 以 信息 化 为 突破 口 ， 在 降 本 增 效 、 转 型 
升级 等 方面 取得 丰硕 成 果 的 单位 。 
在 工程 承包 板块 : 中 工 国际 应 用 项 目 管理 系 
统 ， 大 幅度 提高 了 项 目 按时 完成 率 、 项 目 费用 控 
制 水 平 ， 六 院 大力 推 进 “ 建 筑 模 型 应 用 ”， 建 立 

































































































































































































































































































































































部 各 部 门 、 绝 大 部 分 下 属 企业 的 信息 系统 体系 。 
部 分 信息 系统 采用 云 架构 , 在 主要 职能 管理 领域 ， 
实现 对 管理 的 大 幅 提升 。 如 : 在 董事 会 议案 管理 
方面 ， 率 先 在 中 央企 业 中 实现 议案 管理 信息 化 ， 
得 到 国务 院 国资 委 认 可 ;在 应 用 移动 办 公 系 统 方 
面 , 实现 随时 随地 查阅 有 关 情 况 、 审 签 办 理 文件 ， 
进一步 方便 了 各 级 领导 、 集 团员 工 开展 工作 ; 在 
安全 生产 管理 、 劳 动用 工 管理 等 方面 ， 改 变 传统 
手工 汇总 统计 模式 ;减轻 工作 负担 、 缩 减 事务 性 
工作 时 间 90% 以 上 、 避 免 差错 的 同时 ， 提 高 了 
相关 部 门 查找 问题 、 聚 焦 解 决 的 能 力 ;， 在 过 程 跟 
踪 方面 , 通过 协同 办 公 系 统 、 信 息 集成 管理 平台 ， 
实现 文件 办 理 、 项 目 申报 等 事项 的 可 视 化 跟踪 、 
关键 节点 预警 提示 ， 以 及 可 视 化 过 程 跟踪 ;在 法 
律 管理 和 风险 控制 方面 ， 通 过 信息 系统 进行 风险 
事项 、 风 险 原因 定位 ， 提 高 了 工作 的 及 时 性 和 措 
施 的 针对 性 。 

4. 创新 经 营 发 展 模式 ”经 过 10 多 年 的 信息 
化 建设 ， 国 机 集团 信息 化 工作 重心 从 最 初 的 对 
日 常 工作 效率 的 提升 ， 发 展 到 对 职能 管理 和 主 
营业 务 的 支持 ， 再 到 集团 管控 的 辅助 支撑 ， 时 
至 2014 年 ， 工 作 重 心 逐 渐 转 变 为 对 经 营 发 展 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 























模式 的 服务 ， 不 仅 要 支持 和 融合 ， 更 要 创新 和 
发 展 。 
围绕 国资 委 对 中 央企 业 转型 升级 和 国 机 集团 






































则 工作 力度 ， 让 系统 外 优秀 专业 人 员 通 过 公开 选 
拔 途径 进入 国 机 集团 ， 使 干部 队伍 在 年 龄 结构 、 
知识 结构 、 专 业 结 构 等 方面 得 到 不 同 程度 的 优化 ,， 
































自身 发 展 、 增 强 核 心 竞争 力 的 客观 内 在 要 求 ， 三 
大 主 业 的 经 营 实体 均 主 动 应 用 信息 化 手段 应 对 新 
常态 下 经 营 面临 的 挑战 ,在 科研 与 装备 制造 板块 ， 
加 大 信息 技术 投入 ， 促 进 智能 工厂 、 机 器 人 、 精 
密 仪 器 制造 等 高 端 制造 业务 的 研发 和 推广 ， 响 应 
习 家 相关 政策 的 要 求 ; 在 贸易 与 服务 板块 ， 鼓 励 
所 属 企业 主动 尝试 集团 产品 的 电 商 模式 ， 一 旦 条 
件 成 熟 ， 充 分 借助 国家 “互联 网 +” 营 造 的 良好 
氛围 ， 利 用 集团 已 有 的 海外 资源 开展 跨 境 电 商 业 
务 。 国 机 集团 下 属 企业 幸 头 成 立 车 联网 联盟 ， 在 
未 来 车 联网 市 场 占据 先 机 ; 在 工程 承包 的 海外 热 
点 业务 区 域 ， 利 用 大 数据 、CDN 等 技术 手段 ， 
推广 国 机 集团 工程 承包 典型 案例 。 

【人 力 资源 管理 】 

1. 职工 队伍 情况 ”截至 2014 年 年 底 ， 国 机 集 
团 从 业 人 员 119 839 人 , 其 中 在 岗 职 工 104 801 人 、 
劳务 派 遗 人 员 12 433、 其 他 从 业 人 员 2605 A. 
离 退 休 人 员 69008 人 ， 其 中 离休 1012 人 、 退 休 
67 996 人 。 技 术 人 才 49134 人。 技能 人 才 40969 人。 

2. 人 力 资源 管理 ” 国 机 集团 从 制度 建设 、 机 
制 保障 入 手 ， 以 干部 人 才 队 伍 的 选 、 用 、 育 、 留 
为 支撑 点 ， 不 断 深化 干部 人 事 制度 改革 ， 逐 步 完 


































































































































































































































































































整体 素质 得 到 较 大 提升 。 加 大 干部 交流 力度 ， 继 
续 推 进 国 机 集团 与 有 关 部 委 、 总 部 和 所 属 企业 、 
所 属 企业 之 间 的 干部 交流 工作 。2013 年 启动 的 
第 一 批 10 名 干部 集中 交流 的 工作 圆满 完成 ， 在 
企业 促 发 展 、 干 部 促成 长 方面 取得 预期 效果 。 采 
取 所 属 企业 自主 申报 拟 交 流 人 选 以 及 拟 交流 去 向 
的 方式 , 选派 16 家 企业 的 19 名 非 领导 班子 干部 ， 
到 不 同类 型 企业 任职 。 此外, 积极 选派 优秀 干部 ， 
支持 中 国 二 重 改革 振兴 。 根 据 现代 企业 法 人 治理 
结构 要 求 ， 组 建 中国 二 重 董 事 会 ， 选 调 总 部 和 所 
属 企业 人 员 组 成 精干 团队 赴 中 国 二 重工 作 ， 加 强 
业务 融合 和 重点 工作 推进 ， 积 极 主动 投入 改革 振 
兴 中 国 二 重 的 工作 中 。 二 是 依托 人 才 规 划 ， 做 好 
后 备 人 才 和 专业 人 才 选 拔 。 关 键 岗 位 继任 人 才 选 
拔 方面 : 按照 《党 政 领导 干部 选拔 任用 工作 条 例 》 
要 求 ， 严 格 标准 ， 从 一 贯 表现 、 考 核 排 名 、 班 子 
的 年 龄 结构 、 企 业 推 荐 情况 等 方面 进行 客观 、 公 
正 考量 ， 精 心 选拔 第 三 批 共 20 名 “ 百 ” 层 次 继 
任 人 才 。 首 席 技 师 选 拔 方面 : 国 机 集团 “首席 技 
师 ” 在 行业 和 企业 中 带动 作用 明显 ， 是 国 机 集团 
高 技能 人 才 成 长 通道 的 重要 层级 ， 是 该 职业 CT 
种 ) 的 技能 带头 人 ， 是 行业 内 或 企业 内 部 广泛 认 
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善 薪 酬 考核 和 激励 约束 机 制 ， 努 力 打造 一 支 高 素 
质 的 干部 人 才 队 伍 ， 为 集团 有 质量 发 展 提供 人 才 
保障 和 智力 支持 。 

(1) 围 绕 选 才 用 才 , 扎实 开展 人 才 队 伍 建设 。 
一 是 以 考核 为 抓 手 , 强化 市 场 化 选 聘 和 干部 交流 ， 
稳步 推进 所 属 企业 领导 班子 建设 。 修订 《中 国 机 
械 工 业 集 团 有 限 公 司 全 资 、 控 股 企业 领导 干部 管 
理 办 法 》， 按 计划 扎实 开展 所 属 企业 行政 领导 班 
子 和 党 委 换 届 考 核 以 及 有 关 专 项 考核 工作 ;针对 
部 分 重点 难点 企业 出 现 的 问题 、 主 要 负责 人 到 龄 
退休 、 班子 成 员 配 合 不 够 默契 等 情况 ， 及 时 调研 、 
调整 配置 班子 ， 通 过 干部 交流 、 补 充 班子 成 员 等 
方式 ， 实 现 班子 新 老 更 蔡 ， 保 障 企 业 平稳 运行 。 
2014 年 ， 组 织 完 成 所 属 企业 行政 换届 13 家 ， 专 














































































































可 的 高 技能 人 才 。 结 合集 团 实际 情况 ， 选 拔 8 人 
为 国 机 集团 首席 技师 。 三 是 加 强国 家 级 人 才 选 拔 
申报 ， 完 善 职称 评审 体系 。 百 千 万 人 才 工 程 申报 
方面 : 经 过 评审 选拔 ， 向 国家 人 社 部 报 送 百 千 万 
人 才 工 程 国家 级 人 选 9 人 。 国 务 院 特 贴 申 报 方 
H: 经 过 评审 选拔 ， 向 国家 人 社 部 报 送 享受 国务 
院 政府 特殊 津贴 人 员 41 人 ， 其 中 专家 技术 人 员 
36 人 、 高 技能 人 员 4 人 ， 另 有 1 人 获 评 2013 年 
国家 百 千 万 人 才 工 程 人 选 (不 占 推荐 报 送 指标 ) 。 
“ 千 人 计划 ”申报 方面 : 所 属 合肥 通用 机 械 研 究 
院 吴 晓 东 博 士 入 选中 组 部 第 十 批 “ 千 人 计划 ”。 
专家 评委 推荐 方面 : 向 国家 人 社 部 推荐 百 千 万 人 
才 评 审 专家 15 人 。 完 善 职称 评审 方面 : 在 原 工程 、 
经 济 、 会 计 、 政 工 系列 基础 上 新 增 法 律 系列 职称 







































































































































































项 考核 6 家 , 党 委 换 届 7 家 , 干部 任免 343 人 次 (其 
中 任职 229 人 次 、 涉 及 提 任 39 人、 免职 114 人 次 )。 
根据 企业 实际 需要 ， 开 展 部 分 所 属 企业 财务 总 监 
公开 招聘 ， 启 动 生产 管理 总 监 、 车 间 主 任 等 不 同 
层次 专业 人 员 公 开 招 聘 。 通 过 不 断 加 大 市 场 化 选 





































































































评审 。 推 荐 近 250 人 参评 ，5 个 系列 评审 共通 过 
182 人 ， 平 均 通 过 率 78.1% 。 

(2) 优化 考核 体系 ， 完 善 激励 约束 机 制 。 

是 完善 集团 高 管 考 核 。 配 合 完成 国 机 集团 高 管 

2013 年 考核 工作 ， 并 根据 国 机 集团 2014 年 经 营 
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定 2014 年 度 国 机 集团 
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目 
管 绩效 合约 ， 科 学 拟定 年 度 考 核 方案 。 进 一 
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营 层 高 管 的 考核 和 薪酬 管理 
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央 ， 使 高 管 薪酬 与 





国有 资产 保值 增值 、 国 资 委 








考核 指标 紧密 挂钩 。 二 是 改进 所 属 企 业 考 核 ， 





强化 业绩 导向 。 制 








定 印 发 《中 国 机 械 工 业 集 团 
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团 公 司 发 展 概况 





ee 





绩效 。 通 过 邀请 派出 董事 、 监 事 参 加 其 任职 企 
业 的 行政 换届 考核 ， 听 取 派 出 董事 、 监 事 对 企 
业 运 行情 况 分 析 ， 对 班子 成 员 履 职 情况 进行 评 
价 ， 并 对 派出 董事 、 监 事 的 履 职 情况 进行 评分 。 
通过 对 派出 董事 、 监 事 履 职 绩效 的 关注 ， 促 进 
企业 法 人 治理 结构 的 持续 完善 。 

(3) 改革 管理 体制 ， 加 强 干 部 监督 。 一 是 























































































































有 限 公司 所 属 企 业 领 导 班子 和 领导 干部 综合 考 
核 评 价 办 法 》， 扩 展 考核 内 容 ， 丰 富 考核 指标 ， 
































着 重 体现 国 机 集团 





人 导向 。 开 发 “中 国 机 械 





工业 集团 有 限 公司 
核 评价 信息 系统 ” 














综合 考核 评价 工作 的 内 容 和 程序 ， 实 现 干部 考 





核 的 数字 化 管理 ， 














准确 性 和 及 时 性 ， 
下 良好 基础 。 根 据 
人 薪酬 管理 办 法 的 








业 负 责 人 薪酬 管理 暂行 办 法 和 中 长 期 激励 办 法 ， 














领导 班子 、 领 导 干 部 综合 考 











开展 董事 会 选 聘 经 理 层 试点 ， 释 放 管 理 活力 。 为 
不 断 加 快 推进 所 属 企 业 规范 董事 会 建设 ， 深 化 干 
部 选拔 任用 制度 改革 ， 在 10 家 企业 开展 董事 会 
选拔 任免 经 理 层 副 职 试点 工作 ， 逐 步 落实 董事 会 










































































， 运 用 信息 化 技术 固化 干部 
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性 和 科学 性 的 同时 ， 提 高 综合 考核 评价 工作 的 


为 探索 领导 干部 成 长 规律 打 
国 机 集团 完善 所 属 企业 负责 
要 求 ， 重 新 修订 国 机 集团 企 












































强化 了 薪酬 激励 与 





国 机 集团 总 体 战 略 、 经 营 目 


自主 选 人 用 人 权 ， 切 实 将 国 机 集团 履行 出 资 人 职 
责 和 企业 董事 会 自主 决策 有 机 结合 。 二 是 强化 干 
部 监督 。 按 照 有 关 规 定 和 要 求 ， 开 展 领 导 干 部 报 
告 个 人 有 关 事 项 工作 ， 根 据 干部 管理 权限 受理 集 
团 管理 的 316 名 “领导 干部 报告 表 ”， 并 及 时 将 
数据 上 报 中 组 部 。 同时, 制定 抽查 核实 工作 方案 ， 
开展 对 报告 材料 的 抽查 核实 工作 。 指 导 所 属 企业 
严格 落实 有 关 规 定 和 要 求 ， 按 照 干 部 管理 权限 逐 

































































































































































标 、 管 控 模 式 的 联动 关系 。 加 大 利润 总 额 对 企 
业 负 责 人 薪酬 的 决定 作用 ， 强 化 了 企业 经 济 效 
益 与 负责 人 薪酬 的 联动 关系 。 同 时 ， 按 照 国资 
委 对 央企 负责 人 在 绩效 考核 和 薪酬 管理 方面 的 
监管 要 求 ， 健 全 对 重大 违规 行为 的 问 责 制度 ， 

































































级 组 织 领导 干部 填报 个 人 有 关 事 项 ， 确 保 此 项 工 
作 落 到 实处 ， 并 积极 做 好 干部 兼职 清理 等 有 关 工 
作 。 配 合 中 组 部 、 国 资 委 在 








期 间 ， 完 成 国 机 集团 
工作 。 


工作 ， 























组 织 所 属 企业 党 委 完 成 “一 报告 两 评议 ” 





步 强化 对 企业 负责 人 的 约束 机 制 ， 明 确 追 





























索 扣 回 制 度 适用 于 已 离职 或 退休 的 企业 负责 人 。 
只 极 探索 实施 股权 激励 、 分 红 权 激励 。 上 半年 
完成 中 工 国际 股权 激励 方案 的 审核 和 报批 ， 


“ra 





工 国际 实施 限制 性 股票 计划 ”获得 国资 委 批复 








同意 。 下 半年 启动 








“中 国 机 械 设备 工程 股份 有 























RAR H 股 股票 增值 权 计 划 ” 的 审核 和 申报 工 





作 。 此 外 ， 为 建立 
习 机 械 工业 集团 有 



































有 效 的 激励 机 制 ， 起 草 《 中 
限 公司 先进 单位 、 单 项 奖 评 


选 及 奖励 办 法 》, 按照 保 增 长 工作 要 求 , 制定 《对 
2014 年 度 及 近 三 年 保 增长 做 出 贡献 企业 的 奖励 





方案 》， 对 在 保 增 


营 者 予以 政策 倾斜 和 物质 奖励 。 
总 部 BSC 考核 。 将 











长 方面 做 出 贡献 的 企业 和 经 
三 是 持续 推进 
国 机 集团 发 展 战略 、 高 管 考 























核 指 标 进行 层 层 分 解 ， 使 总 部 员工 的 工作 业绩 





与 集团 整体 发 展 紧密 结合 。 








定量 与 定性 ， 既 有 




















考核 指标 整体 兼顾 
延续 也 有 创新 ， 既 紧密 围绕 
































到 机 集团 年 度 重点 
务 的 科学 发 展 。 四 























工作 ， 又 兼顾 总 部 管理 与 服 
是 关注 派出 董事 、 监 事 履 职 





























(4) 实 施 总 部 机 构 调 整 , 明晰 总 部 部 门 职责 。 
为 进一步 明晰 总 部 部 门 职责 ， 提 高 工作 效率 ， 提 
升 总 部 管理 与 服务 水 平 ， 将 改革 发 展 部 、 投 资 管 
理 部 合并 成 立 资本 运营 部 ， 并 发 布 调整 后 的 部 门 
岗位 说 明 书 。 

(5) 细 化 工资 总 额 预 算 管理 。 根 据 国 机 集 
团 年 度 总 体 效益 情况 ， 细 化 和 完善 绩效 考核 与 工 
资 总 额 的 联动 机 制 ， 指 导 企 业 按 照 经 济 效 益 完 成 
情况 对 工资 总 额 做 出 预算 安排 ,根据 工资 总 额 与 
经 济 效 益 同 向 变动 的 原则 ， 严 格 按 企业 的 实现 利 
润 预算 核定 当年 工资 总 额 预 算 。 完 善 企业 内 部 工 
资 总 额 和 职工 收入 水 平 的 双重 调控 。 严 格 按照 当 
年 利润 总 额 增长 情况 ， 合 理 确定 工资 总 额 预算 ， 
推进 企业 工资 总 额 与 效益 增长 的 有 效 联动 。 建 六 
覆盖 全 部 所 出 资 企业 ， 人 贯穿 事 前 、 事 中 和 事后 各 
环节 的 内 部 管控 制度 和 流程 ， 确 保 工 资 总 额 增长 
与 经 济 效益 提高 、 平 均 工资 增长 与 劳动 生产 率 提 
高 相 适 应 ， 实 现 “ 效 益 长 ， 工 资 长 ， 效 益 降 ， 工 
资 降 ” 目 标 。 
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一 














在 企业 收入 分 配 工 作 中 ， 认 真 落 实 国资 委 对 累 经 验 。 
人 工 成 本 控制 的 各 项 要 求 ， 在 压缩 人 工 成 本 ， 细 (2) 国 机 大 讲堂 。 组 织 2 期 。 第 一 期 于 4 
化 管理 制度 方面 采取 一 系列 措施 ， 完 善 工 资 总 额 月 在 总 部 举办 ， 邀 请 瑞士 洛桑 管理 学 院 (IMD) 
预算 编制 、 执 行 、 结 算 、 清 算 的 管理 流程 ， 强 化 院 长 涂 尔 攀 讲 授 《 全 球 化 思维 》， 所 属 企业 部 分 
预算 的 过 程 管理 。 班子 成 员 、 中 层 管理 人 员 和 总 部 人 员 总 计 150 余 
(6) 企业 年 金工 作 进展 顺利 。 在 国 机 集团 人 听取 讲座 。 第 二 期 于 9 月 举办 ， 由 国 机 集团 副 
企业 年 金 计 划 启 动 以 来 ， 各 项 工作 进展 顺利 ， 年 总 经 理 丁 宏 祥 等 第 一 期 赴 法 国 培训 团 代 表 作 汇报 
金 基金 规模 和 人 员 规 模 不 断 扩大 ， 截 至 2014 年 交流 ， 分 享 施耐德 电气 在 战略 转型 、 国 际 化 、 并 
年 底 ， 共 115 家 企业 43 809 人 加 入 了 集团 年 金 购 整 合 、 能 效 管理 、 系 统 解 决 方案 等 方面 的 经 验 


























































































































































































































































































































计划 ， 参 加 职工 人 数 达 到 38.9%， 全 集团 企业 年 ”和 模式 ， 在 京 企业 领导 班子 成 员 、 总 部 处 长 及 以 
BIER AIA 9.2 亿 元 。 上 领导 干部 等 近 250 人 听取 汇报 。 
国 机 集团 年 金 监 管 会 与 受托 人 、 投资 管理 人 、 (3) 出 国 〈 境 ) 培训 。 组 织 1 期 。8 月 24 







































































账 管 人 和 托管 人 建立 了 良好 的 沟通 机 制 ， 关 注 对 日 一 9 月 6 日 ， 国 机 集团 副 总 经 理 丁 宏 祥 率 所 属 
年 金 运行 、 投 资 、 收 益 及 账户 的 全 过 程 管理 ， 加 ”企业 22 名 领导 班子 成 员 前 往 法 国 施耐德 电气 总 
强 对 基金 安全 的 监管 ， 协 调 企 业 提 出 的 问题 , 不 部 ， 参 加 国家 外 国 专 家 局 组 织 的 “国有 企业 科技 
断 充 实 和 改进 管理 制度 和 操作 流程 ， 使 企业 年 金 ”创新 战略 与 领导 力 提升 ”培训 ， 深 入 学 习 施耐德 

























































































































































































逐步 进入 正常 化 、 程 序 化 管理 。 电气 在 战略 转型 、 能 效 管 理 、 解 决 方案 、 协 同 

3. 培训 工作 ” 国 机 集团 紧 紧 围绕 战略 和 经 营 创新 等 方面 的 理念 和 模式 ， 旨 在 借鉴 、 吸 收 、 消 
中 心 ， 牢 固 树 立 “人才 第 一 ， 培 训 先 行 ”理念 ， 化 、 提 升 集团 科技 创新 能 力 和 领导 力 水 平 。 该 项 
按照 人 才 战 略 和 人 才 队 伍 建设 规划 的 总 体 部 署 ， 目 计 划 2014 年 实施 2 期 ,但 因 施 耐 德 电气 培训 


























建立 健全 培训 制度 和 培训 体系 ， 组 织 实 施 各 类 。 ”资金 未 到 位 及 日 程 调整 等 因素 ， 第 二 期 拟 推迟 至 
人 才 培 训 ， 不 断 推进 入 才 境 养 工 作 和 人 才 队 伍 2015 年 实施 。 
























































建设 ， 提 升 广 大 干部 的 素质 和 能 力 ， 开 创 培 训 (4) 领导 班子 培训 。 组 织 4 期 。7 一 8 月 在 
工作 新 局 面 。 北京 举办 4 期 “科学 决策 和 领导 艺术 ”培训 班 ， 
2014 年 ， 组 织 实 施 31 期 培训 项 目 ， 其 中 29 所 属 企业 主要 负责 人 、 新 提 任 领导 班子 成 员 和 其 








期 线 下 培训 项 目 、2 期 在 线 培训 项 目 ， 培 训 人 数 。” ”他 班子 成 员 共 177 人 参 训 。 培 训 邀 请 中 国 管理 学 


















































合计 2 019 人 次 。 培 训 项 目 10 多 项 类 别 : ER ”专家 刘 持 金 等 讲授 战略 思维 、 创 新 力 、 领 导 力 、 
培训 2 期 ， 国 机 大 讲堂 2 期 ; 出 国 培训 1 期 ; 所 ”执行 力 和 价值 管理 等 课程 ， 重 点 提升 领导 干部 的 
属 企业 领导 班子 培训 4 期， 市 场 营销 培训 6 期 ; 科学 决策 和 领导 力 水 平 。 培 训 充 分 挖 气 需 求 ， 紧 
项 目 管理 培训 5 期 ， 科技 干 部 培训 2 期 ， 经 营 管 。 密 联系 实际 ， 科 学 设计 课程 ， 运 用 大 量 案例 ， 加 





















































理 培 训 2 期 ，70、80 人 才 培 训 2 期 ， 董 事 培训 、 强 研讨 力度 ， 同 时 组 织 撰写 研讨 题 、 学 习 体会 ， 



















































































工会 培训 、 党 务 培训 、 投 融资 及 高 级 财务 人 员 培 增强 培训 效果 。 集 团 董事 长 任 洪 斌 、 书 记 党 委 石 

训 、 新 员工 培训 各 1 期 。 柯 、 总 经 理 徐 建 、 纪 委 书 记 王 克 伟 分 别 出 席 培训 
(1) 在 线 培训 。 组 织 2 期 。10 月 试点 运行 班 开 班 仪式 ， 并 作 重 要 讲话 。 

国 机 集团 在 线 学 习 系 统 ， 开 设 2 期 试点 班次 : (5) 市 场 营销 培训 。 组 织 6 期 。3 一 4 月 组 

针对 集团 总 部 处 长 及 以 下 员工 开设 “集团 总 衣 A 4 期 市 场 营 销 人 员 培 训 ，5 月 组 织 1 期 客户 管 
































员工 岗位 能 力 提 升班 ”，172 ABV; 针对 企 时 培训 ，9 月 组 织 1 期 销售 流程 管理 培训 。 集 团 
业 培 训 主 管 部 门 负 责 人 和 培训 专员 开设 “企业 ”选拔 的 市 场 开 拓 人 才 ， 以 及 所 属 企业 市 场 营 销 
培训 专员 岗位 能 力 提升 班 ”，113 人 参 训 。 试 HWS. APA RS 298 人 参 训 。 培 训 引 入 
点 班次 运行 时 间 为 半年 ， 规 定 公共 基础 课 、 必 国际 化 的 营销 理论 和 案例 ， 邀 请 美国 CCS 咨询 
修 课 、 选 修 课 ， 以 学 分 制 考核 学 员 ， 要 求学 习 公司 董事 长 、 总 经 理 华 林 女 士 ， 讲 授 以 客户 为 
不 少 于 6 门 课程 和 8 个 学 分 。 在 线 培训 拟 重 点 中 心 的 营销 流程 ， 力 求 重点 提升 市 场 开 拓 能 

提升 集团 总 部 干部 和 所 属 企业 培训 管理 者 的 素 和 营销 水 平 。 培 训 形式 灵活 ， 注 重 在 教室 布局 、 
质 和 能 力 ， 试 点 阶段 将 为 全 面 推广 在 线 培训 积 ”小 组 划分 等 方面 创新 ， 同 时 加 强 研 讨 与 实践 ， 
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从 多 方面 保证 学 习 效 果 。 

(6) 项 目 管理 培训 。 组 织 5 期 。6 月 举办 2 
期 项 目 管理 培训 ，11 一 12 月 举办 1 BA PMP 培训 、 
期 PPAC 培训 。 和 集团 选拔 的 项 目 管理 人 才 ， 所 
属 企业 项 目 经 理 、 主 管 等 250 人 参 训 。 培 训 邀 请 
美国 项 目 管理 协会 PMD 认证 讲师 何 毅 铬 、 管 
颂 村 、 陈 兆 辉 , 分 别 讲授 国际 化 的 项 目 管理 理念 、 
模式 和 方法 , 重点 加 强项 目 管理 人 员 的 能 力 素质 。 
每 期 培训 均 设 置 专 业 进 修学 分 (PDU) ， 该 学 分 
与 PMI 认证 学 分 通用 。 
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集团 公司 发 展 概况 





批 70 人 才 培 训 和 80 人 才 培 训 班 ， 重 点 提升 学 员 
的 领导 力 和 执行 力 。10 月 组 织 在 京 地 区 新 入 职 
员工 培训 班 ， 重 点 宣讲 集团 战略 和 企业 文化 ， 增 
强 集团 凝聚 力 ， 引 导 新 员工 爱 岗 、 敬 业 、 成 才 ， 
实现 人 生 价 值 。 

【财务 管理 】 

国 机 集团 财务 会 计 工 作 紧 紧 围绕 提高 管理 创 
造价 值 主线 ， 以 “做 强 做 优 ”“ 实 现 有 质量 的 增 
长 ”战略 目标 为 引领 ， 以 “ 保 发 展 、 夯 基础 、 控 
风险 ”为 主题 ， 持 续 推进 “六 大 体系 ,一 套 标准 ” 
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C7) 科技 干部 培训 。 组 织 2 期 。10 月 在 京 
举办 2 期 培训 ， 和 集团 各 层次 高 科技 人 才 、 高 技能 
人 才 ， 所 属 企 业主 管 科技 工作 的 领导 班子 成 员 、 
科技 部 门 负责 人 共 101 人 参 训 。 培 训 邀 请 集团 科 
技 发 展 部 部 长 赵 兵 、 中 国 管理 专家 刘 持 金 和 国家 
科技 部 、 北 京 邮 电大 学 、 中 央企 业 等 有 关 老 师 ， 
分 别 讲授 战略 思维 、 执 行 力 提 升 、 团 队 管 理 、 大 
数据 、 工 业 化 信息 化 融合 、 机 械 行业 新 趋势 新 技 
术 、 科 技 项 目 申报 等 内 容 ， 促 使 集团 科技 干部 对 
国 经 济 发 展 的 新 常态 、 机 械 行业 的 新 趋势 新 技 
术 有 了 全 新 认识 。 参 训 人 员 普 遍 提升 了 战略 思维 
和 创新 能 力 。 

(8) 经 营 管理 培训 。 组 织 2 期 。11 月 举办 
1 期 EMBA 核心 课程 培训 班 和 1 期 经 营 管理 人 才 
培训 班 ， 所 属 企业 从 事 经 营 管理 工作 的 负责 人 及 
相关 人 员 共 139 人 参 训 。 培 训 安排 战略 思维 、 商 
业 模 式 创 新 、 财 商 提升 、 团 队 管 理 、 领 导 力 、 执 
行 力 、 大 数据 等 课程 ， 重 点 提升 了 学 员 的 企业 管 
理 和 思维 创新 能 

(9) 投 融 资 与 财务 人 员 培 训 。 组 织 1 期 。9 
月 在 西安 举办 投 融 资 风险 管理 及 高 级 财务 人 员 培 
训 班 , 集团 第 一 批 资本 运营 人 才 、 风 险 评估 人 才 、 
高 端 财务 人 才 ， 以 及 所 属 企业 主管 投 融资 、 风 险 
管理 及 财务 工作 的 领导 班子 成 员 和 相关 部 门 负责 
人 共 64 ASI. HVPE BRAK AW. PERL 
丹 利 的 高 级 经 济 学 家 与 合伙 人 等 12 名 老师 ， 讲 
授 “ 中 国 经 济 新 常态 、 集 团 管控 与 运营 模式 、 资 
本 市 场 解决 方案 ”课程 ， 深 入 讲授 了 资本 运作 、 
投 融 资 、 并 购 重组 、 风 险 管理 、 财 务 转型 等 专业 
知识 。 

(10) 其 他 培训 。 绕 5 支 人 才 队 伍 建 设 和 重 
大 人 才 专 项 ，11 月 底 至 12 月 初 ， 集 团 相关 部 门 
联合 组 织 1 期 董事 沟通 培训 班 、! 期 高 级 党 务 干 
部 培训 班 、1 期 工会 主席 培训 班 。12 月 组 织 第 2 
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工作 ， 着 重 打造 财务 价值 创造 能 力 。 各 项 工作 进 
展 顺 利 ， 成 效 显著 ， 为 集团 健康 可 持续 发 展 提供 
了 坚实 保障 。 

1. 保 发 展 ， 促 进 经 营运 行 质量 提升 

(1) 资金 集中 管理 成 效 显著 ， 资 金管 理 外 
力 稳步 提升 。 一 是 财务 公司 的 资金 集中 平台 作 月 
效果 明显 。 各 企业 积极 参与 集团 资金 集中 管理 ， 
资金 集中 比重 较 高 ， 搭建 母子 公司 资金 集中 结算 
日 以 提高 资金 运用 效率 和 抗 风险 能 力 。 二 
是 集团 与 银行 间 “ 总 对 总 ”合作 进一步 深化 。 集 
团 与 银行 签署 战略 合作 协议 ， 授 信 规 模 不 断 扩 大 
品种 结构 合理 ， 授 信条 件 优 惠 ， 为 经 营 发 展 提供 
了 有 力 的 资金 保障 。 三 是 各 所 属 企业 统筹 资金 安 
排 ， 防 范 资金 风险 能 力 进一步 提高 ， 建 立 了 营运 
资金 控制 策略 和 风险 预警 机 制 ， 资 金 风 险 管理 形 
成 闭环 ， 细 化 资金 预算 ， 深 入 管控 资金 风险 ， 切 
实 保障 了 资金 运营 安全 。 

(2) 全 面 预算 管理 持续 深化 ， 确 保 集团 战 
略 落地 。 经 过 两 年 来 的 积极 推进 ， 国 机 集团 全 夯 
预算 管理 理念 显著 增强 ， 管 理 体系 进一步 完善 。 
2014 年 预算 管理 工作 主要 围绕 “制度 优化 、 经 
验 推广 、 专 项 提升 ”展开 。 一 是 发 布 《 国 机 集团 
全 面 预算 管理 办 法 》。 二 是 将 预算 执行 分 析 监 督 
工作 与 集团 经 营运 行 分 析 会 相 结 合 ， 确 保 预 算 目 
标 落实 ; 将 预算 管理 与 风险 管理 相 结合 , 开展 “两 
金 ” 专 项 清理 ， 及 时 有 效 防范 风险 。 三 是 积极 推 
广 企业 先进 经 验 和 做 法 ， 同 时 充分 发 掘 所 属 企业 
预算 管理 的 新 亮点 ， 统 一 预算 分 析 模 板 ， 加 强 业 
务 与 财务 衔接 ， 强 化 重点 指标 预算 管控 、 细 化 分 
析 颗 粒度 等 。 

(3) 对 所 属 企业 重点 扶持 有 力 。 一 是 积极 
争取 国家 政策 ， 支 持 下 属 企业 经 营 发 展 。 文 持 所 
属 企业 业务 转型 升级 、 科 技 产 业 化 和 产业 布局 调 
整 等 项 目的 建设 和 发 展 。 二 是 帮助 经 营 状 况 不 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 





























佳 或 资信 条 件 不 够 的 企业 获取 多 
持 ， 绥 解 资金 困境 和 危机 。 


行 授信 和 贷款 支 


2. 夯 基 础 ， 持 续 深 化 财务 管控 能 


(1) 强 化 财务 信息 质量 , 提升 决策 支撑 水 平 。 











是 通过 会 计 核 算 标准 化 ， 提 升 

















财务 信息 质量 ， 





加 快 信息 发 布 速度 ， 为 经 营 决策 
信息 支撑 。 二 是 首次 全 面 下 达 决 























务 信 息 价 值 ， 督 促 各 企业 持续 改 











是 拟订 “集中 + 分 步 ”提升 方案 ， 











化 水 平稳 步 提升 。 

















提供 及 时 有 效 的 
算 批 复 ， 挖 掘 财 
进 经 营 管理 。 三 


推动 财务 信息 





























(2) 规范 资产 管理 工作 ， 促 进 产权 结构 调 











整 和 优化 。 修 订 发 布 《 国 机 集团 
法 》《 资 产 评估 机 构 业 务 质 量 考 
指导 企业 规范 办 理 评估 备案 工作 
团 境 内 外 产权 登记 管理 情况 专项 
工作 ， 梳 理 掌握 集团 产权 分 布 状 
调整 ， 优 化 资源 配置 ， 促 进 集团 
合理 流动 莫 定 基 础 。 

































































资产 评估 管理 办 
核 暂行 办 法 》， 
， 组 织 开 展 全 集 
自 查 和 重点 检查 
况 ， 为 加 快 结构 
投资 有 进 有 退 、 




















quay 














促 企 业 及 时 管控 “两 金 ” 风险 ， 切 实 减少 损失 。 
身 经 营 特点 ， 细 化 措施 ， 提 升 





各 所 属 企业 结合 
风险 管理 能 力 。 

















4. 完善 内 控 体 系 建 设 和 财务 基础 管理 





村 











围绕 风险 内 控 管 理 





























绕 风险 内 控 管 

















全 面 评 估 、 分 层 
点 工作 ， 初 步 拱 
ay er E 
控 管理 


Hl 
















































































里 重点 任务 ， 











A E 
能 力 建 设 。 
体系 。 根 据 新 人 
里 办 法 》 以 及 修订 后 的 《内 部 控 
引 》， 和 初步 形成 符合 集团 
三 保障 ”管理 体系 Ch 


“FEE 
ELAN 


— H 
是 完善 








1 以 风险 为 导向 ， 








EE 点， 落实 具体 措施 。 
主要 在 “完善 体系 、 
重点 监控 ”方面 开展 
面 风险 管理 体系 ， 推 动 风 
制度 ， 融 合 风险 内 





围 


pa 





I 定 的 《 国 机 集团 内 部 控 























建设 和 风险 管 
内 控 监督 


部 控制 管 
态 

















里 责任 书 


ARRAN 


Lal] 




















(3) 注 章 人 才 队 伍 建设 ， 提 升 财 会 人 员 综 


























合 能 力 。 国 机 集团 2014 年 继续 按照 “重点 培养 、 
全 面 提高 ”思路 开展 财会 人 员 梯 队 建 设 工作 。 集 


团 高 级 财务 管理 人 员 队 伍 进一步 














壮大 ， 派 出 财务 





总 监 28 名 履 职 重点 子 企业 。 举 办 5 期 基层 会 计 











人 员 专 题 培训 ， 内 容 涉及 内 部 控 
会 计 准 则 等 ， 将 新 政策 、 新 理念 
人 员 ， 效 果 显 著 。 此 外 ， 各 企业 
建设 ， 优 化 财务 组 织 绩效 方面 开 
索 和 实践 。 














制 、 跨 境 税收 、 
贯彻 至 基层 财务 
在 加 强人 才 体系 
展 了 大 量 有 益 探 








3. 控 风险 ， 全 面 优化 风险 管理 体系 


C1) 完善 内 控 管理 体系 ， 














E 动 持续 优化 改 
































进 。 一 是 初步 搭建 “以 体系 建设 和 监督 机 制 为 
主体 ， 以 制度 、 组 织 、 信 息 系统 为 保障 ”的 内 
部 控制 管理 体系 。 二 是 分 层次 开展 专项 培训 ， 





强化 企业 内 部 控制 意识 ， 提 升 内 控 建 设 业 务 能 
力 。 三 是 结合 监事 会 集中 重点 检查 问题 整改 ， 
































督促 企 


细 化 、 制 度 化 。 









































E 进 风险 管理 ， 
务 风险 。 一 是 针对 近年 外 部 环境 
频 发 的 现状 ， 国 机 集团 首次 开展 
别 工作 ， 组 织 所 属 企 业 认 真 开展 




















E 动 内 控 措 施 规范 化 、 精 





了 效 防 范 经 营 财 
多 变 、 风 险 事 件 
全 面 风险 动态 识 
全 面 清查 ， 提 升 















































全 集 团 风 险 管控 意识 o 二 是 交流 








有 关 试 点 企业 的 




















先进 经 验 ， 推 动 经 验 移植 。 三 是 
“两 金 ”管理 ， 严 控 营运 资金 风 
































发 布 《关于 强化 
险 的 通知 》， 督 





























自 查 工作 ， 











集团 要 求 对 重点 
DR AAG TE 















































A> 
Eve 9 
























































部 分 企 
年 滚动 识别 。 
里 意识 和 能 力 。 
针对 所 属 企业 高 管 及 内 控 业 务 骨 干 组 织 分 层 培 





Bl AN ya da 
管控 特色 的 “两 主体 、 
内 控 体系 
为 主体 ， 以 风险 监控 、 
果 障 》 的 全 面 风险 与 内 
理 体 系 。 二 是 首次 开展 全 面 评估 风险 ， 
监控 。 为 防范 重大 风险 ， 开 展 首次 覆盖 
全 集团 及 主要 经 营 管理 
识别 出 集 


活动 和 业务 领域 的 风险 
团 六 项 重大 风险 ， 


并 帮助 





上 根据 


各 企业 及 时 发 现 风 险 隐患 ， 提 高 风险 应 对 能 力 。 
逐步 建立 全 面 风险 动态 识别 机 制 ， 
风险 进行 
增强 风险 管 


H, 


ZE 


EYA 
H 











训 。 强 化 风险 管理 














与 内 部 控制 责任 意识 ， 











并 提高 





| 


业务 骨干 内 控 建 设 能 力 。 总 结 全 面 风 险 管理 活动 
阶段 经 验 提 升 成 果 ， 整 理 CMEC、 中 工 国 际 等 5 





户 风 险 管理 试点 企业 的 先进 经 验 ， 在 2014 年 第 














15 期 国 机 报 上 组 














织 经 


验 交 流 专 ] 
































“应 收 账 款 、 

















4 vat [- 
存货 ”资金 占 











H, GEA BS J. 
借鉴 。 四 是 监控 重大 风险 ， 落 实 重 点 内 控 措 施 。 
根据 风险 自 查 结果 及 风险 监控 情况 ， 重 点 关注 
和 资产 减 值 风险 ， 


发 布 《 关 于 强化 “两 金 ” 管理， 严 控 营运 资金 风 





险 的 通知 》, 提出 “完善 管 
























































强化 风险 控制 ”的 管理 
控制 目标 ， 组 织 所 属 企业 开展 全 面 汪 












































现 管理 问题 及 可 能 存在 的 资产 
五 是 推动 所 属 企业 内 部 控 
财务 决算 及 监事 会 集 








Hz 
































分 解 内 控 薄 弱 环 节 ， 督 促 企 业 补 充 完 善 。 
属 企业 补充 、 完 善 52 项 规章 制度 ， 涉 及 应 收 账 


























制度 、 规 范 账 务 处 理 、 
要 求 ， 明 确 “两 金 ”风险 


SA, KHR 
风险 ， 减 少 损失 。 
所 措施 落 到 实处 。 结 合 
EE 点 检查 意见 整改 工作 ， 
督促 所 


= 

















+j =] Ave 
款 、 合 同 管理 、 








资金 管理 、 招 投标 、 供 
理 等 方面 ， 推 动 了 内 控 措施 的 规范 化 、 精 4 


制度 化 。 继 续 指导 所 属 企业 内 部 控制 体系 建设 ， 

















应 商 




















Pax’ 
=i 





= 


化 、 


32 户 二 级 企业 完成 内 部 控制 手册 建设 。 
【审计 稽查 】 





心 ， 以 风险 为 导 








国 机 集团 内 部 审计 工作 紧密 








围绕 集团 工作 中 





向 ， 以 内 部 控制 为 主线 ， 充 分 利 











1. 完善 审计 制度 








用 
k 
管理 水 平和 风险 管控 能 力 。 





审计 工作 中 心 人 力 资源 ， 加 强 合 规 性 审计 、 重 
合同 审计 和 不 良 资 产 审计 ， 促 使 企业 提高 经 营 








规范 内 部 控制 自我 评价 工 


作 。 根 据 财政 部 等 5 部 委 《 企 业内 部 控制 基本 


规范 》 及 配套 指引 、 国 
央企 业内 部 控制 体系 有 关 事项 上 


发 评价 (2012) 








暂行 办 法 》。 修 订 《 中 











司 审计 工作 中 心 




















68 号 ) ， 制 定 








的 通知 》 
《内 部 控制 评价 
国 机 械 工业 集团 有 限 公 








资 委 《关于 加 快 构建 中 


(国资 




















A 
= 
=i 


里 办 法 》。 

















2. 加 大 经 济 责任 审计 力度 “充分 利用 审计 工 


作 中 心 人 力 资 源 
产 规模 较 小 的 企 





























ae 


团 公 司 发 展 概况 


























7. 推进 审计 管理 信息 化 ”8 月 1 日， 审计 管 
E 信 息 系 统 正式 上 线 运 行 。 所 属 二 级 、 三 级 企业 
] 该 系统 ， 审 计 机 构 和 人 员 人 信息、 审计 工 
开展 情况 纳入 系统 管理 。 审 计 稽 查 部 可 随时 了 
掌握 集团 整体 和 各 企业 审计 情况 ， 并 监督 指导 
所 属 企业 审计 工作 。 

【法 律 管理 】 

国 机 集团 法 律 工作 全 面 完成 国务 院 国资 委 有 
关 “2012 一 2014 年 法 制 工 作 目 标 ”， 实 现 规 章 
制度 、 合 同 审查 和 重大 决策 法 律 审核 率 100%， 
企业 法 律 顾问 持 证 上 岗 率 、 总 法 律 顾问 专职 率 
80% 等 规划 目标 。 在 此 基础 上 ， 秉 承 “ 法 律 工 
作 服 务 企 业 中 心 工作 ”的 指导 思想 ， 在 总 部 层 二 
立足 于 为 集团 公司 重大 决策 提供 法 律 支持 服务 ; 
在 所 属 企业 层面 重点 加 强 重 大 法 律 纠纷 案件 的 指 























Lito 























> H 
Ok 
TX 
fully 



























































































































































































































































， 人 力 投 入 比 原 来 增加 40%. HE 





业 ， 审 计 人 员 增 加 至 




















J6 人 ， 中 型 


企业 增加 到 8 人 ， 大 型 企业 增加 到 10 人 以 上 。 

















原来 增加 40%， 





保证 



































行 审计 程序 ， 按 














要 求 完 成 审计 任务 。 











审计 现场 工作 时 间 增 加 到 2 周 10 个 工作 日 ， 
审计 人 员 有 充足 时 间 完 整 履 

















性 、 完 整 性 提供 

















国 机 集团 第 一 批 
一 计划 ”， 在 经 


现场 审计 的 单 
审计 的 资产 额 在 70% 以 J 























保证 。 





3. 把“ 三公 ”经 费 纳 入 审计 范围 


比 








位 数量 原则 上 在 50% 以 上 ， 
上 ， 为 审计 结论 的 客观 





贯彻 落实 


群众 路 线 教育 实践 活动 “两 方案 





济 责任 审计 中 ， 

















把 “三 公 ” 经 费 


纳入 审计 范围 ， 并 在 审计 报告 中 披露 。 对 “三 公 ” 


经 费 的 审计 内 容 
规范 。 














二 











、 工 作 底稿 、 

















计 报告 等 进行 了 











4. 进行 内 部 控制 自我 评价 ”按照 国资 委 统 一 


要 求 ， 根 据 《 内 

















价 。 内 部 控制 评 
上 报国 资 委 。 





团 组 织 实施 2013 年 度 国 机 集团 
























































部 控制 评价 暂行 办 法 》， 国 机 集 
内 部 控制 自我 评 
价 报告 ， 经 董事 会 审议 通过 后 ， 














5. 召开 2014 审计 工作 会 议 ” 国 机 集团 总 经 


济 师 刘 敬 桢 出 席 会 议 并 讲话 。 他 在 























话 中 ， 充 分 


肯定 了 集团 内 部 审计 工作 取得 的 成 绩 ， 强 调 内 部 









































出 了 7 个 方面 的 


6. 继续 举办 审计 人 员 后 续 教育 培训 
管理 审计 、 内 部 控 人 


邀请 专家 对 风险 











工作 要 求 。 
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审计 工作 对 集团 持续 健康 发 展 的 重要 作用 ， 并 提 


培训 会 


DEM, SEB 



































升 审计 人 员 的 理 








f 计 、 洪 气 及 不 良 资产 等 内 容 进 行 








解 ， 不 断 提 














论 和 实务 水 平 。 











导 、 协 调和 督办 力度 ， 通 过 点 面 结合 、 有 的 放 矢 
的 工作 思路 和 不 断 创新 的 法 律 服务 模式 ， 不 断 推 
宽度 、 有 厚度 地 持续 深入 开展 。 

1. 为 企业 重大 决策 项 目 和 执行 项 目 提 供 持 
续 、 高 效 的 法 律 服务 和 法 律 保障 ”对 苏 美 达 投资 
设立 单 船 公司 系列 项 目 、 国 机 重工 常 挖 股份 股权 
融资 项 目 、 苏 美 达 光 伏 电站 系列 项 目 、CMEC E 
耳 其 输 售 电 公司 股权 收购 项 目 等 一 批 重 大 项 目 进 
行 法 律 风险 分 析 论 证 并 出 具 法 律 意见 。 

2. 通过 创新 法 律 管理 和 服务 模式 ， 拓 展 法 律 
工作 宽度 ”将 法 律 服务 的 触角 拓展 到 更 多 更 广 的 
业务 领域 。 继 2013 年 对 国 机 集团 所 属 贸易 型 企 
业 的 贸易 业务 法 律 风险 予以 关注 并 出 具 指 导 意 见 
后 ，2014 年 将 关注 重点 放 在 国 机 集团 科技 型 企 
业 知 识 产 权 法 律 保护 的 研究 工作 中 。 对 国 机 集团 
商标 现状 及 存在 的 问题 进行 分 析 ， 深 入 论证 驰名 
商标 的 取得 对 于 知识 产权 保护 的 重要 意义 ， 并 据 
此 提出 商标 保护 的 具体 措施 ， 最 终 以 《科技 型 企 
业 知 识 产权 法 律 保护 制度 (试点) 研究 之 商标 篇 》 
的 形式 将 研究 成 果 予 以 呈现 ， 力 争 在 今后 几 年 中 
将 研究 成 果 在 所 属 企业 逐步 推广 。 此 外 ， 就 当前 
“ 国 机 ”商标 的 使 用 现状 ， 提 出 《关于 规范 集团 
所 属 企业 名 称 提升 “ 国 机 ”品牌 竞争 力 的 相关 建 
议 》。 

通过 “前 期 规划 拟定 目 
行 ， 后 期 检查 总 结 验收 ”的 方式 ， 力 促 所 属 企业 
将 法 律 工 作 做 实 做 优 。 第 一 阶段 ， 要 求 各 企业 上 
报 本 企业 具体 的 工作 规划 及 目标 ， 第 二 阶段 ， 对 
CMEC、 苏 美 达 集 团 等 部 分 企业 进行 现场 抽查 ， 











































































































































































































































































































标 ， 中 期 抽查 督促 执 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























就 抽查 情况 与 企业 交换 意见 ， 督 促 其 认真 执行 规 
划 内 容 ， 合 理 防 范 法 律 风 险 ， 第 三 阶段 ， 要 求 所 
属 企业 开展 全 面 自 查 并 上 报 “ 三 年 法 制 工作 规划 ” 
完成 情况 的 总 结 自 查 报告 ， 第 四 阶段 ， 派 专员 赴 
个 别 企业 进行 现场 检查 、 核 实 ， 第 五 阶段 ， 法 律 
部 根据 检查 、 验 收 情 况 ， 形 成 《 国 机 集团 三 年 法 
制 工作 总 结 报告 》， 报 送 国务 院 国资 

2014 年 , 召开 三 年 一 次 的 法 律 工 作 视频 会 议 ， 
传达 国资 委 法 制 工作 会 议 精神 ， 开 展 企业 经 验 交 
流 ， 提 出 制定 下 一 个 “法 律 工作 五 年 规划 ”的 总 
体 要 求 ， 并 就 今后 一 段 时 期 的 重点 法 律 工作 进行 
部 署 和 说 明 。 

3. 通过 多 种 形式 加 强 法 制 宣 传教 育 ， 提 高 全 
员 法 律 风险 防范 意识 ” 国 机 集团 通过 编撰 、 出 版 
《 国 机 集团 法 律 风险 防范 实务 文集 》 ， 召 开国 机 
集团 法 律 工 作 视频 会 议 ， 组 织 专业 培训 等 多 种 形 
式 ， 培 育 、 提 升 企业 人 员 守 法 意识 。 














































































































































































































【企业 文化 与 品牌 建设 】 

1. 举办 征集 企业 文化 价值 理念 活动 4 月 ， 
为 进一步 推进 企业 文化 理念 体系 建设 ， 集 中 展示 
和 宣传 所 属 企业 文化 建设 成 就 ， 国 机 集团 举办 了 
征集 企业 文化 价值 理念 的 活动 。 征 集 内 容 涵盖 企 
业 形 象 标识 、 文 化 定位 、 企 业 使 命 、 企 业 愿 景 、 
核心 价值 观 、 企 业 精神 、 经 营 管理 理念 及 其 释义 
等 多 方面 内 容 ， 共 36 家 二 级 企业 提交 了 相关 资 
料 。《 国 机 文化 与 品牌 ”杂志 开辟 4 期 专题 ， 对 
本 次 活动 进行 宣传 和 推广 ， 取 得 良好 的 文化 传播 
效果 。 

2. 开展 “ 践 行 企 业 核 心 价值 理念 ”案例 征 
集 活动 8 月 ， 为 进一步 推动 国 机 集团 践 行 企 业 
核心 价值 理念 ， 挖 掘 宣传 具有 示范 效应 的 典型 案 
例 ， 凝 聚 企业 发 展 共识 ， 在 集团 系统 内 开展 企 
“ 践 行 企业 核心 价值 理念 ”案例 征集 
活动 。 案 例 征 集 的 主要 内 容 为 2003 年 以 来 国 机 












































































































































































































































+ a 
主要 负责 
































C1) 出 版 《 国 机 集团 法 律 风险 防范 实务 文 
集 》( 第 二 辑 ) 。 近 年 来 ， 国 机 集团 通过 “以 
案 说 法 ”“ 以 理 讲 法 ”方式 ， 已 编撰 、 出 版 2 
本 案例 集 和 1 本 论文 集 。2014 年 ， 法 律 部 延续 
这 一 做 法 ， 通 过 从 所 属 企业 征集 案例 和 论文 ， 
经 过 法 律 部 的 第 选 、 整 理 、 修 改 、 编 扎 ， 完 成 
并 出 版 《 国 机 集团 法 律 风险 防范 实务 文集 》 (第 




















































































































集团 各 二 级 企业 或 其 下 属 企业 历任 或 现任 主要 负 
责 人 践 行 传播 企业 核心 价值 理念 的 典型 案例 和 生 
动 故事 。 如 :， 以 企业 核心 价值 理念 指导 言行 ， 做 
到 知行 合 一 ; 带头 宣讲 传播 企业 文化 ， 营 造 文化 
氛围 ， 在 企业 重大 决策 中 ， 体 现 企 业 核 心 价值 观 
要 求 ; 不 断 创新 经 营 管理 理念 ， 丰 富 企 业 核 心 价 
值 理念 的 内 涵 ; 以 文化 理念 为 导向 ， 健 全 企业 币 
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二 辑 ) 。 文 集 内 容 包括 企业 真实 案例 、 法 律 实 
务 经 验 总 结 、 法 律 风险 防范 措施 等 多 项 内 容 ， 
是 全 集团 法 律 人 员 多 年 来 参与 业务 实践 活动 积 
累 的 实务 经 验 的 总 结 和 提炼 ， 对 培育 和 提升 企 
业 人 员 守 法 守 规 意识 具有 积极 作用 。 

(2) 赴 所 属 企业 进行 法 律 风 险 案 例 培训 。 
除 编辑 案例 汇编 处 ， 国 机 集团 继续 派 员 赴 国 机 重 
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度 ， 提 高 管理 水 平等 。 案 例 征集 活动 得 到 系统 各 
级 企业 的 积极 响应 ，1 个 月 收 到 14 家 二 级 企业 
和 18 家 三 级 企业 的 41 个 案例 ， 共 计 近 12 万 字 
材料 。 此 次 征集 的 案例 材料 完整 、 生 动 、 具 体 、 
可 读 性 强 ， 具 有 典型 性 和 示范 性 ;案例 形式 丰 
多 样 ， 包 含 许多 企业 领导 人 在 践 行 核心 价值 观 过 
程 中 的 好 经 验 、 好 做 法 。 通 过 本 次 活动 的 开展 ， 
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工 、 中 机 建设 等 所 属 企业 进行 普法 宣传 和 案例 宣 
讲 ， 进 行 国际 工程 和 贸易 业务 的 法 律 风险 防范 培 
训 ， 增 强 企业 管理 人 员 、 业 务 人 员 的 法 律 风险 防 
范 意识 。 

(3) 组 织 投资 并 购 、 公 司法 等 专业 培训 。 
邀请 美国 众 达 、 英 国 高 伟 绅 等 国际 知名 律师 事 
务 所 的 专业 律师 到 国 机 集团 进行 “企业 海外 投 
资 并 购 实务 ”等 专业 法 律 知识 讲座 ， 和 邀请 中 国 
人 民 大 学 公司 法 专家 给 集团 总 部 及 所 属 企业 高 
级 管理 人 员 、 法 律 人 员 进行 公司 治理 方面 的 专 
题 培训 讲座 。 通 过 各 类 培训 活动 ， 不 仅 提升 了 
法 律 人 员 专业 素养 ， 而 且 提高 了 所 属 企业 经 营 
管理 人 员 的 法 律 意识 。 





























































































































集团 广大 干部 员工 进一步 认识 到 文化 软 实力 的 重 
要 性 ， 对 提升 内 部 凝聚 力 、 传 播 企 业 文 化 影响 力 
起 到 了 积极 的 推动 作用 。 

3. 开展 “ 践 行 核心 价值 观 ， 做 最 美国 机 人 ” 
岗位 实践 活动 ”9 月 ， 集 团 以 弘扬 社会 主义 核心 
价值 观 和 践 行 企业 文化 为 主 央 ， 围 绕 “ 做 最 美国 
机 人 ”主题 ， 深 入 挖掘、 评选 树立 和 宣传 典型 人 
物 、 感 人 故事 ， 开 展 “ 践 行 核心 价值 观 ， 做 最 美 
国 机 人 ”岗位 实践 活动 。 通 过 开展 活动 ， 引 导 广 
大 员工 立足 岗位 、 学 习 先 进 、 自 我 激励 、 奉 献 社 
会 、 实 现价 值 ， 以 实际 行动 践 行 社 会 主义 核心 价 
值 观 及 集团 “和 ”文化 ， 着 力 培养 广大 职工 的 责 
任意 识 、 服 务 意识 、 效 率 意识 和 规范 意识 ， 进 













































































































































































步 形成 学 习 先 进 、 争 当先 进 、 争 创 一 流 的 浓厚 氛 
围 ， 为 加 快 建设 “五 个 国 机 ”， 实 现 有 质量 的 增 
长 ， 凝 聚 精 气 神 、 传 播 好 声音 、 宣 传 好 故事 、 汇 

















REKE, 
良好 形象 。 

4.《 国 机 文化 与 品牌 》 杂 志 创 刊 5 周 年 
2009 年 初 ， 为 进一步 促进 企业 文化 建设 的 蓬勃 
发 展 ， 集 团 创 刊 了 《 国 机 文化 与 品牌 》 杂 志 ， 和 希 
蔓 成 为 国 机 集团 宣传 企业 文化 、 弘 扬 国 机 精神 的 
重要 载体 , 伴随 着 国 机 集团 的 持续 健康 发 展 ,《 国 
机 文化 与 品牌 》 向 大 刊 迈 进 ， 创 刊 5 年来， 汇集 


树立 集团 践 行 社会 主义 核心 价值 观 的 























































































































70 余 万 字 的 篇 幅 , 以 其 鲜明 的 个 性 、 丰 富 的 信息 、 
厚实 的 内 容 、 深 刻 的 主题 、 锐 意 的 呈现 、 不 可 或 

















缺 的 视角 ， 展 现 了 集团 企业 文化 和 品牌 建设 的 发 
心力 、 积 极 探索 的 主人 翁 精 神 ， 令 扬 了 集团 企业 
文化 取得 的 成 绩 以 及 国 机 集团 日 新 月 异 的 变化 与 
文化 风采 ， 传 承 了 国 机 集团 的 光荣 传统 ， 提 升 了 
司机 品牌 价值 。 

5. 设立 图 书 角 ”为 营造 崇尚 学 习 、 积 极 癌 
上 的 整体 氛围 ， 引 导 和 推动 职工 形成 常 读书 、 勤 
思考 、 爱 学 习 、 善 钻研 的 良好 习惯 ，8 月 国 机 集 
团 总 部 开展 了 捐 书 活动 。 广 大 职工 积极 响应 ， 将 
自己 认为 确 有 价值 、 可 推荐 阅读 的 书 捐赠 出 来 。 
活动 收 到 职工 捐赠 图 书 157 册 。 经 汇总 整理 ， 分 
为 管理 、 历 史 、 文 学 、 文 化 等 12 个 类 别 。 为 鼓 
励 大 家 交流 阅读 ， 特 设立 图 书 角 ， 供 干部 职工 借 
阅 。 借 阅 采 取 自 助 登记 方式 。 同 时 ， 设 立 阅 读 室 ， 
供 大 家 在 工 休 时 间 阅 读 和 交流 。 

6. 举办 第 二 届 “ 中 农机 杯 ” 在 京 企业 职工 
篮球 赛 9 月 10 一 26 日 ， 国 机 集团 举办 第 二 届 
“中 农机 杯 ” 在 京 企 业 职 工 篮球 赛 。 本 届 篮 球 
赛 自 9 月 10 日 拉 开 战 幕 ， 历 时 16 天 ， 共 有 来 




































































































































































































































































自 集团 总 部 及 在 京 所 属 企业 的 17 支 代 表 队 参加 
比赛 。 经 过 40 场 激 烈 角 逐 ， 产 生 了 冠 亚 季军 和 


























前 八 强 。9 月 26H, 国 机 集团 第 三 届 “ 中 农机 杯 ” 
在 京 企 业 职 工 篮 球赛 决赛 于 中 国 农机 院 篮 球场 
开赛 。 两 文 夺冠 热门 球 队 中 国 农机 院 和 CMEC 
为 现场 观众 献上 了 一 场 高 水 准 的 对 决 ，CMEC BA 










































































最 终 以 61 : 52 战胜 卫冕 冠军 中 国 农机 院 队 ， 首 
度 折 桂 。 
此 外 ， 还 组 织 所 属 企 业 间 的 体育 友谊 赛 、 交 





流 赛 、 互 访 赛 。 组 织 举行 CMEC、 中 国 一 拖 与 中 
国 二 重 之 闻 的 职工 篮球 、 乒 乓 球 友谊 赛 ， 促 进 了 
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集团 公司 发 展 概况 








所 属 企业 职工 间 的 交流 。 
7. 举办 第 四 届 职 工 书画 、 繁 刻 、 摄 影 大 赛 
作品 展 ”在 “十 一 ”前 夕 ， 为 庆祝 新 中 国 成 立 
65 周年 华诞 ， 国 机 集团 举办 “ 迎 改革 春风 、 扬 
时 代 风 采 ” 第 四 届 职 工 书画 、 繁 刻 、 摄 影 大 赛 ， 
共 收 到 所 属 32 家 企业 的 931 件 作 品 。 本 届 作 品 
展 甄 选 的 165 件 佳作 ， 吸 引 了 包括 集团 领导 在 
内 的 大 批 观众 参观 。 作 品 多 取材 于 广大 职工 的 
日 常 工 作 与 生活 ， 内 容 广 泛 、 形 式 多 样 ， 集 中 
反映 了 国 机 职工 较 高 的 文化 素养 和 艺术 水 准 , FF 
发 了 广大 职工 热爱 党 、 热 爱 祖 国 、 热 爱国 机 、 
热爱 家 园 的 深切 情怀 ， 展 现 了 “ 国 机 人 ” 百 折 
不 挠 、 顽 强 拼搏 、 积 极 进 取 、 昂 扬 向 上 的 精 祝 
风貌 。 
国 机 集团 工会 对 获奖 人 员 进 行 了 表彰 。9 月 
下 旬 ， 在 中 国电 子 大 厦 举 办 获奖 作品 展 ， 并 在 集 
团 内 、 外 网 同时 开通 了 电子 浏览 平台 。 

8. 获奖 情况 ” 国 机 集团 企业 文化 建设 工作 
成 绩 突出 ， 公 司 文化 软 实 力 增强 ， 相 继 获 得 “全 
到 机 械 行业 十 大 企业 文化 特色 单位 ”“ 企 业 文化 
顶层 设计 与 基层 践 行 优 秀 单位 ”等 荣誉 称号 。 

【履行 社会 责任 】 

1. 发 布 国 机 集团 社会 责任 报告 7 月 ， 国 机 
集团 发 布 2013 年 社会 责任 报告 , 全文 3 万 余 字 。 
报告 延续 了 “五 个 国 机 ” 责任 国 机 、 价 值 
习 机 、 创 新 国 机 、 绿 色 国 机 、 幸 福 国 机 的 主体 
结构 ， 以 丰富 的 文字 、 案 例 、 图 表 和 图 片 ， 生 



























































































































































































































































































































































动 详实 地 披露 了 2013 年 1 月 1 日 一 12 月 31 日 
期 间 ， 国 机 集团 在 践 行 社会 责任 、 经 济 责任 、 











环境 责任 等 方面 所 付出 的 努力 和 取得 的 成 绩 ， 
让 读者 全 方位 地 了 解 国 机 集团 在 履行 社会 责任 
道路 上 所 取得 的 丰硕 成 果 。 与 以 往 不 同 的 是 ， 
报告 首次 披露 了 集团 以 “社会 责任 理念 ”为 社 
会 责任 管理 方向 ， 首 次 在 “责任 专题 ”中 披露 
了 集团 员工 感人 事迹 ， 突 出 了 国 机 人 为 中 国医 
疗 建筑 事业 作出 的 重要 贡献 。 

2. 开展 责任 品牌 宣传 活动 ” 国 机 集团 与 《机 
电 商 报 》 合 作 ， 开 展 一 系列 责任 品牌 宣传 活动 : 
以 《集团 社会 责任 报告 》 发 布 为 契机 ， 通 过 新 闻 
报道 的 方式 展示 国 机 集团 在 践 行 企业 社会 责任 
方面 所 做 的 工作 与 矣 人 业绩 ， 树 立国 机 集团 在 
企业 社会 责任 方面 的 品牌 形象 ， 以 新 闻 报道 
合 企 业 社 会 责任 彩 版 广告 的 形式 ， 强 化 核心 
容 传播 与 版 面 视觉 冲击 力 ， 全 面 阐述 集团 社会 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 














责任 报告 ， 达 到 最 佳 的 传播 效果 ; 结合 2014 装 
备 制造 业 企 业 社会 责任 专题 活动 “寻找 责 
任 企业 ”， 以 报道 、 高 层 专访 等 的 形式 讲述 国 
机 集团 社会 责任 履行 ， 以 及 企业 核心 价值 观 ， 
展示 国 机 集团 在 企业 社会 责任 方面 的 战略 规划 
和 展望 ， 充 分 利用 《机 电 商 报 》 官 方 微 博 、 微 
信 等 网 络 新 媒体 ， 报 道 展示 国 机 集团 在 企业 社 
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年 鉴 》。 联 合 国 全 球 契 约 是 世界 规模 最 大 的 可 持 
续 发 展 倡议 组 织 ， 在 中 国 拥 有 276 名 成 员 、240 
多 家 企业 。 国 机 集团 于 2012 年 1 月 加 入 这 一 组 织 。 
多 年 来 ， 国 机 集团 秉持 “合力 同行 ， 创 新 共 赢 ” 
的 核心 价值 观 ， 积 极 承担 责任 、 回 报社 会 。 通 过 
不 懈 追 求 ， 努 力促 进 员 工 、 企 业 、 国 家 和 社会 利 
益 的 长 期 化 与 最 大 化 ， 初 步 形成 一 套 具 有 企业 特 





































































































会 责任 领域 所 做 的 工作 等 。 借 助 外 部 媒体 的 大 
力 宣传 ， 树 立 集团 负责 任 的 品牌 形象 ， 提 升 了 
到 机 集团 的 社会 影响 力 。 

3. 举办 节能 宣传 周 活动 6 月 ， 国 机 集团 
举办 以 “建设 绿色 国 机 ， 做 强 机 械 工 业 ” 为 主题 
的 节能 宣传 周 活动 。 通 过 媒体 宣传 、 节 能 减 排 优 
秀成 果 展 示 、 专 家 政策 解读 等 多 个 活动 环节 ， 全 
面 展 示 了 绿色 国 机 的 建设 成 果 。 通 过 活动 号 召 全 
体 员工 “携手 节能 低 碳 ， 共 建 锦 水 蓝天 ”， 从 小 
事 做 起 ， 积 极 投身 节能 减 排 活 动 ， 共 同 推进 节能 
减 排 工 作 。 

4. 荣获 “社会 责任 管理 最 佳 实践 "案例 2H, 
联合 国 全 球 契 约 中 国 网 络 年 会 在 北京 举行 ， 国 机 
集团 报 送 的 “提升 社会 责任 管理 , 促进 企业 可 持 
续 发 展 ”案例 ， 被 年 会 评 为 “2013 社会 责任 管 
理 最 佳 实践 ”案例 ， 并 入 选 《全 球 契 约 中 国 网 络 


















































































































































色 的 社会 责任 管理 体系 。 

5. 获 评 中 国 工业 行业 履行 社会 责任 五 星 级 
企业 7 月 ，“2014 中 国 工业 经 济 行业 企业 社会 
责任 报告 发 布 会 紧 首 届 中 国 工业 企业 履 责 星 级 榜 
发 布 仪式 ”在 北京 人 民 大 会 向 召开 。 会 上 ， 国 机 
集团 获 评 “中国 工业 行业 履行 社会 责任 五 星 级 企 
业 ”。“ 中 国 工业 企业 履 责 星 级 榜 ” 是 中 国 工业 
领域 第 一 个 针对 企业 社会 责任 管理 水 平 进行 的 综 
合 评 价 活动 ， 遵 循 公正 、 公 平 、 公 开 的 原则 ， 围 
绕 社 会 责任 价值 观 与 战略 、 社 会 责任 推进 管理 、 
经 济 \ 环 境 、 社 会 影响 和 履 责 创新 6 个 方面 的 表现 ， 
对 提出 申报 的 90 余 家 工业 企业 进行 了 综合 评价 。 

荣获 此 殊荣 ， 是 对 国 机 集团 长 期 以 来 积极 履 
行 社会 责任 的 充分 肯定 ， 对 进一步 提高 公司 的 知 
名 度 、 美 誉 度 ， 提 升 国 机 集团 的 品牌 形象 和 价值 
具有 重要 意义 。 








































































































































































































党 建 工作 











【党 组 织 基本 情况 】 截至 2014 年 12 月 









































31 日 ， 国 机 集团 共有 党 组 织 2014 个 ， 其 中 党 
委 156 个 、 党 总 支 109 个 、 党 支部 1749 个 ; 共 











有 党 员 44 209 人 ， 其 中 在 岗 党 员 29 500 人 、 离 
退休 党 员 13 265 人 、 其 他 1 444 人 。 女 性 党 员 
11 198 人 人， 在岗 工人 党 员 7 244 人 ，35 岁 及 以 下 
党 员 13 393 人 。 

【深入 学 习 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精 
神 和 习 总 书记 系列 重要 讲话 精神 】 把 学 习 贯 彻 
上 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 习近平 总 书记 系 
列 重 要 讲话 精神 作为 全 年 重点 任务 ， 突 出 抓 好 











































































































各 级 领导 班子 和 党 员 干 部 学 习 教育 ， 用 习 总 书 
记 讲 话 精神 武装 头脑 、 指 导 实 践 、 推 动工 作 。 
到 机 集团 以 党 委 中 心 组 学 习 和 党 委 ( 常 委 ) 各 


























次 会 议 为 主要 载体 ， 及 时 传达 学 习 中 央 和 习 总 
书记 重要 讲话 精神 。 通 过 举办 集中 轮训 ， 组 织 
全 系统 各 级 领导 干部 围绕 习 总 书记 系列 重要 讲 
话 精 神 开展 集体 学 习 和 专题 研讨 。 以 举办 基层 
党 组 织 负责 人 、 党 务 干部 等 5 个 培训 班 为 抓 手 ， 
推动 学 习 活 动 “ 走 进 基 层 、 走 入 一 线 ”。 结 合 
开展 教育 实践 活动 ， 举 办 各 类 辅导 讲座 和 视频 
教学 330 多 场次 ， 召 开学 习 研 讨 会 1 930 余 次 ， 
近 31 000 名 党 员 参 加 了 专题 学 习 讨 论 。 具 体 工 
作 如 下 : 

1. 下 发 通知 国 机 集团 党 委 及 时 下 发 《 关 
于 认真 学 习 贯 彻 习 近 平 总 书记 在 河南 省 兰考 县 
调研 指导 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 时 讲话 的 
通知 》《 国 机 集团 党 委 关 于 认真 组 织 开 展 中 央 















































































































































































































































业 领 导 干 部 学 习 贯 彻 习近平 总 书记 系列 讲话 
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团 公 司 发 展 概况 


























自 2014 年 3 月 正式 启动 ， 到 2014 年 9 月 基本 结 











神 集 中 轮训 工作 的 通知 》; 国 机 集团 向 所 属 
业 下 发 通知 ， 要 求 各 单位 认真 学 习 贯 彻 党 的 
八 届 四 中 全 会 精神 。 
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统 掌握 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 的 丰富 内 涵 、 
精神 实质 和 实践 要 求 ， 掌 握 贯 穿 其 中 的 立场 、 观 
点 和 方法 ， 增 强 贯 彻 落实 中 央 决 策 部 署 的 思想 
觉 和 行动 自觉 ， 真 正 做 到 认识 上 一 致 、 政 治 上 同 
心 、 思 想 上 统一 、 行 动 上 同步 ，3 月 17 一 21 日 ， 
习 机 集团 党 委 在 北京 举办 国 机 集团 领导 干部 学 习 
贯彻 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 培训 班 。 集 
团 领 导 班子 成 员 ， 总 部 各 部 门 主要 负责 人 ， 集 团 
所 属 企业 党 政 负责 人 参加 培训 。 培 训 班 重点 对 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 、 中 国 崛起 的 外 部 
挑战 、 中 国 梦 的 思想 内 涵 与 精神 实质 、 十 八 届 三 
中 全 会 后 的 宏观 经 济 形势 与 国企 发 展 等 内 容 进 行 
了 培训 。 培 训 后 下 发 文件 监督 所 属 企业 持续 做 好 
培训 工作 。 

3. 举办 讲座 ”5 月 8 日 ， 国 机 集团 举办 贯彻 
习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 集中 学 习 讲座 ， 
总 部 处 以 上 干部 、 在 京 企 业主 要 领导 干部 、 基 层 
党 组 织 书 记 和 党 务 干部 近 150 人 参加 了 学 习 。 
4. 学 习 系 列 重要 讲话 精神 8 月 28 一 29 日 ， 
国 机 集团 党 委 在 召开 部 分 企业 信访 维稳 交流 座谈 
会 议 期 间 ， 组 织 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 、 十 八 届 三 
中 全 会 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 。 

$5. 学习 四 中 全 会 精神 12 月 2 日 ， 国 机 集 
团 在 组 织 总 部 及 所 属 企业 党 务 干部 集中 培训 期 
间 ， 认 真 学 习 党 的 十 八 届 四 中 全 会 精神 。 

【群众 路 线 教育 实践 活动 】 国 机 集团 把 开 
展 教育 实践 活动 作为 一 项 重要 的 政治 任务 和 推进 
企业 全 面 深 化 改革 、 完 成 “ 保 增长 ”任务 的 有 力 
抓 手 ， 认 真 总 结 借鉴 第 一 批 教育 实践 活动 成 功 经 
验 ， 深 入 开展 第 二 批 教育 实践 活动 。 
























































































































































































































































































































































束 ， 履 盖 各 级 党 委 146 个 、 党 总 支 89 个 、 党 支 
部 1620 个 ， 共 36 194 名 党 员 参 加 。 

在 中 央 的 坚强 领导 下 ， 在 中 央 教 育 实践 活动 
领导 小 组 的 组 织 领 导 和 中 央 第 十 四 巡回 督导 组 与 
国资 委 第 二 督导 组 的 有 力 督 导 下 ， 国 机 集团 党 委 
带领 各 级 党 组 织 按照 “ 照 镜子 、 正 衣冠 、 洗 洗澡 、 
治 治 病 ” 的 总 要 求 ， 坚 持 为 民 务实 清廉 主题 ， 以 
贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 为 切入 点 ， 突 出 问题 
导向 ， 贯 彻 整风 精神 ， 紧 扣 思 想 和 工作 实际 ， 深 
入 查 摆 和 解决 形式 主义 、 官 僚 主 义 、 享 乐 主义 、 
奢靡 之 风 问 题 。 通 过 摆 问 题 、 明 方向 、 转 作风 、 
抓 整 改 ， 进 一 步 强化 了 党 员 干 部 的 政治 意识 、 宗 
旨意 识 、 忧 患 意识 、 责 任意 识 ， 增 强 了 遵守 党 的 
纪律 、 严 格 党 内 政治 生活 的 自觉 性 ， 密 切 了 党 群 
干 群 关系 ， 提 高 了 解决 实际 问题 、 推 动 改革 发 展 
的 能 力 ， 形 成 了 勤俭 办 企业 、 廉 洁 促 发 展 的 良好 
风尚 。 教 育 实践 活动 起 得 实 实在 在 的 思想 和 作风 
建设 新 成 果 ， 为 推动 企业 做 强 做 优 、 实 现 有 质量 
的 发 展 提供 了 坚强 保证 。 

国 机 集团 党 委 充 分 认识 开展 教育 实践 活动 的 
重大 意义 ， 把 开展 教育 实践 活动 作为 一 项 重要 的 
政治 任务 和 推进 企业 全 面 深 化 改革 、 完 成 “ 保 增 
长 ”任务 的 有 力 抓 手 ， 坚 持 高 标准 、 严 要 求 ， 两 
手 抓 、 两 促进 ， 高 质量 抓 好 活动 的 各 个 环节 。 

国 机 集团 领导 班子 成 员 带 头 开展 教育 实践 活 
动 ， 带 头 贯 彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 和 集团 党 委 
关于 进一步 改进 工作 作风 密切 联系 群众 的 6 个 方 
面 14 条 具体 措施 ， 以 身 示 范 ， 树 立 标 杆 ， 为 基 
层 党 员 干部 反对 “四 风 ” (形式 主义 、 官 傣 主 义 、 
享乐 主义 、 奢 靡 之 风 ) 树立 榜样 ， 以 致 形成 教育 
实践 活动 的 良好 带动 态势 和 强大 推力 。 

国 机 集团 党 委 常 委 履 职 尽责 ， 建 立 联 系 点 ， 
深入 实地 调研 ， 推 动 学 习 教 育 ， 听 取 群 众 意见 ， 
开展 谈心 交流 ， 全 程 出 席 领导 班子 专题 民主 生活 
会 ， 指 导 班 子 成 员 认真 开展 批评 和 自我 批评 ， 认 
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1. 基本 情况 ” 国 机 集团 领导 班子 、 领 导 干 部 
和 集团 总 部 与 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 (简称 
中 国 二 重 ) 参加 了 第 一 批 教育 实践 活动 。 第 一 批 
教育 实践 活动 自 2013 年 7 月 正式 启动 ， 到 2014 
年 1 月 基本 结束 ， 履 盖 各 级 党 委 14 个、 党 总 文 
17 个、 党 文部 149 个 ， 共 8 173 名 党 员 参 加 。 
国 机 集团 38 家 所 属 二 级 企业 及 其 下 属 单位 
参加 第 二 批 教育 实践 活动 。 第 二 批 教育 实践 活动 















































































































































真 审阅 有 关 材 料 ， 督 促 抓 好 整改 落实 、 建 章 立 制 
等 工作 。 
在 集团 党 委 的 领导 下 ， 国 机 集团 教育 实践 活 


























动 领导 小 组 充分 结合 企业 实际 ， 科 学 制订 实施 方 
案 ， 加 强 分 类 指导 ， 精 心 组 织 活动 分 层 分 类 开展 
HEERA F HEH. 

各 所 属 企业 党 委 认 真 贯彻 中 央 和 国 机 集团 党 
委 部 署 ， 以 习近平 总 书记 关于 教育 实践 活动 的 一 






























































91 


92 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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系列 讲话 、 指 示 和 批示 精神 为 指导 ， 发 扬 认 真 务 
实 精 神 ， 坚 持 从 严 从 实 抓 好 各 项 工作 ， 围 绕 国企 
整改 重点 ， 紧 密 联系 实际 ， 突 出 增强 政治 意识 、 
强化 责任 担当 、 规 范 管理 监督 、 推 动 改 革 发 展 这 
个 重点 ， 紧 紧 依靠 职工 群众 ， 开 门 听 意 见 ， 检 查 
找 问 题 ， 以 问题 倒 表 整改， 以 整改 积极 作为 ， 使 
教育 实践 活动 成 为 进一步 深化 企业 改革 、 推 动 科 
学 发 展 、 服 务 人 民 群 众 、 履 行 央企 责任 的 重要 推 
动力 。 

2. 主要 做 法 

(1) 扎实 做 好 活动 准备 。 国 机 集团 党 委 
将 开展 教育 实践 活动 作为 重要 政治 任务 ， 列 入 
2014 年 党 委 工 作 重 点 ， 超 前 谋划 ， 提 早 准备 。 
按照 活动 要 求 , 逐 级 成 立 活动 领导 小 组 及 办 公 室 ， 
落实 工作 责任 ， 明 确 工作 任务 。 认 真 学 习 领 会 中 
央 精 神 要 求 ， 结 合 企业 实际 ， 分 别 制定 第 一 批 和 
第 二 批 活动 实施 方案 。 在 第 二 批 活动 中 逐 级 组 建 
派出 187 个 督导 组 ， 建 立 党 员 领 导 干 部 联系 点 
308 个 。 区 分 不 同 对 象 ， 为 参加 第 一 批 活动 的 党 
员 领 导 干 部 和 普通 党 员 分 别 编写 2 个 版 本 的 《学 
习 手册 》， 进 一 步 突出 明确 重点 任务 、 目 标 要 求 。 
及 时 总 结 并 充分 运用 第 一 批 教育 实践 活动 经 验 和 
成 果 ， 提 前 对 参加 第 二 批 活动 的 所 属 企 业 ， 以 及 
督导 组 进行 工作 培训 ， 为 所 属 企业 和 督导 组 分 别 
编制 详细 的 工作 指导 手册 ， 并 将 学 习 资 料 、 视 频 
文件 和 工作 模板 汇编 成 电子 文档 ， 方 便 基层 企业 
应 用 。 
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(2) 充分 进行 思想 发 动 。 中 央 和 国资 委 党 
委 召 开 教育 实践 活动 工作 会 议和 动员 大 会 后 ， 
国 机 集团 党 委 在 一 周 内 召开 三 次 会 议 ， 认 真 学 
习 贯 彻 习近平 、 刘 云 山 、 赵 乐 际 等 中 央 领 导 同 
志和 国资 委 党 委 书 记 张 儿 的 讲话 精神 ， 结 合 企 
业 实 际 深 入 讨论 ， 进 一 步 明 确 开 展 教育 实践 活 

































































进一步 的 思想 发 动 。 集 团 党 委 分 别 召 开 第 一 批 和 
第 二 批 动员 大 会 ， 对 开展 教育 实践 活动 进行 深入 
动员 部 署 ， 并 围绕 活动 主题 ， 认 真 抓 好 所 属 企业 
2013 年 度 党 员 领 导 干 部 专题 民主 生活 会 ， 为 组 
织 开 展 好 第 二 批 活动 夯实 思想 和 工作 基础 。 

(3) 坚持 把 学 习 教 育 贯穿 始终 。 各 级 党 委 
坚持 从 解决 思想 问题 入 手 , 通过 深入 学 、 反 复学 、 
持续 学 ， 不 断 深化 对 群众 路 线 精神 实质 的 把 握 ， 
增强 反对 “四 风 ” 的 思想 自觉 和 行动 自觉 。 一 是 
持续 强化 理论 武装 。 以 自学 、 党 委 中心 组 学 习 和 
支部 学 习 会 为 主要 抓 手 ， 认 真 抓 好 对 中 央 精 神 和 
必 学 必 读 书目 的 学 习 ， 逐 级 组 织 开 展 学 习 贯 彻 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 集中 轮训 ， 及 时 传 
达 学 习习 近 平 总 书记 关于 教育 实践 活动 的 一 系列 
讲话 、 指 示 、 批 示 精 神 ; 广泛 深入 展开 专题 研讨 ， 
在 思想 碰撞 中 加 深 理解 、 深 化 认识 、 学 深 学 透 。 
二 是 联系 实际 明确 任务 。 根 据 企 业 特点 ， 重 点 针 
对 危机 意识 减弱 、 改革 精神 不 强 、 责 任 担当 不 够 、 
开拓 能 力 不 足 等 问题 ， 深 化 学 习 教 育 ， 明 确 央 企 
使 命 ， 强 化 责任 担当 ;围绕 生产 经 营 实际 问题 和 
职工 群众 意见 建议 ,， 开展 主题 研讨 ， 狠 挖 “ 四 风 ” 
表现 , 认 清 “四 风 ” 危 害 ,三 是 对 照 先进 查找 差距 。 
把 学 习 弘 扬 焦裕禄 精神 作为 引领 红线 ， 引 导 党 员 
干部 以 先辈 先进 为 镜 ， 围 绕 “ 三 严 三 实 ”《〈 严 以 
修身 、 严 以 用 权 、 严 以 律己 ， 谋 事 要 实 、 创 业 要 
实 、 做 人 要 实 ) 要 求 ， 在 思想 境界 、 素 质 能 力 和 
作风 形象 等 方面 查找 差距 ， 发 现 不 足 ， 在 全 系统 
深入 开展 向 教育 实践 活动 先进 典型 、“ 国 机 精神 
HR ROB RSS iho, WAN AA 
把 改进 作风 要 求 转化 为 可 感知 、 可 学 习 的 鲜 活 样 
AS. 四 是 丰富 形式 增强 实效 。 精心 设计 学 习 内 容 ， 
采取 专家 辅导 、 视 频 教 学 、 实 地 参观 等 多 种 方式 ， 
增强 学 习 效 果 ; 通过 案例 学 习 、 情 况 通报 、 参 观 
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动 的 重大 意义 ， 以 及 对 推动 国 机 集团 改革 发 展 
稳定 的 现实 意义 ， 为 确保 活动 扎实 推进 黄 定 良 
好 的 思想 基础 。 

结合 2014 年 庆 “ 七 一 ”纪念 活动 ， 召 开 大 
会 传达 学 习 教 育 实践 活动 有 关 精 神 及 工作 部 署 ， 
邀请 中 央 党 校 教 授 叶 笃 初 作 学 习 党 章 专题 辅导 报 
告 ， 为 全 面 启动 活动 进行 充分 的 思想 预 热 。 国 


机 集团 活动 办 按照 集团 党 委 部 署 ， 先 后 在 洛阳 、 






































































































































监狱 等 方式 ， 深 入 开展 反腐 倡 廉 警 示 教 育 ， 在 企 
业 网 站 开设 活动 专栏 ， 宣 传 中 央 精 神 、 共 享 学 习 
资料 、 编 发 观点 荟萃 、 刊 登 学 习 体 会 ， 方 便 驻 外 
机 构 和 项 目 现场 远程 学 习 交 流 。 各 级 企业 先后 发 
放学 习 材 料 30 多 种 ， 邀 请 专家 举办 辅导 讲座 和 
集中 收看 教学 视频 330 多 场次 ， 组 织 观看 《 焦 裕 
禄 》《 天 上 的 菊 美 》 等 主题 影片 940 余 场 ， 开 展 
实地 参观 学 习 70 余 次 , 召开 党 委 中 心 组 (扩大) 





































































































杭州 、 北 京 召 开 4 个 座谈 会 ， 邀 请 基层 党 委 负 责 
人 和 各 方面 代表 80 余人 参 会 ， 传 达 活 动 精神 要 
求 ， 征 求 听取 意见 建议 ， 为 推动 活动 深入 开展 作 


















































学 习 会 议 近 480 次 ， 组 织 专 题 学 习 研 讨 会 1 930 
RAK, 近 1 400 名 干部 参加 各 级 党 委 中 心 组 学 习 ， 
VE 31 000 名 党 员 参 加 各 类 集中 学 习 活 动 。 





(4) 聚焦 “四 风 ” 找 准 突出 问题 。 各 级 领 
导 班 子 和 党 员 干部 认真 落实 中 央 要 求 ， 采 取 “ 群 
众 提 、 自 己 找 、 上 级 点 、 互 相 帮 、 集 体 议 ” 方 式 ， 
认真 查找 “四 风 ” 问 题 。 一 是 真 开门 开 大 门 ， 广 
泛 听 取 群 众 意见 。 采 取 民 主 测评 、 基 层 调 研 、 座 
谈 访谈 、 问 卷 调 查 、 设 置 意 见 箱 和 电子 信箱 、 开 
通 热 线 电话 等 方式 ， 广 泛 征求 基层 单位 和 职工 群 
从 意见 。 组 织 开 展 “ 我 为 企业 献 一 策 ” 活 动 ， 认 
真 听取 “两 代表 一 委员 ”和 民主 党 派 、 无 党 派 人 
士 等 各 方 意见 建议 。 由 领导 干部 带 队 ， 走 访 经 销 
商 和 终端 用 户 ， 开 展 上 门 调研 活动 。 一 些 企业 结 
合 出 差 出 访 ， 到 国内 外 项 目 现场 开展 座谈 交流 ， 
努力 做 到 征求 意见 不 留 死 角 。 二 是 把 自己 摆 进 去 ， 
对 照 “ 四 风 ” 问 题 , 一 一 检查 。 按 照 “ 三 严 三 实 ” 
和 防止 “四 个 代替 ”《【 防 止 以 工作 问题 代替 “四 
风 ” 问 题 、 以 班子 问题 代替 个 人 问题 、 以 共性 问 
题 代 蔡 个 性 问题 、 以 形式 主义 和 官僚 主义 问题 代 
蔡 享 乐 主 义 和 和 奢靡 之 风 问 题 ) 要 求 ， 以 群众 意见 
和 反映 问题 为 切入 点 ， 紧 密 联系 自身 思想 和 工作 
生活 实际 ， 认 真 开 展 “ 六 查 ”【 查 修身 严 不 严 、 
查 用 权 严 不 严 、 查 律己 严 不 严 、 查 谋事 实 不 实 、 
查 创业 实 不 实 、 查 做 人 实 不 实 )， 找 出 “四 风 ” 
具体 表现 ， 滤 出 “四 风 ” 突 出 问题 ， 由 表 及 上 
触及 实质 ， 反 复 深化 ， 见 事 见 人 。 领 导 班 子 书 
突出 问题 在 12 个 左右 ， 党 员 领 导 干 部 梳理 突 
问题 在 10 个 左右 。 三 是 坚持 从 严 从 实 ， 严 
明 突 出 问题 。 各 级 党 委 和 督导 组 根据 民主 测评 、 
个 别 谈话 和 征求 意见 情况 ， 结 合 纪检 、 组 织 、 巡 
视 、 审 计 、 信 访 等 方面 的 意见 ， 对 下 级 领导 班子 
和 班子 成 员 在 “四 风 ” 方 面 存在 的 突出 问题 、 企 
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业 在 改革 发 展 稳定 工作 中 存在 的 突出 问题 ， 以 及 
职工 群众 集中 关心 的 突出 问题 ， 原 汁 原 味 地 进行 











反馈 和 提醒 ， 引 导 领 导 班 子 、 领 导 干 部 对 照 职工 
意见 、 实 际 问 题 、 群 众 期 盼 等 查找 自身 问题 ， 使 
其 改进 作风 找 准 落脚 点 、 落 实 工作 抓 住 着 力 点 、 
改革 发 展 选 好 突破 点 。 对 不 愿 找 问 题 、 找 不 准 问 
题 、 不 触及 实质 问题 的 个 别人 员 ， 严 肃 教育 ， 指 
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集团 公司 发 展 概况 








“六 个 对 照 ”《〈 对 照 党 章 和 中 央 改 进 作 风 要 求 ; 
对 照 习 总 书记 列举 的 “四 风 ” 问 题 25 中 表现 、 
中 央 教 育 实践 办 梳理 的 37 项 共性 问题 对照 群 
众 期 盼 ， 对 照 廉政 准则 ;， 对 照 先进 典型 ， 对 照 所 
在 地 区 实际 情况 ) 要 求 ， 理 清 共性 问题 和 个 性 问 
题 、 班 子 问题 和 个 人 问题 、 本 级 问题 和 下 级 问题 、 
眼前 问题 和 长 远 问 题 ， 进 而 共同 探讨 解决 的 思路 
和 措施 ， 统 一 思想 ， 凝 成 合力 ， 狠 抓 落实 ， 取 得 
实效 。 

(5) 开 好 高 质量 专题 民主 生活 会 。 把 召开 
专题 民主 生活 会 作为 进一步 深入 学 习 、 前 析 、 反 
思 和 提高 的 过 程 ， 在 会 前 准备 上 狠 下 工夫 。 员 彻 
整风 精神 ， 做 到 批评 和 自我 批评 有 辣 味 ， 使 党 员 
干部 受到 严肃 的 党 内 生活 锻炼 。 一 是 进一步 深化 
学 习 ， 从 思想 上 树立 高 标准 。 组 织 各 级 领导 班子 、 
领导 干部 在 前 一 阶段 学 习 讨 论 的 基础 上 ， 进 一 步 
深入 学 习习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 和 中 央 
规定 必 读 “5 本 书 ”(《 论 群众 路 线 重要 论述 摘编 》 
党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 学 习 文件 选编 》《 厉 
行 节约 反对 浪费 重要 论述 摘编 》《 关 于 党 的 群众 
路 线 教育 实践 活动 论述 摘编 》《 党 的 群众 路 线 教 
育 实践 活动 工作 指导 文件 选编 》) ， 学 习 中 央 政 
治 局 常委 同志 联系 点 开 好 专题 民主 生活 会 的 做 法 
经 验 ， 进 一 步 联 系 思想 、 工 作 和 生活 实际 ， 对 照 
群众 意见 ， 从 思想 上 找 问题 、 从 认识 上 找 差 距 ， 
为 召开 专题 民主 生活 会 打 牢 思想 准备 。 二 是 广泛 
开展 谈心 交心 活动 ， 把 意见 谈 开 、 把 思想 谈 通 、 
把 问题 谈 透 。 按 照 中 央 要 求 ， 全 面 深入 开展 “四 
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WR” CER (党 组 ) 主要 负责 同志 与 班子 每 个 
成 员 必 谈 ， 班 子 成 员 相互 之 间 必 谈 ， 班 子 成 员 与 


分 管 部 门 主要 负责 同志 之 间 必 谈 ， 督 导 组 与 班子 
成 员 必 谈 ， 并 主动 接受 党 员 、 和 群众 约 谈 ) 。 党 政 
正职 带头 与 班子 成 员 和 分 管 部 门 主要 负责 同志 谈 
心 。 各 督导 组 结合 反馈 意见 ， 与 班子 成 员 逐 一 见 
面 ， 点 明 问题 、 坦 诚 沟 通 。 班 子 成 员 之 间 、 班 子 
成 员 与 分 管 部 门 主要 负责 同志 逐一 开展 谈心 谈 
话 。 为 切实 打消 思想 顾虑 ,真正 把 问题 找 准 找 实 ， 




























































































出 问题 所 在 ， 并 责令 改进 到 位 。 四 是 勇于 抛 开国 
T, 互相 帮助 共同 查找 。 引 导 领 导 干 部 打消 顾虑 、 
放下 包 罕 ,围绕 班子 问题 、 自 身 问 题 和 对 方 问题 ， 
主动 开展 谈心 交心 ， 诚 县 交换 意见 看 法 ， 互 相 帮 
助 共同 提高 。 五 是 开展 集体 会 诊 ， 找 准 病根 统一 
认识 。 召 开 党 委 专题 会 议 ， 逐 项 梳理 分 析 群 众 提 
出 的 意见 、 上 级 党 组 织 和 督导 组 反馈 的 问题 ， 按 

























































































不 少 领导 班子 还 开展 了 集体 谈心 。 一 些 领导 干部 
接受 了 部 分 党 员 、 干 部 和 群众 的 约 谈 。 集 团 党 委 
常委 结合 调研 指导 和 审阅 对 照 检查 材料 等 工作 ， 
与 联系 点 班子 和 班子 成 员 进 行 谈心 谈话 。 三 是 严 
格 把 关 ， 确 保 剖 析 检 查 高 质量 。 认 真 学习 把 握 中 
央 活 动 办 和 巡回 督导 组 工作 要 求 ， 对 撰写 对 照 检 
查 材料 进行 多 轮 具 体 指 导 。 各 级 党 委 主 要 负责 同 
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志 切 实 履 行 责任 , 组 织 做 好 材料 撰写 和 审查 工作 。 对 照 上 级 要 求 和 群众 意见 ， 结 合 岗 位 特点 和 履 职 
各 督导 组 按照 “四 看 、 三 把 关 ” 要 求 ， 认 真 审阅 情况 ， 对 自身 问题 进行 认真 查 摆 ， 并 开展 相互 批 
材料 ， 提 出 修改 意见 ， 严 格 审核 把 关 。 集 团 党 委 评 。 一 些 企业 针对 海外 机 构 实 际 特 点 ， 通 过 网 络 
常委 对 联系 点 班子 和 班子 成 员 的 材料 进行 认真 审 视频 方式 召开 专题 组 织 生活 会 ， 确 保 了 工作 全 履 
阅 ， 党 委 书 记 对 各 二 级 企业 班子 和 主要 负责 同志 盖 。 五 是 坚持 实事 求 是 , 开展 民主 评议 党 员工 作 。 
的 材料 进行 认真 审阅 。 各 级 班子 和 班子 成 员 对 照 以 党 支部 、 党 小 组 为 单位 ， 召 开 党 员 大 会 ， 重 点 
检查 材料 反复 修改 , 达 4 次 以 上 。 四 是 动 真 碰 便 ， 围绕 履行 党 员 义 务 、 遵 守 党 的 纪律 、 强 化 岗位 职 
批评 和 自我 批评 有 “ 辣 味 ”。 集 团 党 委 召 开 活 动 责 、 发 挥 先锋 模范 作用 等 内 容 ， 组 织 开 展 个 人 自 
推进 会 ， 专 题 部 署 民主 生活 会 各 项 工作 ， 重 点 对 评 、 党 员 互 评 和 民主 测评 。 从 评定 结果 看 ， 好 的 
开展 批评 和 自我 批评 提出 严格 要 求 。 各 督导 组 在 占 70.26%、 一 般 的 占 29.64%、 差 的 占 0.1%。 

会 前 认真 审查 参 会 人 员 的 “ 拟 列 批评 意见 ”， 对 (7) 强化 问题 导向 ， 狠 抓 整改 。 国 机 集团 
遮 遮 掩 掩 、 不 疼 不 痒 、 不 触及 实质 问题 的 ， 及 时 党 委 坚 决 贯彻 中 央 要 求 ， 从 活动 一 开始 , 就“ 改 ” 
进行 提醒 纠正 。 各 级 领导 班子 在 一 把 手 的 示范 带 字 当 头 ， 把 解决 作风 问题 与 解决 实际 问题 紧密 
动 下 ， 认 真 开 展 批 评 和 自我 批评 ， 查 摆 遵 守 党 的 结合 起 来 ， 坚 持 边 学 边 查 边 改 ， 研 究 制定 10 条 
政治 纪律 方面 的 情况 ， 以 及 “四 风 ” 方 面 突出 问 具体 措施 ， 从 进一步 降低 管理 费用 、 规 范 职务 
题 及 其 具体 表现 ， 剖 析 问 题 根 源 ， 提 出 整改 方向 消费 和 福利 待遇 、 精简 会 议 发 文 、 完 善 会 议 管理 、 
和 措施 ， 并 主动 亮 出 房产 、 配 车 等 八 项 情况 ， 接 加 强 统筹 协调 、 增 强 沟通 交流 、 提 高 办 公 效 率 、 
受 大 家 批评 和 监督 。 在 民主 生活 会 上 ， 每 个 班子 狠 刹 公款 送礼 和 公款 吃喝 入 手 ， 把 反对 “四 风 ?” 
成 员 分 别 对 参 会 人 员 提 出 多 条 批评 意见 ， 很 多 意 落 到 实处 ， 以 作风 改进 促 工作 效率 提升 。 将 “两 
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SL— Ft WL. BRAT AL EFT Ae 方案 一 计划 ”《 整 改 方案 、 专 项 整治 方案 和 制 
这 是 多 年 来 开 得 最 认真 、 最 严格 、 最 有 实际 效果  ” 度 建 设计 划 ) 整改 任务 逐 项 分 解 落实 到 每 名 常 
的 民主 生活 会 。 委 ， 明 确 推 进步 骤 、 目 标 要 求 、 落 实 部 门 和 完 

O 认真 召开 基层 党 组 织 专题 组 织 会 、 抓 ”成 时 限 ， 把 整改 责任 具体 化 、 整 改 任务 项 目 化 、 












































好 民主 评议 党 员工 作 。 在 开 好 党 员 领 导 干 部 专题 整改 成 果 制 度 化 。 国 机 集团 活动 办 加 强 组 织 协 
民主 生活 会 的 基础 上 ， 各 级 党 委 统 筹 组 织 基层 党 调 , 根据 整改 台 账 , 每 月 组 织 责任 部 门 开 展 自 查 ， 
组 织 专题 组 织 生活 会 ， 并 认真 开展 民主 评议 党 员 每 季度 进行 汇总 检查 ， 定 期 向 党 委 报告 进 展 情 
工作 ， 把 从 严 从 实 要 求 落实 到 “最 后 一 公里 ”。 况 。 至 2014 年 年 底 ， 集 团 领导 班子 “四 风 ” 问 
一 是 深化 学 习 教 育 ， 加 强 思 想 引 导 。 针 对 部 分 党 题 整改 方案 15 项 任务 48 项 措施 、“ 四 风 ” 突 
员 存 在 “与 己 无 关 、 不 以 为 然 ” 等 模糊 认识 ， 进 出 问题 专项 整治 方案 17 项 措施 、24 项 新 增 和 修 
一 步 组 织 开 展 学 习 讨 论 ， 引 导 这 一 部 分 党 员 补 课 订 制 度 计划 、9 名 领导 班子 成 员 112 项 个 人 整改 
赶 队 ， 端 正 态 度 、 明 确 标 准 、 积 极 参与 。 二 是 加 措施 全 部 完成 。 集 团 各 级 企业 领导 班子 教育 实 
强 组 织 领导 ， 防 止 走过场 。 在 充分 分 析 基 层 党 组 践 活动 整改 措施 完成 1 171 项 ，“ 四 风 ” 问 题 专 
织 和 党 员 状 况 基础 上 ， 结 合 企业 实际 ， 制 订 具 体 项 整治 措施 完成 691 项 ， 制 定 和 完善 相关 制度 
方案 ， 确 保 工 作 有 序 推 进 、 有 效 开 展 。 一 些 企业 1 002 个 。 

还 专门 召开 推进 大 会 和 党 支部 书记 培训 会 ， 指 导 为 进一步 深化 第 一 批 活动 整改 工作 ， 切 实 抓 
帮助 基层 党 支部 书记 熟悉 政策 、 把 握 要 求 、 掌 握 好 第 二 批 活 动 整改 落实 、 建 章 立 制 工 作 ， 国 机 
方法 、 清 楚 程 序 。 三 是 加 强 指导 检查 ， 领 导 以 身 集团 党 委 认 真 贯彻 中 央 要 求 ， 特 别 是 习近平 总 
示范 。 各 级 党 委 分 别 派 人 参加 基层 党 支部 专题 组 书记 在 中 央 政 治 局 第 十 六 次 集体 学 习 时 的 重要 
织 生活 会 ， 对 会 议 进 行 点 评 ， 对 民主 评议 党 员工 讲话 精神 ,坚持 以 上 率 下 、 以 下 促 上 、 上 下 联动 ， 
作 进 行 具体 指导 。 党 员 领 导 干 部 普遍 以 普通 党 员 抓 住 职工 群众 反映 强烈 的 突出 问题 ， 以 整改 落 
身份 参加 所 在 党 支部 的 专题 组 织 生活 会 。 各 督导 实 、 解 决 问题 体现 活动 成 效 。 一 是 突出 重点 ， 
组 按照 要 求 ， 分 别 对 各 单位 有 关 情 况 进行 督促 检 明确 方向 。 根 据 国有 企业 深化 整改 要 求 ， 从 自 
查 。 四 是 紧 扣 工作 实际 ， 开 展 批评 和 自我 批评 。 身 实际 出 发 ， 进 一 步 明确 各 级 企业 、 各 级 领导 
各 基层 党 组 织 结合 具体 情况 ， 由 支部 书记 带头 ， 班子 和 领导 干部 、 职 能 部 门 、 业 务 部 门 ， 以 及 



























































































































































































































































































































































































































































基层 单位 和 组 织 的 整改 重点 ， 切 实 加 强 分 类 指 
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团 公 司 发 展 概况 





各 级 企业 还 充分 利用 内 部 报刊 、 网 站 、 闭 路 





























导 。 二 是 定期 通报 进展 ， 主 动 征求 意见 。 结 合 
召开 集团 年 度 工作 会 和 第 二 批 活动 动员 大 会 、 
， 向 所 属 企业 和 干部 职工 通报 第 
一 批 活动 整改 工作 进展 情况 ， 认 真 征求 意见 建 
议 ， 不 断 深化 整改 工作 ， 为 参加 第 二 批 活动 音 
位 做 好 示范 。 三 是 认真 制定 整改 方案 。 召 开 所 
属 企业 和 督导 组 专项 培训 会 ， 对 起 草 “ 两 方案 
一 计划 ”和 个 人 整改 措施 进行 详细 指导 ， 提 出 
明确 要 求 。 按 照 “ 四 个 回应 ” (回应 征求 到 的 
群众 意见 、 回 应 对 照 检查 出 的 突出 问题 、 回 应 
专题 民主 生活 会 上 提出 的 批评 意见 、 回 应 上 级 
党 组 织 和 督导 组 点 明 的 问题 ) 要求 ， 对 整改 广 
案 进行 认真 审查 ， 切 实 保证 整改 措施 与 “四 风 ” 
问题 一 一 对 应 ， 并 且 可 操作 、 可 落实 、 可 检查 、 
可 考核 。 四 是 自 上 而 下 开展 专项 整治 。 按 照 中 
央 部 署 ， 在 全 系统 助 推 21 项 专项 整治 进程 ， 达 
到 “持续 用 力 ， 拧 紧 螺 丝 ”要 求 。 五 是 即 知 即 
改 立 说 立 改 。 指 导 督 促 各 级 党 委 从 活动 开始 就 
“ 改 起 来 ”， 以 整改 的 深入 促进 活动 的 深化 : 
通过 边 学 边 改 ， 从 思想 问题 入 手 抓 整 改 ， 通 过 
边 查 边 改 ， 从 实际 问题 入 手 抓 整改 ， 通 过 边 束 
边 改 ， 从 工作 落实 入 手 抓 整改 。 六 是 强化 正 风 
型 纪 。 高 度 重视 做 好 信访 举报 查办 工作 , 由 党 委 、 
纪委 负责 同志 亲自 牵头 ， 组 织 专门 力量 ， 对 活 
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电视 、 广 播 、 宣 传 栏 和 活动 简报 等 载体 ， 大 力 宣 
传 中 央 精 神 ， 报 道 活动 进展 ， 展 示 活 动 成 效 ， 为 
活动 营造 良好 氛围 、 凝 聚 正 能 量 。 














3. 取得 的 活动 成 效 ”通过 教育 实践 活动 ， 使 
国 机 集团 党 员 干 部 和 广大 党 员 经 历 一 次 严格 的 觉 
内 生活 锻炼 ， 受 到 一 次 深刻 的 思想 政治 洗礼 ， 思 
想 认识 提高 ， 政 治 觉悟 增强 ， 认 清 了 差距 不 足 ， 
明确 了 努力 方向 ， 解 决 一 批 “四 风 ” 问 题 ， 作 风 
改进 ， 形 象 好 转 ， 变 化 深刻 ， 得 到 职工 群众 的 充 
分 肯定 和 积极 评价 。 

(1) 进一步 坚定 理想 信念 ， 增 强 同 以 习 近 
平 同 志 为 总 书记 的 党 中 央 保 持 高 度 一 致 的 自觉 性 
坚定 性 。 通 过 教育 实践 活动 ， 和 党 员 干 部 和 广大 党 
员 深 化 了 对 以 习近平 同志 为 总 书记 的 党 中 央 的 执 
政 理念 、 治 国 方略 、 工 作 思 路 的 把 握 ， 从 而 强化 
了 建设 中 国 特色 社会 主义 的 道路 自信 、 理 论 自信 、 
制度 自信 ; 对 实现 中 华 民族 伟大 复兴 中 国 梦 的 理 
解 深 化 ， 明 确 了 中 央企 业 肩 负 的 重大 使 命 责任 和 
改革 方向 ， 增 强 了 贯彻 落实 中 央 决 策 部 署 的 思想 
自觉 和 行动 自觉 ， 对 作风 建设 重要 性 紧迫 性 长 期 
性 的 认识 深化 ， 作 风 建 设 永 远 在 路 上 的 思想 意识 
强化 ， 聚 精 会 神 抓 党 建 的 责任 感 使 命 感 增强 ， 进 
一 步 解 决 了 世界 观 、 人 生 观 、 价 值 观 这 个 “总 开 
关 ” 问 题 ， 加 强 了 思想 理论 武装 ， 指 导 实 践 的 能 
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动 中 转 来 的 和 收 到 的 群众 举报 进行 认真 查实 ， 
对 相关 问题 进行 严肃 处 理 。 

(8) 加 强 工作 指导 ， 抓 好 检查 督导 ， 推 动 

宣传 引导 。 国 机 集团 党 委 及 时 传达 学 习 中 央 精 神 
部 署 ， 吃 透 精神 ， 把 准 实质 ， 结 合 企业 实际 提出 
具体 要 求 ， 定 期 听取 活动 情况 汇报 ， 研 究 解 决 实 
际 问题 。 国 机 集团 教育 实践 活动 领导 小 组 把 握 总 
体 进 度 , 在 活动 每 个 关键 节点 组 织 举 办 工作 培训 ， 
间 导 所 属 企业 和 督导 组 把 握 活动 要 求 ， 统 筹 工作 
安排 。 集 团 活 动 办 定期 编发 文件 汇编 、 跟 踪 活 动 
进展 ， 上 报 活动 情况 ， 并 通过 QQ 群 与 所 属 企业 
保持 热线 联系 ， 加 强 指导 和 协调 。 
级 督导 组 认真 贯彻 活动 要 求 ， 坚 持 “五 个 
不 放 过 ”《 思 想 认 识 不 提高 不 放 过 、 查 摆 问 题 不 
聚焦 不 放 过 、 自 我 剖析 不 深刻 不 放 过 、 整 改 措施 
不 到 位 不 放 过 、 人 民 群 众 不 满意 不 放 过 ) ， 对 各 
环节 工作 严格 审查 把 关 ， 和 督促 做 好 “回头 看 ”， 
对 出 现 的 问题 及 时 督促 、 限 期 改正 ， 为 活动 高 质 
量 推进 起 到 重要 作用 。 















































































































































































































































力 提 高 。 

(2) 进一步 增强 群众 观念 ， 密 切 党 群 干 群 
关系 。 党 员 干 部 和 广大 党 员 更 加 准确 理解 把 握 新 
的 历史 时 期 加 强 作风 建设 的 新 要 求 ， 更 加 突出 为 
民 务实 清廉 的 价值 追求 ， 更 加 明确 “我 是 谁 、 为 
了 谁 、 依 靠 谁 ”， 更 加 强化 全 心 全 意 依靠 职工 群 
众 办 企业 的 指导 思想 。 活 动 中 ， 各 级 领导 班子 成 
员 深 入 基层 一 线 ， 面 对 面 倾听 意见 ， 实 打 实 解决 
问题 ， 用 服务 群众 、 转 变 作风 、 解 决 问题 赢得 职 
工 群众 的 信任 和 支持 ， 增 进 了 党 员 干 部 同 职工 群 
众 的 思想 感情 。 国 机 集团 主要 领导 以 身 示 范 ， 带 
头 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 到 所 属 企业 不 乘 
坐 头等 舱 、 住 企业 招待 所 、 在 企业 食堂 或 生产 现 
场 与 职工 一 同 用 餐 、 不 安排 领导 接送 、 不 搞 长 篇 
汇报 、 直 接 扎 到 基层 调研 , 职工 群众 纷纷 表示 “ 领 
导 离 我 们 更 近 了 ”。 

(3) 进一步 提高 解决 自身 问题 的 能 力 ， 集 
中 解决 一 批 < 四 风 ” 突 出 问题 ,通过 教育 实践 活动 ， 
进一步 健全 落实 民主 集中 制 、 党 内 组 织 生活 等 制 
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一 














度 ， 增 强 党 员 组 织 纪律 观念 ， 批 评 和 自我 批评 的 
优良 传统 得 到 进一步 弘扬 ， 党 性 原则 基础 上 的 团 
结 得 到 进一步 增强 ， 各 级 领导 班子 发 现 和 解决 自 
身 问 题 的 能 力 得 到 进一步 提高 。 通 过 开展 专项 整 
治 ， 集 团 总 部 和 所 属 企 业 压缩 会 议 1075 个 ， 下 
降 20.9%; 精简 发 文 1582 4S, FRE 17.2%; W 
少 评比 表彰 活动 121 项 ， 下 降 15.2%; 减少 领导 
小 组 85 个 , 下 降 22.2%; 清理 清 退 超标 车 辆 5 辆 ; 
“三 公 ” 经 费 降低 5 005 万 多 元 、 下 降 27.1%; 
减少 因 公 临时 出 国 ( 境 ) 161 批 次 411 A; 免 去 








































































































能 保证 国有 企业 改革 发 展 的 正确 方向 ， 必 须 贯 
彻 党 的 群众 路 线 ， 坚 持 全 心 全 意 依靠 职工 群众 
办 企业 ， 充 分 调动 发 挥 职工 群众 的 积极 性 ， 才 
能 为 企业 改革 发 展 汇聚 起 强大 的 正 能 量 ， 必 须 
深化 对 作风 建设 重要 性 紧迫 性 长 期 性 的 认识 ， 
持续 用 力 ， 负 而 不 舍 ， 才 能 促进 作风 根本 好 转 ; 
必须 毫 不 放松 抓 好 思想 政治 建设 ， 解 决 好 世界 
观 、 人 生 观 、 价 值 观 这 个 “总 开关 ”问题 ， 才 
能 在 党 员 思 想 意 识 中 牢固 树立 为 民 务实 清廉 的 
价值 追求 ， 必 须 坚持 教育 与 实践 并 重 ， 以 知 促 















































































































































党 政 领 导 干 部 兼职 5 人; 新 增 和 修订 完善 一 批 制 
度 规 范 ， 与 活动 开展 以 来 中 央 、 国 资 委 颁布 的 制 
度 规 定形 成 有 效 承 接 ; 和 党员 干部 直接 联系 群众 制 
度 进一步 完善 ， 职 工 群众 诉求 反映 渠道 进一步 畅 
通 ，“ 四 风 ” 问 题 得 到 有 效 过 制 。 

(4) 进一步 形成 抓 落 实 、 敢 担当 的 恨 好 风 
气 ， 推 动 企业 改革 发 展 稳定 。 国 机 集团 各 级 党 
委 坚 持 把 作风 建设 的 成 效 体现 在 狠 抓 落实 、 敢 
于 担当 上 ， 体 现在 奋发 有 为 、 改 革 攻 坚 上 ， 紧 
紧 围绕 “ 稳 增 长 、 促 改革 、 调 结构 、 囊 民生 、 
防风 险 ” 工 作 大 局 ， 围 绕 中 央企 业 利 润 要 “ 保 
五 争 六 努力 实现 八 ” 的 任务 指标 ， 大 力 弘扬 “ 钉 
钉子 ”精神 ， 坚 决 克 服 “ 只 要 不 出 事 、 宁 可 不 
干事 ”的 不 良 倾向 ， 引 导 党 员 干 部 特别 是 领导 
干部 不 断 强化 “丧失 机 遇 是 最 大 的 失误 ， 不 负 
责任 是 最 大 的 错误 ， 企 业 不 发 展 是 最 大 的 风险 ” 
的 意识 ， 保 持 开 拓 进 取 的 精 气 神 ， 增 强 干事 创 
业 的 责任 心 ， 为 推进 企业 全 面 深化 改革 、 促 进 







































































































































































































































































行 ， 以 行 促 知 ， 才 能 使 改进 作风 要 求 真正 落 到 
实处 ; 必须 坚持 问题 导向 ， 从 小 事 抓 起 ， 从 具 
体 问 题 改 起 ， 才 能 保证 改进 作风 收 到 扎实 成 效 ; 
必须 坚持 开门 搞活 动 , 请 群众 参与 、 受 群众 监督 、 
让 群众 评判 , 才能 使 活动 不 闭门造车 、 自 我 循环 ， 
形成 良性 互动 ， 必 须 坚 持 领 导 带 头 ， 发 挥 示 范 
表率 作用 ， 才 能 坚定 党 员 群 众 的 信心 和 决心 ， 
使 其 一 同 积极 参与 教育 实践 活动 ， 取 得 丰硕 成 
果 ; 必须 贯彻 整风 精神 ， 拿 起 批评 和 自我 批评 
的 有 力 武 器 ， 形 成 健康 的 党 内 生活 气氛 ， 才 能 
不 断 增强 党 组 织 的 凝聚 力 、 战 斗 力 ， 必须 从 严 
管理 ， 严 肃 纲 纪 ， 对 违规 违纪 行为 “ 零 容忍”， 
才能 维护 党 章 党 纪 的 权威 性 和 严肃 性 ， 使 规章 
制度 真正 发 挥 “ 防 火 墙 、 防 波 坦 ”的 作用 。 
【建立 健全 基层 组 织 工作 】 国 机 集团 注重 
在 改革 重组 企业 中 及 时 调整 和 理 顺 党 的 关系 ， 建 
工 健 全 党 的 组 织 ， 确 保 在 改革 发 展 稳定 的 关键 时 
刻 发 挥 党 组 织 的 战斗 堡垒 作用 。 调 整 了 中 国电 力 







































































































































































科学 发 展 增添 了 强大 动力 。 集 团 领 导 班 子 以 身 
作 则 ， 迎 难 而 上 ， 由 主要 领导 亲自 带 队 ， 深 入 
基层 一 线 特 别 是 困难 企业 ， 同 职工 群众 一 起 直 
面 问 题 、 攻 坚 克 难 ， 使 职工 群众 受到 极 大 鼓舞 ， 
步 坚 定 了 搞 好 国有 企业 、 实 现 有 质量 增长 
的 信心 和 决心 。 各 级 企业 从 快 从 实 查 “四 风 ”， 
从 快 从 严 抓 落实 ， 以 改进 作风 为 牵引 ， 形 成 企 
业 改 革 发 展 稳定 各 项 工作 特别 是 解决 深层 次 问 
题 和 历史 遗留 问题 的 强大 推力 。 
群众 测评 结果 显示 : 国 机 集团 党 员 和 群众 认 
为 集团 开展 教育 实践 活动 “好 ”和 “ 较 好 ”的 
97.6%; 认为 解决 “四 风 ” 问 题 特别 是 群众 反映 
强烈 的 突出 问题 “好 ”和 “ 较 好 ”的 95.8%。 

4. 开展 活动 的 收获 体会 ”通过 开展 教育 实践 
活动 ， 国 机 集团 广大 党 员 深 刻 地 认识 到 ， 必 须 
坚持 党 对 国有 企业 的 领导 ， 坚 定 政治 立场 ， 才 








































































































































































































程 有 限 公 司 、 中 国 成 套 工 程 有 限 公司 、 中 国 汽 
车 工业 进出 口 有 限 公 司 党 组 织 领导 关系 。 完 成 各 
所 属 企业 党 代 会 代表 任期 制 的 调查 统计 和 情况 上 
报 工 作 。 

【党 内 生活 】 结合 推进 教育 实践 活动 ， 细 
化 工作 要 求 ， 规 范 程序 标准 ， 加 强 督促 检查 。 

1. 做 好 集团 党 委 中 心 组 学 习 会 、 党 员 领 导 干 
部 民主 生活 会 、 党 委 会 、 常 委 会 等 会 议 组 织 工作 
组 织 召 开 集 团 4 次 中 心 组 学 习 会 议 、1 次 党 委 全 
委 会 和 17 次 党 委 常 委 会 、] 次 书记 办 公会 ， 
次 会 议 都 做 了 会 议 纪要 的 整理 和 发 放 工 作 。 组 织 
召开 2013 年 度 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 。 完 成 
2014 年 度 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 前 期 大 量 工 
作 ， 如 确定 民主 生活 会 方案 ; 采取 调查 问卷 、 组 
织 召 开 座 痰 会 、 个 别 谈话 等 多 种 形式 广泛 征求 意 
见 等 。 

















































































































2. 抓 好 所 属 企 业 党 委 中 心 组 学 习 、 做 好 党 员 
领导 干部 民主 生活 会 监督 检查 工作 下 发 《2014 
年 度 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 有 关 要 求 的 通知 》 
《关于 报 送 2014 年 度 党 委 中 心 组 学 习 计 划 的 通 
知 》， 规 范 所 属 企业 党委 中 心 组 学 习 计 划 报 备 工 
VE; 督促 检查 所 属 企 业 开 好 中 心 组 学 习 和 民主 生 
活 会 ， 确 保 各 级 企业 148 个 专题 民主 生活 会 、 
1 320 个 基层 组 织 生 活 会 高 标准 、 高 质量 。 

【评选 表彰 】 认真 开展 集团 “一 先 两 优 ” 
(先进 基层 党 组 织 、 优 秀 共产 党 员 、 优 秀 党 务工 
作者 ) 评比 表彰 工作 。 下 发 《 国 机 集团 党 委 关 于 
开展 2012—2013 年 度 先 进 基层 党 组 织 优秀 共产 
党员 优秀 党 务工 作者 推荐 评选 工作 的 通知 》， 启 
动 集团 “两 优 一 先 ” 评 选 工作 。 通 过 对 申报 材料 
的 初 选 、 评 审 会 的 二 选 、 集 团 党 委 常 委 会 最 终审 
议 通过 ， 完 成 国 机 集团 “一 先 两 做” 评选 工 作 ; 
6 月 27 日 ,召开 “一 先 两 优 ” 表 彰 大 会 ; 下 发 《 关 
于 表彰 2012 一 2013 年 度 国 机 集团 先进 基层 党 组 
织 、 优 秀 共 产 党 员 、 优 秀 党 务工 作者 的 决定 》， 
对 34 个 先进 基层 党 组 织 、152 名 优秀 共产 党 员 、 
53 名 优秀 党 务工 作者 予以 表彰 。 

完成 中 央企 业 “ 一 先 两 优 ” 申 报 工作 。 合 肥 
通用 院 党 委 、 二 重 德阳 万 航模 锻 有 限 责任 公司 模 
锻 广 支部 委员 会 被 评 为 中 央企 业 先 进 基 层 党 组 
织 。 中 国 二 重 的 裴 长 盛 和 中 国 一 拖 的 李 继 光 被 评 
为 中 央企 业 优 秀 共产 党 员 ; 苏 美 达 杨 永 清 获 得 中 
央企 业 优 秀 党 务工 作者 称号 。 

完成 中 央企 业 党 建 思 想 政 治 工 作 研究 先进 个 
人 的 申报 工作 。 
开展 “最 美 一 线 员工 ”主题 宣传 活动 ， 征 集 
各 类 典型 事迹 材料 54 篇 ， 通 过 国 机 报 等 平台 广 
泛 进行 宣传 报道 。 

【党 内 年 报 数据 统计 工作 】 完成 党 内 年 报 
数据 统计 工作 。2014 年 党 内 统计 年 报 工作 历时 1 
个 半月 ， 高 效 优质 地 完成 36 张 报表 、900 多 项 
指标 、 近 1 万 个 统计 数据 的 填报 工作 。 在 国资 
委 2014 年 党 内 统计 年 报 审核 结果 通报 中 ， 国 机 
集团 又 一 次 被 评 为 “全 优 报表 单位 ”。 同 时 ， 完 
成 了 春节 慰问 老 党 员 和 困难 党 员工 作 以 及 党 内 统 
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集团 公司 发 展 概况 








工作 培训 ， 规 范 发 展 流 程 ， 严 把 党 员 入 口 关 。 一 
是 按照 中 组 部 和 国资 委 党 委 有 关 要 求 ， 对 在 京 所 
属 企业 2014 年 党 员 发 展 计划 进行 测算 ， 并 将 国 
资 委 党 委 下 发 的 发 展 党 员 名 额 根据 在 京 企 业 实际 
进行 分 解 下 发 ， 并 检查 所 属 企业 实际 发 展 完 成 情 
况 ， 将 完成 情况 上 报国 资 委 党 委 。2014 年 ， 在 
京 企业 发 展 党 员 98 名 ， 全 系统 共 发 展 626 名 党 
员 。 二 是 向 在 京 企业 下 发 《 国 机 集团 党 委 关 于 做 
好 学 习 贯 彻 < 中 国共 产 党 发 展 党 员工 作 细则 > T 
作 的 通知 》， 对 在 京 所 属 企业 各 级 党 委 提 出 明确 
要 求 。 要 求 加 强 组 织 领 导 ， 明 确 工作 责任 ， 采 取 
有 效 措施 ， 切 实 抓 好 《细则 》 的 学 习 、 贯 彻 和 实 
施 ， 加 强 督 促 检 查 ， 确 保 发 展 党 员工 作 严 格 标准 
不 走样 、 严 明 程 序 不 变通 、 严 肃 纪 律 不 放松 。 同 
时 ， 利 用 集团 党 务 干部 培训 班机 会 ， 对 集团 总 间 
及 所 属 企业 进行 《中 国共 产 党 发 展 党 员工 作 细 则 》 
的 学 习 贯 彻 培训 。 所 属 40 家 单位 都 参与 了 学 习 。 
三 是 总 部 党 总 支 组 织 完成 对 1 名 预备 党 员 的 转正 
工作 。 

2. 党 员 培训 “向 所 属 企 业 转 发 国资 委 党 委 办 
公 室 《关于 贯彻 落实 (2014—2018 年 全 国 党 员 
教育 培训 工作 规划 》 实施 意 见 的 通知 》， 要 求 各 
所 属 企业 认真 贯彻 执行 。 举 办 基层 党 组 织 书记 和 
党 务 干 部 培训 班 、2014 年 度 国 机 集团 党 务 干部 
培训 班 ， 其 中 党 委 书 记 、 党 委 副 书记 、 党 办 主任 、 
党 支部 书记 等 共 150 人 参加 了 培训 。 培 训 系 统 、 
重点 突出 : 一 是 围绕 深入 学 习 党 的 十 八 届 三 中 、 
四 中 全 会 精神 , 进一步 加 强 党 务 干部 的 法 制 教育 ， 
提高 党 务 干部 法 治 思维 和 依法 办 事 能 力 ， 二 是 学 
习 党 的 章程 ， 加 强 党 风 、 党 纪 教 育 ， 自 觉 培育 和 
践 行 社会 主义 价值 观 ， 三 是 贯彻 落实 中 央 关 于 做 
好 发 展 党 员工 作 的 有 关 要 求 ， 进 一 步 做 好 企业 发 
展 党 员工 作 ; 四 是 党 务 知识 学 习 ， 交 流 经 验 ， 提 
高 开展 党 务工 作 的 实践 能 力 等 。 通 过 培训 加 强 了 
党 务 干部 的 理论 与 实战 能 

举办 2014 年 度 入 党 积极 分 子 培 训 班 ， 在 京 
单位 〈 含 集团 总 部 ) 102 人 参加 培训 。 

【领导 班子 建设 】 2014 年 ， 根 据 中 央 和 国 
资 委 党 委 部 署 要 求 ， 国 机 集团 党 委 认 真 落 实 党 要 



































































































































































































































































































































计 、 党 费 汇 集 公 示 上 缴 、 党 员 手 续 接 转 等 日 常 党 
务工 作 。 
【党 员 队伍 建设 】 











管 党 、 从 严 治 党 要 求 ， 以 深入 开展 党 的 群众 路 线 
教育 实践 活动 为 主线 ， 带 领 集团 各 级 党 组 织 全 男 













































































1. 党 员 发 展 。” 国 机 集团 党 委 制 定年 度 党 员 发 











腐 倡 廉 建设 和 制度 建设 ， 为 推动 企业 全 面 深化 改 












































展 计 划 ， 组 织 开展 入 党 积极 分 子 培 训 和 党 员 发 展 





革 、 实 现 有 质量 的 增长 ， 提 供 了 坚强 的 思想 政治 
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一 























和 组 织 保证 。 

1. 强化 思想 引领 把 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 和 
十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 ， 以 及 习近平 总 书记 
系列 重要 讲话 精神 作为 全 年 重点 任务 ， 以 集中 轮 
训 、 专 题 学 习 、 交 流 研讨 等 方式 ， 组 织 集团 各 级 
党组 织 和 党 员 干 部 认真 学 习 沉 的 最 新 理论 和 中 央 
方针 政策 ， 用 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 武 
装 头脑 、 指 导 实 践 、 推 动工 作 。 

2. 加 强 领 导 班 子 自身 建设 ”组 织 4 次 党 委 中 
心 组 专题 学 习 ， 围 绕 贯 彻 落实 中 央 精 神 部 署 ， 结 
合集 团 发 展 实际 ， 深 入 研究 全 面 深化 改革 发 展 的 
思路 和 措施 ， 推 动 国 机 集团 实现 有 质量 的 增长 。 
认真 组 织 召 开 2014 年 度 领导 班子 民主 生活 会 ， 
按照 中 央 部 署 和 中 央 第 三 十 六 督导 组 要 求 ， 广 泛 
征求 意见 ， 深 入 查 摆 问题 ， 严 肃 开 展 批评 和 自我 
批评 ， 严 格 党 内 生活 ， 严 守 党 的 纪律 ， 深 化 作风 
建设 。 

3. 严格 规范 履 职 ”按照 《党 委 会 议 制 度 》 有 
关 规 定 ， 召 开 1 次 党 委 全 体会 议和 17 次 常委 会 
会 议 ， 集 体 研究 审议 干部 任免 事项 (343 人 次 ) ， 
抓 好 集团 总 部 和 所 属 企业 领导 班子 选拔 配备 工 
作 。 不 断 完善 领导 干部 联系 点 制度 ， 深 入 开展 调 
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任 ) ， 制 定 印发 《 国 机 集团 党 委 关 于 落实 党 风 康 
政 建设 主体 责任 的 意见 《试行 ) 》《 国 机 集团 纪 
委 、 监 察 室 关于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 责任 的 意 
见 〈 试 行 ) 》， 以 及 《 惩 防 体系 建设 实施 意见 》。 
召开 集团 干部 大 会 ， 对 党 风 廉 政 建 设 和 反腐 败 工 
作 进 行 全 面部 署 。 坚 持 以 法 治 思维 完善 监督 执 纪 
相关 制度 ， 制 定 《 关 于 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 
的 暂行 办 法 》 等 制度 。 以 督促 落实 党 风 廉政 建设 
责任 制 为 抓 手 ， 对 所 属 企业 落实 “两 个 责任 ”和 
党 员 领 导 干 部 “一 岗 双 责 ”( 在 具体 的 工作 岗位 上 ， 
既 要 对 承担 的 业务 工作 负责 , 又 要 对 党 风 廉 政 建 
设 负 责 ) 情况 开展 监督 检查 。 突 出 抓 节假日 等 重 
要 时 间 节 点 和 关键 环节 ， 强 化 作风 建设 ， 规 范 庆 
典 活动 ， 开 展会 员 消 费 卡 等 专项 整治 工作 ， 进 
步 规 范 公 务 用 车 、 办 公用 房 、 履 职 待遇 和 业务 支 
出 等 事项 。 加 强 对 下 级 企业 纪委 案件 线索 管理 和 
办 案 工 作 的 领导 与 指导 ， 对 所 属 企业 重要 案件 进 
行 督办 。 大 力 加 强 纪检 干部 队伍 建设 ， 组 织 近年 
新 任 纪委 书记 参加 纪检 监察 业务 培训 ， 开 展 所 属 
企业 纪委 书记 述职 述 

【纪检 监察 】 

1. 协助 党 委 抓 好 廉政 建设 和 反腐 败 工作 WU 


















































































































































































































































































































































查 研 究 ， 充 分 了 解 基层 实际 情况 。 举 办 高 层 “ 头 
脑 风 暴 ” 活 动 ， 发 挥 集 体 智慧 ， 坚 持 重 大 决策 集 
体 讨论 、 集 体 决 定 ， 贯 彻 落 实 民主 集中 制 。 















































真 学 习 领 会 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 和 十 八 届 
中 央 纪委 三 次 、 四 次 全 会 精神 ， 学 习 领 会 习近平 
总 书记 系列 重要 讲话 精神 。 党 委 常 委 会 多 次 专门 





















































4. 持续 深入 加 强 作风 建设 ”由 主要 领导 亲自 
主持 ， 党 委 常 委 分 工 负责 ， 认 真 推进 完成 领导 班 
子 教育 实践 活动 “两 方案 一 计划 ”整改 任务 和 个 
人 整改 事项 ， 提 出 深化 整改 方案 和 措施 。 在 全 系 
统 认真 组 织 开展 第 二 批 教 育 实践 活动 ， 推 动 “ 反 
对 四 风 、 改 进 作 风 ” 走 进 基层 、 走 向 深入 。 

5 夯实 基层 基础 ”及 时 调整 和 理 顺 重组 企业 
党 组 织 关 系 。 加 强 党 员 教 育 管理 ， 做 好 民主 评议 
党 员 和 处 置 不 合格 党 员工 作 。 规 范 发 展 党 员 程序 ， 























thin! 


































































































研究 并 听取 有 关 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 。 及 
时 召开 集团 公司 反腐 倡 廉 建设 工作 会 议 ， 结 合 实 
际 全 面部 署 反 腐 倡 廉 工作 。 组 织 有 关 王 部 培训 6 
场 ， 参 加 培训 460 人 。 切 实 把 党 风 建 设 和 反腐 败 
工作 与 集团 抓 改革 、 保 增长 同 部 署 、 同 实施 、 同 
检查 。 

抓 好 顶层 设计 , 明确 工作 责任 。 研究 制定 《 国 
机 集团 贯彻 落实 中 央 建 立 健全 惩治 和 预防 腐败 体 
系 第 二 个 五 年 工作 规划 的 实施 意见 》。 按 照 党 的 



























































































































































上 八 届 三 中 全 会 关于 “落实 党 风 康 政 建设 责任 制 ， 
党 委 负 主体 责任 ， 纪 委 负 监督 责任 ”的 要 求 ， 制 
定 《 国 机 集团 党 委 关于 落实 党 风 廉政 建设 主体 责 
任 的 意见 ( 试行)》《 国 机 集团 纪委 、 监 察 室 关 
于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 责任 的 意见 《试行 ) 》。 













































































严 把 党 员 入 口 关 。 组 织 举办 基层 党 务 干部 工作 培 
训 ， 提 高 基层 党 建 工 作 水 平 。 
6. 加 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 URE 
行 觉 风 廉 政 建 设 主体 责任 ， 充 分 发 挥 纪 委 监 督 作 
， 完 善 相关 制度 ， 强 化 责任 追究 ， 加 强 监 督 检 
查 ， 加 大 案件 查处 力度 ， 通 过 一 级 抓 一 级 ， 层 层 








传导 压力 ， 级 级 落实 责任 ， 坚 定 不 移 地 推进 党 风 
廉政 建设 和 反腐 败 斗 争 。 

【党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 】 ”认真 落实 
“两 个 责任 ”党 风 廉 政 建设 主体 责任 、 监 督 责 























集团 党 委 每 年 与 总 部 各 部 门 和 所 属 企业 领导 班子 
签订 “党 风 廉政 建设 责任 书 ”， 明 确 目标 任务 ， 
时 化 主体 责任 、 监 督 责任 和 领导 人 员 的 “一 岗 双 
责 ”等 有 关 事项 。 

把 好 选 人 用 人 关 。 认 真 执行 《党 政 领导 干部 



































选拔 任用 工 
行规 定 》， 


EAB) 《中 央企 业 领 导 人 员 管 
欧 订 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 

















pe 
































资 、 控 股 企业 领导 干部 管理 办 法 》 等 制度 ， 


党 管 干部 和 市 场 化 选 聘 经 营 管理 者 相 结 合 ，i 


步 完 善 选 人 用 人 机 制 和 考核 评价 体系 。 国 机 集团 
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坚持 





























选拔 任用 干部 均 履 行 考 核 程序 ， 纪 检 监 察 部 


工作 人 员 人 参加 


团 





上 人 公示， 接受 
上 的 不 
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机 ， 


问题 。 从 尹 
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AAR ARB. 4 




















考核 


























过 程 ， 拟 提 任 干部 人 选 提 
党 委 常 委 会 讨论 前 都 要 听取 纪委 、 纪 检 监 
门 领导 的 意见 ， 对 拟 提 任 干部 人 选 一 得 
F 部 群众 监督 ， 防 止 发 生 选 人 
FE 之 风 和 腐败 问题 。 


门派 
交集 


察 部 





在 集团 网 

















JA 





2. 严 明 党 的 纪律 ， 严 格 落实 中 央 八 项 规定 精 
以 深入 开展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 为 契 
， 正 风 肃 纪 。 在 第 二 批 教育 实 
践 活动 中 ， 集 团 党 员 领 导 干 部 和 广大 党 员 经 历 了 
一 次 严格 的 党 内 生活 锻炼 ， 解 决 了 一 批 “ 四 


聚焦 “四 风 ?” 












































Px” 


LE 众 测评 的 结果 看 ， 群 众 对 解决 “四 风 ” 
问题 给 予 “ 好 ”和 “ 较 好 ”的 计 
开展 执行 中 央 八 项 规定 精神 专项 治理 和 1 


F 价 达 95.8%。 
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查 。 着 重 对 为 企业 负责 人 办 理 理疗 保健 、i 
身 和 会 所 、 俱乐部 会 员 、 高尔夫 等 各 种 消费 卡 ， 
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[T 
Rau 




















P 外 名 著 、 古 籍 文献 等 与 工 


作 无 关 的 图 书 等 问题 ， 领 导 人 员 未 如 实 报告 个 人 
有 关 事 项 问题 ， 自 建 培训 疗养 机 构 和 “会 所 中 的 


牌 风 ” 问 题 ， 进 行 了 自 查 和 整改 ， 开 展 清 
部 公务 用 车 、 办 公用 房 、 


WRK! 









































活动 ; 规范 领导 




















履 职 待遇 和 业务 支出 等 事项 。 


问题 。 与 2013 年 相 比 ， 集 团 
71.34%、 业 务 招待 费 减少 68.35%、 因 公 出 国 








费 








里 和 规 














坚持 抓 好 每 


个 节点 ， 落 实 好 每 一 个 




















具体 


总 部 会 议 费 减少 


( 境 ) 


减少 51.95%、 公 务 车 运行 费 减 少 13.38%、 


差旅费 减少 4.18%。 各 所 属 企业 会 议 绩 、 业 务 招 
待 费 、 差 旅费 、 办 公费 等 均 有 较 大 幅度 下 降 。 
3. 加 强 案件 线索 管理 ， 查 办 案件 取得 新 进展 


























国 机 集团 高 度 重 视 信 访 举报 受理 和 案件 线索 











处 置 工作 。2014 年 ， 集 团 纪委 自 收 和 国资 


围 











的 问题 进行 认真 


委 转 来 信访 们 
BAH 66 件 ， 同 
13 件 、 匿 名 53 44 
R 33 件 。 集 团 纪委 直接 办 到 
照 有 关 规 定 转 所 属 企业 办 理 42 件 。 对 信件 
页 别 和 核查 ， 对 转交 下 级 纪委 的 
重要 信件 加 强 督 办 。 对 一 般 性 、 苗 头 性 、 倾 
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问题 进行 约 谈 提 栈 





















































F 75 件 CR) ， 属 纪检 监察 业 








规范 
委 纪 


务 范 


比 增加 175%， 其 中 实名 反映 





、 重 复 件 17 件 。 清 理 遗 




















留 线 









































， 抓 早 抓 小 ， 对 涉及 违纪 


信访 举报 15 件 


， 按 
反映 


向 性 
违法 








Mm 


集团 公司 发 展 概况 





问题 严肃 处 理 ， 做 到 有 案 必 查 、 有 腐 必 惩 。 集 团 
各 级 纪委 查办 违纪 违法 案件 26 起 , 处 理 60 A, 
同比 增加 140%。 

4. 加 强 管理 和 教育 ， 强 化 对 领导 干部 监督 
扎 紧 制度 的 “笼子 ”防范 廉洁 风险 .制订 完善 《 集 
团 总 部 招标 管理 暂行 办 法 》《 所 属 企业 领导 班子 
和 领导 干部 综合 考核 评价 办 法 》 等 多 项 制度 ; a 
制 《 国 机 集团 规范 权力 运行 ,促进 作风 转变 , 强 
化 廉洁 从 业 制 度 汇编 》。 认 真 执行 《党 风 廉 政 建 
设 责任 制 实施 办 法 》《“ 三 重 一 大 ”决策 制度 实 
施 办 法 〈 和 暂行 ) 》 等 各 项 制度 规定 。 

(1) 持续 开展 党 风 党 纪 教 育 ， 党 员 干 部 自 
觉 自警 自省 。 一 是 紧 扣 中 央 八 项 规定 精神 和 纠正 
“四 风 ”、 廉 洁 从 业 要 求 ， 坚 持 每 月 1 日 及 重大 
节假日 发 送 廉洁 提醒 短信 ， 常 关怀 常 警 示 。 二 是 
利用 集团 门户 网 站 及 楼 宇 电子 屏 滚动 宣传 廉洁 文 
化 ， 将 上 级 要 求 、 工 作 部 署 、 制 度 法 规 放 在 集团 
网 站 “集团 反腐 倡 廉 建设 专栏 ”宣传 ， 供 企业 领 
导 人 员 和 纪检 监察 干部 浏览 学 习 。 三 是 强调 领导 
人 员 的 廉政 责任 ， 按 《关于 实行 党 员 领 导 人 员 
洁 承诺 制 的 实施 办 法 《试行 ) 》， 组 织 新 提 任 的 
领导 人 员 及 时 签订 “廉洁 承诺 书 ”。 四 是 购买 廉 
洁 教育 系列 光盘 发 放 所 属 企业 观看 ， 给 总 部 处 以 
上 干部 发 放 《 十 八大 以 来 廉政 新 规定 》 等 学 习 使 
用 书籍 。 五 是 因地制宜 开展 反腐 倡 廉 教育 实践 活 
动 ， 总 部 和 所 属 企业 组 织 614 场次 ， 参 加 教育 活 
动 约 3 万 人 。 六 是 以 上 率 下 ,集团 主要 领导 从 自 
身 做 起 ， 带 领班 子 成 员 发 挥 示 范 引 领 作 用 ， 带 头 
遵守 中 央 八 项 规定 ， 带 头 廉 洁 自 律 ， 带 头 接 受 监 
督 ， 带 头 落 实 “ 一 岗 双 责 ”制度 。 

(2) 强化 监督 措施 ， 落 实 监督 责任 。 一 是 
制订 《关于 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 的 暂行 办 
法 》, 按照 干部 管理 权限 落实 工作 约 谈 、 责 任 约 谈 、 
信访 约 谈 和 廉洁 约 谈 。2014 年 ， 总 部 和 所 属 企 
业 共 谈话 提醒 308 AY MRE 33 人 。 二 是 组 
织 各 企业 开展 党 风 廉 政 责任 制 沙 实 情况 自 查 ，3 
对 苏 美 达 集团 、CMEC、 中 装 集团 、 中 国 建设 、 
中 国 机 床 、 中 国 海 航 等 企业 进行 抽查 。 对 抽查 企 
业 领 导 班子 和 班子 成 员 落 实 责 任 制 情况 进行 民主 
测评 , 帮助 其 查找 差距 ， 并 督促 改进 提高 。 三 是 
把 教育 实践 活动 中 好 的 做 法 固化 ， 严 格 执行 党 员 
领导 干部 参加 双重 民主 生活 会 制度 ， 深 入 查找 问 
题 、 痢 析 根 源 、 落 实 整 改 。 四 是 抓 好 效能 监察 ， 
堵塞 管理 漏洞 ， 提 升 管控 水 平 。 集 团 总 部 开展 执 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











行 力 效能 监察 。 各 企业 效能 监察 立项 总 数 209 个， 
涉及 企业 内 部 管理 、 工 程 建设 、 招 投标 和 采购 合 
同 、 落 实 中 央 八 项 规定 精神 、“ 三 重 一 大 ”决策 
等 方面 , 各 单位 针对 发 现 的 问题 提出 了 处 理 建议 。 
五 是 严格 执行 述职 述 廉 、 领 导 干 部 报告 个 人 有 关 
事项 制度 ， 强 化 了 纪检 、 监 察 、 审 计 、 法 律 、 干 
部 考核 监督 的 协调 配合 与 信息 共享 。 六 是 强化 “ 

岗 双 责 ”“ 一 案 双 查 ”【〔 既 要 追究 当事人 责任 ， 
又 要 倒 查 追究 相关 领导 责任 ， 包 括 党 委 和 纪委 的 
HAE) ， 对 5 起 涉及 37 人 因 责 任 不 落实 、 工 作 
不 力 导 致 责任 事故 或 大 的 损失 的 案件 进行 了 责任 
追究 。 

5. 打造 过 硬 的 纪检 监察 队伍 ”推动 纪检 监察 
“三 转 ”( 转 职能 、 转 方式 、 转 作风 ) 进程 ， 
适应 新 形势 新 要 求 。 国 机 集团 纪委 书记 、 副 书 
记 和 总 部 纪检 监察 部 门人 员 实 现 专职 专责 ， 所 
属 企业 有 部 分 纪委 书记 不 再 兼任 其 他 职务 ， 其 
他 的 正 按 要 求 逐步 调整 落实 。2014 年 各 级 纪检 
监察 机 构 退 出 议事 协调 机 构 28 个 ， 育 焦 党 风 廉 
政 建设 和 反腐 败 中 心 任务 ， 强 化 监督 执 纪 问 责 。 
加 强 纪 检 监 察 干 部 业务 培训 ， 全 系统 举办 培训 
90 场 ， 培 训 专 兼职 纪检 干部 840 AR. ARF 
展 反 腐 倡 廉 建 设 工作 调研 及 论文 征集 活动 ， 
荐 41 篇 参加 中 国 监 察 学 会 机 械 分 会 优秀 论文 评 
选 交 流 ， 有 3 篇 论文 获 一 等 奖 。 组 织 所属 企 业 
纪委 书记 进行 述职 述 廉 。 总 部 纪检 监察 干部 严 
格律 己 律 人 ， 履 行 监督 责任 ， 在 督促 大 家 坚守 
责任 担当 的 同时 ， 全 部 参加 了 述职 述 廉 和 年 度 
考核 。 

【贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 】 2014 年 ， 
习 机 集团 认真 落实 中 央 要 求 和 国资 委 党 委 部 署 ， 
持续 狠 抓 中 央 八 项 规定 精神 的 贯彻 落实 ， 坚 持 领 
导 带 头 ， 切 实 抓 好 整改 ， 以 实际 行动 推动 国 机 集 
团 整 体 作 风 建设 。 

1. 领导 以 身 作 则 ， 发 挥 表率 作用 
党 委 对 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 高 度 重 
立 “ 一 把 手 负 总 责 ， 班 子 成 员 分 工 负 责 ， 各 部 门 
具体 落实 ”的 责任 机 制 ， 并 在 各 项 工作 中 着 力 发 
挥 好 党 员 领 导 干 部 的 示范 带头 作用 。 
d) 及 时 学 习 掌握 中 央 和 国资 委 关 于 作风 
建设 的 各 项 规定 和 要 求 。 国 机 集团 领导 班子 多 次 
通过 党 委 常 委 会 、 中 心 组 学 习 、 党 风 廉 政工 作 会 
W, 认真 学 习 贯 彻 落实 中 央 八 项 规定 和 国资 委 《 关 
于 中 秋 、 国 庆 节 日 期 间 严 格 落实 中 央 八 项 规定 坚 
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决 纠正 “四 风 ” 问 题 的 通知 》 等 一 系列 文件 精神 
和 制度 规定 , 严格 对 照 标准 规范 , 统一 思想 认识 。 

(2) 深入 调查 研究 ， 紧 密 联系 群众 。 按 照 
年 度 调研 工作 计划 ， 深 入 基层 加 强 实地 调研 ， 调 
AE m 80% 以 上 的 所 属 企 业 。 在 广泛 调查 的 基 
础 上 ， 厘 清 家 底 ， 分 门 别 类 ， 把 困难 企业 列 为 重 
点 ， 进 一 步 深 入 了 解 基层 急需 和 实际 问题 ， 了 予以 
重点 关注 、 帮 扶 和 指导 。 

(3) 多 渠道 多 层次 听取 基层 意见 。 结 合 实 
地 调研 和 具体 工作 ， 广 泛 开 展 座谈 访谈 活动 ， 
对 面 听取 基层 职工 意见 。 一 是 设立 集团 董事 长 电 
子 信箱 ， 收 集 掌握 群众 意见 建议 ， 并 逐一 办 理 落 
实 。 二 是 组 织 开 展 “ 我 为 企业 献 一 策 ” 等 主题 活 
动 ， 进 一 步 拓展 基层 职工 意见 建议 反映 渠道 。 三 
是 通过 网 络 等 媒体 加 强 对 与 情 的 搜集 和 分 析 ， 第 
一 时 间 了 解 掌握 行业 动态 和 涉及 集团 各 级 企业 的 
新 闻 报 道 。 
(4) 建立 领导 联系 点 ， 以 点 带 面 推动 工作 。 
集团 领导 班子 9 名 成 员 在 第 二 批 教育 实践 活动 中 
建立 联系 点 ， 结 合 联系 工作 内 容 ， 指 导 联 系 点 单 
位 深入 征求 和 听取 群众 意见 ， 并 与 联系 点 班子 和 
班子 成 员 进 行 谈心 谈话 。 同 时 ， 认 真 审阅 班子 和 
班子 成 员 的 对 照 检 查 材料 ， 全 程 参 加 联系 点 领导 
班子 专题 民主 生活 会 。 

(5) 坚决 落实 自身 公务 用 车 和 办 公用 房 整 
改 ， 规 范 履 职 待遇 。 国 机 集团 领导 班子 成 员 办 公 
用 房 整 改 工作 全 部 完成 ， 正 职 办 公用 房 面积 》 
格 控制 在 80 平方 米 以 下 ， 副 职 办 公用 房 面积 
格 控 制 在 60 平方 米 以 下 。 公 务 用 车 严格 按 规定 
标准 执行 ， 按 职 数 以 租赁 方式 配备 。 具 体 情况 如 
下 : 正职 3 名， 租赁 3 辆 奥迪 A6L2.0T， 车 价 37 
万 元 / 辆 ( 租 期 2013 一 2018 年 ) ; 副职 6 名 ， 
租赁 3 PERAK 2.0， 车 价 21 万 元 / 辆 ( 租 期 
2014—2019 年 ) ; 另 有 在 规定 实施 前 已 租 3 辆 
赁 奥迪 A6L3.2〈 租 期 2008 一 2016 年 ) ， 因 租赁 
期 尚未 结束 ， 暂 配备 使 用 ， 待 租赁 期 满 后 蔡 换 为 
尼桑 2.0。 

(6) 自觉 以 严格 的 标准 和 纪律 要 求 自己 。 
领导 班子 成 员 坚 持 从 自身 做 起 、 从 小 事 抓 起 ， 
出 行 不 乘坐 头等 舱 ， 到 基层 调研 住 企 业 招待 所 、 
在 食堂 或 生产 现场 与 职工 一 同 用 餐 、 不 安排 领 
导 接 送 、 不 搞 长 篇 汇报 ， 直 接 扎 到 生产 一 线 调 
研 、 听 取 意 见 ， 以 实际 行动 为 基层 党 员 干 部 作 
不 沁 。 
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2. 历 行 勤俭 节约 ， 规 范 业务 支出 BRA 放松 。 
按照 中 央 八 项 规定 精神 ， 以 厉行 勒 俭 节约 、 规 范 C1) 围绕 作风 建设 ， 制 定制 度 规 范 。 国 机 
支出 管理 为 重点 ， 开 展 一 系列 专项 整治 工作 , 集 ”集团 党 委 制 定 印发 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
中 力量 解决 作风 建设 中 的 重点 焦点 问题 。 关于 进一步 改进 工作 作风 密切 联系 群众 的 措施 》， 
(1) 从 严 从 紧 控制 ， 压 缩 会 议 活动 。 印 发 。 ”从 改进 调研 工作 、 加 强 会 议 管理 、 优化 工作 方式 、 
《关于 进一步 加 强 会 议 管理 的 通知 》， 统 筹 制定 ”规范 因 公 出 国境 ) 管理 、 厉 行 勤俭 节约 、 抓 好 



























































































































































































































































2014 年 会 议 计 划 ， 严 格 控制 会 议 数量 和 费用 ， 督促 落实 6 个 方面 ， 制 定 14 条 有 具体 措施 ， 使 制 
步 简 化 会 议程 序 、 减 少 出 席 领导 数量 。 截 至 度 规定 更 具 操 作 性 。 

2014 年 12 月 19 日 ， 集 团 召 开会 议 14 个 ， 比 上 (2) 结合 中 央 各 项 制度 规定 ， 做 好 细 化 、 

年 减少 22%; 发 生 会 议 费 用 104.55 万 元 ， 比 上 配套 和 衔接 工作 。 按 照 《党 政 机 关 厉 行 节 约 反对 

年 减少 71.34% 6 浪费 条 例 》， 相 应 制定 《 国 机 集团 总 部 全 面 预算 


























(2) 改进 方式 方法 ， 提 高 工作 效率 。 在 切 ” 管理 实施 细则 》《 总 部 采购 管理 相关 制度 》《 办 
实 改进 文 凡 ， 减 少 文件 简报 的 基础 上 ， 加 强 集团 ”公用 品 费用 支出 管理 细则 》 等 6 项 制度 措施 。 按 
信息 化 建设 ， 国 机 集团 内 部 发 文 全 部 改 为 OA 运 照 《 党 政 机 关 国 内 公务 接待 管理 规定 》， 相 应 出 
转 ， 实 行 无 纸 化 办 公 。 同 时 ， 进 一 步 强化 对 总 则 台 《 国 机 集团 费用 支出 管理 办 法 》《 业 务 招待 费 
公文 、 审 批 等 工作 流转 环节 的 时 限 要 求 ， 在 OA ”用 支出 管理 细则 》 等 配套 细则 。 此 外 ， 还 按 中 央 
系统 中 新 建 所 属 企业 来 文 督办 功能 ， 提 高 办 公办 ”” 精神， 结合 企业 实际 ， 先 后 制定 修订 了 《 国 机 集 
事 效率 。 团 领 导 干 部 报告 个 人 有 关 事 项 的 规定 》《 总 部 职 

(3) 规范 管理 使 用 ， 清 理 公务 用 车 和 办 公  ” 务 消 费 管理 暂行 办 法 》《 企 业 负 责 人 职务 消费 管 
用 房 。 进 一 步 改革 公务 用 车 管理 办 法 ， 取 消 领导 ” 理 暂 行 办 法 》《 总 部 会 议 管理 办 法 》《 总 部 机 动 
专车 和 专职 司机 ， 由 后 勤 部 门 根据 工作 需要 统一 ”车辆 管理 办 法 》 《派遣 因 公 出 国 《〈 境 ) 人 员 审 批 
调配 ， 严 格 派 车 单 管理 ， 杜 绝 超标 配备 、 公 车 私 ”办 法 》 等 45 项 制度 规定 ， 从 加 强 管理 、 严 格 要 
用 现象 , 公务 车 运行 费 比 上 年 下 降 13.38%。 同时 ， 求 的 角度 ， 将 企业 各 类 业务 活动 纳入 有 规 可 依 、 
集团 还 按照 国资 委 有 关 会 议 精 神 ， 抓 紧 制定 办 公 ”规范 运行 的 范畴 。 










































































































































































































































































































































































用 房 调整 方案 ， 集 团 领 导 班 子 成 员 的 办 公用 房改 4. 加 强 监 督 检查 ， 确 保 中 央 精 神 落 地 ”为 保 
造 全 部 完成 ， 其 他 人 员 办 公用 房 待 上 级 文件 下 发 。 ”证 中 央 八 项 规定 精神 在 集团 各 级 企业 的 贯彻 落 
明确 标准 后 严格 执行 。 实 ， 国 机 集团 党 委 成 立 贯彻 落实 八 项 规定 监督 检 



































(4) 严格 成 本 控制 ， 规 范 业 务 支 出 。 下 发 查 领导 小 组 及 领导 小 组 办 公 室 ， 专 门 负 责 开 展 督 
4 个 文件 ， 对 总 部 各 部 门 和 各 所 属 企业 严格 落实 促 和 检查 工作 。 
中 央 规 定 提 出 明确 要 求 ， 明 令 禁 止 ， 狠 刹 公 款 上 d) 下 发 《 国 机 集团 党 委 关 于 进一步 贯彻 
喝 和 奢侈 浪费 等 不 正之 风 ， 并 修订 完善 了 礼品 落实 党 中 央 厉 行 节约 、 反 对 浪费 , 改进 工作 作风 、 
理 、 业 务 招待 费 支 出 等 相关 制度 规定 ， 严 控 费 用 密切 联系 群众 的 通知 》， 要 求 各 所 属 企业 进行 自 
支出 。 与 上 年 相 比 ，2014 年 差旅费 减少 4.18%， 查 自 纠 ， 抓 好 整改 落实 。 
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因 公 出 国 ( 境 ) 费用 减少 51.95%， 业 务 招待 费 (2) 由 监督 检查 领导 小 组 办 公 室 统筹 派出 
减少 68.35%。 此 外 ， 集 团 行政 管理 部 门 还 下 发 。 ”3 个 检查 小 组 ， 对 所 属 企业 贯彻 落实 八 项 规定 情 
了 《关于 物业 后 勤 管理 工作 厉行 节约 的 通知 》， 况 进行 定期 抽查 , 重点 对 党 员 领 导 干 部 调研 出 差 、 
通过 OA 系统 、 楼 层 和 客 用 电梯 电视 加 强 对 厉行 住房、 公务 用 车 、 公 务 出 国 、 厉 行 节约 等 情况 进 




































































































































































TA, ROR. REMAN, AAR IRERE. 

餐 和 休息 时 间 办 公 室 “ 关 灯 一 小 时 ”、 用 和 餐 “ 光 (3) 加 强 审计 监督 。 把 各 级 企业 “三 公 经 费 ” 

盘 ”、 人 走 灯 关 设 备 关 等 活动 ， 增 强 员 工 勤俭 节 “单独 列 为 审计 的 一 项 内 容 ， 重 点 关注 被 审计 单位 

约 意识 。 “三 公 经 费 ” 制 度 建设 情况 、 合 理性 和 执行 有 效 
3. 建立 健全 规章 制度 ， 以 长 效 机 制 规范 企业 ”性 及 各 项 经 费 支 出 规模 ， 以 及 是 否 存在 以 举办 会 

















行为 ”从 长 计 议 狠 抓 作风 建设 ， 国 机 集团 全 面 推 ” 议 、 培 训 等 名 义 列 支 、 转 移 、 隐 匿 接待 费 开 文 等 
动 制 度 建设 ， 确 保 八 项 规定 在 执行 中 不 走样 、 不 ”方面 ， 并 在 审计 报告 中 进行 披露 。 
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【信访 维稳 工作 】 
待 及 处 理工 作 。 接待 


团 年 鉴 201 








上 访 人 员 








5 


认真 做 好 来 信 、 来 访 接 


45 批 210 余 人 次 ， 


收 到 来 信 28 封 ， 接 到 电话 来 访 20 余 次 。 按 期 完 














成 国资 委 信访 
修订 并 下 发 《 














月 报 统 计 报 送 工 作 。 
司机 集团 党 委 关 于 印发 < 中 国 

















机 械 工业 集团 有 限 公司 信访 工作 暂行 规定 > 的 通 








知 》; 起 草 并 下 发 





知 》， 并 在 部 门 内 对 预案 进行 




















《 国 机 集团 党 委 关 于 印发 < 中 











国 二 重 改革 振兴 维护 稳定 工作 应 急 预 案 > 的 通 





























工作 提前 做 好 准备 ， 下 发 《关于 做 好 中 国 二 重 改 





革 振 兴工 作 中 信访 


十 y 
待 室 改造 。 


2014 年 8 月 28 











维稳 工作 的 函 》。 完 成 信访 接 








也 





日 ， 





机 











集团 党 委 组 织 召 开 


部 分 企业 信访 维稳 交流 座谈 会 议 , 近 60 人 参加 。 
2014 年 ， 为 适应 集团 新 形势 、 


【宣传 工作 】 














新 发 展 、 新 要 求 ， 








完善 国 机 集团 新 闻 





寺 传 工作 机 











以 及 提升 国 机 集团 
面 发 挥 了 重要 作用 











制 ， 创 新 方式 方法 ， 在 推动 落实 “ 走 、 


转 、 改 ”， 


现状 与 发 展 趋势 ”四 个 方面 邀请 业内 专家 学 者 


授课 指导 。 


2.《 国 机 集团 报 》 出 版 发 行 工作 
团 报 》 全 年 完成 编辑 出 版 22 期 184 个 版 ， 折 合 
标准 期 数 为 23 期 ， 总 字数 近 70 万 字 , 总 发 行 量 


22 万 
Ipad 版 的 发 布 。 





份 。 同步 完成 《 


























2014 年 《 国 机 集 





面 风 格 都 发 生 了 一 定 变化 ， 呈 现 6 个 特点 : 




















团 报 》 不 论 是 采编 














《 国 机 集 





国 机 集团 报 》 共 22 期 电子 版 、 


秉承 “平稳 办 报 ， 常 办 常 新 ”办 报 方针 ， 





思路 还 是 版 





C1) 稿件 条 目 化 。 为 更 加 符合 现代 快速 阅 








读 的 习惯 , 对 于 大 篇 幅 文 字 报道 ,《 
使 读者 阅读 更 为 轻 
解 核心 内 容 。 方 法 主 


采用 多 种 方式 打 
松 ， 更 容易 抓 住 
































国 机 集团 报 》 











人 破 沉 问 感 ， 
重点 ， 





























要 包括 : 


示 等 ; 采用 条 











H 


整 为 零 ， 带 活 版 面 











社会 影响 力 和 文化 软 实力 等 方 


o 


1. 加 强 新 闻 宣 传 工作 的 组 织 管理 和 队伍 建设 
(1) 有 效 发 挥 新 闻 信 息 管理 平台 作用 。 经 
EF 台 的 主要 功能 得 到 集团 总 部 、 


过 一 年 多 的 实践 ,3 














所 属 企业 的 认同 和 广泛 应 用 ， 初 步 实现 新 闻 宣 传 
工作 数字 化 、 一 体 化 、 网 络 化 管理 ， 在 提升 管理 





效率 和 管理 水 平方 





(2) 改进 文风 ， 推 




















面 作 





动 e 








j 明 显 。 

















Key 








转 、 改 ” 进 


步 落实 。 结 合 中 央 八 项 规定 要 求 ， 推 动 新 闻 宣 传 
改变 。 减 少 集团 领导 一 般 事务 











报道 作风 和 文风 的 




















为 历年 之 最 ， 形 成 
报道 






































性 活动 和 专题 工作 的 专题 报道 量 和 报道 方式 。 记 
者 深入 基层 、 深 入 一 线 现场 采访 报道 50 多 人 次 ， 














大 量 反 映 基层 、 鲜 活 可 感 的 好 








价 体 系 ， 建 立 《 








国 机 集 
评选 制度 ， 建 立 选 题 策划 机 制 ， 初 步 








(3) 加 强 “ 三 个 工作 机 制 ” 建 设 。 完 善 评 
团 报 》 月 评 和 每 期 好 稿 




















成 重大 


选 题 立 项 、 讨 论 、 决 策 、 实 施 等 环节 工作 的 规 
范 和 要 求 ， 强 化 发 行 管理 ， 对 涉及 1 000 多 个 
报纸 发 行 管理 数据 进行 调整 更 新 和 信息 化 集成 











管理 。 


(4) 加 强 通讯 员 队 伍 建 设 。9 月 
H, 国 机 集团 在 洛阳 组 织 召 开 内 刊 编辑 培训 班 ， 
业 百 余人 参加 培训 。 





共有 37 家 所 属 企 









































BOS hic Te 









































22—25 





“稿件 


排 技 巧 ”“ 新 闻 评论 的 选 题 与 写 








作 ”“ 会 议 新 闻 和 领导 活动 报道 ” “企业 内 刊 




















式 进 行 直观 表现 。 
(2) 版 面 图 
版 面 当 作品 创作 。 





作 多 点 阅读 点 ， 增 强 














制作 表格 ， 












































运 





形 化 。 美 编 在 排版 过 程 中 ，] 
大量 插图 、 漫 画 、 表 格 制 
版 面 的 吸引 力 和 可 读 性 ， 运 














通过 提炼 文章 核心 制作 导读 、 核 心 提 
化 、 板 块 化 等 手段 将 长 文章 化 
以 及 用 制图 方 
































用 现场 感 强 的 新 闻 图 片 , 增强 版 面 的 视觉 冲击 力 。 
一 期 报纸 , 为 了 达到 锐利 呈现 , 往往 是 精益 求 精 ， 





精心 设计 ， 以 两 三 倍 的 工作 量 为 之 。 
特色 化 。 打 造 特色 栏目 。 在 继续 


(3) 栏目 























办 好 既 有 栏目 的 























漫画 栏目 , 全 年 


EAI TE“ 














该 栏目 以 虚拟 世 
































同时 ， 着 力 打造 《 国 机 电灯 泡 》 
有 灯泡 ”系列 漫画 13 组 。 
卡通 人 物 形象 电灯 泡 为 主角 ， 








每 期 以 4 格 漫画 讲述 1 个 故事 、 描 述 1 个 现象 


或 者 表达 1 个 观 


点 ， 























企业 生产 经 营 。 














HT) A, 
建 了 漫画 师 队 伍 
本 创作 能 





《 国 机 





内 容 贴切 员工 日 常生 活 和 














电灯 泡 》 栏 目 以 其 生动 、 








《 国 机 集团 
， 并 锻炼 了 纺 





























亲切 、 直 观 的 特点 深 受 读者 喜爱 。 转 
报 》 编 辑 部 初步 拱 
辑 队 伍 的 漫画 脚 





绕 《 国 机 








(4) 采写 精品 化 。 经 过 精心 策划 ， 提 前 细 








化 采访 提纲 ,《 








新 疆 中 收 、 重 材 院 、 中 














业 采 访 ， 在 短 时 间 内 高 质量 完成 稿件 。 
策划 得 当 、 写 作 中 又 反复 打磨 ， 一 般 经 记者 











国 机 集团 报 》 记 者 分 别 赴 中 
国 建设 、 中 国 重型 院 等 企 








国联 合 、 








由 








于 前 期 
自行 








采写 的 稿件 刊 出 后 能 获得 广泛 认可 ， 较 高 评价 ， 








在 集团 报 的 好 稿 
《 国 机 集团 报 》 编 辑 自 














约 占 报纸 总 字数 10%。 


选中 获 选 率 100%。2014 年 ， 
采 稿 件 总 字数 48 000 字 ， 





ae 
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(5) 社论 常态 化 。《 国 机 集团 报 》 共 刊 发 。 《机 电工 业 》 杂 志 、《WTO 经 济 导 刊 》 等 媒体 ， 
社论 12 篇 ， 同 比 增长 30%， 数 量 上 达到 平均 每 ”对 中 通 公司 在 中 国 言 人 图 书馆 开展 青年 志愿 者 服 
AL 篇。 这 些 社论 紧 跟 形势 、 紧 跟 大 局 ， 为 集团 务 活动 进行 采访 报道 。 北 青 网 、 和 讯 网、 经纬 网 






























































































































































中 心 工作 服务 。 其 中 一 些 社论 因 较 深刻 地 触及 集 ”等 多 家 网 络 媒体 转载 了 相关 报道 。 

团 改 革 发 展 过 程 中 面临 的 普遍 性 问题 ， 而 受到 广 7 月 中 旬 ， 国 机 集团 上 报国 资 委 的 “ 苏 美 达 

泛 关 注 ， 引 发 了 干部 员工 的 思考 和 探讨 ， 很 好 地 。 ”光伏 产业 转型 发 展 ” 新 闻 线 索 被 采纳 ， 成 为 国资 

发 挥 了 《 国 机 集团 报 》 引 导 集 团 熏 论 的 作用 。 委 、 中 宣 部 共同 组 织 的 “转型 。 活 力 ” 中 央企 业 
(6) 办 报 开放 化 。 为 使 更 多 的 通讯 员 更 深入 、 采访 报道 活动 内 容 之 一 《人 民 日 报 兴 光明 日 报 》 




















更 积极 、 更 专业 地 参与 到 《 国 机 集团 报 》 的 采写 以 及 新 华 社 、 中 央 电 视 台 等 10 多 家 媒体 报道 了 
编 评 中 来 。 为 激发 更 多 有 相关 专长 的 国 机 集团 干 ”” 苏 美 达 在 光伏 产业 方面 的 改革 发 展 情况 。 中 央 电 
部 员工 的 创造 性 ， 把 “编辑 部 办 报 ” 开 放 为 “ 国 ” 视 台 财经 频道 《经 济 信息 联播 》 节 目 播 出 特别 报 
机 人 办 报 ”，《 国 机 集团 报 》 在 现 有 编辑 部 专职 。 ” 道 《聚焦 中 国 制 造 服务 业 》， 对 苏 美 达 光 伏 业 务 
记者 和 各 所 属 企业 通讯 员 队 伍 的 基础 上 ， 建 立 外 ”从 “单一 制造 ”向 “制造 服务 业 ” 延 伸 、 突 破产 
部 作者 队伍 库 。 至 2014 年 底 ， 入 库 的 有 : 漫画 、 业 发 展 瓶颈 的 转型 实践 作 了 重点 报道 。 进 行 了 报 
插画 类 作者 ， 集 团 系 统 内 的 行业 专家 ， 特 约 评论 ” 道 的 平面 媒体 10 家 、 电 波 媒体 3 家 、 网 络 媒体 
员 ， 文 艺 类 作者 ， 共 计 4 个 类 别 236 A. AR ” 21 家 (其 中 原 发 媒体 10 家 、 转 载 媒体 11 家 ) ， 
据 包括 作者 的 擅长 领域 及 联系 方式 等 基本 信息 ， 总 发 稿 字数 2 万 余 字 。 
便于 编辑 日 常 联络 。 11 月 底 ， 邀 请 《和 董事会》 杂志 对 国 机 集团 
3. 对 外 宣传 工作 ” 国 机 集团 对 外 宣传 工作 坚 。” ”董事 长 任 洪 斌 进行 主题 为 < 国 机 集团 董事 会 建设 ” 
持 正面 宣传 ,积极 贯彻 落实 “ 走 、 转 、 改 ”精神 ， 的 专访 。 专 访 文章 深入 剖析 了 国 机 集团 董事 会 和 
讲 好 企业 改革 发 展 故 事 ， 为 国 机 集团 持续 健康 发 ” 实 ” 文 化 ， 总 结 分 析 了 国 机 集团 董事 会 建设 的 经 
展 营 造 良好 与 论 坏 境 。 主 流 媒 体 、 战 略 合作 媒体 验 与 历程 。 





































































































































































































































































































































































































































































































和 网 站 累计 发 稿 38 篇 ， 各 类 品牌 和 形象 广告 17 (3) 与 情 管理 工作 保障 重点 。 按 照 国 资 委 《 中 
WYK, EM ACHE 18 万 字 。 央企 业 新 闻 发 布 工作 指引 》 要 求 ， 国 机 集团 重点 

C) 加 强 战 略 合作 ， 大 力 宣传 品牌 。 加 强 ”推进 以 “监测 、 研 判 、 处 置 ” 为 核心 的 与 情 管 理 
与 《机 电工 业 》 杂 志 、《 英 才 》 杂 志 、 机 电 商 报 。” 工作 ， 基 本 宪 盖 了 重点 子 公司 和 重要 产业 领域 。 
社 的 战略 合作 。 在 这 些 平台 ， 持 续 开 展 日 常 动 态 。 不 断 加 强 与 情 风 险 、 声 誉 风险 管理 ， 初 步 建 六 了 









































x 








新 闻 报 道 、 深 度 专题 采访 报道 、 品 牌 传播 等 宣传 “重大 舆情 即 时 发 现 、 负 面 舆 情 快 速 妥 善 应 对 ” 
活动 。 国 机 集团 在 战略 合作 媒体 发 稿 23 篇 , 字 的 良好 工作 机 制 。 
数 超过 12 万 字 ; 广告 17 篇 ， 大 型 活动 现场 宣传 为 加 强 与 情 监测 和 管理 工作 ， 一 季度 ， 对 国 
5 次 。 在 国 机 集团 主动 策划 或 参与 的 重要 报道 活 “机 集团 舆情 监测 关键 词 进 行 重新 梳理 和 调整 。 重 













































































































































































动 中 ， 这 些 战 略 合作 媒体 都 以 专题 特 稿 形式 进行 。 新 调整 后 的 关键 词 定 位 更 加 精确 、 重 点 突出 ， 规 

了 广泛 、 深 度 报道 。 避 了 其 他 无 用 信息 。 将 微 博 监测 结果 纳入 日 常 展 
(2) 推动 落实 “ 走 、 转 、 改 ”。 国 机 集团 ” 现 范围 ， 以 便 及 时 了 解 新 媒体 情况 。 

参加 国资 委 大 型 报道 活动 1 次 ， 自 主 策划 组 织 报 2014 年 ， 重 点 对 二 重重 装 和 暂停 上 市 事件 进 

































































道 活动 3 次 。 行 专项 监测 。2013 年 12 月 13 日 国 机 集团 否 
在 年 初 集团 工作 会 期 间 ， 策 划 、 邀 请 新 华 社 决 中 国 二 重 与 二 重重 装 资产 转让 协议 后 ， 资 

和 《经 济 日 报 》《 光 明日 报 》《 工 人 日 报 》 等 市 场 反应 强烈 ， 连 续 7 个 交易 日 一 字 跌 停 ， 期 
10 多 家 媒体 到 会 采访 ， 对 国 机 集团 下 一 步 改革 E Rit BER 50%， 中 小 股民 及 与 论 媒体 的 关注 
发 展 思路 、 重 点 工作 和 2013 年 取得 的 成 绩 进行 度 较 高 。2014 年 1 月 中 旬 至 3 月底， 媒体 对 二 
报道 。 新 浪 、 搜 狐 、 凤 凰 网 等 20 多 家 网 站 转载 重重 装 保持 较 低 关注 度 ， 舆 情 总 体 平 稳 。4 月 初 
量 相关 报道 。 以 来 ， 随 着 *ST 长 油 发 布 公告 将 成 为 央企 退 市 
ASEH YY, oR CP RAEI) CP 第 一 股 ， 部 分 媒体 再 次 将 注意 力 集 中 到 中 央企 
建设 报 》《 机 电 商 报 》， 以 及 《国企 》 杂 志 、 业 上 市 公司 ， 特 别 是 可 能 步 *ST 长 油 后 人 尘 的 二 
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一 


























重重 装 等 企业 。4 月 29 日 二 重重 装 公告 2013 年 
年 报 、 二 重重 装 和 暂停 上 市 事件 成 为 媒体 和 股民 
关注 的 焦点 。 
为 积极 应 对 由 此 而 可 能 产生 的 市 场 及 监管 风 
险 ， 国 机 集团 改革 发 展 部 牵头 ， 法 律 事务 部 、 党 
委 工 作 部 参与 ， 并 邀请 媒体 公关 公司 、 人 律师 事务 
所 等 中 介 机 构 ， 结 合 中 外 运 所 属 中 国 长 江 航 运 集 
团 南 京 油 运 股份 有 限 公 司 〈 简 称 *ST 长 油 ) SA 
及 风险 实例 ， 对 二 重重 装 下 一 步 危 机 应 对 工作 进 
行 研究 部 署 。 形 成 “进一步 强化 内 部 沟通 ， 统 
口径 ， 二 重 为 主 ， 国 机 为 辅 ” 的 应 对 思路 ， 成 立 
危机 公关 专项 工作 小 组 ， 建 立新 闻 发 言 人 制度 ， 
做 好 24 小 时 与 情 监 测 工 作 ， 在 重新 梳理 上 市 公 
司 此 前 公告 ， 做 好 潜在 风险 点 排查 的 基础 上 ， 拟 
定 对 外 口径 和 应 对 策略 。 
国 机 集团 密集 监测 与 情 ， 重 点 关注 《证 券 时 
报 》《 中 国 证 券 报 》《 上 海 证 券 报 》《 证 券 日 报 》《21 




































































































































































































































































世纪 经 济 报道 》《 第 一 财经 日 报 》《 每 日 经 济 新 
闻 》 等 主流 财 媒 和 《时 代 周 报 》《 大 众 证 券 报 》 








《北京 商 报 》 等 社会 关注 度 高 的 媒体 ， 以 及 《新 
京 报 》《 新 闻 晨 报 》 等 影响 较 大 的 都 市 报 。 同 时 ， 
对 于 股吧 和 百度 二 重 贴吧 进行 监测 和 管理 。 形 成 
二 重 与 情 周报 24 份 、 月 报 10 份 ， 季 报 4 份 。 同 
时 ， 有 节奏 、 有 重点 、 适 度 进 行 正面 宣传 ， 适 度 
引导 舆论， 塑造 国 机 集团 负责 任 央 企 的 形象 。 通 
过 熏 情 应 对 “组 合 拳 ”的 应 用 ， 使 二 重重 装 整体 
舆情 得 以 平稳 。 

(4) 网 站 建设 。 国 机 集团 官网 作为 集团 与 
社会 沟通 最 为 重要 的 官方 渠道 ， 在 企业 宣传 、 塑 
造 品 牌 形象 和 企业 文化 、 提 供 业 务 服 务 等 方面 ， 
发 挥 着 日 益 显 著 的 作用 ， 网 站 访问 量 屡 刷 新 高 。 
2014 年 浏览 量 1 480 万 人 次 ， 较 上 年 780 万 人 次 
















































































































































































展 。 结 合 年 度 工作 计划 ， 从 3 月 起 ， 对 国 机 集 
团 各 级 公司 的 网 站 建设 工作 进行 调研 和 深入 分 
析 ， 形 成 《 国 机 集团 网 站 群 建设 可 行 性 研究 》。 
该 《研究 》 建 议 对 集团 内 外 部 网 站 、 中 英文 网 
站 进行 全 新 改版 ， 开 展 网 站 群 建 设 工作 ， 由 集 
团 统一 搭建 软 硬 件 技术 平台 、 供 所 属 企 业 共 同 
使 用 ， 通 过 推行 网 站 建设 和 管理 规范 ， 提 高 集 
团 各 级 企业 网 站 建设 水 平 。 同 时 ， 对 网 站 群 咨 
询 规 划 和 网 站 建设 厂商 ， 以 及 相关 同类 型 央企 
优秀 网 站 进行 广泛 调研 。 至 8 月末， 招标 准备 
工作 基本 完成 。 

9 月 ， 招 标 工作 完成 ， 确 定 由 网 站 规划 领域 
最 高 水 平 的 国 脉 互联 信息 顾问 有 限 公 司 和 网 站 
建设 业内 实力 最 强 的 拓 尔 思 公 司 ， 共 同 承接 集 
团 网 站 改版 及 网 站 群 建设 工作 。 至 12 月 ， 如 期 
完成 官网 改版 的 内 容 规划 、 页 面 设 计 及 切 图 、 
技术 规划 设计 和 网 站 实施 等 工作 。 在 项 目 建设 
的 同时 ， 新 闻 处 完成 网 站 内 容 更 新 、 梳 理 和 填 
充 等 工作 。 

从 2014 年 起 ， 计 划 通 过 3 年 的 建设 和 推广 ， 
建立 覆盖 国 机 集团 总 部 、 全 部 二 级 企业 、 部 分 其 
他 层级 企业 的 网 站 群 ， 站 点 数量 占 集团 全 部 网 站 
的 70%， 建 立 起 规范 的 网 站 建设 和 管理 制度 。 建 
成 后 的 国 机 集团 网 站 群 将 具备 安全 级 别 高 、 品 牌 
形象 统一 度 高 、 宣 传 效 果 显 著 、 对 业务 促进 明显 
等 特点 。 
官网 手机 版 配套 上 线 。 为 满足 国 机 集团 受众 
现代 化 阅读 需求 ， 提 升 集团 品牌 宣传 效果 ， 新 闻 
处 会 同 信息 处 对 同类 WAP 手机 版 应 用 进行 调研 ， 
并 在 3 月 末 上 线 国 机 集团 官网 手机 版 应 用 ， 实 现 
集团 网 站 在 智能 手机 操作 系统 上 的 在 线 浏览 。 












































































































































































































































































































































































































































线 以 来 ， 新 闻 处 对 手机 网 站 内 容 进 行 优化 和 同步 
更 新 ， 进 一 步 突 出 了 用 户 体验 ， 获 得 集团 用 户 特 








增加 近 2 倍 ， 日 均 点 击 量 超过 3 万 人 次 。 为 满足 
集团 快速 发 展 需求 ,加 强 网 站 建设 ,发 挥 “ 线 上 ” 
作用 ，2014 年 主要 完成 了 网 站 运 维 工作 、 官 网 
手机 版 建设 工作 ， 重 点 进行 了 中 英文 官网 改版 、 
集团 网 站 群 建设 等 有 关 工 作 。 

信息 发 布 数量 质量 质 均 有 升 。 国 机 集团 网 













































































别 是 通讯 员 队 伍 的 广泛 好 评 。 与 集团 官网 改版 同 
步 ， 集 团 手机 网 在 2014 年 进行 了 全 新 改版 。 

内 容 维护 侧重 阅读 深度 。2014 年 ， 国 机 集 
团 网 站 专题 数量 较 往 年 有 所 提升 ， 新 增 《 中 白 工 
业 园 》《 走 进 新 国企 》》《 最 美 一 线 工 人 》《 和 集团 
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站 发 布 信息 1 490 条 次 ， 新 闻 动 态 稿件 发 布 量 
较 上 年 提升 55%， 日 均 发 布 量 7 条 次 ， 较 上 年 
提升 2 条 次 。 通 过 进一步 强化 对 信息 采集 发 布 
环节 的 审核 ， 信 息 错 漏 情况 较 往 年 持续 降低 ， 
基本 保持 在 3/1 000 以 下 。 
























































节能 减 排 宣传 周 》 等 4 个 专题 ，《 国 机 集团 党 的 
群众 路 线 教 育 实践 活动 》 持 续 更 新 维护 ， 在 实现 
集团 重点 宣传 的 同时 ， 进 一 步 丰富 了 网 站 内 容 ， 
增加 了 稿件 的 深度 。 

在 网 站 维护 工作 中 ， 及 时 、 定 期 地 更 新 企业 



























































中 英文 官网 改版 、 集 团 网 站 群 建设 取得 进 














文化 、 人 力 资 源 、 通 知 公告 等 栏目 信息 ， 保 证 网 


站 的 整体 活力 ， 持 续 提升 了 集团 网 站 的 关注 度 。 

4. 英文 杂志 的 采写 出 版 工作 ”英文 杂志 
《SINOMACH TODAY》 完 成 全 年 4 期 的 策划 、 
组 稿 和 出 版 工作 ， 共 7 万 余 字 。 英 文 杂志 以 提升 
自身 质量 为 目标 ， 对 稿件 策划 和 版 式 设计 进行 探 
索 ， 使 杂志 内 容 更 加 符合 国 机 集团 国际 化 定位 和 
外 向 型 业务 特点 ， 满 足 集 团 对 外 宣传 和 品牌 推广 
需求 ， 贴 合 海外 读者 阅读 习惯 和 兴趣 点 。 
EARTH: 进一步 优化 栏目 设置 ， 将 高 层 
往来 栏目 进行 机 动 处 理 ， 适 时 添加 科技 要 闻 和 行 
业 分 析 ; 将 工程 进展 栏目 按照 签约 ， 开 、 竣 工 等 
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集团 公司 发 展 概况 





2. 召开 在 京 所 属 企业 团 组 织 负责 人 会 议 1 
， 国 机 集团 团委 组 织 召开 在 京 所 属 企业 团 组 织 
责 人 会 议 。 集 团团 委 负 责 人 及 各 在 京 所 属 企业 
组 织 负 责 人 20 余人 参加 会 议 。 会 议 对 2013 年 
集团 共青团 工作 进行 了 总 结 ， 并 对 2014 年 工作 
计划 做 出 安排 。 参 会 代表 围绕 “如 何 更 有 效 地 开 
展 今 后 的 工作 ”主题 进行 了 讨论 。 

3. 进行 应 急救 护 培训 ”4 月 ， 国 机 集团 团委 
举办 “ 国 机 集团 青年 志愿 者 应 急救 护 知识 培训 ” 
活动 ， 在 京 16 家 所 属 企业 的 60 余 名 青年 志愿 
者 和 奥运 志愿 者 参加 培训 。 本 次 应 急救 护 知 识 
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时 间 节 点 分 类 进行 编辑 集 纳 ， 开 掘 国 机 要 闻 深 
度 ， 加 强 集 团 下 属 各 主要 业务 领域 重点 公司 、 具 
有 较 强 市 场 竞 争 力 的 业务 领域 ， 以 及 完成 的 重大 
工程 项 目 等 方面 的 专题 报道 。 

在 版 式 设计 方面 ， 突出 图 形 化 、 条 目 化 ， 以 
及 传播 力 更 强 、 接 受 度 更 高 的 版 式 和 图 表 设 计 ; 
在 图 片 的 选择 上 更 加 贴 合 文 章 内 容 ; 主题 、 栏 标 
设计 注重 系列 化 、 整 体 化 。 
【共青团 和 青 联 工作 】 截至 2014 年 年 底 ， 
国 机 集团 35 岁 以 下 青年 38 908 人 ， 团 员 18 436 































































































培训 活动 使 青年 志愿 者 掌握 了 自救 互 救 技能 ， 
丰富 了 健康 安全 知识 ， 同 时 也 加 深 了 青年 志愿 
者 的 相互 交流 ， 增 强 了 青年 志愿 者 组 织 的 吸引 
力 和 凝聚 力 。 

4. 先进 集体 和 个 人 获得 表彰 3 一 5 月 ， 国 
机 集团 团委 组 织 各 级 团 组 织 参加 申报 中 央企 业 
团 工 委 组 织 的 五 四 评选 活动 。 经 评审 ， 国 机 集 
团 共 青 团 系统 8 个 集体 、6 名 个 人 获得 中 央企 
业 团 工 委 表 彰 。 国 机 集团 团委 组 织 开 展 2014 年 
五 四 评比 活动 ， 对 88 个 集体 和 143 名 个 人 进行 































































































人 ， 团 组 织 785 个 ， 团 干部 1605 人 。 集 团 二 届 
青 联 委 员 91 名 。 

2014 年 ， 国 机 集团 团委 在 集团 党 委 和 中 央 
企业 团 工 委 的 领导 下 ， 紧 紧 围 绕 企业 中 心 任务 ， 
大 力 加 强 青年 思想 引导 , 努力 服务 青年 成 长 成 才 ， 
组 织 青年 建功 立业 ， 在 做 强 做 优 国 机 集团 、 争 创 
有 国际 竞争 力 的 世界 一 流 企业 的 进程 中 发 挥 了 
积极 作用 。 

1. 协作 区 工作 交流 会 在 国 机 集团 召开 1H, 
中 央企 业 共青团 第 四 协作 区 【机械 类 ) 工作 交流 
会 在 国 机 集团 召开 。 中 央企 业 团 工 委 副 书记 (È 
持 工 作 ) 、 中 央企 业 青 联 主席 赵 玉 坤 ， 国 资 委 群 
工 局 青年 处 处 长 、 中 央企 业 青 联 秘书 长 巴 清 宏 ， 
中 央企 业 团 工 委 组 织 部 副 部 长 党 津 许 出 席 会 议 ， 
来 自 协作 区 的 6 家 在 京成 员 单 位 团委 负责 人 参加 
义 。 会 上 ， 各 在 京成 员 单位 团委 负责 人 分 别 就 
各 自 团 工 作 的 开展 情况 、 特 色 和 亮点 工作 、 青 年 
志愿 者 工作 情况 及 下 一 步 计 划 等 方面 作 了 交流 发 
言 。 赵 玉 坤 对 协作 区 各 企业 的 共青团 工作 给 予 肯 
定 ， 强 调 了 中 央企 业 共 青 团 协作 区 工作 的 重要 意 
义 、 形 式 载体 和 未 来 目标 ， 希 望 各 中 央企 业 团 组 
织 充分 利用 协作 区 作为 交流 平台 ， 推 动 共 青 团 工 
VBL MA, MERRER. 
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了 表彰 。 
5. 开展 分 享 活动 ”根据 中 央企 业 团 工 委 部 
署 ， 国 机 集团 团委 于 4 月 开始 在 全 集团 范围 内 开 
展 “ 奋 斗 的 青春 最 美丽 对 话 央 企 青 年 ”分 
享 活动 。4 月 ， 国 机 集团 团委 与 中 国 北 车 集团 团 
委 联 合 在 西安 举办 “奋斗 的 青春 最 美丽 对 
话 央 企 青年 ”访谈 活动 ， 陕 西 省 团委 副 书 记 段 小 
龙 等 领导 出 席 活动 。 来 自 国 机 集团 、 中 国 北 车 两 
家 企业 在 西安 的 6 家 所 属 单位 的 6 位 青年 典型 ， 
与 近 百 名 团员 进行 交流 。 各 所 属 企业 团委 也 纷纷 
开展 了 形式 多 样 的 分 享 活动 。 整 个 活动 充分 发 挥 
了 青年 典型 的 示范 带动 作用 ， 解 答 了 青年 员工 心 
中 的 困惑 ， 并 为 他 们 成 长 成 才 提供 了 宝贵 的 借鉴 
经 验 ， 使 广大 国 机 青年 实现 “中 国 梦 ” 和 为 企业 
改革 贡献 青春 力量 的 信心 和 决心 更 加 坚定 。 
6. 开启 “请 进来 ”爱心 公益 活动 6 月 ， 国 
机 集团 团委 组 织 青 年 志愿 者 代表 10 余人 ， 邀 请 
北京 昌平 雨 竹 学 校 二 年 级 的 36 名 小 朋友 走 进 中 
机 实验 站 ， 开 启 “ 请 进来 ”爱心 公益 活动 。 根 据 
孩子 们 的 年 龄 特点 和 生长 环境 ， 国 机 集团 团委 充 
分 发 挥 志愿 者 专业 特长 和 业务 专长 为 他 们 精心 准 
备 了 知识 讲座 。 活 动 期 间 ， 国 机 集团 团委 还 向 学 
校 捐赠 了 学 习 绘 画 用 品 。 本 次 活动 是 国 机 集团 团 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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委 创 新 工作 方式 的 一 次 具体 实践 ， 传 承 和 弘扬 了 
国 机 志愿 精神 ， 使 务工 人 员 的 子女 开阔 了 视野 、 
增长 了 知识 。 
7. 举办 “ 幼 逢 小、 小升初 ”政策 讲座 6A, 
国 机 集团 工会 、 团 委 联 合 举 办 两 场 北京 市 幼 升 
小 、 小 升 初 政策 讲座 ， 集 团 总 部 及 在 京 所 属 企业 
近 500 名 青年 职工 参加 讲座 。 北 京 青 华 园 教育 副 
总 裁 、 青 少年 教育 研究 专家 、 北 京 市 幼 升 小 政策 






















































































座谈 ， 对 580 份 问卷 样本 进行 分 析 ， 最 终 形成 调 
研 报告 ， 上 报 中 央企 业 团 工 委 。 

10. 开展 “绿色 国 机 ' 青年 创意 大 赛 ” 6 一 
12 月 ， 国 机 集团 团委 组 织 开 展 “ 绿 色 国 机 。 青 
年 创意 大 赛 ”。 各 级 团 组 织 和 广大 团员 青年 积极 
参与 ， 踊 跃 投 稿 ， 报 送 大 批 优秀 作品 。 参 赛 作品 
以 创意 DIY、 多 媒体 影像 及 活动 策划 方案 等 艺术 
形式 ， 表 达 国 机 青年 践 行 “ 绿 色 国 机 ”理念 的 青 















































































































































第 一 人 闻 风 受 邀 做 专题 讲座 。 此 次 讲座 为 帮助 青 





























春 志愿 ， 展 现 国 机 青年 勇于 创新 、 敢 于 实践 的 青 
































年 职工 了 解 掌握 升学 政策 ， 更 好 地 为 子女 入 学 提 
供 了 便利 ， 深 受 广大 青年 职工 的 欢迎 。 

8. 举办 团 干部 培训 班 7 月 ， 国 机 集团 团委 
举办 2014 年 团 干部 培训 班 ， 集 团 所 属 企业 40 余 
名 团 干 部 参加 了 培训 。 培 训 内 容 包括 团队 拓展 、 
经 验 交 流 和 专题 讲座 等 板块 。 在 提高 共青团 理论 
水 平 的 同时 ， 引 导 团 干部 加 强 交流 学 习 ， 打 破 惯 
性 思维 ， 提 高 统筹 能 力 ， 为 进一步 加 强国 机 集团 
团 组 织 凝 聚 力 ， 提 升 团 干部 队伍 整体 素质 ， 更 好 
地 引领 青年 服务 企业 打下 了 坚实 的 基础 。 

9. 开展 学 习习 近 平 总 书记 重要 批示 精神 系列 









































































































































春风 貌 。 经 专家 评审 ， 国 机 集团 团委 对 《沙雕 拖 
拉 机 》 等 31 件 创意 DIY 作品 、《 办 公 室 情景 剧 》 
等 8 件 新 媒体 文化 作品 ， 以 及 《节能 环保 系列 活 
动 》 等 13 件 低 碳 环保 活动 类 作品 进行 了 表彰 。 
同时 ， 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 团委 等 3 家 企 
业 团 委 荣 获 “ 优 秀 组 织 奖 ”。 通 过 活动 ， 弘 扬 了 
“绿色 国 机 ”文化 理念 ， 进 一 步调 动 了 团 组 织 的 
积极 性 和 创造 性 , 增强 了 广大 团员 青年 勤俭 节约 、 
环保 节能 、 低 碳 生活 的 意识 和 责任 感 ， 激 发 了 团 
员 青 年 的 创新 思维 和 实践 能 

11. 召开 国 机 集团 青 联 二 届 三 次 会 议 124, 





























































































































活动 ”根据 中 央企 业 团 工 委 工作 部 署 ， 国 机 集团 
共青团 系统 于 7 一 9 月 开展 传达 学 习习 近 平 总 书 
记 重 要 批示 精神 系列 活动 。 

(1) 7 月， 召开 在 京 所 属 企业 团 组 织 负责 人 
专题 学 习 会 议 ， 在 京 所 属 企业 团 组 织 负 责 人 20 
余人 参加 。 会 上 ， 集 团 党 委 工 作 部 副 部 长 、 团 委 
书记 王 为 民 传达 习近平 总 书记 重要 批示 精神 ， 与 
会 代表 对 批示 精神 进行 学 习 讨论 。 会 议 对 下 一 步 
集团 共青团 系统 开展 学 习 贯 彻 落实 习近平 总 书记 
重要 批示 精神 及 开展 共青团 基层 调研 系列 活动 进 
行 了 研讨 和 部 署 。 

(2) 启动 全 系统 学 习 活动 。 国 机 集团 团委 
下 发 《 国 机 集团 团委 关于 学 习习 近 平 总 书记 对 共 
青 团 工 作 重 要 批示 精神 和 开展 共青团 专题 调研 活 
动 的 通知 》， 对 各 级 团 组 织 开 展 专项 学 习 活 动 进 
行 安排 部 署 。 所 属 各 级 团 组 织 积 极 行动 ， 通 过 座 
谈 会 .专题 学 习 会 等 多 种 形式 组 织 开 展 学 习 活 动 ， 
广泛 宣传 习近平 总 书记 重要 批示 精神 ， 号 召 广 大 
团员 青年 切实 提高 思想 认识 ， 把 批示 要 求 转化 为 
自觉 行动 。 许 多 团员 青年 结合 工作 、 学 习 情 况 撰 
写 了 心得 体会 。 

(3) 8 月 ， 开 展 为 期 3 周 的 实地 调研 活动 
和 网 络 问卷 调查 活动 。 活 动 期 间 ， 调 研 了 10 家 
所 属 企业 ， 与 259 名 团员 青年 和 团 干部 代表 进行 




























































































































































































































































































































































































团 青 联 二 届 三 次 全 体会 议 在 南京 召开 ， 国 
机 集团 党 委 书 记 石 柯 、 副 总 经 理 丁 宏 祥 、 总 经 济 
师 兼 青 联 主席 刘 敬 桢 等 领导 出 席 会 议 ， 集 团 青 联 
委员 约 70 人 参加 会 议 。 石 柯 在 会 上 发 表 重 要 讲 
话 ， 对 国 机 青 联 在 集团 发 展 进程 中 作出 的 积极 页 
献 给 予 充分 表 定 ， 并 结合 集团 发 展 形势 对 国 机 青 
联 和 青 联 委员 们 提出 了 希望 和 要 求 。 丁 宏 祥 与 青 
联 委员 们 分 享 了 赴 海 外 学 习 的 心得 体会 。 刘 敬 桢 
作 年 度 工作 报告 ， 与 会 委员 围绕 “创新 转型 ” 主 
题 展 开 研 讨 交 流 。 
在 此 前 召开 的 青 联 二 届 四 次 常委 会 上 ， 审 议 
通过 了 青 联 领导 机 构 调 整 方案 ， 聘 任 丁 宏 祥 同志 
为 青 联 名 誉 主席 ， 蔡 补 刘 和 敬 桢 同志 为 青 联 主席 ， 
增补 张 淳 同志 为 青 联 副 主 席 ， 并 按 有 关 规 定 对 青 
联 常 委 、 委 员 进 行 了 调整 增补 。 

【精神 文明 建设 、 统 战 及 军 转 干部 工作 】 

1. 精神 文明 建设 综合 治理 领导 小 组 名 称 及 组 
RAR 根据 工作 需要 及 人 员 变 动情 况 ， 对 国 机 
集团 精神 文明 建设 综合 治理 领导 小 组 名 称 及 组 成 
人 员 进 行 了 调整 。 调 整 后 的 成 员 名 单 如 下 : 
HK: A 柯 
下 组 长 : 徐 建 、 丁 宏 祥 、 王 克 伟 

成 员 : 苏 维 珂 、 魏 锋 、 皮 安 荣 、 
Eira, BRA. ERR, BK 
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国 机 集团 精神 文明 建设 领导 小 组 下 设 办 公 
室 ， 日 常 工作 由 党 委 工 作 部 负责 。 

2. 中 工 国际 \ 国 机 汽车 股份 被 评 为 “2012 一 
2014 年 度 首都 文明 单位 ”组 织 在 京 所 属 企业 参 
加 首都 文明 单位 评选 申报 活动 。8 月 ， 国 资 委 文 
明 办 考核 组 抽取 国 机 汽车 股份 有 限 公司 进行 实地 
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集团 公司 发 展 概况 














有 困难 的 复 转 军人 进行 了 慰问 。 

10. 开展 军 转 干 部 解困 和 稳定 自 查 工作 KK 
据 国资 委 要 求 ， 国 机 集团 党 委 组 织 开 展 2014 年 
度 军 转 干部 解困 和 稳定 自 查 工作 ， 对 实际 工作 中 
存在 的 问题 ， 认 真 进 行 分 析 研 判 。 针 对 个 别 军 转 
干部 生活 困难 问题 , 积极 开展 帮 扶 救助 。 经 自 查 ， 



















































































考核 。 经 评审 ， 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 、 国 
机 汽车 股份 有 限 公 司 被 评 为 “2012 一 2014 年 度 
首都 文明 单位 ”。 

3. 推 荐 中 工 国际 参加 “第 四 届 全 国文 明 单位 ” 
评比 ”根据 国资 文明 办 通知 精神 ， 国 机 集团 党 委 
经 过 遂 选 审核 ， 推 荐 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
申报 “第 四 届 全 国文 明 单位 ”， 参 与 评比 。 

4. 开展 “我 为 企业 献 一 策 ” 活 动 4 月 ， 国 
机 集团 党 委 组 织 开 展 统战 人 士 “我 为 企业 献 一 策 ” 
活动 。 集 团 系统 内 统战 人 士 踊跃 参加 活动 ， 积 极 
为 公司 的 发 展 献计 献策 。 

5. 与 国资 委 党 委 统战 部 、 中 央企 业 侨 联 相关 
领导 座谈 基层 侨联 工作 9 月 ， 国 资 委 党 委 统 战 
部 与 中 央企 业 侨联 相关 领导 到 国 机 集团 调研 基层 
侨联 工作 ， 召 开 座 谈 会 。 调 研 座谈 会 由 国 机 集团 
党 委 工作 部 部 长 苏 维 珂 主持 ， 中 央企 业 侨 联 副 主 
E CHE) 秘书 长 、 国 家 电网 公司 总 经 理 助理 张 文 
亮 等 领导 出 席 座谈 会 。 中 央企 业 侨联 调研 组 一 行 
听取 了 国 机 集团 关于 侨联 工作 开展 情况 的 汇报 ， 
并 与 集团 侨联 代表 就 新 形势 下 企业 侨联 工作 面临 
的 主要 问题 等 展开 研讨 。 

6. 完善 侨联 组 织 基 础 数据 库 建 设 ， 开 展 系统 
内 侨联 组 织 情况 调查 统计 工作 ”截至 2014 年 11 
月 ， 国 机 集团 共有 侨联 组 织 13 个 、 归 侨 41 人 、 
re 193 人 、 归 国 留学 人 员 399 A. 

7. 慰问 集团 侨联 委员 及 归侨 侨眷 代表 在 
“两 节 ” 及 重大 纪念 日 期 间 ， 国 机 集团 党 委 对 集 
团 侨联 委员 及 归侨 侨 着 代表 进行 慰问 ， 表 达 对 归 
侨 侨 着 的 关怀 、 关 心 ， 并 听取 他 们 对 于 集团 发 展 
J 意见 和 建议 。 

8. 完成 军 转 干部 信息 管理 统计 报 送 工 作 根 
据 国资 委 要 求 ， 完 成 2014 年 中 央企 业 军 转 干 
部 信息 管理 系统 统计 报 送 工 作 。 据 统计 ， 截 至 
2014 年 7 月 底 ， 集 团 军 转 干部 2376 人 ， 其 中 在 
只 职工 340 人 、 离 退休 人 员 1 988 人 。 

9. 开展 对 复 转 军人 代表 的 慰问 活动 “ 八 一 ” 
前 夕 ， 国 机 集团 党 委 开 展 对 复 转 军人 代表 的 慰问 
活动 。 党 委 工作 部 分 别 对 2 名 在 京 所 属 企业 生活 
























































































































































































































































































































































































































































































































































军 转 干部 整体 情况 良好 。 

【老干部 管理 工作 】 

1. 在 京 离休 干部 医疗 信息 核查 摸底 工作 ” 根 
据 国资 委 要 求 ， 国 机 集团 党 委 工 作 部 对 在 京 离休 
干部 医疗 信息 进行 核查 摸底 工作 ， 将 相关 信息 与 
国资 委 及 卫生 部 等 上 级 有 关 部 门 对 接 。 此 项 核查 
工作 ， 完 善 了 在 京 离休 干部 的 相关 医疗 数据 ， 确 
呆 了 医疗 信息 的 准确 性 和 完整 性 。 

2. 离休 干部 医药 费 补助 资金 申报 工作 ik 
据 财 政 部 通知 精神 ， 国 机 集团 党 委 工 作 部 完成 
2015 年 离休 干部 医药 费 补 助 资 金 申报 工作 。 共 
申报 困难 企业 20 家 , 涉及 离休 干部 人 数 280 A, 
申请 补助 金额 共 495.6 万 元 。 

3. 离 退 休 干 部 年 报 统 计 工作 ”根据 中 组 部 通 
知 要 求 ， 组 织 开 展 2014 年 度 离 退 休 干 部 年 报 统 
计 工 作 。 经 统计 ， 截 至 2014 年 年 底 ， 国 机 集团 
离休 干部 1031 人 、 退 休 干 部 20 043 人 ， 其 中 在 
京 4117 人 、 党 员 8 592 A. 

4. 总 部 退休 人 员 的 日 常服 务工 作 ”集团 党 
委 工 作 部 积极 开展 对 总 部 退休 人 员 的 日 常服 务 
THE, 发 放 《 培 育 和 践 行 社会 主义 核心 价值 观 》 
《习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 读本 》 A 
近 平 关于 实现 中 华 民族 伟 大 复兴 的 中 国 梦 论 述 
摘编 》 等 书籍 ， 并 组 织 退 休 党 员 学 习 。 完 成 收 
缴 党 费 、 健 康 体检 、 费 用 报销 、 家 庭 帮 扶 等 日 
常 工作 。 

【工会 工作 】 

1. 集团 工会 工作 
d) 推进 工会 组 织 自身 建设 。 中 完成 国 机 
工会 换届 。7 月 16 日 ， 国 机 集团 工会 第 三 
会 员 代表 大 会 在 北京 召开 。 会 议 听取 审议 了 
工会 第 二 届 委 员 会 工作 报告 、 第 二 届 工 会 
查 委 员 会 报告 ， 总 结 了 集团 工会 过 去 4 
工作 ， 部 署 了 今后 一 个 时 期 工会 工作 的 主 
任务 ， 选 举 产 生 集 团 工会 第 三 届 委 员 会 和 经 
审查 委员 会 ， 以 及 工会 第 三 届 委 员 会 主席 、 
席 ， 第 三 届 经 费 审查 委员 会 主任 。 四 修订 
[会 工作 制度 。 经 广泛 征求 各 单位 工会 意 
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见 ， 在 原 有 制度 的 基础 上 ， 修 订 完 善 《 中 国 机 
械 工业 集团 有 限 公 司 工 会 工作 实施 办 法 》 等 5 
项 规章 制度 ， 并 经 集团 工会 三 届 二 次 会 议 审议 
通过 后 颁布 执行 。@ 加 强 工 会 统计 工作 。 在 “ 国 
机 集团 信息 集成 管理 平台 ”中 建立 “工会 信息 
系统 ”， 进 一 步 便利 工会 工作 的 开展 。 名 加 强 
工会 干部 队伍 建设 。 在 德阳 举办 第 四 期 集团 工 
会 干部 培训 班 ， 来自 36 家 二 级 企业 的 41 名 工 
会 主席 或 负责 人 人 参加。 期间， 培训 班 成 员 到 中 
HESI, 座谈。@ 召 开 集 团 工会 三 届 二 次 会 。 
11 月 28 日 ,集团 工会 召开 三 届 二 次 会 议 ， 就 集 
团 工会 有 关 工 作 制 度 修订 稿 、2015 年 工作 思路 
等 议题 进行 了 研究 和 审议 。@@ 加 强 工会 宣传 工 
作 。 在 内 网 开通 “工会 动态 ”专栏 ， 作 为 工会 
工作 的 宣传 阵地 。 

(2) 加 强 职工 队伍 素质 建设 。Q@ 加 强 班 组 
长 培训 。5 月 11 一 16 日 ， 在 北京 举办 第 一 期 优 
秀 班 组 长 培训 班 ， 来 自 集团 所 属 各 企业 的 51 名 
一 线 优 秀 班组 长 参加 培训 ; 组 织 37 名 一 线 班组 
长 参加 国资 委 与 清华 大 学 合 办 的 班组 长 远程 教 
育 培 训 ， 推 荐 5 名 优秀 班组 长 赴 昆 明 、 杭 州 等 
地 参加 中 央企 业 班组 长 面授 培训 ， 推 荐 3 名 一 
线 职工 赴 德 国 参加 模具 制造 专业 技能 提升 研究 
培训 。@@ 举 办 网 络 安全 技能 大 赛 。10 月 13 一 17 
日 ， 在 河南 洛阳 举办 国 机 集团 网 络 安全 技能 大 
赛 ， 来 自 集 团 所 属 28 家 单位 的 69 名 选手 参加 
了 此 次 大 赛 。 

(3) 抓 好 女 职工 工作 。@ “三 八 ” 妇女 节 前 ， 
举办 “职业 女性 的 魅力 塑造 ”专题 知识 讲座 ， 集 
团 在 京 企 业 女 职工 代表 近 240 ABI. ORY 
一 届 集 团 工 会 女 职工 委员 会 。 

(4) 深入 基层 “ 送 温 上 暖 ”。 春 节 前 夕 ， 工 
会 陪同 集团 领导 赴 江 苏 地 区 所 属 企业 ， 深 入 基层 
一 线 走访 慰问 困难 职工 ， 为 职工 送 上 浓 浓 的 暖 意 
和 新 春 祝福 。 春 节 前 ， 工 会 同 集团 领导 一 起 慰问 
、 老 干部 ， 看 望 “ 国 机 精神 楷模 ” 黄 锡 更 ， 
门 身体 健康 ， 在 “ 传 帮 带 ”上 继续 发 挥 重 





























































































































































































































































































































































































































(5) 开展 职工 文体 活动 。 举 办 职工 书画 繁 
刻 摄影 大 赛 及 作品 展 。 集 团 工 会 举办 “ 迎 改 革 春 
风 、 扬 时 代 风 采 ” 第 四 届 职 工 书画 、 繁 刻 、 摄 影 
大 赛 ， 共 收 到 所 属 32 家 企业 的 931 件 作 品 。 经 
专家 组 认真 评审 ， 甄 选 出 165 件 获 奖 作 品 。 集 团 
工会 对 获奖 人 员 进 行 了 表彰 ， 于 9 月 下 旬 在 中 国 

































































子 大 厦 举办 获奖 作品 
时 开通 了 电子 浏览 平台 























举办 在 京 企 业 职工 篮球 赛 。9 月 10 





在 中 国 农机 院 举办 国 机 














展 ， 并 在 集团 内 、 











外 网 同 


日 至 26 日 ， 


集团 “中 农机 杯 ” 在 京 企 
业 职工 篮球 赛 ， 来 自在 京 单位 的 17 支 代表 队 参 




















赛 ， 经 过 40 场 激烈 角逐 ， 产 生 了 和 冠 亚 季军 和 前 





八 强 。 




















组 织 所属 企 业 间 的 
访 赛 。 组 织 举行 CMEC 


























体育 友谊 赛 、 交 流 赛 、 互 
、 中 国 一 拖 与 中 国 二 重 之 




















间 的 职工 篮球 、 乒 乓 球 友谊 赛 ， 促 进 了 所 属 企业 


职工 间 的 交流 。 
2. 爱心 基金 工作 


66 857 名 职工 参与 集团 








“爱心 一 日 捐 ” 活 动 ， 捐 球 金 额 共 537.29 万 元 ， 
捐款 人 数 和 捐款 金额 分 别 较 上 年 度 增长 35% 和 














26.8%。 爱 心 基金 发 放 方面 : 

















年 1 月 分 两 批 向 696 名 








女 ) 发 放 爱 心 基金 341.4 万 元 。 国 机 集团 爱心 基 


金 部 分 资助 发 放 情况 : 























2014 年 9 月 和 2015 


所 属 企业 职工 (或 职工 子 

















国 机 集团 启动 “ 国 机 爱心 





日 ”捐款 六 








次 活动 3 





























年 来 ， 爱 心 基金 管 委 会 办 公 室 
1 382 万 元 (2012 年 421 万 元 、2013 423.7 万 元 、 
RE 2014 年 年 底 ， 集 团 








2014 年 537.3 万 元 ) o 











收 到 职工 捐款 














爱心 基金 账户 累计 余额 1112.2 万 元 〈 含 2012 年 


之 前 爱心 基金 账户 余额 


55.7 万 元 ) 。 
































大 ， 生 活 面 临 较 大 困 
能 够 及 时 给 予 救 助 。 
心 














研究 审议 ， 同 意向 患 
放 国 机 集团 爱心 基金 
的 详情 如 下 ， 

杨 心 怡 女 ， 中 工 









































部 分 所 属 企业 工会 向 国 机 集团 反映 ， 个 别 
只 工 因 身 患 重大 疾病 ， 承 担 医 疗 费用 数额 巨 
难 ， 和 希望 集团 爱心 基金 





U 

















针对 此 情 ， 国 





机 集团 爱 

















基金 管理 委员 会 于 9 月 29 日 召开 会 议 进行 


重大 疾病 的 5 名 职工 发 


。 向 5 名 职工 发 放 基 金 








[z 














EEFE As Bh 




















患 重 大 疾病 ，2014 年 4 月 




















起 开始 治疗 ， 








民 公 司 ， 
经 济 负 




















担 重 。 王 庆 武 ， B, 张家口 探矿 机 械 总 厂 (中 


地 装 所 属 企 业 ) ， 患 重大 疾病 ，1996 年 起 长 期 





治疗 ， 经 济 负担 重 。 谭 策 ， 男 ， 中 国 
患 重 大 疾病 ，2008 年 开始 治疗 ， 
， 四 川 长 江 工程 起 重 


制 系统 总 公司 ， 
经 济 负担 重 。 王 光 兴 ， 
AREA (EH 















































帮工 所 属 企业 ) ， 








疾病 ，2013 年 9 月 开始 治疗 ， 经 济 负 担 重 。 


自动 化 控 





患 重大 





唐 





























民 升 ， 男 ， 威 凯 检 测 技术 有 限 公 司 〈 中 国电 器 
院 所 属 企业 ) ， 患 重大 疾病 ，2013 年 12 月 开始 


治疗 ， 经 济 负担 重 。 














以 上 职工 个 人 承担 医疗 费用 均 在 20 万 元 以 
。 经 审核 ， 向 该 5 名 职工 发 放 国 机 集团 爱心 基 
， 发 放 标 准 为 每 人 10 万 元 。 

同时 ， 向 598 名 困难 职工 发 放 爱 心 基金 ， 
发 放 标 准 为 每 人 3 000 元 ; 向 80 名 困难 职工 子 








K> br 
































ae 


团 公 司 发 展 概况 





9 一 10 月 ， 以 各 部 门 为 单位 组 织 工 间 操 比 赛 ， 评 
选 出 一 等 奖 1 人 个、 二 等 奖 3 个 。 回 开展 太极 拳 
教学 活动 。 4 月 ,总 部 工会 牵头 成 并 太极 拳 协会 ， 
并 开展 3 HARA. ARIAS. OAR 
心 脑 血管 健康 知识 讲座 。5 月 ， 邀 请 北京 后 外 医 






































女 发 放 爱 心 基 金 ， 发 放 标 准 为 每 人 4 000 元 ; 向 
13 名 患 重 大 疾病 的 职工 发 放 爱 心 基金 ， 发 放 标 
(EN: 向 中 国 二 重 万 信 公 司马 荣 平 、 中 国 二 重 
铸 锻 公司 林 鹏 、 中 国联 合 中 机 中 联 工 程 有 限 公 
司 高 龙 共 3 名 职工 每 人 发 放 10 万 元 。 

向 中 国 农机 院 呼和浩特 分 院 张 砍 、 中 国 农机 
院 行业 技术 中 心 高 金成 、 中 国 二 重 精 衡 公 司 王 正 
伟 、 苏 美 达 集团 行政 部 陈 卫 彪 、 苏 美 达 车 轮 有 限 
公司 许 瑞 帮 、 中 国联 合 杭州 本 部 卢杰 、 中 国联 合 
中 机 中 联 工程 有 限 公 司 赵 宇 英 、 沈 阳 仪 表 科 学 研 
究 院 有 限 公 司 杨 国立 、 合 肥 通 用 机 械 研究 院 吴 生 
盼 、 苏 州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 周 刚 共 10 
名 职工 每 人 发 放 5 万 元 。 

综 上 ， 本 次 发 放 爱 心 基金 共 291.4 万 元 。 

3. 总 部 工会 工作 

(1) 加 强 组 织 建设 。11 A 4A, APP 
工会 会 员 大 会 。 审 议 总 部 工会 工作 总 结 、 工 会 经 
费 审查 报告 ， 对 下 一 步 的 工作 安排 进行 部 署 ， 选 
举 产 生 新 一 届 总 部 工会 委员 会 和 工会 经 费 审查 委 
员 会 ， 以 及 新 一 任 总 部 工会 主席 、 副 主席 及 经 审 
委 主 任 。 

(2) 开展 丰富 多 彩 的 文体 活动 。 也 围绕 年 
度 文体 活动 开展 情况 在 总 部 职工 中 进行 问卷 调 
查 ， 并 根据 调查 结果 拟定 全 年 文体 活动 计划 。 
Qi Se BBE TBR, RR. ERR, EER 
等 文体 协会 活动 信息 ， 向 总 部 职工 公布 。@ 组 
织 职工 郊游 登山 活动 ,4 月 和 10 月 ， 总 部 工会 
先后 组 织 职 工 前 往 香 山 、 凤 凰 岭 开 展 郊 游 登山 
及 采摘 活动 。 四 启动 工 间 操 。6 月 起 ， 总 部 工会 
组 织 职 工 工 间 操 培训 ， 发 放 工 间 操 图 解 及 光盘 ， 
并 推动 办 公 区 音响 设备 改造 工作 ， 为 启动 工 间 
操 做 准备 。8 月 初 ， 总 部 职工 工 间 操 正式 启动 。 














































































































































































































































































































































































































院 专 家 ， 就 心 脑 血管 健康 保健 进行 讲解 和 答疑 。 
G@ 组 织 总 部 职工 篮球 队 参 加 集团 在 京 企 业 职工 
篮球 赛 ， 进 入 前 八 强 ， 获 得 团体 第 六 名 的 历史 
最 好 成 绩 。 

(3) 推动 总 部 学 习 型 组 织 建设 。8 H, F 
向 总 部 职工 开展 捐 书 活动 ， 累 计 收 集 各 类 图 书 近 
500 册 。 总 部 工会 制定 图 书 管理 规定 ， 对 图 书 进 
行 分 类 整理 ,在 办 公 楼 适当 区 域 设 立 “ 国 机 书柜 ”， 
供 广 大 职工 借阅 。 





























































































































































































































(4) 做 好 职工 关爱 工作 。@ 为 职工 办 理 和 
发 放 北 京 市 公园 年 票 、 电 影 券 。 加 当月 向 过 生 
的 职工 每 人 发 放 200 元 生日 卡 。@ 向 直系 亲属 逝 
世 的 职工 每 人 发 放 1 000 元 慰问 金 。 

4. 扶贫 捐赠 





(1) 国 机 集团 扶贫 工作 办 公 室 〈 设 在 工会 
办 公 室 ) 组 织 河南 地 区 4 家 所 属 企业 前 往 河南 省 
司 始 县 、 淮 滨 县 就 定向 扶贫 工作 进行 专题 调研 ， 
召开 对 口 扶贫 工作 座谈 会 ， 与 县 扶贫 办 、 部 分 乡 
镇 和 相关 局 办 人 员 进 行 对 接 和 沟通 ， 了 解 县 里 情 
况 和 需求 ， 参 观 考察 县 内 工业 园区 ， 并 深入 当地 
贫困 村 和 村 办 小 学 实地 了 解 农舍 、 校 舍 状 况 ， 以 
及 村 民生 产生 活 情况 。 通 过 调研 ，4 ZEBEN 
也 与 2 个 定点 扶贫 县 建立 了 直接 的 联系 渠道 。 调 
研 结 束 后 ， 集 团 研 究 形成 定点 帮 扶 工作 思路 ， 并 
在 2 个 县 贫困 村 分 别 建 立 联系 点 ， 向 2 个 县 捐赠 












































































































































































































































价值 80 万 元 的 “东方 红 ” 农 机 设备 ， 支 持 贫困 
村 的 生产 经 营 活动 。 
(2) 11 月 19 日 ， 中 国 残疾 人 福利 基金 会 


























和 部 分 央企 在 中 国 垄 儿 康 复 研究 中 心 举行 “中 央 
企业 集 善 工程 ”项 目 捐赠 仪式 ， 国 机 集团 捐赠 
100 万 元 ， 实 施 救助 100 名 听力 残疾 人 植 入 国产 
ATEH H. 
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中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 机 械 设 备 工 程 股份 


























了 限 公司 (简称 











CMEC), F 2011 1 H 18 日 由 中 国 







































































21 HÆF? 
到 第 一 家 大 型 工 贸 公司 ， 由 









































机 械 设 备 进 
出 口 总 公司 通过 整体 改制 更 名 ,于 2012 年 12 月 
上 市 。CMEC 成 立 于 1978 4 
中 国 机 械 工 业 集 团 有 





FEF， 是 中 


























限 公司 《简称 国 机 集团 ) 控股 。 





CMEC 保持 国际 工程 承包 业务 行业 领先 地 





位 。 专 注 于 FPC 项 





目的 承包 与 服务 


























中 电力 





? 





能 源 、 交 通 运 输 和 电子 通信 等 行业 保持 协调 发 





























展 ， 电 力 能 源 行业 板块 继续 作为 工程 板块 的 核 
心 行业 。 














项 目 

















履约 情况 良好 ， 在 建 项 目 超过 70 个 ， 











体 执 行 状 况 平 稳 。 完 工 项 目 获 得 项 目 




















精准 的 技术 能 力 和 卓越 的 施工 水 平 保障 着 项 目 总 
业主 好 评 。 





荣获 国 机 集团 颁发 的 “ 保 增长 突出 贡献 奖 ”“ 业 


务 协同 贡献 奖 ” 
中 国 机 电 产 品 进出 
业 信用 等 级 评价 ”。 










































































， 以 及 中 国 对 外 承包 工程 商会 和 
商会 “2014 年 度 AAA 级 企 











开发 及 新 市 场 开 拓 。 在 “ 投 副 


























子 公司 发 展 概况 


kh 资 一 体 化 ”发 展 方 


向 指引 下 ， 多 渠道 探索 多 元 化 融资 ， 搭 建 投 融资 








2014 4 


平台 , 努力 实现 投 融资 业务 在 国内 外 市 场 











跟踪 投资 项 目 30 余 个 。 








的 突破 ， 


至 2014 年 年 底 ，CMEC 在 国内 外 设 有 38 家 
附属 公司 ， 驻 外 代表 处 26 家 ; 职工 2 892 A, 














【 


主要 指标 】 


其 中 中 级 以 上 职称 1 261 人 (高 级 职称 543 A) 。 


CMEC 资产 总 额 372.23 亿 元 ， 全 年 营业 收 


入 230.08 亿 元 ， 利 润 总 额 27.38 亿 元 。 成 本 费用 
E 87.98%， 经 济 增加 值 (EVA) 
14.11 亿 元 ， 净 资产 收益 率 16.93%. FERRE H 
PF 贸易 板块 完成 进出 





总 额 2 


H E EA kg 








8.67 亿美 元 ， 


额 10.83 亿美 元 。 


国际 工程 承包 业务 3 








Ail 40.71 亿美 元 。 签 约 待 
未 完成 合同 量 


美元 ， 




















响应 国家 “一 带 一 路 ”战略 布局 ， 推 进项 目 





生效 项 目 
总 额 81.23 亿美 元 。 

工程 承包 业务 实现 营业 收入 154.61 亿 元 
占 公 司 营 业 收 入 的 67%; 实现 毛利 30.94 亿 元 ， 
占 毛 利 总 额 的 83%。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 





























Ha 











H 








[© 


成 交 项 目 13 个 ， 成 交 
总 额 128.58 亿 











































































































表 1 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 3 195 316.40 3 722 334.20 16.49 
净 资 产 ( 万 元 ) 1 175 606.10 1 305 358.80 11.04 
EAKA I) 2 142 627.20 2 300 774.50 7.38 
利润 总 额 〈 万 元 ) 266 410.50 273 814.40 2.78 
技术 开发 投入 (万 元 ) 72 603.08 57 396.29 -20.95 
利税 总 额 〈 万 元 ) 265 599.85 279 128.58 -50.94 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 ， 年 ) ) 90.81 86.65 减少 4.15 个 百分点 
净 资 产 收益 率 〈% ) 18.11 16.93 减少 1.18 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 7.90 7.88 减少 0.02 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 119.77 117.72 减少 2.05 个 百分点 
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中 国 


机 械 工 业 集 团 


一 








年 鉴 2015 





【重大 决策 及 重大 事项 】 
1. 成 功 应 对 境外 突 发 安全 事件 2014 年 ， 伊 














拉克 萨 拉 蛤 丁 电站 面临 丽 怖 组 织 武装 袭击 威胁 、 












































































































































































































































































































































站 式 服 务 能 力 
对 现 有 制 


度 进 行 梳 


打下 基础 。 





























理 经 





并 借 





鉴 








国际 工程 管理 








验 。 完 成 《工程 成 套 项 目 全 生命 周期 制度 建设 规 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































土耳其 SILOPI 项 目 现场 发 生 绑架 人 质 事 件 。 面 划 》， 修 订 及 发 布 项 目 管理 相关 规章 制度 10 余 
对 这 2 起 突 发 安全 事件 ，CMEC 临危 不 乱 ， 日 夜 II od 
工作 ， 在 外 交 部 、 商 务 部 的 统一 部 署 下 ， 采 取 有 (2) 狠 抓 履约 ， 妥 善 处 理 问 题 ， 提 升 品 牌 
力 措施 ， 成 功 将 萨 拉 哈 丁 电 站 项 目 现场 1 258 名 形象 。 工 程 承包 业务 a ea ire ee 
员工 安全 转移 回国 ， 成 功 解救 土耳其 SILOPI 项 元 ， 同 比 增长 60%。 在 手 执行 项 目 超过 70 个， 
目 现场 被 绑架 员工 ， 向 全 社会 彰显 CMEC 责任 、 金额 约 148.62 亿美 元 ， 完 工 项 目 金 额 共 24.09 
忠诚 、 勇 气 、 担 当 的 企业 精神 ， 为 中 国 对 外 工程 亿美 元 ， 主 要 包括 安哥拉 罗 安 达 城 市 电网 改造 
承包 企业 应 对 境外 安全 事件 积累 了 成 功 经 验 。 四 期 项 目 、 和 白俄罗斯 别 列 佐 夫 400MW 燃气 电 

事件 发 生 后 ， 及 时 跟 进 商务 谈判 ， 保 证 项 目 站 及 卢 克 木 里 400MW 燃气 电站 项 目 、 土 耳 其 
利益 ， 体 现 了 CMEC 全 方位 的 安全 防 探 体系 、 出 IZMIR1X350MW 燃 煤 电站 、 斯 里 兰 卡 普 特 拉 姆 
色 的 应 急 处 理 能 力 及 深厚 的 商务 运作 功力 。 燃 煤 电站 二 期 项 目 等 。 

2. 响应 “一 带 一 路 ”战略 布局 ， 结 合 投 资 各 项 目 总 体 执行 状况 平稳 ， 缅 甸 道 耶 卡 项 目 
拉动 战略 ， 开 拓 市 场 ”2014 年 9 月， 成 功 促成 取得 业主 颁发 的 FAC， 在 东欧 电力 市 场 首次 承 
巴基斯坦 塔 尔 煤 电 一 体 化 项 目 签约 。 该 项 目 是 建 的 白俄罗斯 别 列 佐 夫 和 卢 克 木 里 电站 项 目 提 
CMEC 应 对 国际 市 场 竞 争 新 形势 需求 ， 创 新 市 场 前 、 保 质 完成 项 目 移交 ， 赢 得 白俄罗斯 政府 、 
开拓 模式 ， 以 投资 手动 EPC 项 目的 大 胆 尝 试 。 社会 各 界 及 中 国 驻 白俄罗斯 使 馆 的 高 度 认 可 和 
同时 ， 基 于 在 巴基斯坦 电力 市 场 的 品牌 效应 和 深 赞许 ， 为 CMEC 在 东欧 市 场 树立 了 良好 的 口碑 
耕 细作 , 从 众多 "中 巴 经 济 走 廊 ? 项 目 中 脱颖而出 ， 与 品牌 形象 。 

被 获准 纳入 “走廊 ”优先 项 目 并 排名 第 一 。 该 项 调动 资源 ， 采 取 措 施 ， 全 力 以 赴 保 证 斯 里 兰 
目的 签约 ， 充 分 证 明 CMEC 落实 投资 拉动 EPC 卡 普 特 拉 姆 燃 煤 电站 一 期 和 二 期 项 目 共 3 台 机 组 
战略 具有 独特 优势 ， 对 构建 CMEC 新 的 核心 竞争 在 中 国 领导 人 访问 时 的 安全 稳定 运行 ， 得 到 中 斯 
力 具 有 重大 意义 。 结 合 国 家 相关 战略 ， 初 步 形 成 两 国 领导 人 的 高 度 赞许 。 

一 批 投资 拉动 项 目 清 单 。 成 立 以 主要 领导 为 首 的 “在 手 执行 项 目 督 查 

【科技 创新 】 小 组 ”, 对 在 手 执 行 的 重点 项 目 进行 全 方位 督 查 ， 

向 高 端 铸 锻 件 业 务 方向 发 展 ， 攻 克 生 产 技术 发 现 问题 ， 及 时 整改 。 
难关 ， 自 行 研发 并 成 功 试制 高 技术 含量 的 “高 (3) 抓 住 机 遇 ， 转 型 升级 ， 市 场 开 拓 古 硕 
刹车 盘 ? 产 品 , 成 功用 于 国内 城 际 动 车 组 ( 试 跑 )。 前 行 。 工 程 承包 业务 新 签约 项 目 金 额 37.65 亿美 
该 产品 有 望 在 中 国 高 铁 关键 部 件 元 〈 史 除 成 套 中 的 单机 贸易 ) ， 主 要 分 布 在 非洲 、 

HERIR E, 打破 国外 产品 在 此 领域 的 垄断 ， 亚洲 ， 仍 以 电力 行业 为 主 。 
实现 蔡 代 进口 ， 在 高 端 关 键 零 部 件 产 品 上 实现 新 新 成 交 项 目 金 额 40.71 亿美 元 ， 主 要 分 布 在 
突破 。 南美 洲 、 亚 洲 ， 以 交通 运输 为 主 。 

【市 场 开拓 】 成 功 抓 住 国家 领导 人 访问 时 机 促 签 约 成 交 。 

1. 工程 承包 业务 逆 势 求 进 ， 稳 保 核 心地 位 2014 年 7 一 9 月 ， i 

(1) 板块 化 管理 见 成 效 ， 制 度 建 设 迈 上 新 出 席 CMEC 承建 的 国际 工程 项 目 典 礼 ; 
台阶 。 工 程 成 套 管理 部 成 立 以 来 ， 促 进 成 套 业 务 Preece rite fos e rae 
板块 化 管理 。 形 成 项 目 工作 动态 监管 体系 ; 完成 资 框架 协议 签字 仪式 。 紧 抓 机 遇 ， 促 成 阿根廷 铁 
核心 市 场 深 度 开发 规划 ; 建立 以 中 机 国际 工程 设 路 项 目 成 交 ， 推 进 马尔 代 夫 住房 二 期 、 塞 尔 维 亚 
计 研究 院 、 中 南 公司 为 主体 的 项 目 报价 支持 团队 ， 电站 二 期 等 项 目的 进程 。 
开展 电力 类 项 目 技术 交流 ， 在 完善 产业 链 和 项 目 响应 世 行 “ 照 亮 非洲 ”计划 ， 与 美国 GE 等 
管理 专业 化 方面 开展 有 益 尝试 ， 出 台 相应 设备 监 合作 伙伴 携手 开发 非洲 电力 市 场 。 在 双方 共同 努 
造 管理 办 法 ， 为 整合 项 目 施工 监理 队伍 、 打 造 一 力 下 ， 与 GE 合作 的 安哥拉 索 约 电 站 项 目 顺利 签 























约 ;双方 以 此 为 契机 ， 发 挥 各 自 优 势 ， 有 望 在 尼 
日 利 亚 、 加 纳 、 黄 桑 比 克 等 非洲 国家 展开 全 方位 
合作 。 
探索 海外 项 目 融资 的 开发 模式 ， 在 加 拿 大 菲 
利 普 学 生 公寓 一 期 等 项 目 上 取得 突破 。 
此 外 ， 在 开拓 大 型 项 目的 同时 ， 不 放弃 开拓 
中 小 型 项 目 ， 赢 得 业主 肯定 ， 为 巩固 市 场 、 锻 炼 
队伍 、 项 目 属地 化 打下 良好 基础 。 
(4) 区 域 化 、 属 地 化 战略 成 效 逐 步 显 现 。 















































子 公 司 发 展 概况 














华东 事业 部 致力 于 新 能 源 产品 及 项 目的 开 
发 ， 以 发 展 分 布 式 光伏 电站 项 目 、 光 伏 组 件 产品 
及 节能 照明 产品 为 核心 ， 打 造 “ 中 设 新 能 源 ” 品 
牌 ， 其 首 个 无 锡 威 克 分 布 式 光伏 电站 的 成 功 并 网 
发 电 ， 标 志 着 CMEC 向 新 能 源 〈 光 伏 电站 ) 领域 
发 展 迈 出 一 大 步 。 

(8) 板 块 重组 进展 顺利 , 区 域 集成 优势 显现 。 
全 面 完成 中 设 装备 和 华东 事业 部 的 重组 工作 ， 初 
步 打造 中 设 装备 、 华 东 事 业 部 及 中 经 东 源 三 大 贸 
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推进 区 域 化 战略 ， 加 大 设立 海外 机 构 力度 ， 以 区 
域 化 经 营 为 目标 的 新 加 坡 区 域 中 心 成 功 注册 。 
在 “深耕 ”区 域 市 场 方面 取得 一 系列 成 绩 。 
新 签约 项 目 中 80% 以 上 来 自 区 域 市 场 。 

属地 化 工作 取得 阶段 性 成 果 ， 当 地 分 包 、 采 
购 及 当地 雇员 比重 加 大 ， 积 极 探索 建立 海外 员工 



























































易 “ 子 板块 ”。“ 子 板块 ”依托 各 自 的 核心 产品 
与 业务 ， 均 呈现 良性 发 展 态势 。 同 时 ， 为 打造 粤 
港 投 融 资中 心 ， 制 定 中 设 香港 和 华 盛 昌 公司 先行 
重组 方案 并 获 董事 会 批准 。 

(9) 集团 内 部 合作 全 面 升级 。 响 应 国 机 集 
团 制造 出 口 倍增 计划 ， 带 动 直接 出 口 金额 1 669 



























































制度 及 加 大 当地 分 包 力 度 的 新 途径 。 

(5) 贸易 与 服务 业务 止 跌 企稳 ， 转 型 升级 
方向 明确 。 贸 易 与 服务 板块 完成 营业 收入 75.45 
亿 元 ， 与 上 年 持平 ， 实 现 毛利 6.56 亿 元 ， 同 比 
增长 10.25%; 完成 进出 口 总 额 10.83 亿美 元 ， 同 
比 增长 74%。 

向 产品 研发 和 质量 控制 、 提 供 解 决 方案 、 创 



























































万 美元 ， 同 国 机 集团 下 属 装备 制造 企业 和 科研 院 
所 间 的 协同 有 较 大 进展 ， 完 成 成 套 及 贸易 合作 项 
目 20 余 个 ， 其 中 与 中 国 二 重 的 合作 深化 ， 双 方 
在 南美 及 非洲 海外 工程 项 目 上 内 部 合作 签约 金额 
5 亿 元 。 

2. 服务 业务 稳 中 求 进 ， 寻 找 新 增长 点 ”工程 
物流 、 境 外 展览 业务 保持 行业 领先 地 位 。 中 设 商 






























































新 经 营 模式 方向 发 展 。 贸 易 业务 初步 过 止 了 各 项 
经 营 指标 持续 下 滑 的 局 面 ， 在 新 市 场 、 新 模式 、 
新 领域 建设 方面 有 一 定 突 破 。 




















运 公司 根据 国内 外 经 营 环境 的 变化 ， 将 原来 单一 
的 依托 国内 平台 开展 工程 物流 业务 ， 改 为 依托 国 
内 外 2 个 平台 开发 、 开 展 工程 物流 业务 。 西 麦克 















































(6) 板块 化 管理 成 效 显著 ， 制 度 引 导 有 序 
有 力 。 贸 易 与 服务 管理 部 自 成 立 以 来 ， 实 施 全 方 
位 服务 与 管控 ， 组 织 落 实 贸易 业务 评审 工作 ; 多 
次 组 织 召开 进口 业务 研讨 会 、 贸 易 业 务 评审 研讨 
会 ， 探 讨 业务 发 展 模式 、 路 径 、 优 化 改进 内 部 流 
程 等 ， 取 得 显著 效果 。 

开展 系统 性 的 制度 建设 工作 ， 制 定 、 完 善 
10 余 项 重要 业务 制度 ， 为 贸易 与 服务 业务 的 发 
展 打下 坚实 基础 。 

(7) 核心 市 场 、 核 心 品牌 、 核 心 产 品 培 育 
初 见 成 效 。 中 经 东 源 拓展 泰国 化 肥 原 料 供 货 业 务 ， 
创 两 头 在 外 的 “三 国 间 ”贸易 新 模式 ， 促 成 泰 
1.2 亿美 元 电信 工程 成 套 项 目 成 交 ， 成 功 培育 
泰国 核心 市 场 。 同 时 ， 尝 试 在 泰国 投资 兴建 橡胶 
三， 探索 贸易 实体 化 。 

中 设 装备 公司 向 高 端 铸 锻 件 业 务 方 向 发 展 ， 
自行 研发 并 成 功 试制 高 技术 含量 的 “高 铁 刹车 盘 ” 
产品 ， 有 望 打破 国外 产品 的 垄断 , 实现 蔡 代 进口 ， 
在 高 端 关键 零 部 件 产 品 上 实现 新 突破 。 







































































mt Tl H 





















































展览 公司 拓展 服务 链条 ， 实 施 大 客户 战略 加 定制 
服务 ;利用 自身 商 展 平台 优势 ， 发 挥 与 主 营 业务 
的 协同 作用 。 
3. 投 融 资 业务 取得 突破 性 进展 ”在 投 融 资 一 
本 化 发 展 方向 指引 下 ， 推 进 各 项 投 融 资 业务 ， 取 
得 良好 进展 。 

(1) 统筹 资源 ， 搭 建 投 融资 平台 。 统 筹 各 
类 资源 ， 强 化 对 投 融 资 业务 板块 的 管理 :梳理 制 
定投 资 类 业务 规章 制度 ， 为 开展 投资 业务 打下 基 
mi; 制定 《开展 出 口 卖 方 信贷 业务 指导 意见 》， 
推进 融资 模式 多 元 化 ;搭建 财务 、 税 务 、 技 术 等 
中 介 机 构 库 ， 为 开展 投资 业务 提供 专业 支撑 ; 不 
断 完善 资金 预算 管理 机 制 等 。 

《2) 投资 业务 在 国内 外 市 场 实 现 重 要 突破 。 
实现 国内 新 能 源 领域 投资 业务 重大 突破 中 
设 国 联 无 锡 新 能 源 发 展 有 限 公 司 成 功 注 册 与 运 
营 ; 以 电力 行业 为 主 ， 跟 进 国外 各 类 投资 并 购 类 
业务 ， 累 计 跟 踪 投 资 项 目 30 余 个 。 其 中 ， 土 耳 
其 OEDAS 电网 收购 、 巴 基 斯 坦 塔 尔 煤 电 、 老 挝 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 






































坦 塔 尔 煤 





电 项 目 签约 ; 了 








南 奔 水 电站 等 被 列 为 公司 重点 














进项 目 巴 基 斯 
上 耳 其 电网 收购 项 目 完成 



































程序 性 报批 手续 ， 进 入 实质 性 交割 阶段 。 





(3) 多 渠道 探索 融资 多 元 化 取得 进展 。 加 


大 力度 研究 融资 新 模式 、 























拓展 融资 新 渠道 ， 在 稳 











固 发 展 出 口 买方 信贷 、 两 优 贷款 及 互惠 贷款 等 伟 





统 融 资 模式 的 基础 上 ， 量 


E 启 出 口 卖方 信贷 ， 拓 展 











海外 融资 ， 以 及 特 险 融资 、 项 目 融资 、 


融资 租赁 、 








债权 保单 融资 等 融资 模式 。 同 时 , 探寻 股票 增发 、 
境外 发 债 等 银行 融资 以 外 的 融资 模式 。 




















4. 重点 基建 项 目 总 体 进展 顺利 


北京 总 部 综 


合 楼 、 深 圳 投 融 资中 心 大 楼 、 上 海 贸 易 与 物流 中 
心 大 楼 、 长 沙 研发 中 心 大 楼 等 4 个 基建 项 目 是 战 








Ke 









































上 京 总 部 综合 楼 项 目 外 ， 


全 面 施 工 阶 段 〈 长 沙 研 发 











中 心 大 楼 封 项 ) 。 
【产权 制度 改革 】 








联合 无 锡 市 国资 委 下 属 企业 无 锡 国 联 环保 能 
源 集团 公司 ， 共 同 出 资 2 亿 元 设立 中 设 国 联 无 锡 











新 能 源 发 展 
































了 限 公司 ， 对 国内 分 布 式 光伏 电站 项 
目 进行 投资 、 开 发 、 建 设 及 运营 。 同 时， 推进 中 








设 装备 公司 与 华 晋 公司 及 天 传 所 的 实体 化 合作 。 











【主要 管理 经 验 】 





全 面 深 入 开展 中 电工 、 中 成 套 托管 工作 。 








L 夯实 管理 基础 ， 全 面 提升 管理 效能 结合 


战略 规划 ， 分 解 落实 年 度 工作 任务 。 从 制度 和 流 


























程 两 个 层面 持续 





进 合 规 管理 专业 化 ， 完 成 董事 






































会 、 监 事 会 和 公司 管理 层 的 换届 工作 ， 形 成 股权 


























层 、 治 理 层 、 经 营 层 “三 位 一 体 ” 的 良性 互动 关 
系 。 获 “中 国 证 券 金 紫荆 奖 ”。 投 资 者 关系 维护 























和 市 值 管理 
的 体系 架构 。 形 成 摩根 、 
































作 步 入 常态 ， 














LE CMEC 特色 
瑞 银 、 花 旗 等 4 


形成 


高 盛 、 














家 国际 顶级 投行 ， 以 及 4 家 中 资 国际 投行 和 若干 
国内 主要 证 券 机 构 共 同 履 盖 的 良性 架构 。 加 大 精 








细 化 管理 力度 ， 对 现行 规章 制度 进行 全 面 梳理 ， 
































集团 管理 提升 专项 活动 











编制 2014 年 度 《 规 章 制度 文件 汇编 》。 出 台 多 
项 鼓励 业务 发 展 的 政策 办 法 及 管理 制度 。 在 国 机 















































取得 优异 成 绩 ， 被 评 为 




















“ 国 机 集团 管 
化 经 营 » 66 产权 管理 ” 





























里 提升 活动 先进 单位 ”; 在 “国际 

















“全 面 风险 管 


um “法律 

















里 ”等 4 个 领域 获 评 “ 专 项 提升 先进 单位 ”。 
2. 完善 人 力 资源 管理 系统 “进一步 完善 绩效 


管理 体系 、 内 部 三 级 培训 体系 ;完成 大 学 生 海外 





Dy 


见 场 实习 规范 编制 工作 等 。 


3. 突显 价值 型 财务 特征 ”落实 全 面 预算 闭环 

管理 ， 实 现 预算 管理 与 公司 战略 有 机 结合 。 加 强 
财务 风险 防 控 ， 拟 定 境 外 分 支 机 构 财 务 管理 制度 
等 。 在 国 机 集团 的 2014 年 财务 成 熟 度 评价 中 ， 
评价 级 别提 升 到 “规范 级 ”， 获 财务 信息 质量 评 
比 第 二 和 名。 
4. 加 大 “依法 治 司 ” 力 度 制定 《CMEC 全 
面 风 险 管理 办 法 》; 多 起 诉讼 案件 取得 重大 进展 : 
中 设 国 贸 重 油 案 、 建 行 履约 保函 案 均 获得 二 审 终 
审 胜诉 ， 并 被 作为 典型 案例 收入 最 高 人 民法 院 指 
导 案 例 中 ， 对 整个 工程 承包 行业 和 贸易 业务 意义 
重大 ， 将 影响 深远 。 

5. 加 强 审计 规范 化 建设 
台 ， 提 升 审计 效果 。 

6. 安全 生产 常 抓 不 懈 ” 组 织 相 关 人 员 参 加 安 
全 生产 培训 ; 同时 ， 派 出 多 个 安全 生产 专项 检查 
组 到 项 目 现场 进行 安全 检查 ， 并 提出 整改 要 求 。 
未 发 生 重 大 安全 事故 。 

【信息 化 建设 】 
坚持 围绕 企业 战略 目标 , 完善 信息 标准 体系 、 
信息 技术 体系 、 安 全 保障 体系 、 应 用 系统 架构 、 
IT 管控 和 服务 体系 的 建设 ， 保 证 信息 化 发 展 规 
划 与 实施 计划 落地 ， 为 战略 落地 提供 有 效 支撑 。 
加 深 和 扩大 系统 应 用 深度 和 广度 ,从 数据 
层 、 应 用 层 和 协同 层 多 维度 提高 信息 化 水 平 。 
在 应 用 层 ， 启 动 集中 采购 管理 平台 项 目 建 设 ， 
步 规范 采购 工作 流程 、 保 障 采 购 工 作 质量 
及 实现 可 追溯 的 过 程 管控 。 在 数据 层 ， 启 动 企 
业主 数据 咨询 设计 和 系统 建设 项 目 ， 为 应 用 系 
统 的 数据 交互 建立 通道 和 标准 ， 从 人 员 、 项 目 、 
商品 、 合同 、 客 户 、 供应 商 等 维度 建立 数据 标准 ， 
为 实现 商业 智能 分 析 芮 定 基础 。 在 应 用 协同 层 ， 
完成 移动 办 公 系 统 建设 ， 建 设 跨 平 台 、 跨 应 用 、 
跨 网 络 的 原生 系统 ， 增 强 信 息 系 统 的 易 用 度 ， 
极 大 地 提高 工作 效率 ， 通 过 移动 办 公平 台 逐 步 
实现 OA 办 公 系 统 审批 、 邮 件 推 送 及 收发 、 内 网 
门户 信息 展示 、 数 据 分 析 展 示 平 台 等 模块 建设 。 
公司 移动 办 公 系 统 获 评 “工业 和 信息 化 部 2014 
移动 生产 力 十 大 优秀 案例 ”。 

加 强 网 络 管理 、 安 全 管理 、 服 务 器 虚拟 化 等 
基础 建设 ， 逐 步 完善 计算 机 类 的 资产 统一 管理 和 
维护 。 完 善 企 业 的 信息 化 安全 体系 建设 ， 确 保 信 
息 系统 的 安全 可 靠 运 行 搭建 服务 器 虚拟 化 环境 ， 
实现 服务 器 资源 统一 管理 和 调配 ， 增 强 应 用 系统 
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搭建 审计 信息 化 平 
































































































































































































































































































































的 容 灾 能 力 和 应 急 响 应 能 力 。 规 范 电 脑 设 备 采 购 
行为 ， 实 现 对 设备 供应 商 的 集中 、 规 范 管理 ， 提 
升 办 公设 备 的 产品 质量 、 售 后 服务 。 

【企业 文化 】 
通过 多 种 形式 的 企业 文化 主题 活动 ， 进 一 步 
明确 “创新 、 多 元 、 包 容 ” 的 企业 文化 精神 。 在 
品牌 建设 方面 ， 拟 定 公司 的 品牌 战略 发 展 规划 ; 
参与 由 国家 质 检 总 局 组 织 的 企业 品牌 价值 评估 ， 
获 行业 排名 前 10 名 。 

开展 “战略 引领 我 争先 ”文化 引领 我 先行 ” 
主题 实践 活动 、“ 我 与 CMEC 共 奋 进 ”奋斗 的 
青春 最 美丽 ”主题 团 日 活动 ， 使 党 建 、 团 建 工 
作 与 发 展 战略 、CMEC 文化 、 经 营 管理 有 机 融 
和 。 开 展 “ 传 承 好 传统 、 共 筑 中 国 梦 ” 庆 祝 建 
党 93 周年 主题 教育 活动 ， 将 群众 路 线 教育 活动 
与 传承 党 的 优良 传统 和 CMEC 文化 有 机 结合 。 
在 CMEC 组 建 36 周年 当天 ， 举办 主题 为 “CMEC 
不 会 忘记 ”青年 主题 演讲 活动 ， 传 播 企业 理念 
和 企业 文化 。 举 办 多 种 形式 的 文体 活动 ， 如 “五 
月 杯 ” 羽 毛 球 比赛 等 。CMEC 联 队 获 国 机 集团 篮 
球 比赛 冠军 。 

此 外 ， 举 办 “关爱 女 职 工 身 心 健康 ”讲座 ; 
开展 送 温暖、 慰问 困难 和 大 病 职工 活动 ; 参加 “ 国 
机 爱心 一 日 ”捐助 活动 等 , 丰富 职工 的 文体 活动 ， 
增强 企业 凝聚 力 。 

【党 建 工作 】 
CMEC 党 委 加 强 党 建 工作 在 针对 性 、 实 效 性 
和 创造 性 方面 的 探索 。CMEC 董事 长 、 党 委 书 记 
孙 柏 提出 “三 个 引领 、 三 个 结合 ”的 CMEC 党 建 
工作 指导 思想 和 工作 模式 〈 简 称 “CMEC “3+3” 
党 建 工 作法 ”) 。“ 三 个 引领 ”是 战略 引领 、 领 
导 力 引领 和 文化 引领 “三 个 结合 ”是 党 建 与 发 
展 战 略 相 结合 、 党 建 与 经 营 管理 相 结合 、 党 建 与 
企业 文化 相 结合 。 

CMEC 开展 党 建 工 作 的 着 力 点 是 “三 个 引 
a”, 落脚 点 是 “三 个 结合 ”。 实施 “CMEC “3+3” 
党 建 工 作法 ”，CMEC 党 建 工 作 面貌 一 新 ， 增 强 
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子 公司 发 展 概况 








了 党 员 干 部 员工 的 使 命 感 、 责 任 感 、 归 属 感 ， 
提升 了 党 建 工 作 的 战斗 力 、 执 行 力 、 凝 聚 力 ， 
CMEC 党 建 工 作 呈 现 出 勃勃 生机 与 活力 。 同 时 ， 
增强 了 CMEC 党 建 工 作 的 针对 性 、 实 效 性 、 可 操 
作 性 。 一 是 由 “被 动 ” 到 “主动 ”， 化 “无 为 ” 
为 “有 为 ”， 提 升 党 建 工作 的 针对 性 。 二 是 党 建 
由 “ 虚 ” 到 “ 实 ”， 化 “无 形 ” 为 “有 形 ”， 提 
升 党 建 工 作 的 实效 性 ,党建 工作 由 “两 张 皮 ” 到 "一 
盘 横 ”， 实 现 党 建 、 经 营 “ 双 驱动 ”， 党 建 工 作 
更 加 “有 的 放 矢 ”。 三 是 党 建 由 “ 弱 ” 到 “ 强 ”， 
化 “无 声 ” 为 “有 声 ”， 提 升 了 党 建 工 作 的 可 操 
作 性 。 

【社会 责任 】 

召开 “CMEC 首 份 社会 责任 报告 ”发 布 会 ， 
受到 社会 各 界 好评 ， 并 在 “人 金 蜜蜂 2014 优秀 
企业 社会 责任 报告 ”评估 中 被 评 为 “首发 报告 
aw” 
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1. 履行 企业 公民 责任 ”安全 转移 CMEC 在 伊 
拉克 1 258 名 员工 ， 践 行 对 员工 负责 的 责任 。 在 
与 时 间 赛 跑 的 生死 撤离 过 程 中 ，CMEC 秉承 员工 
安危 大 于 天 的 理念 ， 信 和 守 诺 言 ， 永 不 放弃 ， 彰 显 
大 爱 、 有 责任 、 有 担当 的 国际 大 型 企业 的 形象 。 

2. 参与 各 项 社会 事业 开展 “温暖 大 家 庭 ” 
行动 , 帮助 员工 的 孩子 战胜 疾病 ， 恢 复 健康 ， 问 
科 布 车 村 希望 小 学 捐赠 1 座 5.4kW 分 布 式 并 网 
电站 ; 举办 “关爱 藏 区 儿童 冬衣 募捐 活动 ”、 温 
暧 “ 衣 ” 冬 捐 赠 活动 ， 参与 第 六 届 “ 大 爱 无 国界 ” 
国际 义卖 活动 ， 捐 赠 30 万 元 。 在 斯 里 兰 卡 ， 积 
极 传 播 绿 色 环 保 理念 ， 举 办 “让 创 想 成 真 ” 绘 画 
比赛 活动 ， 投 身 斯 里 兰 卡 公益 慈善 活动 ， 为 滑坡 
灾区 居民 捐款 500 万 卢比 ， 为 法 显 石村 小 学 设立 
奖学金 并 捐助 物资 ， 为 斯 里 兰 卡 国 家 肿瘤 医院 、 
残疾 军人 康复 中 心 共 捐赠 40 万 卢比 的 护理 和 生 
活用 品 ; 参与 “ 爱 的 回馈 ”中 斯 友好 光明 行 活动 ， 
为 提高 当地 教育 文化 水 平 、 应 对 突 发 灾难 和 提高 
人 民生 活水 平 作 贡献 。 在 马尔 代 夫 ， 率 先 向 “水 
危机 ” 伸 出 援手 ， 捐 赠 25t 饮用 水 。 
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中 国 机 械 工业 集团 


一 











年 鉴 2015 


中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 


【基本 概况 】 


中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 〈 简 称 中 工 国 














际 ) 隶属 于 国 机 集团 ， 





成 立 于 2001 年 5 月 ， 

















于 2006 年 6 月 在 深圳 证 
国 股市 实施 全 流 
(IPO) 的 公司 。 
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通 股改 后 第 


目 ， 业 务 范 围 涉及 














并 





券 交 易 所 挂牌 上 市 ， 为 











一 家 获准 发 行 新 股 





核心 业务 有 国际 工程 总 承包 、 海 内 外 投资 





























和 贸易 , 具有 丰富 的 























国际 工程 总 承包 管理 经 验 。 


OU 


表 1 














工程 、 电 力 工 程 、 


工程 等 

















认可 和 好 评 。 





拥有 广泛 的 信息 获取 渠道 和 高 
队 ， 拥 有 长 期 而 稳定 的 战略 合作 伙伴 和 





资 能 


【主要 指标 】 


。 完 成 的 项 目 


y 
区 ， 业 务 领域 涵盖 工业 工程 、 


非洲 、 美 洲 和 东欧 地 
农业 工程 、 水 务 


洲 、 








交通 工程 、 




















石化 工程 及 矿业 
国家 业主 的 广泛 





所 在 





获得 














(主要 经 济 


























效 的 管理 
良好 的 





团 
融 











bn re LZ 1) 





中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 




























































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 650 273.08 1 790 002.49 8.47 
净 资 产 〈 万 元 ) 521 508.20 580 875.04 11.38 
营业 收入 《万 元 ) 923 571.77 953 287.75 3.22 
利润 总 额 〈 万 元 ) 86 017.60 96 815.35 12.55 
技术 开发 投入 万 元 ) 25 460.86 36 785.31 44.48 
利税 总 额 〈 万 元 ) 87 479.95 99 305.24 13.52 
EVA 值 (万 元 ) 43 712.22 46 549.27 6.49 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 全 年) 68.05 68.25 0.30 
净 资 产 收益 率 (%) 6.11 17.36 增加 1.25 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.32 5.92 增加 0.60 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 113.30 108.35 减少 4.95 个 百分点 

















【改革 改制 】 








1. 全 面 推进 体制 机 制 改革 成 立体 制 机 制 改 





革 小 组 ， 在 各 
《中 工 
授权 、 薪 酬 激励 机 制 
以 区 域 为 基础 
部 制 推出 以 后 , 项 
效率 显著 提高 ; 相关 职 
更 加 贴近 市 场 , 及 时 提供 













































































x 域 同 步 推行 事业 部 改革 。 
国际 事业 部 管控 方案 
等 方面 进行 大 幅 改 革 。 
的 各 事业 部 正式 进入 运行 。 事 业 
目 审 批 流程 较 以 前 
能 人 员 前 移 到 业务 一 线 ， 
对 策 建 议和 专业 支持 ， 
发 效率 和 管理 水 平 提升 有 很 大 帮助 ; 








制定 
》， 在 业绩 考核 、 
4 月 ， 


























1 明显 缩短 ， 

















对 业务 
体制 机 种 





























I 改革 的 推进 和 逐步 落实 ， 优 化 了 业务 





Avs 


BE -十 






































Hite, WSR SENSE, 激发 了 组 织 活力 ， 


对 业务 发 展 起 到 显著 的 推进 作用 。 


2. 实施 员工 股权 激励 计划 


为 保障 中 长 期 战 





略 目标 的 实现 ， 实 施 员工 股权 激励 计划 。 


励 对 象 241 A, PE 
限制 性 股票 激励 计 
长 期 激励 与 约束 机 








Ws 
划 


fil, 





年 度 激 


量 909.55 万 股 。 


FE 股票 授予 总 总 量 
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ia] 











的 实施 ， 进 一 步 完善 了 公司 


将 核心 骨干 员工 的 利益 更 











为 紧密 地 与 企业 发 展 绑 定 在 一 起 ， 使 企业 和 员工 





成 为 利益 共 
司 同 命运 、 


的 忠诚 度 、 








同体 ， 有 助 于 管理 层 、 核 心 骨 
共 发 展 ， 增 强 了 核心 
凝聚 力 ， 将 为 公司 可 持续 


Tae 
骨干 员工 对 公司 
发 展 提供 强 











劲 动力 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 进 展 】 

1. 中 白 工 业 园 项 目 该 项 目 高 度 符合 国家 “一 
带 一 路 ”战略 ， 作 为 中 白 两 国 最 重要 的 经 济 合作 
项 目 ， 得 到 中 国政 府 的 高 度 重视 ， 各 项 工作 取得 
实质 性 的 推进 。 
9 H 26—28 日 ， 国 务 院 副 总 理 张 高 丽 访问 
白俄罗斯 期 间 , 两 国 领导 人 就 加 快 推进 中 白 工业 
司 建设 达成 重要 共识 。 双 方 商 定 由 中 国 商务 部 和 
白俄罗斯 经 济 部 牵头 成 立 中 白 工 业 园 协 调 工 作 
组 ， 共 同 促进 项 目的 开发 。 
此 后 ， 中 国 国 家 主席 习近平 和 国务 院 总 理 李 




























































































































































































子 公司 发 展 概况 





水 零 排放 合同 ， 标 志 着 正 渗透 技术 的 成 功 落地 。 
沃 特 尔 公司 “MBC 正 渗透 高 浓 盐水 处 理 技术 ” 
被 中 国 石油 和 化 学 工业 联合 会 、 中 国 化 工 环 保 协 
会 评 为 “石油 和 化 工行 业 环境 保护 、 清 洁 生 产 重 
点 支撑 技术 ”。“ 正 渗透 高 浓 盐 水 处 理 技术 和 解 
决 方 案 ” 荣 磨 “2014 年 十 大 节能 环保 创新 品牌 ”。 

3. 老挝 万 象 新 世界 项 目 ”万象 新 世界 购物 广 
场 年 初 正式 开工 。 完 成 万 象 新 天 商业 街 一 期 商铺 
整体 工程 量 的 85%， 二 期 实施 方案 正在 落实 。 中 
工 老 挝 积极 开展 项 目 营销 ， 召 开 项 目 推 介 会 。11 
月 8 日 ， 举 办 万 象 新 世界 广场 开盘 典礼 ， 展 开 商 
铺 销售 。 




































































































































































克 强 、 副 总 理 汪洋 ， 相 继 对 项 目 作 出 批示 。 

在 国务 院 召 开 的 专题 会 议 上 ， 副 总 理 张 高 丽 
明确 要 求 商务 部 、 国 资 委 、 金 融 机 构 、 国 机 集团 
积极 推进 园区 工作 。10 月 ， 国 机 集团 董事 长 任 
洪 斌 与 白俄罗斯 经 济 部 部 长 斯 诺 普 科 夫 协商 决 
E: 中 白 工业 园 合资 公司 资本 金 增资 至 7 000 万 
美元 ， 国 机 集团 投资 并 控股 合资 公司 。 国 机 集团 
向 合资 公司 注资 2 800 万 美元 ， 完 成 注资 后 ， 国 
机 集团 成 为 中 白 工业 园 合资 公司 控股 股东 ， 占 股 
40% 并 承担 主体 责任 。 中 工 国际 投资 1 200 万 美 
元 ， 占 股 17.14%。 中 工 国际 的 增资 及 国 机 集团 
入 资 完成 。 国 家 各 相关 部 委 、 金 融 机 构 对 中 白 工 
业 园 项 目的 支持 举措 在 陆续 推进 和 落实 ， 为 园区 
建设 融资 等 工作 创造 良好 条 件 。 

12 月 22 日， 国家 商务 部 与 白俄罗斯 经 济 音 
在 京 签署 共 建 丝绸 之 路 经 济 带 合作 文件 。 商 务 部 
副 部 长 钟 山 表 示 ， 中 白 双 方 将 通过 中 白 工业 园 平 
台 启 动 一 批 机 械 制造 、 通 讯 信 息 和 基础 设施 大 项 
目 ， 开 展 物流 和 运输 合作 ， 力 争 把 中 和 白 工业 园 打 
造成 丝绸 之 路 经 济 带 上 的 典范 项 目 。 

12 月 23 日 ， 中 和 白 工业 园 项 目 在 国 机 集团 举 
行 推介 会 ， 国 资 委 副 主任 黄 丹 华 、 商 务 部 部 长 助 
理 张 向 晨 、 白 俄罗斯 经 济 部 部 长 斯 诺 普 科 夫 、 国 
机 集团 董事 长 任 洪 斌 出 席 会 议 , 来 自 央企 、 国 企 、 
民企 和 媒体 的 100 余 位 嘉宾 参 会 。 推 介 会 取得 周 
满 成 功 。 
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节点 ， 其 建设 发 展 对 公司 在 白俄罗斯 、 在 中 亚 地 


























È INS Fal) SEE TLL Ak Se a SS E R 
略 ， 加 强 传播 和 推广 力度 ， 完 成 投资 可 行 性 分 析 
及 别墅 估 值 ， 为 租 售 提供 有 力 支 持 ， 签 署 18 套 
别墅 租约 。 老 挝 中 国文 化 中 心 等 一 批 优质 客户 ， 
正式 落户 亚 欧 峰 会 官邸 别墅 。 

4. 斯 里 兰 卡 延 河 农 业 灌流 项 目 开始 设计 及 
土建 相关 工作 。 
5. 伊朗 沙 球 如 德 水 电站 项 目 ” 完 成 3 批 设备 


yes 
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6. 肯尼亚 电网 升级 改造 项 目 5 个 新 建 变 电 
站 的 土建 工程 完工 。12 月 ， 开 始 安装 工作 及 另 
外 2 个 新 建站 的 土建 施工 。 

7. 埃塞俄比亚 输 变 电 升 级 改造 项 目 ”完成 大 
部 分 设备 出 运 ，11 月 开始 现场 施工 。 

8. 安哥拉 隆 格 农场 项 目 采取 边 建设 、 边 运 
营 模 式 ，6 月 基础 设施 建设 竣工 移交 ， 全 部 投入 
使 用 ; 1 000 公顷 水 稳 种 植 工作 有 序 进 行 。 

9. 安哥拉 卡 玛 库 巴 农场 项 目 ”完成 全 部 设备 
采购 和 发 运 ， 完 成 主场 部 、 加 工区 土建 施工 及 设 
备 安装 工作 。 

10.250 ER ERMA 生效 进入 执行 
阶段 ， 开 始 进 行 地 质 勘查 工作 ， 土 建 、 开 坚 、 种 
植 单位 进 场 ， 第 一 季 试 种 工作 开始 。 

11. 孟加拉 水 厂 项 目 生效 进入 执行 阶段 ，6 
月 开始 铸铁 管道 生产 ， 完 成 4 批 次 新 型 铸铁 管道 
的 发 运 ， 歇 填 施 工 工作 开始 。 

12. 孟加拉 雨水 泵 站 项 目 项 目 包 括 拉 玛 普 
拉 和 卡 马 拉 普 2 个 泵 站 , 其 中 拉 玛 普 拉 泵 站 完工 。 









































































































































































































































中 白 工业 园 项 目 是 丝绸 之 路 经 济 带 上 的 重要 
也 

















区 乃至 整个 丝绸 之 路 经 济 带 的 业务 发 展 和 品牌 
象 的 树立 都 起 到 了 至 关 重 要 的 作用 。 

2. 沃 特 尔 水 技术 股份 有 限 公司 ” 沃 特 尔 公 司 
与 华能 国际 签订 国内 首 个 正 渗透 技术 处 理 脱硫 废 









































13. 赞比亚 公路 项 目 一 标 段 完成 21km 全 路 
面 施工 ， 箱 涵 全 部 完成 ， 二 标 段 土方 施工 展开 。 
14. 玻利维亚 糖 厂 项 目 土建 总 体 完成 约 
60%， 设 备 安装 完成 约 30%。 项 目 部 克服 洪水 和 
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雨季 影响 ， 规 划 重 点 抢 工期 ， 保 障 按 计划 施工 。 

15. 委内瑞拉 比 西亚 电站 项 目 单 循环 2 台 
机 组 均 移 交 业 主 ， 联 合 循环 主体 土建 工程 完成 ， 
并 交付 安装 ;联合 循环 各 系统 安装 调试 工作 进入 
高 峰 期 。 

16. 委内瑞拉 农 副产品 加 工 设备 制造 厂 工 
VARA 设计 、 采 购 工作 全 部 完成 ， 施 工 完 
成 90%。 委 内 瑞 拉 治 溉 项 目 群 (三角 洲 灌区 完 
成 合同 额 93.3%、 第 斯 那托 斯 灌区 完成 合同 额 
98.6%、 瓜 里 科 灌 区 完成 合同 额 100%) 处 于 收 
尾 阶 段 。 

17. 厄瓜多尔 医院 建设 项 目 蒙特 西 纳 依 、 
索 伏 拉 瓜 医院 主体 结构 封顶 ， 进 入 砌 体 和 安装 施 
工 阶 段 ， 波 多 维 耶 霍 医院 结构 完成 50%; 埃 斯 梅 
拉 达 医院 主体 结构 完成 20% 。 

18. 尼加拉瓜 油料 分 配 厂 项 目 ERKAT 
站 土建 完成 ， 主 要 建筑 物 主体 钢 结构 完成 ， 开 始 






























































































































































安装 屋面 和 砌 墙 。 
19. 白俄罗斯 纸浆 厂 项 目 设计 工作 及 设备 
材料 采购 基本 完成 ， 设 备 到 货 70%。 基 本 完成 主 























体 结构 施工 ， 土 建 基础 通过 验收 3 
建 施工 完成 80%。 

20. 蒙古 所 门 乌 德 基础 设施 改善 项 目 土建 
施工 及 设备 采购 工作 完成 ， 安 装 工作 总 体 完成 
90%。 

【市 场 开拓 及 签约 】 
国际 政治 经 济 形势 复杂 多 变 ， 市 场 竞 争 愈加 
激烈 。 随 着 国家 支持 “走出 去 ”力度 加 大 ，“ 一 
带 一 路 ”“ 互 联 互通 ”的 伟大 战略 逐步 落实 ， 
为 公司 的 市 场 开 发 提供 了 良好 的 政策 保障 。 针 


交付 安装 ， 土 









































w PVC 生产 综合 体 建 设 项 目 (4.39 亿美 元 ) ， 
分 布 在 工业 、 农 业 、 水 务 、 交 通 、 电 力 、 石 化 领 
Eo 1 亿美 元 以 上 大 项 目 累 计 签 约 33.14 亿美 元 ， 
占 公 司 总 体 签 约 85.5%。 至 2014 年 年 底 ， 公 司 
在 手 合同 余额 91.95 亿美 元 ， 创 历史 新 高 。 

【科研 成 果 】 

获 实用 新 型 专利 证 书 24 件 、 外 观 设计 专利 
证 书 1 件 、 软 件 著 作 权 证 书 1 件 。 

【产权 制度 改革 】 

为 落实 《国家 出 资 企 业 产 权 登 记 管理 暂行 办 
法 》【〔 国 资 委 令 第 29 号 ) 等 文件 精神 ， 成 立 产 
权 管 理工 作 小 组 ， 专 门 负责 产权 管理 工作 ， 对 
产权 管理 工作 进行 梳理 ， 对 境内 外 产权 管理 工 
作 进 行 分 析 和 总 结 ， 形 成 报告 。 落 实 子 公司 产 
权 管 理 岗 位 人 员 ， 对 产权 管理 子 公 司 负责 人 进 
行 产 权 管 理 业务 培训 ， 对 产权 管理 制度 进行 宣 
讲 ， 规 范 产 权 登 记 工 作业 务 流 程 ， 产 权 管 理 水 
平 提升 。 

【管理 经 验 】 

在 经 营 管理 方面 积累 了 丰富 的 经 验 。 为 把 握 
市 场 机 遇 ， 促 进项 目的 签约 和 生效 ， 确 保 整体 经 
营 指 标的 完成 ， 采 取 了 以 下 经 营 管理 措施 : 

1. 启动 体制 机 制 改 革 ， 深 入 开展 专题 研 
究 组 织 宣传 贯彻 “新 三 年 发 展 战略 ”， 局 动 
体制 机 制 改 革 ， 确 定 事 业 部 授权 及 绩效 方案 ， 
优化 公司 管控 流程 ， 开展 大 金融 战略 和 区 域 
市 场 规划 工作 ， 建 立 跨 区 域 项 目 备 案 制 度 ， 
加 强 投 资 后 管理 和 驻 外 机 构 管 理工 作 ， 为 战 
略 目标 落实 打下 良好 基础 。 

深入 开展 属地 化 发 展 模式 、PPP 业务 、 光 伏 
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对 国家 改革 相关 政策 进行 专题 调研 与 讨论 ， 充 
分 领会 国家 政策 细则 ， 把 握 市 场 机 会 。 各 事业 
部 不 断 加 大 市 场 开发 力度 ,深入 挖掘 市 场 潜力 ， 
采取 多 种 方式 激励 员工 进行 业务 开发 。 集 中 公 
司 资源 开发 大 型 项 目 ， 从 源头 介入 ， 加 强 与 政 
府 相 关 部 门 联系 ， 抓 住 “ 高 访 ” 机 会 ， 积 极 推 






































行业 发 展 、 正 渗透 膜 技术 、 海 水 淡化 技术 等 专题 
研究 ， 为 公司 转型 升级 提供 支持 。 

2. 优化 人 力 资源 体系 ， 打 造 人 力 资本 优 
势 ” 为 配合 体制 机 制 改革 ， 不 断 完善 人 力 资源 
管理 体系 ,制定 《事业 部 薪酬 管理 暂行 办 法 》 
等 制度 。 完 成 股权 激励 授予 工作 ， 并 对 薪酬 
















































































进 落 实 ， 取 得 开发 成 果 。 

随 着 上 述 经 营 管理 措施 的 落实 ， 工 程 承包 业 
务 开 发 取得 丰硕 成 果 。 新 签 合 同 额 38.81 亿美 元 ， 
位 居 全 国 同行 业 排 名 第 10 位 。 合 同 额 1 亿美 元 
以 上 项 目 9 个 ， 其 中 4 亿美 元 以 上 项 目 4 个 , 包 
括 几内亚 科 纳 克 里 自治 港 东 区 扩建 项 目 (8.53 亿 
美元 ) 、 斯 里 兰 卡 南部 调 水 项 目 (6.9 亿美 元 ) 、 
南 苏丹 布 罗 驰 电站 项 目 〈4.49 亿美 元 ) 、 乌 效 别 










































































激励 机 制 进行 改革 。 完 成 标准 工资 普 调 工作 ， 
对 骨干 员工 提高 工资 浮动 幅度 。 

开展 第 六 期 “说 在 中 层 ” 职 业经 理 人 培训 ， 
组 织 多 场 专业 培训 ， 提 升 员 工 国际 化 视野 和 业务 
能 力 ; 录用 员工 49 A, 其 中 引进 中 高 端 人 才 8 A. 
开展 多 次 海外 企业 文化 交流 活动 ， 将 公司 对 员工 
的 关怀 有 效 传递 到 海外 一 线 ， 促 进 海外 员工 对 公 
司 企业 文化 的 理解 和 认同 。 
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3. 优化 项 目 管理 ， 完 善信 息 平台 对 项 目 审 严 控 风险 。 




















批 流程 进行 梳理 和 调整 ， 促 进 工作 效率 提升 。 概 【党 建 工作 】 
预算 、 采 购 管理 人 员 下 沉 至 事业 部 ， 为 一 线 提供 中 工 国 际 党 委 深 入 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 和 
良好 支持 。 上 和 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 ， 以 党 的 群众 路 线 教 















































不 断 完善 项 目 信息 管理 系统 ， 实 用 性 明显 提 ” ” 育 实践 活动 为 抓 手 ， 围 绕 公 司 提出 的 “责任 担当 
高 。 从 项 目前 期 策划 和 在 执行 项 目 风 险 监 控 、 采 ”年 ”主题 ， 开 展 党 风 廉 政 、 企 业 党 建 工作 和 海外 


































































































购 、 合 作 伙 伴 等 方面 ， 加 强 管理 ， 项 目 成 本 控制 ”党 组 织 活动 ， 以 多 种 形式 组 织 宣传 教育 活动 ， 促 

效果 明显 ， 执 行 风险 降低 。 进 员工 队伍 建设 和 企业 文化 建设 ， 将 企业 党 建 工 
4. 完 善 财务 制度 ， 落 实 全 面 风险 管理 财务 ， 作 与 经 营 管理 工作 有 机 结合 ， 为 公司 发 展 服务 。 

组 织 架 构 和 管理 支持 体系 向 各 事业 部 派出 事业 部 以 实践 活动 为 契机 ， 开 展 一 系列 党 员 学 习 教 

财务 总 监 和 财务 管理 团队 ， 完善 分 层次 的 财务 管 育 活 动 。 经 过 充分 准备 和 调研 ， 全 面 、 认 真 、 规 


























理 和 支持 体系 ， 做 到 对 海内 外 分 支 机 构 、 项 目 财 。 范 地 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 。 按 照 活动 
务 管理 全 覆盖 ， 修 订 并 完善 相关 财务 制度 、 ae 实施 方案 ， 较 好 地 完成 了 动员 启动 、 教 育 学 习 、 
和 授权 体系 ; 推进 业务 系统 与 财务 系统 对 接 ， 对 照 检 查 、 建 章 建制 、 总 结 提高 等 各 阶段 工作 。 
现成 本 季报 、 境 外 资 ARAPE ENNER 党 委 多 次 组 织 中 心 组 集中 学 习 与 研讨 会 ， 领 导 班 
信息 共享 ， 工 作 效 率 大 为 提升 ， 全面 推 进 《 境 外 ” 子 深 入 海外 项 目 一 线 调研 和 征求 意见 ， 开 展 批评 
财务 管理 规范 》 落 实 ， 加 强 对 各 境外 机 构 财务 工 ”和 自我 批评 ， 找 准 整 改 提高 的 着 力 点 ， 解 决 公司 
作 的 检查 ， 着 手 研究 资产 质量 提升 ， 完 善 产 权 管 ”发 展 中 的 突出 问题 、 难 点 问题 。 用 “ 真 、 敢 、 严 、 





































































































































































































































































































理工 作 。 和 颁布、 实施 《中 工 国 际 全 面 风险 管理 与 en eel 同时 ， 
内 部 控制 制度 》， 修 订 完 善 《全 面 风险 管理 与 内 组 织 和 指导 所 属 5 个 党 支部 和 5 个 海外 党 小 组 ， 
部 控制 手册 》。 对 拉美 在 执行 项 目 开展 专项 审计 开展 多 轮 党 员 学 习 、 座谈 、 征 文 活动 。 组 织 海内 
和 财务 检查 工作 。 外 的 党 员 观 看 《焦裕禄 》《 杨 善 洲 》《 天 上 的 菊 美 》 

5. 管理 服务 加 强 ， 业 务 支持 不 断 完善 技术 等 先进 人 物 影视 片 ， 实 现 学习 教 育 活动 全 歼 盖 。 
支持 部 深入 一 线 为 重大 项 目 开 发 和 执行 提供 技术 中 工 国 际 觉 委 组 织 全 体 在 京 党 员 到 西城 区 行 
支持 ， 把 控 技术 风险 ， 启 动 文档 管理 和 协同 办 公 。 ” 政 服 务 中 心 ， 参 观 由 中 央 档 案 馆 、 北 京 市 西城 区 



































又 
信息 化 平台 建设 ， 完 善 技术 知识 库 ， 与 战略 规划 ”” 委 联合 主办 的 “党 的 群众 路 线 档案 展览 ”， 使 党 
部 联合 开展 大 协同 专题 调研 。 做 好 专利 申报 工作 ， ” 员 对 党 的 群众 路 线 有 了 更 深刻 的 理解 和 认识 。 

























































































申报 发 明 专 利 2 项 、 实 用 新 型 专利 24 项 、 软 件 创 先 争 优 ， 加 强 组 织 建设 。 召 开 党 员 代 表 大 
著作 权 1 项 ;， 获 19 项 专利 授权 证 书 和 1 项 软件 会 、 第 二 届 纪 委 改 选 工 作 ， 按照 党 员 大 会 和 改选 
著作 权 。 流程 ， 较 好 地 完成 了 改选 工作 。 

融资 部 推进 融资 落实 工作 。 安 哥 拉 库 茵 巴 农 结合 “责任 勇 担 当年 ， 共 和 铸 中 国 梦 ”主题 ， 
场 项 目 、 白 俄罗斯 溶解 浆 项 目 、 伊 朗 沙 球 如 德 水 ”增强 和 创新 境外 党 组 织 活动 。 充 分 发 挥 海外 党 组 





























电站 项 目 、 孟 加 拉 水 厂 项 目 、 赞 比 亚 公 路 项 目 等 。” 织 的 负责 人 和 党 员 的 模范 带头 作用 。 以 委内瑞拉 
5 个 项 目 生效 。 另 外 ， 伊 朗 大 不 里 士 输 水 管线 项 电站 项 目 为 抓 手 ， 组 织 党 组 织 和 党 员 攻坚 克 难 ， 



































































































































目 、 埃 塞 俄 比 亚 瓦 尔 凯 特 糖 三 项 目 、 俄 罗斯 水 泥 。“ ”为 实现 2 台 机 组 发 电 和 联合 循环 发 电 ， 勇 于 责任 
项 目 生效 。 担当 ， 发 挥 党 员 的 模范 带头 作用 ， 创 造 “ 中 工人 

完成 年 报 、 半 年 报 等 信息 披露 工作 , 连续 (第 奇迹 ”。 指 导 和 组 织 中 工 国 际 厄瓜多尔 党 小 组 创 
四 年 ) 获得 深交 所 信息 披露 考核 为 A 的 荣誉 。 新 活动 方式 ， 党 员 队 伍 站 在 项 目 第 一 线 ， 勇 于 担 























ee 法 律 ” 当 ， 克 服 困 难 ， 成 为 中 坚 力 量 ， 获 得 驻 外 大 使 和 
部 为 正在 实施 的 各 类 重大 投资 、 工 程 项 目 、 贸 易 当地 政府 的 称赞 。 该 党 小 组 创新 活动 方式 成 果 ， 
业务 和 分 支 机 构 管理 提供 专业 支持 ， 处 理 法 律 纠 为 中 工 国 际 党 委 探 索 和 创新 境外 党 员 教 育 管理 方 
纷 和 索赔 。 按 照 事 业 部 管控 方案 ,调整 岗位 职责 ， 式 和 境外 党 建 工作 方法 ， 发 挥 党 组 织 政治 核心 作 
为 每 个 事业 部 配备 专职 法 律 人 员 ， 加 强 参 与 度 ; 用 ， 建 立 和 健全 相关 党 建 工作 的 体制 和 机 制 等 方 
根据 业务 链条 梳理 工作 要 点 , 建立 内 部 沟通 机 制 ， 面 树立 了 样板 。 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 

4 名 员工 加 入 中 国共 产 党 ，7 名 预备 党 员 转 步 优化 。 
正 ，5 名 入 党 积极 分 子 参加 2014 年 国 机 集团 组 开展 经 营 管理 驾驶 舱 (BO) 的 完善 开发 工作 ， 
织 的 党 课 学 习 。 完成 企业 级 驾驶 舱 四 排 指标 的 公司 级 、 事 业 部 级 

进一步 提高 党 组 织 的 影响 力 、 凝 聚 力 和 战斗 的 3 个 主题 页 面 建设 ， 完 善 企业 级 经 营 数据 报表 
力 ,促进 党 建 水 平 提 高 .6 名 觉 员 被 评 为 优秀 党 员 、 功能 ， 实 现 从 项 目 管理 信息 系统 中 准确 调 取 数据 
3 名 党 员 党 务工 作者 。 获 得 2012 一 2014 年 度 首都 进行 各 类 运算 汇总 。 
优秀 文明 单位 标兵 和 全 国文 明 单位 等 荣誉 。 re 

“做 好 节日 期 间 对 老 党 员 、 老 干部 、 伤 病员 工 、 续 加 强 企业 文化 的 宣传 贯彻 活动 ， 全 年 组 
海外 人 员 家 属 的 慰问 工作 ”形成 一 种 文化 ， 为 经 Preeti 共和 铸 中 工 梦 ”一 一 企业 文 
营 管 理工 作 和 健康 发 展 凝聚 力量 。 化 宣传 贯彻 交流 会 ， 国 内 外 累计 400 余人 参加 ， 

将 党 建 工 作 融 入 经 营 活 动 ， 通 过 较 好 的 组 织 使 公司 的 文化 理念 更 加 深入 人 心 ， 切 实 发 挥 了 文 


























协调 、 精 细 化 的 工作 方式 、 创 新 的 活动 载体 ， 提 化 先行 的 重要 作用 。 此 外 ， 中 工 国 际 特别 注重 对 
升 党 支部 和 境外 党 组 织 的 工作 实效 ， 为 深化 中 工 “青年 员工 的 人 文 关怀 和 企业 文化 的 票 陶 。 通 过 组 
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国际 转型 升级 、“ 一 带 一 路 ”经 营 发 展 ， 在 思想 ， 织 青 年 员工 知识 讲座 、 青 年 员工 专项 调研 、 运 动 

上 和 组 织 上 提供 强 有 力 的 支撑 。 友谊 赛 、 青 年 员工 座谈 会 等 一 系列 活动 ， 为 青年 
【信息 化 建设 】 员工 融入 公司 、 贡 献 智慧 与 力量 营造 了 良好 的 氛 
完成 项 目 物资 管理 系统 一 期 建设 ， 白 俄罗斯 围 ， 提 供 了 有 益 的 指引 

纸浆 三 项 目 先行 使 用 ， 采 用 手机 客户 端 和 二 维 码 【社会 责任 】 

的 方式 ， 实 现 项 目 设备 和 物资 全 过 程 管理 ， 降 低 重视 社会 责任 履行 。 在 海外 承揽 上 百 个 交 铀 

了 项 目 管理 风险 。 匙 工程 ,涉及 农业 灌溉 、 农 产品 加 工 、 poli 
































完成 项 目 文件 和 协同 办 公平 台 建 设 ， 实 现 项 工业 工程 、 电 力 工程 等 惠及 当地 百姓 的 领域 ， 
卓文 档 全 生命 周期 管理 ， 项 目 文档 管理 水 平 大 为 ” 到 所 在 国人 民 的 高 度 赞 誉 。 
提高 。 在 海外 承揽 业务 ， 严 格 遵守 当地 劳工 法 律 法 
完善 各 类 信息 系统 的 应 用 和 功能 ， 完 成 KOA “ ” 规 ， 大 量 聘 用 当地 员工 ， 长 期 雇佣 的 海外 员工 比 
日 程 管理 IPAD 版 功能 开发 、 知 识 管理 等 功能 模 ” 例 占 公司 员工 人 数 20%。 同 时 ， 实 现 大 量 当 地 分 





































































































































































































块 ， 为 业务 的 顺利 开展 提供 了 保障 。 包 和 当地 采购 , 为 有 关 国 家 提供 数 万 个 就 业 岗位 。 
进行 “项 目 管理 信息 系统 应 用 情况 问卷 调 “在 海外 业务 过 程 中 ， 注 重 与 当地 社区 沟通 ， 经 常 
查 ”， 并 针对 问卷 调查 ， 进 行 认真 分 析 ， 结 合 开展 活动 ， 加 强 交流 沟通 ， 促 进 共识 ; 积极 开展 







































































事业 部 管控 特点 ， 形 成 项 目 管理 信息 系统 优化 社会 公益 活动 , 获得 当地 社区 和 人 民 的 广泛 认可 ， 
方案 ， 最 终 完 成 系统 界面 和 操作 便利 性 的 进 一 wea Rise, 





























中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 











【基本 概况 】 造 、 销 售 的 大 型 企业 ， 是 中 国 林业 机 械 协 会 的 会 

中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 〈 简 称 中国 福 。 长 单位 和 中 国 工程 机 械 工 业 协 会 副 理事 长 单位 。 
马 ) ， 成 立 于 1979 年 ， 由 原 国家 林业 部 机 械 局 I 有 全 资 及 控股 子 公司 13 家 ， 其 中 包括 上 市 公 
及 所 属 部 分 企业 组 建 而 成 。1996 年 成 为 全 国 现 司 林海 股份 有 限 公 司 。 以 林业 装备 、 动 力 装 备 、 
代 企 业 制 度 试点 企业 ，2003 年 纳入 国务 院 国有 ee ni en 
资产 监督 管理 委员 会 直接 监管 ，2007 年 重组 并 续 械 、 柴 油 机 及 配套 机 械 、 新 能 源 动力 及 配套 机 
入 国 机 集团 。 中 国 福 马 是 中 国 专 用 设备 研发 、 制 Ra ren 造纸 机 械 、 和 森林 种 植 采伐 机 械 、 
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机 电 产 品 贸易 工程 总 承包 等 七 大 板块 。 

作为 中 国 最 大 的 国有 林业 机 械 制 造 企 业 和 
木材 综合 加 工 设备 集成 商 ， 中 国 福 马 研制 的 中 
高 密度 纤维 板 等 设备 ， 都 具有 独到 的 技术 特色 
和 优势 ， 处 于 国内 行业 领先 水 平 ， 在 市 场 中 享 
有 较 高 声誉 。 


中 国 福 马 是 国内 最 大 的 林业 机 械 开发 制造 

























































































































































































子 公司 发 展 概况 


























及 带 饥 条 、 圆 饮片 、 锯 链 、 导 板 、 
型 铣 刀 等 林木 工具 和 娘 具 ， 技 术 性 





处 于 行业 领先 水 平 。 





























同时 ， 与 沙 地 治理 相 结合 ， 
和 经 济 效益 。 


在 新 能 源 领域 积累 了 丰富 的 建设 利用 太阳 
和 生物 质 发 电工 程 项 目的 经 验 。 利 用 光伏 发 电 
可 有 效 兼顾 生态 效益 





各 种 木工 成 
能 及 质量 均 


























Bk & ae 









































































































































与 贸易 企业 ， 以 及 重要 的 动力 机 械 制造 企业 ， 以 产品 出 口 、 工 程 总 承包 等 业务 方式 ， 成 功 
也 是 全 国 最 大 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 之 进入 欧洲 、 南 美洲 、 非 洲 、 东 南亚 等 国家 和 地 区 ， 
。 通 用 汽 柴 油 机 、 小 型 发 电机 组 、 摩 托 车 发 成 为 国内 外 客户 放心 的 合作 伙伴 。 
动机 及 摩托 车 、 助 力 车 、 特 种 车 辆 等 在 国内 外 至 2014 年 年 底 ， 在 职 职 工 3 171 人 。 拥 有 总 
用 户 中 树立 了 良好 形象 ;草坪 修剪 机 、 割 灌 机 、 资产 358 727 万 元 ， 净 资产 153 887 万 元 。 
风力 灭火 机 、 油 锯 等 营 林 采伐 和 园林 机 械 ， 以 【主要 指标 】〔 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
表 1 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 325 889 358 727 10.08 

净 资 产 〈 万 元 ) 151 711 153 887 1.43 

营业 收入 《万 元 ) 256 980 303 398 18.06 

利润 总 额 〈 万 元 ) 2 427 2 643 8.90 

技术 开发 投入 《万 元 ) 8 952 9 165 2.38 

利税 总 额 〈 万 元 ) 17 204 13 796 -19.81 

EVA JIJ) -5 030 -4 642 -7.71 
BAPE Fiza / 人， 年 ) 10.66 12.41 16.42 

净 资 产 收益 率 (%) 0.51 0.81 增加 0.30 个 百分点 

总 资产 报酬 率 〈(%) 1.32 2.04 增加 0.72 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 99.60 102.56 增加 2.96 个 百分点 

【改革 改制 】 案 和 搬迁 计划 ， 力 争 2015 年 完成 搬迁 ， 预 计 两 
1. 调整 福 马 木 业 公 司 ”该 公司 作为 中 国 福 马 年 内 完成 改革 调整 工作 。 




















连续 压 机 生产 线 的 示范 线 和 主机 设备 的 试验 线 ， 
为 集团 公司 连续 压 机 的 开发 、 推 广 和 人 造 板 机 械 
的 技术 创新 作出 了 贡献 。 但 受 市 场 下 滑 ， 原 材料 
价格 上 涨 ， 福 马 木 业 公司 所 在 经 营地 区 超过 半数 
的 人 造 板 三 出 现 停 产 或 半 停 产 状况 。 为 此 ， 成 立 
专项 调研 小 组 ， 经 过 深入 调研 分 析 ， 决 定 暂 时 停 
产 ， 减 少 损失 。 同 时 ， 积 极 寻 找 合 作对 象 ， 在 对 
设备 做 进一步 改造 的 基础 上 ， 争 取 形 成 更 有 竞争 
力 的 经 营 机 制 和 经 营 团队 。 

2. 加 快 天 津 林 业 工 具 厂 改革 调整 步伐 与 天 
津 市 有 关 部 门 签 署 土地 收 储 协议 ， 选 定 了 搬迁 厂 
房 和 土地 ， 正 着 手 制订 天 津 厂 改 革 调 整 的 总 体 方 


































































































3. 苏州 林业 机 械 厂 进入 清算 程序 
团 公 司 制 定 苏 林 机 公司 股权 调整 退出 











年 初 ， 集 
方案 ， 成 立 








专项 工作 组 ， 以 利益 最 大 化 为 原则 ， 
出 方案 。 首 先 采 取 与 部 分 自然 人 股东 
所 公开 挂牌 交易 的 方式 ， 但 经 两 次 招 























实施 股权 退 
联合 在 北 交 
HEE, Ñ 














产生 受 让 方 ， 终 止 挂牌 。 已 成 立 清算 
算 程 序 。 
4. 注销 苏 美 达 林 海 公司 ”完成 对 
林海 动力 机 械 有 限 公司 的 注销 工作 。 
【重大 决策 与 重大 项 目 进 展 】 



































组 ， 进 入 清 
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1. 广西 得 力 “ 年 产 30 万 m8 尺 中 纤 板 连续 














压 机 生产 线 ” 项 目 








该 项 目 是 中 国 福 





马 连 续 压 机 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














生产 线 进行 技术 升级 之 后 正式 进入 市 场 和 采用 买 
方 信贷 融资 销售 模式 的 第 一 单 ， 意 义 重 大 。 项 
目 采 取 和 集团 公司 总 部 和 有 关子 企业 协同 销售 的 模 
式 。2014 年 开始 设备 安装 调试 :7 月 完成 主要 机 
械 结构 安装 ，10 月 30 日 成 功 进 行 首次 全 线 联 机 
自动 化 试 生产 ， 生 产 出 合格 产品 ，12 月 11 日 实 
现 全 线 贯通 并 连续 生产 。 在 项 目 实施 过 程 中 ， 通 
过 制定 、 实 施 《 首 套 连 续 压 机 合同 实施 方案 》， 
质量 提升 。 该 项 目的 实施 ， 既 为 市 场 销售 提供 了 
支撑 ， 又 为 人 造 板 机 械 板 块 的 业务 模式 创新 摸索 
了 一 条 新 路 ， 并 且 为 人 造 板 机 械 的 融资 销售 提供 
了 可 复制 、 可 推广 的 经 验 。 

2. 成 立 美 国 林海 动力 机 械 有 限 公 司 并 运 
营 公司 位 于 美国 亚特兰大 市 ，11 月 在 美国 注册 
成 立 ， 并 投入 运营 。 

3. 宁夏 振 启 30MW 光伏 电站 项 目 该 项 目 是 
中 国 福 马 依托 林业 行业 背景 优势 , 按 “ 立 体 开发 、 






































































































































































































































形成 营销 、 研 发 、 制 造 的 协同 能 力 ， 广 西 得 力 项 
目 顺利 完成 生产 制造 、 安 装 调 试 ， 进 入 试 生产 阶 
段 。 签 订 广 东 开平 连 续 压 机 生产 线 项 目 合同 ， 连 
续 压 机 生产 线 市 场 销售 不 断 拓展 。 优 势 单机 产品 
的 市 场地 位 巩固 ， 砂 光 机 市 场 占有 率 有 较 大 幅度 
提升 ， 并 取得 向 金属 砂 光 机 领域 延伸 的 新 成 效 ; 
完成 热 磨 机 产品 规划 里 程 碑 计划 确定 的 战略 目 
标 ， 积 极 调整 营销 策略 ， 主 动 参与 大 规格 热 磨 机 
市 场 的 竞争 。 
3. 工程 贸易 板块 推进 海外 工程 项 目 、 集 中 和 
分 布 式 光伏 电站 的 开发 ， 跟 踪 落 实 合同 与 南非 
国家 林木 公司 签署 合作 备忘录 ; BEM AR th 
机 构 签 订 纸浆 和 小 水 电 项 目 合作 意向 书 ; 与 马里 
KAMA 公司 签署 拓展 新 能 源 战 略 合作 协议 。 
在 光伏 集中 电站 建设 市 场 趋 紧 和 分 布 式 电站 
政策 不 明朗 的 情况 下 ， 积 极 开展 电站 开发 建设 前 
期 工作 ， 签 署 部 分 项 目 意向 书 。 结 合 光伏 电站 项 



















































































































































































综合 利用 ， 沙 地 治理 和 新 能 源 产 业 有 机 结合 ” 














目 开 展 相关 的 组 件 逆 变 器 、 一 体 机 等 产品 




















念 ， 建 设 的 第 一 个 沙 地 光伏 电站 ， 对 实现 和 保持 
公司 的 盈利 具有 重要 意义 。 加 强 电站 各 项 管理 工 
作 ， 办 理 “ 建 设 用 地 规划 许可 证 ”“ 电 力 许 可 证 ” 
等 行政 许可 手续 ， 进 行 绿 化 主体 建设 ， 通 过 灌 草 
履 盖 提高 项 目 区 的 林 草 盖 度 (80% 以 上 ) 。 项 目 
具有 较 高 的 收益 水 平 ， 增 强 了 总 部 生存 和 资源 整 
合 能 力 ， 积 累 了 光伏 电站 运营 管理 规律 ， 为 集团 
公司 治 沙 与 光伏 发 电 结合 模式 的 推广 发 挥 了 示范 
作用 ， 并 且 为 促进 银川 地 方 经 济 发 展 作 出 了 积极 
的 贡献 。 

【市 场 开拓 】 

1. 动力 机 械 板块 提升 自主 销售 比重 ， 加 大 技 
术 研 发 力度 和 核心 部 件 制造 能 力 建设 不 断 完善 
特种 车 辆 国际 营销 体系 ， 开 始 在 美国 设立 公司 ， 
直接 面 对 国际 市 场 ; 组 织 召 开 摩 托 车 战略 研讨 会 ， 
并 与 国 机 财务 公司 合作 创新 销售 模式 ， 通 过 参加 
2014 全国 公路 摩托 车 锦标 赛 、 广 西 摩托 车 友 狂 
欢 节 、“ 江 苏 产 品 万 里 行 - 走 进 昆明 ”等 活动 提 
升 品牌 影响 力 ， 林 海 品牌 摩托 车 产品 销量 大 幅度 
增长 ， 林 机 通 机 业务 不 断 拓宽 森林 消防 和 城市 消 
防 销售 渠道 ， 重 点 推广 ATV 及 CUV 消防 车 、8 
马力 消防 泵 等 新 产品 ， 各 类 产品 市 场 销售 同比 增 
长 20% 以 上 。 

2. 人 造 板 机 械 板块 狠 抓 市 场 开 拓 和 产品 结构 
调整 ， 着 力 做 好 技术 创新 和 产品 链 延 伸 ”连续 压 
机 生产 线 以 营销 能 力 提升 为 重点 , 发 挥 各 方 优 势 ， 





















































































































































































































































































































































贸易 ,在 不 断 提升 风险 控制 能 力 和 水 平 的 基础 上 ， 
业务 规模 大 幅度 增长 ， 为 集团 公司 和 总 部 经 营 目 
标的 实现 作出 了 贡献 。 

宁夏 振 启 公司 建立 和 完善 生产 运营 体系 和 管 
理 制 度 ， 提 高 设备 完好 率 ; 探索 提高 发 电量 的 途 
径 和 措施 ， 生 产 经 营 进 入 正常 轨道 ， 经 营 指标 达 
到 投资 预期 并 超额 完成 年 度 目标 ， 有 序 开展 沙漠 
治理 的 各 项 试验 工作 ， 探 索 沙 地 光伏 电站 的 综合 
开发 。 

【科研 成 果 】 
促进 技术 创新 产业 化 发 展 ， 在 动力 机 械 、 林 
业 机 械 等 领域 开发 多 项 新 产品 、 新 工艺 、 新 技术 。 
1. 开发 新 技术 ”加强 技 术 研 发 和 科技 创新 ， 
加 快 新 产品 成 熟 上 市 速度 ， 特 种 车 辆 加 快 整 车 耐 
久 、 零 部 件 单项 试验 考核 ， 以 及 产品 设计 和 认 
证 进度 ; 组 建 试制 工场 ， 完 成 LH700U 双 排 座 、 
LH500CUV 等 产品 的 样机 试制 ， “ATV 专利 分 析 
系统 ” 获 国家 版 权 局 颁发 的 计算 机 软件 著作 权证 
P (首次 ) ; “节能 环保 型 发 动机 自主 研发 与 产 
业 化 ”项 目 获 国 机 集团 科学 技术 奖 三 等 奖 。 由 林 
海 集团 公司 主持 起 草 的 《背负 式 动力 修 枝 饥 》(GB 
20888.2—2013) 国家 标准 获 批准 ， 并 于 2015 年 
1 月 1 日 正式 实施 。 

2. 实施 一 系列 重大 设计 改进 ”完成 得 力 项 
目 连 续 压 机 生产 线 配 套 产品 的 开发 试验 ， 完 成 
54/58 热 磨 机 配套 组 件 设 计 、30 万 m’ 木片 风 洗 
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系统 主机 等 系列 产品 的 开发 设计 ; 油 麻 线 等 延 
伸 产 品 的 配套 单机 开发 、 设 计 、 试 验 基 本 完成 。 
“BPY74265 宽 幅 人 造 板 连续 压 机 成 型 压制 系统 ” 
被 科技 部 认定 为 “2014 年 度 国家 重点 新 产品 ”。 




































































子 公 司 发 展 概况 





面 预算 编制 网 络 程序 。 各 子 企业 积极 贯彻 全 面 预 
算 管理 的 理念 和 方法 ， 初 步 建 立 预算 编制 和 审核 
组 织 网 络 。 推 动 财务 信息 化 建设 ， 完 成 宁夏 振 局 
纳入 国 机 财务 集中 管理 信息 系统 。 结 合 对 财务 成 

































































镇 江 中 福 马 公司 与 北京 林业 大 学 合作 的 森林 采 
育 机 首 台 样机 在 雷州 进行 实地 试车 ， 获 得 圆满 
成 功 。 

3.“ 远 程 森林 救援 车 ”实现 产业 化 ”林海 集 
团 公司 根据 市 场 需求 ， 与 汽车 底盘 厂家 合作 ， 

































































在 消防 车 底盘 内 置 由 林海 独立 设计 并 开发 的 远 
程 供水 灭火 系统 ， 以 满足 不 同 森 防 使 用 需求 。 











林海 远程 森林 救援 车 还 有 一 个 显著 特点 就 是 可 
作为 火场 的 灭火 平台 ， 装 载 2 一 6t 水 ， 除 独立 
作业 、 直 接 灭 火 外 ， 还 能 同时 为 消防 泵 、 细 水 
雾 灭 火 机 、 多 功能 水 枪 等 提供 水 源 ， 形 成 综合 





























熟 度 的 评价 分 析 ， 提 出 改进 财务 基础 管理 水 平 的 
计划 。 稳 定 对 外 融资 授信 规模 ， 实 现 公司 重大 项 
目的 融资 保障 。 

4. 信息 化 支撑 能 力 进 一 步 增 强 ”以 总 部 和 子 
企业 近年 新 上 项 目的 评估 、 完 善 、 深 化 应 用 为 重 
点 ， 扩 大 信息 化 在 主 营业 务 流 程 和 主要 产品 的 履 
盖 面 ， 初 步 建 成 集团 公司 信息 集成 系统 ， 以 及 总 
部 合同 执行 和 管理 核心 模块 ， 基 本 形成 贯通 总 音 
和 子 企业 的 经 营 管理 信息 流 ， 提 升 了 总 部 内 控 的 
言 息 化 水 平 。 完 善 PLM、CAPP 系统 ， 实 现 总 部 


































































































战斗 群 , 大 大 降低 人 力 投 入 , 显著 提高 灭火 效率 。 
林海 “远程 森林 救援 车 ” 广 受 好 评 。 

4.LH152QMI-3 四 气门 发 动机 ”该 发 动机 具 
有 高 品质 、 高 功率 、 大 扭矩 、 低 油耗 、 低 排放 、 
低 噪 声 、 长 寿命 及 稳定 的 供电 系统 等 八大 优越 表 
现 。 配 备 该 发 动机 的 林海 极光 摩托 车 ， 投 放 市 场 
后 得 到 广泛 好 评 。 

【产权 制度 改革 】 

完成 国家 出 资 企 业 产 权 登 记 工 作 及 各 企业 产 
权 信 息 资料 收集 工作 。 完 成 江苏 苏 美 达 林海 动力 





















































与 相关 企业 间 稳 定 的 协同 开发 。 

5. 审计 和 风险 控制 水 平 提高 ”进行 内 控 体系 
评价 和 运行 维护 工作 ;重大 项 目 执行 监督 小 组 积 
极 开展 工作 , 形成 具有 福 马 特色 的 风险 管控 体系 ， 
保障 生产 经 营 的 平稳 运行 。 

6. 人 力 资源 管理 取得 新 成 绩 ”制定 人 力 资源 
中 长 期 发 展 规划 ， 明 确 未 来 几 年 人 力 资源 建设 的 
方向 和 具体 目标 ;开展 重大 人 才 工 程 人 员 的 选拔 
培养 ， 选 拔 集团 公司 “7080” 人 才 52 人 、 专 业 
上 骨干 人 才 70 人 ， 并 根据 各 类 人 才 的 职业 特点 、 
发 展 需求 ， 制 定 并 实施 各 具 特 色 的 人 才 系 统 培训 























































































































机 械 有 限 公司 、 福 华 公 司 注销 工作 ， 南 福 公 司 进 

















入 清算 程序 ， 国 林 竹 滕 公司、 安徽 国 林 公 司 的 股 
权 转 让 工作 完成 。 

【管理 经 验 】 

1. 深化 战略 管理 ”围绕 培育 和 提升 产品 〈 业 














务 ) 竞争 力 ， 深 化 战略 管理 ， 精 心 编制 产品 〈 业 
务 ) 发 展 规划 。 年 中 发 布 实施 首 批 4 个 重点 产品 












































方案 ， 加 强人 员 交 流 ， 根 据 统一 安排 ，4 人 在 国 
机 集团 兄弟 单位 之 间 交 流 ， 安 排 3 名 子 企业 负责 
人 短期 交流 ，1 名 子 企业 中 层 干 部 到 林 机 协会 交 
流 。 通 过 这 些 措 施 ， 搭 建 平台 让 各 类 人 才 有 用 武 
之 地 ， 增 强 青年 人 才 的 综合 素质 和 适应 能 力 ， 发 
挥 人 力 资 本 的 增值 作用 ;广泛 开展 人 员 培 训 ， 按 
集中 力量 对 重点 对 象 员工 进行 培训 的 指导 思想 ， 






















































































(业务 ) 发 展 规划 ， 并 将 规划 中 的 里 程 碑 目 标 确 
定 为 2014 年 子 企业 的 战略 规划 考核 指标 。 坚 持 
每 半年 对 战略 规划 年 度 实施 计划 进行 总 结 分 析 ， 
持续 推进 重大 战略 项 目的 顺利 实施 。 
2. 加 强 经 营 目标 管理 ， 适 时 调控 ”制订 EVA 
指标 的 分 解 落实 办 法 , 为 适应 保 增 长 的 工作 要 求 ， 
通过 调整 子 企 业 年 度 考核 目标 值 和 计 分 方法 ， 更 
好 地 发 挥 导向 和 激励 作用 。 坚 持 和 强化 对 经 营 目 
标 完成 情况 和 经 营 计划 执行 情况 的 跟踪 和 调控 ， 
确保 经 营 目 标 有 效 落 实 。 

3. 全 面 预算 和 财务 管理 水 平 不 断 提升 ”按照 
全 面 预算 管理 的 要 求 ， 集 团 公司 层面 基本 形成 全 





















































































































































制定 并 实施 年 度 培 训 计 划 。 集 团 公司 全 年 组 织 各 
类 培训 174 班次 、 参 训 人 员 2 880 人 次 ， 其 中 总 
部 组 织 各 类 培训 42 班次 ， 参 训 人 员 367 人 次 。 
参加 国 机 集团 组 织 的 多 层次 、 高 水 平 培训 ， 共 
24 次 79 人 次 。 

【党 建 工作 】 

1. 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ”集团 公 
司 党 委 带 领 各 级 党 组 织 按 “ 照 镜子 、 正 衣冠 、 洗 
洗澡 、 治 治 病 ” 总 要 求 ， 坚 持 为 民 务实 清廉 主题 ， 
以 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 为 切入 点 ， 深 入 查 摆 和 
解决 形式 主义 、 官 僚 主 义 、 享 乐 主义 、 奢 摩 之 风 
问题 ， 强 化 党 员 干 部 的 政治 意识 、 宗 旨意 识 、 忧 
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患 意识 、 责 任意 识 ， 密 切 党 群 干 群 关系 ， 提 高 解 
决 实际 问题 、 推 动 改革 发 展 的 工作 能 力 。 各 级 党 
组 织 狠 抓 整改 落实 工作 ， 为 推动 集团 公司 做 强 、 
做 优 提供 坚强 保证 。 

2. 党 风 廉 政 建设 保持 较 好 局 面 ” 各 级 纪检 监 
察 部 门 围绕 中 心 工作 开展 监督 检查 工作 ， 努 力 探 
索 更 加 切合 企业 实际 的 工作 方式 ， 为 企业 正常 运 
行 提 供 了 很 好 的 保障 。 

3. 表彰 先进 与 论文 评选 集团 公司 表彰 


































































































2012 一 2013 年 度 5 个 先进 基层 党 组 织 、13 名 优 
秀 共 产 党 员 和 6 名 优秀 党 务工 作者 ， 展 示 集 团 公 
司 党 组 织 和 共产 党 员 的 风采 ， 激 发 广大 党 员 为 企 
业 发 展 作出 更 大 贡献 的 热情 ;开展 党 建 思 想 政治 
工作 优秀 论文 评选 活动 。 

【社会 责任 】 

在 “雷锋 宣传 月 ”， 中 国 福 马 总 部 团 支 部 用 





























废旧 物资 回收 处 置 的 全 部 收益 ， 向 农民 工 子弟 学 
校 一 一 怀柔 区 育才 学 校 再 次 捐赠 一 批文 具 ， 给 






































外 来 务工 子弟 们 带 去 丰富 的 精神 食粮 ， 并 鼓励 孩 
子 们 努力 读书 、 奋 发 向 上 、 积 极 生活 。 

响应 国 机 集团 开展 的 “ 国 机 爱心 日 ”捐助 活 
动 ， 积 极 捐款 上 交 国 机 集团 工会 ，2 077 人 捐款 
114 068 元 。 

林海 集团 公司 获得 2014 年 度 泰 州 市 十 佳 和 
谐 企业 。 
集团 公司 爱心 基金 及 林海 职工 救助 互 济 会 组 
织 开 展 帮 困 、 助 学 、 疾 病 救 助 等 帮 扶 活动 ， 资 助 
33 000 元 ， 帮 助 26 名 员工 渡 过 难关 。 

3 月 12 日 ， 苏 福 马公 司 志愿 者 队 成 立 。3 月 
17 日 ， 苏 州 苏 福 10 名 志愿 者 代表 前 往 苏州 市 盲 
BFR, SEME- ERIKA EARR 
光 。 志 愿 者 的 丰富 礼物 和 有 趣 游 戏 ， 受 到 老师 和 
同学 们 的 热烈 欢迎 。 

7 月 28 日 ， 苏 福 马 公司 41 人 义务 献 
9 600mL， 体 现 了 苏 福 马 员工 无 私 奉献 爱心 和 关 
爱 社 会 的 责任 感 。 































































































































































































中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 ( 简 称 中 国 海 
fii) 1999 年 9 月 注册 ， 前 身 是 海军 所 属 的 中 国 


海洋 航空 公司 ， 主 车 通用 航空 、 海 洋 运输 和 国际 


















































承包 一 级 资质 、9 个 二 级 资质 ， 集 港口 与 航道 、 
建筑 与 装饰 、 市 政 公用 、 设 备 成 套 等 工程 于 一 体 ， 
施工 建设 能 力 雄 厚 ， 工 程 管理 经 验 丰富 。 以 过 
硬 的 实力 ， 建 设 完成 大 批 国内 外 港口 、 码 头 、 































































































贸易 等 。1999 年 ， 根 据 党 中 央 关 于 军队 不 再 经 
商 办 企业 的 决定 ， 经 国务 院 批 准 ， 原 海军 直属 的 
3 家 企业 、4 个 地 区 企业 管理 局 及 所 属 68 家 企业 
并 入 中 国 海洋 航空 公司 ， 成 立 中 国 海洋 航空 集团 
公司 ， 由 海军 移交 中 央企 业 工 委 管 理 。2003 年 
归 由 国务 院 国 有 资产 监督 管理 委员 会 管理 ，2007 
年 12 月 成 为 国 机 集团 全 资 子 公司 。2013 年 12 
月 27 日 ， 中 国 海 航 本 级 完成 公司 制 改制 ， 更 名 
为 现 名 。 
主 营业 务 : TARE, 国际 经 贸 、 航 运 航 空 、 
酒店 旅游 、 区 域 开发 及 研发 制造 。 总 部 设 在 北 
京 ， 子 公司 及 分 支 机 构 主 要 分 布 于 中 国 沿 海地 
区 。 在 工程 建设 方面 : 传承 原 海军 工程 建设 总 
局 的 优秀 资质 ， 将 水 工 工程 建设 发 展 为 这 一 领 
域 的 特色 与 核心 优势 。 拥 有 4 个 总 承包 或 专业 






































































































































































































































道路 、 桥 粱 、 清 淤 疏 滩 、 工 业 与 民用 建筑 等 国 
家 或 地 区 重点 项 目 。 国 际 经 贸 业 务 涉及 工业 成 
套 设 备 、 医 疗 设备 、 电 子 设 备 、 建 筑 材 料 等 领域 ， 
客户 分 布 于 50 多 个 国家 和 地 区 。 拥 有 外 浜 劳务 
权 ， 可 向 世界 各 国 和 地 区 外 派 海 员 、 渔 工 及 各 
类 技术 劳务 人 员 。 作 为 最 早 获得 通用 飞行 资质 
的 企业 ， 中 国 海航 参股 的 中 国 中 海 直 有 限 责 任 
公司 ， 为 海洋 石油 勘探 开发 提供 直升机 专业 飞 
行 服务 ，3 家 航运 公司 可 承运 原油 、 矿 石 、 煤 炭 、 
散 杂 品 及 各 类 集装箱 等 货物 。 有 具有 区 域 开发 的 
有 关 资 质 和 能 力 。 所 属 旅行 社 及 分 布 在 沿海 城 
市 的 数 十 家 宾馆 ， 可 为 社会 各 界 提供 优质 服务 。 
在 研发 制造 方面 : 研制 生产 80 余 类 中 西药 品 ， 
设 有 企业 博士 后 科研 工作 站 ， 荣 获 国家 高 新 技 
术 企 业 认 定 ; 自主 研发 的 铜 铝 焊 接 技术 节约 能 
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源 ， 绿 色 环保 ， 荣 获 “ 中 国 专利 金奖 ”等 多 个 ” 域 的 风险 防范 ， 同 时 ， 着 手 推 进 混合 所 有 制 改 
国家 级 、 省 级 奖项 。 革 工 作 , 创新 发 展 模式 。 在 工作 绩效 、 财 务 管控 、 


注重 建立 质量 、 环 境 、 职 业 健康 安全 管理 体 企业 文化 、 安 全 生产 、 制 度 建设 等 方面 ， 开 展 
系 ， 通 过 ISM 规则 认证 ，GMP 认证 ，ISO9001、 大 量 工 作 ， 内 部 管理 效率 提升 ， 科 学 性 、 规 范 
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18014001 及 ISO18001 等 认证 。 至 2014 年 年 底 ， 性 增强 。 
员工 2836 人 。 【主要 指标 】 

在 坚持 “壮大 母体 、 带 动 整体 ”的 战略 构想 至 2014 年 年 底 ， 资 产 总 额 49.43 亿 元 ， 负 
和 “稳健 经 营 、 和 谐 发 展 ” 指 导 思 想 的 基础 上 ， 责 总 额 42.20 亿 元 ， 少 数 股东 权益 0.25 亿 元 ， 归 





























以 保 增 长 为 中 心 ， 推 动 6 个 事业 部 的 业务 发 展 ， 属于 母 公 司 所 有 者 权益 6.98 亿 元 。 主 要 经 济 指 
探索 结构 调整 和 转型 升级 ， 扎 实 做 好 各 项 工作 。 标 详 见 表 1 。 
企业 层级 清理 成 效 显 著 ， 加 强 贸易 和 工程 等 领 
























































表 1 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 











































































































指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 501 315.67 494 339.62 -1.39 
净 资 产 〈 万 元 ) 72 242.72 72 287.24 0.06 
营业 收入 (万 元 ) 356 879.08 356 137.99 -0.20 
利税 总 额 〈 万 元 ) 12 053.17 13 774.52 14.28 
利润 总 额 〈 万 元 ) 3 215.39 1710.35 -46.80 
技术 开发 投入 《万 元 ) 1 474.50 1 903.26 29.08 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人， 年 ) 7.14 9.57 34.03 
总 资产 报酬 率 (%) 1.69 1.59 减少 0.10 个 百分点 
净 资 产 收益 率 (%) 3.11 0.84 减少 2.27 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 (%) 102.96 100.88 减少 2.08 个 百分点 
【要 事 与 重 大 决策 】 接 等 工作 。 在 资产 和 业务 交接 完成 后 ， 加 大 优 




















6 月 ， 召 开 保 增长 专题 会 议 ， 分 析 保 增长 工 ” 质 业 务 的 拓展 ， 增 加 9 条 大 巴 班 线 业 务 ， 企 业 































































































































































































作 形 势 ， 明 确 经 营 任务 ， 制 定 “ 落 实 责任 制 、 扭 ”效益 稳步 提升 。 上 海 海 虹 实业 《集团 ) 有 限 公 

亏 增 鼻 、 考 核 激 励 、 风 险 防 控 、 降 本 增 效 ” 等 一 司 通过 此 次 收购 ， 成 功 解决 了 无 租赁 经 营 资质 

系列 措施 。 的 问题 ， 为 进一步 拓展 租赁 业务 、 实 现 客运 板 
树立 服务 经 营 、 降 本 增 效 的 意识 ， 财 务 部 门  ” 块 业务 结构 转型 莫 定 了 基础 。 

通过 将 预算 监控 与 经 营 分 析 会 结合 ， 分 阶段 组 织 【重大 项 目 】 

开展 预算 偏差 分 析 汇 报 工作 , 积极 研讨 纠偏 方案 ， 2 月 16 日 ,总 部 工程 成 套 事业 部 印度 

调整 工作 思路 ， 确 保 实现 年 度 经 营 目 标 。 Pioneer 余热 锅炉 项 目 完成 所 有 批 次 货物 发 运 和 
1 月 28 日 ， 上海 海 虹 实业 《集团 ) 有 限 公 ”现场 安装 ， 通 过 印度 BR 检验 。 至 此 ， 印 度 备 














司 与 上 海 友 佳 公司 原 股 东 签 署 股权 收购 协议 ， 品 备件 项 目 完 成 。 

支付 2 158 万 元 的 股权 对 价 ， 收 购 上 海 友 佳 公司 11 月 ， 国 机 中 洋 公 馆 项 目 进 入 总 体验 收 ， 
剥离 无 关 营 业 大 客车 业务 的 其 他 资产 及 全 部 债 i. AKA. IMR TR. Tie. AR. TAT 
权 债务 后 的 100% 股权 ， 上 海 友 佳 公司 成 为 上 海 验收 合格 意见 书 , 人 防 验收 合格 意见 书 办 理 中 。 
海 虹 实 业 (集团 ) 有 限 公司 的 全 资 子 公 司 。 随 后 ， 售 出 商品 房 9 套 ，5 148m 商铺 全 部 招租 完毕 。 
上 海 海 虹 实业 《集团 ) 有 限 公 司 派出 经 营 管理 【市 场 营销 】 

团队 ， 开 展 海 虹 友 佳 股权 、 资 产 交 割 和 业务 交 所 属 上 海 海 虹 今 辰 药 业 有 限 公司 准 确 研判 市 
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场 走势 ， 调 整 市 场 营销 模式 ， 强 化 内 部 挖潜 ， 发 
挥 市 场 销 售 的 利润 中 心 作用 ， 经 营 情况 明显 好 于 
上 年 。 今 辰 医药 有 限 公司 多 措 并 举 狠 抓 产品 配 
送 ， 在 安徽 省 政府 药品 采购 平台 的 点 击 配送 率 稳 
中 有 升 ， 市 场 销售 显著 提升 。 天 龙 制 药 有 限 公司 



























































断 完善 所 属 企业 领导 班子 考核 指标 体系 ， 增 强 干 
部 管理 工作 的 规范 化 、 制 度 化 、 科 学 化 。 同 时 ， 
初步 建立 总 部 职能 部 门 员工 的 考核 评价 机 制 。 
此 外 ， 完 成 2013 年 国 机 集团 批准 的 11 家 改 
制 企业 (包括 上 海 海 虹 实 业 (集团 ) 有限 公 司 4 
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在 GMP 改造 期 间 ， 科 学 安排 销售 计划 ， 合 理 
制 经 销 商 的 产品 库存 ， 认 证 通过 后 加 速生 产 ， 保 
证 了 市 场 销售 的 平稳 增长 。 

所 属 青岛 海 青 机 械 总 厂 深 入 拓展 固有 市 场 ， 
将 印度 市 场 作为 潜力 市 场 重 点 培育 。 印 度 LG R 
计 下 达 订 单 约 43 万 套 ， 较 上 年 增长 28%。 印 度 
常年 高 温 ， 对 单 冷 空调 的 需求 量 极 大 。 针 对 印度 
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家 法 人 企业 吸收 合并 式 改 制 ) 工商 登记 变更 等 后 
续 工作 。 完 成 10 家 企业 改制 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 吸收 合并 式 改 制 。10 H, 
上 海 海 虹 实 业 (集团 ) 有限 公 司 完成 对 其 所 属 4 
家 法 人 企业 吸收 合并 式 改 制 的 实施 工作 ， 不 仅 
叫 除 所 属 企业 “小 、 散 、 弱 ”劣势 ， 增 强 企业 



































这 一 独特 市 场 ， 海 青 机 械 总 厂 积 极 研 发 3003 系列 
的 平行 流 铜 铝 接头 ， 以 满足 巨大 的 市 场 需求 ， 订 
单 稳步 增加 ， 为 海 青 品牌 的 多 样 性 提供 较 好 的 成 
长 空间 。 与 此 同时 ， 海 青 机 械 总 三 开拓 国内 新 兴 
市 场 ， 浙 江 盾 安 公 司 借助 海 青 铜 铝 焊接 领域 的 技 
术 ， 共 同 开 发 平行 流 换 热 器 ， 并 获 量 产 。 海 青 机 
械 总 厂 接 到 浙江 盾 安 公司 的 量 产 〈40 万 根 ) 订单 。 

【质量 及 标准 】 

申请 专利 14 项 ， 其 中 发 明 专 利 数 12 个 、 
授权 发 明 专 利 数 2 个; 主持 制定 、 修 订 国 家 标 
准 11 个 ， 其 中 青岛 海滨 实业 总 公司 所 属 海 青 机 
械 总 三 主持 修订 的 中 华人 民 共 和 国 机 械 行 业 标准 
JB/T 11525 一 2013《 空 调 与 制冷 设备 用 铜 端 铝 连 
接管 》 发 布 ， 上 海 海 虹 实 业 (和 集团) 有 限 公司 正 
在 制定 及 修订 的 标准 各 5 项 。 

上 海 海 虹 实业 《集团 ) 有 限 公司 所 属 3 家 生 
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的 抗 风险 能 力 ， 同 时 有 效 解决 纯 管 理 机 构 的 弱 
点 ， 使 自身 由 管理 型 机 构 转变 为 管理 与 经 营 3 
进 模 式 。 吸 收 合并 后 ， 上 海 海 虹 实 业 (集团 
有 限 公司 根据 经 营业 务 分 类 ， 推 行事 业 部 制 
理 ， 压 缩 管理 层级 ， 优 化 管理 机 构 ， 减 少 管 
人 员 ， 资 产 得 到 整合 ， 经 营业 务 得 到 合并 ， 
理 效率 得 到 提升 。 吸 收 合并 是 国有 企业 整合 资 
源 、 增 强 市 场 竞 争 力 的 有 效 手段 ， 也 是 国有 企 
业 缩 短 管理 层级 ， 提 升 管理 效率 的 可 行 方法 。 
统一 领导 ， 周 密 计 划 是 成 功 的 前 提 ， 准 确 了 解 
政策 ， 加 强 咨 询 协调 是 工作 的 关键 。 企 业 纵向 
吸收 合并 意义 重大 ， 具 有 很 强 的 借鉴 示范 效应 ， 
国 机 集团 资本 运营 部 拟 将 这 种 做 法 列 为 国 机 集 
团 企 业 纵 向 吸收 合并 案例 加 以 推广 。 

做 好 风险 防 控 。 一 方面 ， 继 续 深化 全 面 风险 
管理 体系 建设 ， 加 强风 险 管控 ， 保 证 企业 平稳 运 







































































m fe me ~ 




























































































































































































物 医药 企业 全 部 完成 国家 新 版 GMP 和 GSP 认证 ， 
为 企业 经 营 发 展 进一步 夯实 了 基础 。 今 展 药 业 有 












































行 。 结 合 总 部 职能 转变 需要 ， 发 布 《 项 目 评审 管 
理 暂行 办 法 》, 对 所 有 项 目 及 合同 进行 法 律 审 核 ， 




































































RAE 5 月 取得 国家 新 版 GMP 证 书 、6 月 获得 
GSP 证 书 。 苏 州 天 龙 制药 公司 GMP 认证 技术 改 
造 工程 规模 最 大 ， 投 资 2 200 万 元 ，9 月 顺利 通 
过 国家 认证 现场 检查 ，10 月 获 GMP 证 书 。 






























































TRA HE 
是 管理 机 制 改革 。 

1. 治理 体制 方面 ”投入 大 量 时 间 和 精力 研究 
企业 “混合 制 ” 改 制 事宜 ， 多 次 与 申 银 万 国 证 券 
沟通 交流 并 签订 相关 合作 协议 ， 掌 握 一 定 的 具体 
操作 流程 与 相关 问题 的 处 理 方 法 ， 同 时 积极 与 相 
关 战 略 投资 者 进行 实质 性 交流 接洽 。 

2. 管理 机 制 方 面 根据 国 机 集团 领导 班子 及 
成 员 管 理 考核 评价 办 法 ， 起 草 相应 管理 制度 ， 不 


: 一 是 治理 体制 改革 ， 二 























































































































为 更 好 地 履行 法 律 风 险 防范 职能 提供 制度 和 流程 
保障 。 加 大 法 律 风 险 的 事前 、 事 中 控制 ， 严 格 项 
目 资金 管理 ， 基 本 实现 3 个 “百分之百 ”: 规章 
制度 的 法 律 审核 100%、 新 签 合 同 法 律 审核 和 出 
具 律 师 意见 100%、 项 目 决策 过 程 中 法 律 部 门 或 
人 员 参 与 率 100%。 另 一 方面 ， 认 真 落实 安全 生 
产 责任 制 , 任命 安全 总 监 ， 加 强 隐患 排查 和 整改 ， 
做 好 安全 预案 和 应 急 演练 。 在 国 机 集团 年 度 安全 
生产 责任 目标 完成 情况 考核 中 荣获 A 级 ， 被 评 
为 国 机 集团 2014 年 安全 生产 先进 单位 。 同 时 ， 
国务 院 安 委 会 办 公 室 评 为 2014 年 “全 国安 全 
产 月 ”优秀 活动 单位 。 

2. 财务 管理 方面 ” 细 化 标准 应 用 ， 提 升 财务 
管控 能 力 。 一 是 转型 ， 重 新 明确 财务 职能 定位 ， 
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HE St of 

















从 传统 的 “ 账 房 先 生 ” 向 “业务 伙伴 ”和 价值 创 
造 转变 ， 二 是 规划 ， 建 立 适 合 企业 实际 的 财务 发 
展 规划 ， 健 全 财务 管理 体系 ， 结 合 业务 特点 ， 提 
高 会 计 信息 可 靠 性 与 准确 性 ， 三 是 优化 ， 进 一 步 
优化 财务 组 织 架构 ， 明 确 上 游 流 程 的 引领 和 下 游 
流程 的 支撑 ， 四 是 提升 ， 从 基础 核算 工作 中 解放 
大 量 人 工 ， 腾 出 大 量 人 力 、 物 力 、 财 力 ， 有 效 发 
挥 财务 决策 及 合理 配置 资源 的 职能 。 

完善 内 控 建 设 ， 强 化 全 面 风险 管控 。 重 新 修 
订 完 善 板块 内 部 控制 指引 ， 特 别 强调 并 指出 贸易 
风险 管控 的 相关 内 容 ， 突 出 业务 主要 风险 关键 控 
制 要 求 。 同 时 ， 成 立 风 险 检查 专项 小 组 ， 对 业务 
管理 、 资 金管 理 、 投 资 管理 等 8 个 方面 内 容 进行 
全 面 清查 ， 有 效 提升 风险 管控 水 平 。 
此 外 ， 对 所 有 重大 投 融 资 进 行 专项 评审 ， 对 
风险 大 、 资 金 占 用 多 、 投 资 回报 效益 不 佳 的 业务 
进行 有 效 控制 。 

3. 信息 化 建设 方面 ”在 现 有 协同 办 公 系 统 基 
础 上 ， 不 断 进行 功能 模块 的 二 次 开发 和 优化 。 对 
协同 办 公 系 统 进行 版 本 升级 ， 新 版 本 在 跨 浏览 
支持 、 工 作 流 程 引擎 加 速 、 页 面 安全 性 等 方面 有 


















































































































































































































































子 公司 发 展 概况 








沟通 ， 传 递 温 暖 ， 指 导 和 督促 全 体 员 工 提高 综合 
素质 ， 培 育 和 弘扬 企业 正 能 量 。 另 一 方面 ， 不 断 
丰富 文化 宣传 贯彻 形式 与 手段 ， 通 过 多 种 传播 渠 
道 进行 形象 和 视觉 强化 ， 系 统 性 地 开展 理念 引导 
和 宣传 贯彻 。 制 作 企业 宣传 片 ， 填 补 影像 宣传 空 
As 在 新 办 公 楼 制作 文化 展板 ， 把 企业 文化 核心 
理念 体系 作为 重要 展示 内 容 之 一 ; 编制 《中 国 海 
航 文 化 手册 》， 从 视觉 、 理 念 、 行 为 3 个 识别 系 
统 突出 核心 价值 观 和 企业 精神 ， 发 放 范 围 涵盖 本 
级 及 所 属 二 级 企业 全 员 ， 为 更 好 地 实现 文化 落地 
夯实 基础 。 根 据 “和 丹 尼 森 组 织 文化 模型 ”， 结 合 
自身 实际 ， 组 织 企业 文化 问卷 调研 ， 加 强 过 程 监 
控 ， 分 析 文 化 理念 与 企业 发 展 的 协同 性 ， 探 索 文 
化 落地 途径 和 措施 的 适用 性 。 

【党 建 工作 】 

1. 深入 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ” 教 
育 实践 活动 自 2014 年 3 月 动员 大 会 正式 启动 ， 
至 2014 10 月 总 结 大 会 结束 ， 历 时 7 个 月 。 活 
动 中 , 各 级 党 组 织 坚 持 深 入 基层 和 群众 听取 意见 ， 
找 准 找 实 突出 问题 ， 坚 持 边 查 边 改 、 立 行 立 改 。 
级 领导 走 基层 活动 调研 50 余 次 ， 召 开 座 谈 会 













































































































































































































































































很 大 提升 。 在 此 基础 上 ， 将 协同 办 公 系 统 与 微 信 
企业 号 对 接 ， 使 员工 通过 手机 微 信 即 可 进行 内 部 
b 件 、 公 文 管理 、 工 作 流程 、 信 息 管理 等 功能 包 
操作 ， 提 升 企业 的 移动 办 公 能 力 。 

4. 企业 文化 及 品牌 建设 方面 ”启动 中 国 海航 
VI 系统 更 新 工作 ， 对 全 称 、 简 称 联合 标识 进行 

































































近 40 个 ， 与 400 余 名 干部 职工 群众 进行 面对面 
交流 ， 征 求 到 意见 建议 297 条 ， 形 成 对 企业 领导 
班子 、 领 导 干 部 的 建议 137 条 。 

民主 生活 会 上 ， 各 级 党 员 领 导 干 部 发 言 态度 
WE. ARLE, RAMI, 很 多 意见 一 针 见 血 、 
辣 味 十 是 。 此 外 ， 活 动 领导 小 组 结合 实际 制定 专 



























































相应 调整 ， 并 逐步 应 用 至 名 片 、 信 纸 、 司 旗 、 背 
景 墙 、OA 系统 、 门 户 网 站 等 办 公 系 统 及 宣传 系 
统 ， 形 成 “中 国 海航 2014 版 VI 系统 规范 ”。 以 
新 版 VI 规范 为 基础 ， 结 合 总 部 新 办 公 楼 装修 工 
作 ， 推 进 视觉 识别 体系 的 建设 、 融 合 及 实施 ， 进 
一 步 扩展 新 标识 的 使 用 范围 ， 完 成 前 台 、 会 议 室 
背景 墙 、 科 室 牌 、 文 化 灯箱 等 内 容 的 设计 制作 ， 
从 细节 入 手 ， 强 化 品牌 形象 传播 ， 为 树立 全 新 的 
企业 形象 提供 保障 。 

进一步 深化 《企业 文化 建设 规划 》 主 要 内 容 ， 
强化 文化 推进 传播 , 丰富 传播 体系 内 容 。 一 方面 ， 
注重 对 员工 的 人 文 关怀 和 企业 文化 票 陶 ， 积 极 开 
展 文化 交流 活动 : 赴 敬 老 院 开展 学 雷锋 活动 ， 赴 
河南 兰考 实地 学 习 焦裕禄 精神 ， 组 织 专题 观 影 
爱心 捐助 ， 参 观 抗日 战争 纪念 馆 ， 赴 优秀 企业 学 
习 交 流 ， 开 展 “ 风 雨 同 路 十 五 载 ， 和 谐 实干 创 辉 
焊 ”15 周年 主题 征文 活动 等 ， 开 阔 眼 界 ， 增 进 







































































































































































题 组 织 生活 会 具体 开展 方案 ,各 级 基层 党 组 织 “ 压 
荐 ”推进 召开 专题 组 织 生活 会 ， 围 绕 履 行 党 员 义 
务 、 遵 守 党 的 纪律 、 履 行 岗位 职责 、 发 挥 先 锋 模 
范 作用 等 内 容 ， 开 展 个 人 自 评 、 党 员 互 评 和 民主 
测评 。 
各 级 领导 干部 认真 遵循 中 央 八 项 规定 精神 ， 
从 进一步 降低 管理 费用 、 规 范 公车 使 用 、 精 简 会 
议 发 文 、 提 高 办 公 效 率 、 狠 刹 公 款 送 节 礼 等 方 国 
入 手 ， 把 反对 “四 风 ” 落 到 实处 。 同 时 ， 以 解决 
实际 问题 为 导向 ， 将 查 摆 的 问题 逐 项 分 解 ， 明 
确 整改 措施 、 目 标 要 求 、 责 任 部 门 、 责 任 人 和 
完成 时 限 。 至 2014 年 年 底 ， 领 导 班 子 “ 四 风 ” 
问题 整改 方案 18 项 ， 整 改 任务 43 项 中 完成 和 
基本 完成 23 项 ， 占 53.5%; 完成 阶段 性 目标 的 
19 项 ， 占 44.2%; 领导 班子 “四 风 ” 突 出 问题 
专项 整治 方案 18 项 整治 措施 中 ， 完 成 和 基本 完 
成 的 10 项 ， 占 55.6%; 完成 阶段 性 目标 的 8 项 ， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











占 44.4%; 教育 实践 活动 制度 建设 计划 12 项 ， 
完成 和 基本 完成 的 8 项 ， 占 66.7%; 完成 阶段 
性 目标 的 4 项 ， 占 33.3%。 
































2. 强化 党 风 廉 政 建设 ”开展 反腐 倡 廉 教育 ， 
努力 构筑 思想 防线 ， 提 高 自律 和 和 守 纪 意识 。 利 














慰问 金 68 500 元 ; 向 患 重病 及 直系 亲属 去 世 的 
只 工 ，〈 第 一 时 间 ) 送 去 慰问 ， 慰 问 5 A, Bit 
KBE lal 4 1 万 元 。 

3. 安全 培训 被 国务 院 安 委 会 办 公 室 评 为 全 



























































手机 短信 平台 ， 及 时 发 送 廉政 从 业 短信 ;， 层 层 签 
订 党 风 廉 政 建设 责任 书 ， 认 真 履行 领导 人 员 重 大 
事项 报告 和 约 谈 、 诚 勉 谈 话 等 制度 ， 印 发 党 风 康 
政 建设 责任 制 实施 办 法 和 考核 办 法 等 制度 文件 ， 
强调 主体 责任 和 监督 责任 落实 ， 并 对 党 风 廉 政 的 
责任 内 容 、 责 任 书签 订 、 检 查考 核 与 监督 和 责任 
追究 等 作 进一步 明确 和 说 明 。 

3. 完善 基层 党 组 织 建设 印发 2014 年 党 员 
发 展 计 划 ， 对 党 员 发 展 工作 提出 进一步 要 求 。 
具体 执行 过 程 中 ， 各 级 党 组 织 根据 控制 总 量 、 
优化 结构 、 提 高 质量 、 发 挥 作用 的 总 要 求 ， 严 




















































































































国 “ 安 全 生产 月 ”优秀 活动 单位 。“ 安 全 月 ” 
活动 期 间 ， 全 系统 召开 动员 大 会 24 场次 ; A 
观看 主题 宣教 片 3 230 余 人 次 ; 组 织 安全 培训 
95 次 ， 内 容 涉及 相关 制度 、 各 级 岗位 职责 、 项 
目 安全 管理 制度 、 操 作 规 程 、 作 业 安 全 管理 及 
应 对 境外 突 发 事件 等 ， 进行 各 级 安全 检查 79 次 ， 
发 现 隐患 389 项 ， 整 改 率 100%; 组 织 应 急 预 案 
演练 53 次 。 通 过 “安全 生产 月 ”活动 ， 强 化 安 
全 生产 意识 、 风 险 防范 意识 和 责任 意识 ， 推 动 
安全 生产 过 程控 制 管理 。 
【合作 交流 】 


1 月 15 日， 与 中 国 二 重 签署 伊朗 Azad 抽水 
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格 把 控 党 员 发 展 教育 关 ， 层 层 筛 选 推荐 ， 全 方 
位 考察 ， 按 程序 有 计划 地 开展 相关 工作 。1 家 企 
业 党 委 、4 名 党 员 、1 名 党 务 干部 受到 国 机 集团 
表彰 。 

【社会 责任 】 












































蓄 能 电站 项 目 意向 合作 协议 ， 约 定 中 国 海航 将 积 
极 促成 该 项 目 主 设备 供 货 方 优先 选择 中 国 二 重 作 
为 配套 供应 商 ， 迈 出 实现 双方 战略 合作 框架 协议 
落地 的 第 一 步 。 

中 国 海航 所 属 广 东 新 海 俊 发 展 有 限 公 司 中 标 

























































































1. 节能 减 排 所 属 医药 板块 企业 结合 国家 新 
版 GMP 进行 重新 认证 ， 引 进 更 新 部 分 优质 的 市 
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柬埔寨 达 岱 河水 电 有 限 公 司 组 织 的 营地 承包 管理 
项 目 。 该 项 目 为 国 机 集团 所 属 中 国 重 型 机 械 总 公 
























































能 生产 设备 ; 今 展 药 业 有 限 公 司 按照 机 器 设备 更 
新 改造 计划 ， 逐 步 停 止 使 用 烧 煤 锅炉 ， 改 用 天 然 
气 ， 有 效 降 低能 耗 ， 同 时， 根据 生产 经 营 的 季节 
性 ， 对 主要 耗 能 设备 实施 能 耗 定额 管理 ， 严 格 按 
照 国 家 药 监 局 GSP 改造 标准 中 关于 节能 减 排 的 
要 求 进行 设计 和 施工 建设 。 今 辰 药 业 有 限 公 司 于 
5 月 取得 国家 新 版 CMP 证 书 ; 今 展 医药 有 限 公 
司 于 6 月底 获得 GSP 证 书 ; 苏州 天 龙 制 药 公司 
GMP 认证 技术 改造 工程 规模 最 大 ， 投 资 2 200 万 
元 ，9 月 顺利 通过 国家 认证 现场 检查 ，10 月 底 获 
得 GMP 证 书 。 

2. 员工 关爱 ”重视 员工 工作 和 生活 的 平衡 ， 
执行 年 休假 、 产 假 等 规章 制度 ， 保 障 员工 合法 休 
假 权 利 。 针 对 困难 职工 ， 每 年 组 织 各 所 属 企业 进 
行 申 报 ， 各 级 企业 共 奈 问 困难 职工 54 人， 发 放 
















































































































































































司 投资 柬埔寨 国 公 省 水 利 发 电 BOT 项 目 ， 由 束 
甫 寨 达 岱 水 电 有 限 公 司 负责 建设 与 运营 ，2014 
年 投产 发 电 。 经 过 一 年 的 运作 ， 各 项 营地 服务 管 
理工 作 有 序 推进 ， 双 方 合 作 良 好 。 中 国 海航 借助 
与 达 岱 公司 合作 的 契机 ， 积 极 开拓 海外 新 市 场 ， 
寻找 新 机 遇 。 

所 属 中 海 工 程 建设 总 局 与 中 国 机 械 设 备 工程 
股份 有 限 公 司 (CMEC) 多 次 开展 合作 ， 执 行 中 
的 项 目 包 括 赤 道 几内亚 房 建 技术 服务 项 目 、 赤 道 
几内亚 住宅 与 马 拉 博 大 学 城建 筑 材料 设备 集成 采 
购 代理 项 目 、 双 方 联合 开发 的 柬埔寨 云 仰 码头 及 
船坞 建设 项 目 。 此 外 ， 还 与 中 工 国际 工程 股份 
有 限 公司 联合 开发 几内亚 科 纳 克 里 自 治 港 扩建 项 
目 ，7 月 与 业主 方正 式 签约 ， 合 同 金额 约 8.53 亿 
美元 。 
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子 公司 发 展 概况 


中 国 地 质 北 备 集团 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 (简称 中 装 集 团 ) 
成 立 于 1987 年 ， 前 身 是 原 地 质 矿产 部 中 国 地 质 









































拓展 新 的 经 营 领域 ， 实施“ 走出 去 ”战略 ， 
发 挥 企业 自身 在 行业 内 优势 ， 延 伸 产 业 链 ， 拓 展 
工程 承包 和 贸易 业务 ， 构 建 外 贸 经 营 平台 。 成 功 



































机 械 仪器 工业 公司 ,为 国 机 集团 所 属 全 资 子 公司 。 
作为 全 国 最 大 的 地 质 专用 设备 的 生产 企业 ， 
中 装 集团 跻身 于 行业 技术 发 展 前 沿 ， 并 发 挥 着 引 
领 和 带头 作用 。 在 经 济 总 量 不 断 提 升 、 经 济 效益 
不 断 提高 的 同时 ， 充 分 发 挥 大 型 国有 企业 社会 责 
任 和 行业 主力 军 作用 。 

产品 涵盖 地 质 勘探 的 主要 流程 .从 地 面 地 球 
物理 勘探 ,到 地 质 钻探 、 取 岩心 ， 再 到 井中 探测 ， 
以 至 于 矿产 的 化 学 分 析 。 经 营业 务 主要 包括 物探 
仪器 (重力 、 磁 法 、 电 法 、 地 震 、 放 射 性 和 井中 
仪器 等 )， 钻 探 机 械 ( 岩心 钻机 、 汽 车 外 机、 水 
井 钻机 、 工 程 钻机 、 泥 奖 泵 、 钻 塔 、 钻 机 配件 等 )， 
钻探 工具 (HAF. GK. FUSER. aT. 
人 造 金刚 石 及 制品 、 硬 质 合金 及 制品 等 )， 分 析 
仪器 ( 原子 吸收 、 原 子 荧光 、 等 离子 光谱 仪 、 电 
化 学 分 析 仪 、 测 汞 仪 等 ) 等 产品 的 研发 、 制 造 与 
销售 ,以 及 售后 服务 。 产 品 的 应 用 领域 履 盖 地 质 、 
冶金 有色、 煤炭 、 石 油 、 核 工业 、 国 防 、 建 筑 、 
水 利水 电 、 交 通 、 环 保 等 行业 ， 总 生产 能 力 和 市 
场 占 有 率 处 于 国内 地 质 装备 制造 行业 前 列 。 
作为 中 国 地 质 装 备 制 造 行业 的 龙头 企业 ， 多 
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承担 50 多 项 国家 技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开 
发 项 目 ,有 多 项 产品 运用 于 国家 重点 建设 项 目 中 ， 
取得 良好 的 经 济 和 社会 效益 。 

中 装 集 团 技术 中 心 是 当前 中 国 地 质 装备 行业 
唯一 一 家 国家 级 企业 技术 中 心 。5 个 下 属 企业 获 
省 级 “科技 创新 企业 ”称号 。 与 国土 资源 部 、 国 
家 地 调 局 ， 以 及 大 专 院 校 、 科 研 院 所 保持 长 期 紧 
密 的 合作 关系 ， 在 产品 发 展 方向 和 技术 创新 等 方 
面 ， 得 到 大 力 支 持 和 具体 指导 。 
牵头 申报 的 “深部 地 质 矿产 勘查 产业 技术 创 
新 战略 联盟 ”被 科技 部 列 入 第 三 批 联盟 试点 单位 
名 单 。 联盟 由 17 家 单位 组 成 , 其 中 大 专 院 校 4 家 、 
科研 院 所 和 中 心 8 家 、 省 局 3 个、 企业 公司 2 家 。 
这 17 家 单位 在 深部 地 质 矿产 勘查 行业 中 具有 重 
要 地 位 。 中 装 集团 作为 理事 长 单位 ， 对 外 承担 主 
体 责任 。 

总 部 现 设 10 个 职能 部 门 、2 个 事业 部 、1 个 
行业 内 唯一 的 国家 级 企业 技术 中 心 、1 个 行业 协 
会 。 下 属 9 个 全 资 子 企业 : 张家口 中 地 装备 探 
矿工 程 机 械 有 限 公 司 〈 简 称 张 探 公司 ) 、 衡 阳 
中 地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司 〈 简 称 衡 探 公 



































































































































































































































项 产品 为 国内 外 首创 ， 在 地 质 机 械 领域 ， 研 发 
生产 了 国内 首 台 全 电 驱 电 控 岩 心 钻机 、 首 台 立 









































司 ) 、 重 庆 探 矿 机 械 三 (简称 重 探 三 ，、 北 京 
地 质 仪器 三 〈 简 称 北 仪 广 ) 、 重 庆 地 质 仪 器 三 











轴 式 岩心 钻机 、 首 台 变 量 泥浆 泵 、 首 人 台 机 械 动 
力 头 式 基础 工程 施工 钻机 ;在 地 质 仪 器 领域 ， 
研发 生产 了 世界 首 台 全 自动 双 道 氢化 物 发 生 原 
子 痰 光 光 度 计 、 唯 一 采用 直流 塞 曼 技 术 背 景 也 
原子 吸收 分 光 光 度 计 、 亚 洲 唯一 的 高 精度 石英 
弹 赞 重力 仪 。 

磁力 仪 和 绳索 取 心 钻 具 等 产品 居 国 内 领先 水 
平 。20 多 项 产品 获 国家 银 质 奖 ，50 多 个 产品 获 
省 部 级 优质 产品 奖 和 科技 成 果 奖 ， 其 主导 产品 在 
国内 地 质 装备 市 场 占 主导 地 位 ， 直 接 服务 于 多 项 
国家 重点 建设 项 目 。 































































































































































































CHREN O ~ TARLA] ARAS) 
称 无 锡 公司 )、 北 京 钻探 工具 三 (简称 北 工 厂 ) 、 
北京 中 地 装机 械 仪器 有 限 责任 公司 、 北 京华 外 

































































建设 工程 有 限 责任 公司 ; 有 1 个 参股 子 公 司 ( 派 
力 工程 有 限 公司 〉。 
【主要 指标 】 


至 2014 年 年 底 ， 资 产 总 额 117 972.89 万 元 ; 
负债 总 额 62 290.19 万 元 ; 资产 负债 率 52.80%. 
实现 营业 收入 64 009.55 万 元 ， 利 润 总 额 1 604.17 
万 元 。 成 本 费用 总 额 66 912.15 万 元 。 主 要 经 济 
指标 详 见 表 1 。 
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表 1 中 国 地质 装 备 集团 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 122 406.21 117 972.89 -3.62 

净 资 产 ( 万 元 ) 51 537.26 55 682.70 8.04 

营业 收入 (万 元 ) 75 910.32 64 009.55 -15.68 

利润 总 额 〈 万 元 ) -4510.87 1 604.17 

技术 开发 投入 《万 元 ) 4 195.03 4 295.03 2.38 

利税 总 额 〈 万 元 ) 1 138.51 6 336.37 456.55 

EVA (万 元 ) -6 353.21 1 018.59 

全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人， 年 ) 13.51 11.66 -13.69 

净 资 产 收 益 率 〈% ) -10.60 2.24 增加 12.84 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) -3.57 1.43 增加 5.00 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 101.97 102.46 增加 0.49 个 百分点 

















注 : 因 2014 年 度 完 成 企业 改制 工作 ，2013 


【重大 决策 与 重大 项 目 


1. 张 探 公司 搬迁 技 改 项 目 
影响 ， 项 目 土 地 出 让 搁浅 ， 但 是 各 项 工作 仍 在 




















推进 中 。 
2. 无 锡 公司 搬迁 改造 二 


年 11 月 正式 开工 ，2014 年 年 底 进 入 收尾 阶段 ， 





】 




















年 度 的 主要 财务 数据 有 所 调整 








(2) 开拓 国内 市 场 。 张 探 公司 与 中 核 地 矿 
FZ RAE” R 事业 部 的 战略 合作 进展 顺利 ， 实 现 销售 收入 85 
万 元 ; 重 探 三 取得 煤 安 认 证 ， 拓 展 了 产品 在 煤矿 
领域 的 应 用 ;， 重 仪 ) 
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抓 住 西南 铁路 建设 机 遇 ， 调 























期 项 目 项 目 于 2013 整 产品 结构 重心 ， 提 高 工程 勘察 仪器 研发 和 市 场 


最 终 的 总 投资 额 约 3 800 万 元 。 


3. 北 仪 三 煤 改 气 项 目 





























在 项 目 推进 中 ， 北 仪 
厂 克 服 困难 ， 不 到 2 个 月 完成 煤 改 气 工作 ， 于 
2014411 H 15 HATI 80 A m 建筑 物 的 供暖 。 


4. 重 探 、 重 仪 两 厂 搬迁 改造 项 目 
前 期 工作 : 一 是 抓 住 沙坪 坝 区 台 资 园 














机 ， 以 较 低 的 土地 价格 签订 土地 出 让 协议 ， 二 是 























推广 比例 。 








(3) 推进 产品 





循 “ 两 条 腿 走 路 ”战略 ， 实 现 产品 出 口 。 一 是 


“走出 去 ”策略 。 各 企业 遵 
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积极 推进 




















成 立 “ 产 业 园 综合 项 目 指挥 部 ”、 指 挥 部 办 公 室 责 ; 
及 3 个 项 目 部 ; 三 是 推动 项 目 运作 ; 














老 厂 区 土地 盘活 工作 取得 进展 ， 与 地 方 政府 和 开 










































































赴 哈 萨克斯 坦 进行 市 场 调研 ， 形 成 外 有 具 产品 识 
BO; 二 是 邀请 伊朗 外 商 对 中 东 市 场 需求 进 
分 析 ， 洽 谈 合作 方式 。 
土地 出 让 契 (4) 推进 中 装 集团 总 部 3 个 平台 建设 。 一 
是 技术 平台 建设 : 梳理 平台 业务 ， 明 确 岗位 职 




































































台 内 部 绩效 考核 方案 ， 完 善 管理 系统 ， 紧 
四 是 重 探 / 上 采 电 传 动 钻探 设备 和 空气 钻 进 技术 两 大 发 展 方向 
进行 技术 储备 和 产品 开发 经 营 。 与 张 探 公 司 联合 



































发 商 达 成 基本 共识 ， 形 成 土地 盘活 的 初步 方案 。 研制 完成 XY-8DB 电 驱 动 立 轴 岩 心 外 机; 完成 





【市 场 营销 】 











1. 市场 开拓 ” 面 对 下 行经 济 
为 基本 目标 , 坚定 信心 , 沉着 应 对 , 狠 抓 市 场 
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(1) 分 析 市 场 ， 掌 握 信息 。 与 陕西 省 地 RRE 




















质 勘 查 开发 局 所 属 单位 现场 对 接 ， 前 往 福 建 煤 与 重 探 
田 121 地 质 队 、 河 北 四 队 、 山 东 六 院 等 单位 调 装 调试 阶段 。 与 无 锡 公司 合作 进行 RC 空气 反 循 
昌 双 壁 钻 杆 的 研发 试制 。 二 是 贸易 平台 
己 ， 打 牢 合作 基础 ; 建设 : 参加 2014 年 国际 矿业 展会 ， 为 直接 宣传 














研 ， 与 长 期 使 用 中 装 产 品 的 一 线 单 





交流 ， 获 取信 息 ， 知 彼 知 























所 属 企业 负责 人 定期 走访 市 场 ， 巩 





场 份 额 。 





定位 在 2 000 ~ 3 000m 深部 钻探 的 产业 化 产品 
PA, DRE XD30DB/TD 钻机 总 体 方案 定型 和 核心 部 件 高 速 






























































进行 深入 MaE H 














固 和 扩大 市 | ” 产品、 建立 合作 积极 尝试 ， 对 伊朗 和 中 亚 市 场 进 
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开拓 。 顶 驱 的 全 新 设计 ; 集成 开发 RC-5 空气 反 循 环 快 
钻探 成 套 设 备 ， 完 成 第 一 阶段 生产 试验 。 
联合 研发 的 XT-6R 多 功能 钻机 进入 组 













































































， 分 析 市 场 供 


需 走势 ， 探 讨 新 的 开发 和 贸 





易 合 作 模式 ， 与 当地 知名 企业 达成 合作 意向 ; 
建立 专业 多 语言 网 站 ,运用 高 级 国际 搜索 终端 ， 
在 更 广 、 更 专业 范围 内 宣传 产品 ， 寻 求 更 多 的 
国外 客户 ， 为 拓展 国际 市 场 提供 有 效 信息 渠道 。 






























































子 公司 发 展 概况 





技 计 划 项 目 和 政策 资金 支持 。 总 部 和 所 属 企业 承 
担 的 4 个 国家 “863” 课 题 启 动 实施 ， 重 仪 三 和 
北 仪 三 承担 的 3 个 “国家 重大 科学 仪器 设备 专项 ” 
项 目 正 常 开 展 。 无 锡 公 司 申报 获得 “无 锡 市 国际 












































三 是 工程 施工 平台 建设 : 加 强 与 国 机 集团 内 兄 
弟 企业 间 的 合作 ， 加 大 业务 开拓 力度 。 

2. 生产 、 销 售 分 析 3 个 主机 企业 共 完 成 营 
业 收 入 30 832.4 万 元 ,同比 下 降 14.8%， 其 中 
张 探 公司 同比 增长 17.5%、 衡 探 公 司 同比 下 降 
42.0%, ÆR) Etk FPE 17.3%; 共 完 成 利润 总 
额 -170.7 万 元 ， 上 年 同期 -5783.8 万 元 ， 其 中 
张 探 公司 完成 -145.6 万 元 、 衡 探 公司 完成 -295.1 
万 元 、 重 探 厂 完成 270.0 万 元 。2 个 仪器 企业 共 
完成 营业 收入 17 154.9 万 元 ， 同 比 下 降 0.9%, 
其 中 北 仪 厂 同比 增长 2.6%、 重 仪 厂 同 比 下 降 
8.2%; 共 完 成 利润 总 额 1 319.5 万 元 ， 上 年 同期 
1167.5 万 元 ， 其 中 北 仪 厂 完成 755.7 万 元 、 重 仪 
厂 完成 563.8 万 元 。2 个 工具 企业 共 完 成 营业 收 
A 11 294.5 万 元 ， 同 比 下 降 22.6%， 其 中 无 锡 公 
司 同比 下 降 26.1%、 北 工厂 同比 下 降 9.6%; 共 
完成 利润 总 额 627.4 万 元 ， 上 年 同期 440.5 万 元 ， 
其 中 无 锡 公 司 完 成 532.1 万 元 、 北 工厂 完成 95.3 
万 元 。 

钻机 产品 : 完成 销售 收入 8 085 万 元 ， 同 比 
下 降 18.7%， 其 中 张 探 公司 下 降 15.6%、 衡 探 公 
司 下 降 32.1%. EIR BRE 1.6%. 

抽 油 杆 产 品 : 完成 销售 收入 9 079 万 元 ， 同 
比 增长 22.8%. 
泥浆 泵 产品 : 
比 下 降 46.1%. 
物探 仪器 : 完成 销售 收入 6 256 万 元 ， 同 比 
增长 0.8%， 其 中 北 仪 厂 增长 19.1%、 重 仪 厂 下 
BE 4.1%. 

分 析 仪 器 : 完成 销售 收入 6 538 万 元 ， 
下 降 5.7%。 
工具 产品 : 完成 销售 收入 8 522 万 元 ， 同 比 
下 降 28.5%， 其 中 无 锡 公 司 下 降 28.1%、 北 工厂 
下 降 33.5%。 
























































































































































完成 销售 收入 5 852 万 元 ， 同 














同比 


























【科技 创新 】 
1. 创新 平台 建设 一 是 全 面 推进 “深部 地 质 





国内 顶尖 人 才 项 目 ”“2014 年 度 江 苏 省 “ 双 创 
计划 ”团队 项 目 ”。 

2. 科技 项 目 稳步 推进 ”深化 科技 创新 工作 。 
中 装 集 团 及 所 属 企业 获 省 部 级 和 行业 以 上 优秀 成 
果 奖 3 项 ， 共 申请 国家 专利 27 项 ， 其 中 发 明 专 
利 11 项 共 获 专利 授权 35 项 , 其 中 发 明 专利 4 项 
主持 或 参与 制定 修订 国家 标准 2 项 ， 其 中 无 锡 公 
司 参 与 制定 的 《地 质 岩 心 钻 探 钼 具 》 国 家 标准 在 
年 度 颁布 实施 ， 相 关 产 品 作为 国家 标准 被 应 用 ， 
黄 定 了 企业 在 地 勘 行业 的 主导 地 位 。 

3. 科技 成 果 不 断 涌现 ” 张 探 公司 自主 研发 的 
杆 体 墩 粗 式 扶正 抽 油 杆 ， 其 制造 技术 申报 的 国家 
发 明 专利 被 受理 ;， 衡 探 公 司 完成 BWF-300 型 泥 
KERA DPP100-5C 车 载 钻机 的 研制 工作 ;， 重 探 
厂 加 大 MGY-135L、RK-100A、XT-6R 钻机 的 技 
术 和 资金 投入 ， 有 望 形成 新 的 经 济 增长 点 ; 无锡 
公司 瞄准 非 开 挖 市 场 , 推出 140mm 大 口径 钻 杆 。 

【改革 改制 】 

与 有 关机 构 积 极 探 讨 “ 混 合 所 有 制 ” 改 革 的 
途径 和 模式 ， 为 争取 国企 新 一 轮 改革 做 准备 。 
明确 中 装 集团 企业 改制 第 二 步 工作 重点 ， 确 
定 改制 企业 及 工作 切入 点 。 

按照 国资 委 和 国 机 集团 要 求 ， 加 快 推进 三 办 
大 集体 改革 工作 。 

审核 批复 所 属 公司 制 企业 章程 修订 草案 ， 印 
发 《关于 加 强 所 属 公司 制 企业 董事 会 工作 的 通 
知 》, 加 强 对 所 属 公 司 制 企业 董事 会 工作 的 指导 。 

完成 衡 探 公 司法 人 治理 结构 调整 。 

【管理 经 验 】 

1. 加 强 经 营 管理 ”一 是 明确 任务 目标 。 分 解 
下 达 年 度 所 属 企业 经 营 目 标 指标 ， 签 订 企 业经 营 
目标 责任 书 和 总 部 3 个 平台 工作 目标 责任 书 ， 跟 
踪 、 通 报 企业 经 营 情况 ， 检 查 落 实 经 营 目标 完成 
进度 。 二 是 完善 经 营 管理 制度 。 完 善 考核 体系 ， 
修订 《企业 负责 人 经 营业 绩 考核 暂行 办 法 》; 颁 
布 《经 营 计划 管理 暂行 办 法 》《 业 务 外 包 管 理 暂 























































































































































































































































































































































































































矿产 勘查 产业 技术 创新 战略 联盟 ”建设 。 依 托 联 
盟 申报 国家 科技 计划 项 目 ， 建 立 健全 联盟 机 构 ， 
召开 联盟 试点 启动 会 议 ， 启 动 联盟 规划 编制 ， 开 
展 科技 万 里 行 等 联盟 运营 活动 。 二 是 争取 国家 科 






























































行 办 法 》。 三 是 做 好 经 营 分 析 和 对 标 管理 。 按 月 
印发 经 营 动态 ， 按 季 提 交 经 济 活动 分 析 报 告 ， 以 
经 济 增加 值 、 营 业 利润 、 成 本 费用 等 反映 企业 鳃 
利 能 力 的 指标 作为 内 部 对 标 重 点 ， 同 时 进行 外 部 
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对 比分 析 ， 提 高 对 标 管理 水 平 。 四 是 及 时 部 署 保 ”进行 清理 。 




























































































































































































增长 工作 。 召 开 企 业 半 年 经 济 运 行情 况 分 析 研 讨 4. 加 强 安全 管理 ”一 是 检查 企业 安全 生产 工 
会 ， 研 究 保 增 长 措施 ;召开 总 部 3 个 平台 经 营 作 情 况 。 二 是 召开 安全 生产 工作 会 议 ， 针 对 国 机 
作 专题 会 ， 分 析 存 在 问题 ， 提 升 运行 质量 。 集团 考核 ， 提 出 相对 应 的 整改 目标 。 三 是 推进 安 
2. 加 强人 才 队 伍 建设 一 是 健全 、 完 善 激励 ” 全 生产 达标 , 完成 5 家 企业 的 安全 生产 认证 工作 。 
约束 机 制 ， 推 进 全 员 绩 效 考核 工作 。 二 是 加 强 工 【信息 化 建设 】 
资 总 额 预 算 管 理 。 颁 布 实施 《中 装 集团 工资 总 额 中 装 集团 总 部 深化 OA 流程 应 用 ， 增 加 合同 
预算 管理 办 法 》， 实 现 人 工 成 本 的 有 序 管理 和 控 评审、 资金 收 支 计 划 审 批 等 流程 ， 完 成 外 部 网 
制 。 三 是 加 强 领导 班子 建设 。 完 成 5 家 企业 的 领 。” 站 产品 信息 录入 及 网 页 修改 工作 ， 完 成 英文 网 




















导 班 子 调整 ， 加 强 领导 班子 履 职 情况 的 考核 。 四 站 的 制作 和 上 线 。 提 高 与 所 属 企 业 的 信息 共享 
是 加 强 各 级 后 备 干 部 梯队 建设 。 制 定 《 教 育 培训 水 平 ， 为 各 所 属 企业 管理 部 门 开 通 OA 端口 ， 制 
管理 办 法 》“2014 年 度 职工 培训 计划 ”， 加 强 ” 定 《 视 频 会 议 系 统管 理 办 法 》， 减 少 会 议 费 用 
对 后 备 干 部 、 专 业 技 术 人 才 和 高 技能 人 才 的 培训 。 支出 。 所 属 企业 信息 化 支撑 作用 加 强 。 无 锡 公 
五 是 加 强人 才 引 进 和 培训 。 中 装 集团 总 部 通过 招 司 将 ERP 项 目 列 为 企业 管理 提升 的 重点 项 目 ， 
聘 、 人 才 交 流 、 接 收 应 届 大 学 生 等 方式 引进 8 人 ， 完善 管理 制度 , 规范 操作 流程 , 通过 ERP 的 上 线 ， 
所 属 企业 共 引 进 大 学 生 32 人 、 技 术 工 人 47 A; 使 库存 物资 账 、 卡 、 物 正确 率 达 到 95%， 主 要 
加 大 培训 力度 ， 组 织 参 加 各 类 不 同 层面 的 培训 近 产品 正确 率 在 98% 以 上 ; 衡 探 公司 全 面 完成 成 

































































































































































































































































































































































20 期 。 台 产 品 序列 号 的 管理 工作 ， 初 步 实现 型 材 的 计 
3. 加 强 基础 管理 ”在 投资 管理 方面 ， 修 订 完 算 机 优化 下 料 ， 全 面 推行 三 维 CAD 设计 软件 ， 

善 《 中 装 集团 投资 审查 委员 会 工作 暂行 办 法 》， 提升 设计 质量 和 工作 效率 ， 完 善 办 公 自 动 化 信 

梳理 工作 流程 ， 加 强 对 投资 项 目的 监督 考核 。 在 。 息 系统 。 

资产 财务 方面 ， 修 订 印 发 《中 装 集团 内 部 控制 管 【党 建 工 作 】 

理 手 册 》， 完 成 内 部 控制 的 自我 评价 ， 开 展 风险 中 装 集团 党 委 深 入 学 习 贯 彻 沉 的 十 八 届 三 


























自 查 和 补充 排查 , 重点 控制 所 属 企业 在 存货 管理 、 中 、 四 中 全 会 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 
应 收 款 管理 、 现 金 流 管理 等 环节 的 风险 ， 完 成 在 ”扎实 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 围 绕 企业 
货 和 应 收 账 蒜 “两 金 ” 自 查 工作 。 在 资金 管理 方 中 心 工作 ， 凝 心 聚 力 ， 合 力 同 行 ， 为 完成 中 装 集 
面 ， 对 所 属 企业 的 资金 归 集 进行 监控 ， 严 防 现金 ” 团 的 任务 目标 提供 有 力 保证 。 






















































































































































































































































































流风 险 ， 加 大 资金 平衡 动态 管理 力度 ， 提 前 研究 1. 扎实 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ”全 
资金 平衡 方案 和 融资 计划 ， 提 早 落 实 重点 项 目 资 ， 体 党 员 参 加 。 活 动 时 间 : 2014 年 3 月 一 9 月 。 在 
金 来 源 。 加 强 融 资 风险 管理 ， 增 强 资金 管控 能 教育 实践 活动 中 ， 重 点 在 总 部 及 所 属 企业 两 级 班 
和 风险 防范 能 力 。 在 审计 稽查 方面 ， 开 展 任期 经 子 中 ， 深 入 查 摆 和 解决 “四 风 ” 问 题 ， 开 展 批评 
济 责任 审计 和 经 济 运行 审计 , 持续 跟踪 审计 结果 ， 与 自我 批评 。 制 定 38 项 整改 措施 、11 项 专项 整 
提高 内 部 控制 水 平 。 在 法 律 服务 方面 ， 中 装 集团 治 措 施 和 40 项 制度 建设 计划 ， 并 狠 抓 落实 。 活 


















































总 部 加 强 对 张 探 公司 “ 保 竞 仓 ”案件 的 指导 ， 为 ”” 动 中 , 坚持 把 学 习 教 育 贯 穿 始终 ,坚持 领导 带头 ， 
北 仪 三 历史 遗留 问题 、 无 锡 公 司 货 球 诉讼 等 单位 “做 好 示范 表率 ; 坚持 聚焦 “四 风 ”， 找 准 突出 问 
提供 多 项 法 律 服务 。 在 效能 监察 方面 ， 开 展 对 无 “，” 题 ， 坚 持 “ 真 、 敢 、 严 、 实 ”， 以 整风 精神 开 好 
锡 公司 二 期 项 目 、 北 仪 三 煤 改 气 项 目的 全 过 程 刘 民主 生活 会 ， 坚 持 问题 导向 ， 以 “ 钉 钉子 ”精神 
能 监察 ， 开 展 降 本 增 效 专项 效能 监察 。 在 合同 管 。 抓 整 改 ， 确 保 活动 质量 ， 达 到 预期 效果 。 


































































































理 方 面 , 制定 《总 部 合同 管理 制度 》 和 实施 细则 ， 教育 实践 活动 使 全 体 党 员 经 历 一 次 严肃 的 党 
完善 合同 评审 流程 ， 实 现 OA 上 线 使 用 ， 同 时 加 内 生活 锻炼 ， 受 到 一 次 深刻 的 思想 政治 洗礼 ， 展 









































强 合同 备案 管理 。 在 资产 管理 方面 ， 成 立 中 装 集 。” 现 了 领导 班子 的 新 作风 , 树立 了 领导 干部 新 形象 ， 
团 资产 质量 优化 提升 专项 工作 小 组 ， 制 定 《 中 装 ”增强 了 责任 担当 ， 提 高 了 工作 效率 ， 解 决 了 一 些 
集团 资产 质量 优化 提升 实施 方案 》。 持 续 对 长 期 ” 职工 群众 反映 强烈 的 问题 ， 得 到 督导 组 的 充分 肯 
投资 无 回报 ， 连 续 3 年 经 营 亏损 的 三 、 四 级 公司 定 和 职工 群众 的 积极 评价 。 根 据 群 众 测 评 结果 ， 
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认为 中 装 集团 开展 教育 实践 活动 “好 ”“ 较 好 ” 
的 占 97.1%, 认为 解决 “四 风 ” 问 题 “ 好 ”“ 较 好 ” 
的 占 97.1%。 
2. 落实 中 央 八 项 规定 ， 抓 好 干部 作风 建设 贯 
彻 中 央 八 项 规定 ， 按 照 上 级 党 组 织 的 部 署 要 求 ， 
围绕 改进 调研 工作 、 加 强 会 议 管理 、 优 化 工作 方 
式 、 厉 行 勤俭 节约 、 抓 好 督促 落实 等 方面 ， 开 展 
自 查 自 纠 ， 各 级 领导 干部 以 身 作 则 ， 从 本 级 抓 起 ， 
从 自身 做 起 ， 带 头 改 进 工 作 作 风 ， 主 动 接受 监督 。 
开展 降 本 增 效 活动 ， 进 一 步 规范 职务 消费 ， 倡 导 
节约 之 风 ， 坚 决 杜绝 浪费 ， 把 领导 干部 职务 消费 
等 列 入 效能 监察 范围 。 组 织 两 级 领导 班子 成 员 对 
` 出 入 私人 会 所 、 不 接受 和 持 有 私人 会 所 会 员 卡 
作出 公开 承诺 。 各 级 领导 班子 带头 厉行 节约 ， 树 
立 勤 俭 办 企业 精神 ， 总 部 业务 招待 费 同 比 下 降 
33%、 会 议 数量 同比 减少 36%、 会 议 费用 同比 下 
降 76%、 出 国 费 用 同比 下 降 60%; 各 所 属 企 业 相 
关 费 用 也 有 不 同 程度 的 下 降 。 
3. 抓 好 领导 班子 和 人 才 队 伍 建设 ”提出 建设 





































































































































































































子 公司 发 展 概况 








作为 政治 任务 ， 结 合 中 装 集团 3 年 发 展 规划 和 改 





























革 发 展 、 转 型 升级 的 目标 要 求 ， 主 要 领导 亲自 作 
辅导 报告 ， 统 一 思想 ， 将 学 习 同 谋划 企业 改革 发 

















展 新 思路 、 新 举措 ， 以 及 解决 制约 企业 科学 发 展 
的 突出 矛盾 和 问题 结合 起 来 ， 以 问题 为 导向 ， 推 
动 改革 发 展 实践 。 面 对 市 场 低迷 情况 ， 各 级 党 组 
织 引 导 职 工 提 振 信心 、 卓 越 工作 ， 为 完成 任务 提 
供 了 有 力 保 障 。 各 级 党 委 根 据 企业 治理 结构 的 新 
变化 ， 深 入 分 析 和 把 握 企业 党 建 工作 面临 的 形 
和 任务 ， 探 索 发 挥 政治 核心 作用 的 方式 方法 ， 党 
组 织 在 “参与 决策 、 带 头 执行 、 有 效 监督 ”方面 
发 挥 作 用 。 党 建 工 作 的 规范 化 、 程 序 化 和 科学 化 
的 水 平 不 断 提 高 。 

5. 加 强 反 腐 倡 廉 建设 ”召开 反腐 倡 廉 建设 工 
作 会 议 ， 对 党 员 干 部 提出 廉洁 从 业 工作 要 求 。 中 
装 集团 党 委 负 责 人 与 所 属 企业 党 委 负 责 人 签订 
《党 风 廉政 建设 责任 书 》《 廉 洁 承 诺 书 》 等 ， 并 
完成 “会 所 中 牌 风 ” 专 项 整治 情况 的 上 报 工 作 。 


坚持 每 月 给 党 员 领 导 干 部 发 廉政 短信 ， 提 醒 党 员 






















































































































































































“四 好 ”班子 新 要 求 。 加 强 对 所 属 企业 领导 班子 
考核 ， 改 进 考 核 工 作 ， 优 化 班子 结构 。 完 成 所 属 
企业 任期 考核 和 届 中 考核 7 次 ， 对 5 家 所 属 企业 
班子 进行 调整 和 补充 ， 采 取 集 体 谈话 和 诚 揭 谈话 
的 方式 , 对 存在 问题 的 班子 和 班子 成 员 进 行 提醒 。 

































































领导 干部 保持 清醒 的 头脑 和 清廉 的 本 色 。 

6. 发 挥 工会 、 共 青 团 作用 ， 营 造 良 好 的 企业 
氛围 各 级 工会 工作 加 强 ， 民 主管 理 和 民主 监督 
工作 日 趋 制度 化 和 规范 化 ， 企 业主 要 负责 人 的 民 
主意 识 提 高 ， 涉 及 职工 利益 的 重大 事项 通过 职 代 




























































































实行 干部 选拔 工作 “一 报告 两 评议 ”制度 。 总 部 
和 各 所 属 企业 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 加 大 人 才 招 聘 
和 引进 的 力度 , 新 进 大 学 生 和 引进 人 才 共 32 人 ， 
为 中 装 集团 的 发 展 增添 了 新 的 活力 。 

4. 围绕 企业 改革 发 展 ， 发 挥 党 委 的 政治 核心 
作用 ”各 级 党 组 织 把 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 












































会 讨论 决定 。 各 企业 建立 健全 共青团 组 织 ， 开 展 
系列 活动 ， 增 强 企 业 的 凝聚 力 。 各 级 工会 、 共 青 
团 组 织 围绕 企业 生产 经 营 中 心 工作 ， 开 展 多 种 形 
式 的 岗位 练兵 和 岗位 创 效 活动 ， 积 极为 推动 中 装 
二 团 的 发 展 凝聚 共识 和 力量 开展 “ 送 温暖 ?活动 ， 
全 年 国 机 集团 和 中 装 集 团 两 级 共 投 入 45.2 万 元 ， 


































































































中 、 四 中 全 会 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 














用 于 补助 困难 职工 和 看 望 离 退 休 人 员 。 











中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 〈 简 称 中 国 
建设 ，SINOCONST) 前 身 是 始 建 于 1953 年 的 中 
国 机 械 工业 建设 总 公司 ， 是 中 国 成 立 最 早 的 大 型 
到 有 施工 企业 之 一 ， 是 住房 和 城乡 建设 部 批准 的 
工程 施工 总 承包 特级 企业 ， 注 册 资 金 6.7 亿 元 。 
拥有 房屋 建筑 工程 施工 总 承包 特级 资质 、 建 
























































































































































筑 行 业 甲 级 设计 资质 、AAA 级 资信 等 级 和 商务 
部 批准 的 对 外 经 营 权 、 对 外 贸易 权 、 对 外 派遣 劳 
务 资质 和 许可 证 书 , 通过 ISO09000 质量 管理 体系 、 
ISO14001 环境 管理 体系 、GB/T28001 职业 健康 
安全 管理 体系 审核 认证 。 
WA 12 家 全 资 子 公司 、6 个 工程 事业 部 、4 
家 托管 企业 、5 家 参股 企业 和 1 所 国家 示范 性 工 
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程 技术 学 校 。 员 工 1 万 余人 ， 其 中 各 类 专业 技术 中 国 建设 与 国内 外 的 科研 院 所 、 知 名 企业 和 
人 员 3 000 多 人 。 金融 机 构建 立 了 全 方位 、 深 层次 的 战略 合作 关系 。 

改革 开放 以 来 , 中 国 建设 积极 面向 国际 市 场 ， 以 市 场 为 导向 ， 以 创新 为 动力 ， 着 力 提升 市 场 车 
适时 调整 经 营 结构 ， 全 面 创新 管理 机 制 ， 在 全 球 a uae ed 
40 多 个 国家 和 地 区 承建 一 大 批 具 有 重要 影响 的 重点 打造 电力 工程 、 交 通 工 程 、 市 政 环保 工程 、 
工程 建设 项 目 ， 在 国际 工程 承包 与 项 目 管理 方面 钢 结构 工程 、 工 业 工 程 、 公 共 与 民用 建筑 “六 
积累 了 丰富 的 经 验 ， 形 成 了 为 业主 提供 从 经 济 技 业务 板块 ”。 
术 咨 询 、 项 目 规划 设计 、 技 术 设备 成 套 、 项 目 施 【主要 指标 】 
工 管理 到 人 才 技 术 培 训 、 产 品 达 产 达标 等 一 揽 子 主要 经 济 技术 指标 连年 持续 快速 增长 ， 详 见 
服务 的 竞争 优势 。 # 1. 

1 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 571 133.94 592 877.75 3.90 
净 资 产 ( 万 元 ) 84 073.03 89 232.15 6.14 
营业 收入 《万 元 ) 655 140.29 665 832.88 1.54 
利税 总 额 〈 万 元 ) 25 994.69 30 523.65 17.42 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 9 389.57 9 650.63 2.76 
技术 开发 投入 《万 元 ) 8 053.10 9 760.23 21.20 
全 员 劳 动 生 产 率 《〈 万 元 /人 “年 ) 10.45 12.64 20.96 
总 资产 报酬 率 (%) 3.51 3.76 增加 0.25 百分点 
净 资 产 收益 率 (% 8.91 7.16 减少 1.75 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 (%) 109.49 107.14 减少 2.35 百分点 

【要 事 与 重 大 决策 】 【重大 项 目 】 

1 月 20 日， 中 国 建设 控股 公 津 中 1. 伊拉克 萨 拉 哈 丁 2X630MW 燃油 气 电 站 





机 建设 工程 设计 有 限 公 司 挂 
4 月 ， 
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内 。 





ESAT. o 
越南 发 生 针 对 在 越 外 资 企 业 和 人 员 的 











工 安全 撤回 
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态 。 











截止 到 业主 最 后 一 














6 月 底 ， 在 伊拉克 北部 地 区 安全 局 势 急 
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工程 量 ， 累 计 完 成 产 
目 人 员 于 7 月 初 全 部 安全 撤 


























, 项目 处 








工程 ”位 于 伊拉克 萨 哈 拉 丁 (Salah-Aldeen) 省 
Beaty (Samarra) 市 东南 16km 处 ， 底 格 
由 于 当地 安全 形势 问题 

次 (2014 年 5 月 ) 确 
值 72 054.00 万 元 ， 
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场 管 理 


























尼 西 亚 西 





肯 达 望 甘 镇 港口 北 20km 处 。 


aps aD 


AR 56 人 、 施 工作 业 





化 的 情况 下 ， 果 断 将 在 伊 项 目 现场 的 1 258 名 员 作 量 的 39.13%。 项 
工 全 部 安全 撤回 国内 。 回国 内 。 
8 月 ， 印 尼 项 目 现场 工地 发 生 当 地 居民 打 砸 2. 印度 尼 西 亚 2X350MW 电站 工程 ”位 于 
抢 事 件 ， 公 司 领导 及 时 应 对 处 理 。 印度 尼 西 亚 东 爪哇 省 。 至 9 月 
7 月 10 日 取得 “房屋 建筑 工程 施工 总 123 976 万 元 ， 占 总 工作 量 的 94.64%。 
承包 特级 ”“ 建 筑 行 业 甲 级 设计 资质 ”资质 人 员 36 人 、 施 工作 业 人 员 110 人 。 
证 书 。 3. 印尼 和 氧化 铝 项 目 工程 ”位 于 印度 
11 月 21 日 ， 新 一 届 董 事 会 、 领 导 班 子 成 员 加 里 曼 丹 岛 可 达 邦 县 
履 新 。 至 9 月 底 ， 累 计 完 成 产值 5 445.94 万 元 ， 
在 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 中 ， 作 出 系列 EEH 5.22%。 现 场 管理 
重大 决策 ， 收 到 良好 成 果 。 人 员 444 人 。 





4. 新 疆 庆 华 环保 建材 有 限 公 司 5 000t/d 水 泥 
工程 ”位 于 新 疆 伊 宁县 庆 华工 业 园 。 至 9 月 底 ， 
累计 完成 产值 57 796.23 万 元 ， 占 总 作 量 的 







































































子 公司 发 展 概况 


8. ERA (STEA) 牧场 有 限 公司 阳光 、 牛 
铃 牧场 工程 ”位 于 山西 省 朔 州 市 应 县 。 阳 光 牧 场 
建筑 面积 114 166.18m2。 至 9 月 底 ， 累 计 完 成 产 












































80.88%。 现 场 人 员 581 人 ， 其 中 项 目 部 自 有 管 
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直 22 614.29 万 元 ， 占 总 工作 量 的 53.49%. WE 





























理 人 员 59 人 、 分 包 管 理 人 员 20 人 、 施 工人 员 
502 人 。 

5. 广州 萝 岗 宏康 福 港 线 坑 村 改造 项 目 ”位 于 
广州 市 葛 岗 区 香雪 大 道北 侧 ， 北 二 环 高 速 西 侧 。 
项 目 分 四 期 开发 ， 总 造价 64 000.00 万 元 。 至 9 
月 底 ， 累 计 完 成 产值 27 532.88 万 元 ， 占 总 工作 




























































































部 人 员 907 人 ， 其 中 管理 人 员 47 人 、 作 业 人 员 
860 人 。 

9. 白俄罗斯 40 万 上 纸浆 厂 项 目 位 于 白 俄 罗 
斯 共和 国 南部 戈 梅 利 州 斯 韦 特 洛 戈 尔 斯 克 市 工业 
区 。 至 9 月 底 ， 累 计 完 成 产值 29 782.04 万 元 
占 总 工作 量 的 74.79%。 现 场 中 方 人 员 891 人 、 



























































量 的 43.02%。 现 场 人 员 381 人 ， 其 中 管理 人 员 
41 人 、 作 业 人 员 340 人 。 

6. 宁波 爱 思 开 5 万 ta 乙 两 橡胶 工程 ”位 于 
宁波 石化 经 济 技术 开发 区 ， 年 产 5 万 t 三 元 乙 





























当地 雇员 60 人 。 

10. 越南 高 平 钢铁 股份 有 限 公 司 年 产 227A t 
钢 厂 工程 ”位 于 越南 高 平 省 和 安县 周 贞 乡 。 至 9 
月 底 ， 累 计 完 成 产值 28 116.55 万 元 ， 占 总 工作 

















两 橡胶 。 项 目 完 工 ， 进 入 办 理 竣 工 手 续 和 结算 
阶段 。 

7. 科特迪瓦 阿 比 让 至 大 巴萨 姆 公路 项 目 位 
于 科特迪瓦 首都 阿 比 让 至 第 二 大 城市 大 巴萨 姆 之 
间 。 项 目的 主要 工程 为 2 座 城市 之 间 的 公路 改造 ， 
其 中 城市 段 8.5km、 城 际 段 19.9km、 既 有 路 面 修 
复 16.3km。 至 9 月 底 ， 累 计 完 成 产值 26 538.46 
万 元 , 占 总 工作 量 的 55.42%。 现 场 管理 人 员 47 人、 
施工 人 员 250 人 。 











































































































量 的 70.61%。 由 于 越南 发 生 暴力 事 件 ， 大 部 分 
ARAS, 现场 留守 72 人 ， 当 地 雇佣 人 员 解 雇 。 

【科技 创新 】 

1. 施工 工艺 创新 成 果 ”施工 企业 科技 管理 重 
点 之 一 是 施工 工艺 总 结 ， 而 工法 是 工艺 创新 成 果 
的 具体 体现 。 围 绕 在 建 项 目 总 结 评选 集团 企业 级 
工法 12 项 〈 详 见 表 2) 。 这 些 工法 为 企业 成 功 
管 好 在 建 项 目 ， 提 高 企业 经 济 效益 和 社会 效益 发 
挥 了 作用 。 



































































































































































































































































































































表 2 中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公 司 评选 集团 企业 级 工法 目录 (2014 F) 
序号 工法 编号 工法 名 称 
1 SJGFO1-2014 KA AG BEE HEL HP GET BA A th TS 
2 SJGF02-2014 大 面积 超 平 混凝土 地 面 激光 整 平 施工 工法 
3 SJGF03-2014 60m Fy WEER ECTE 
4 SJGF04-2014 大 型 牧场 建设 施工 工法 
5 SJGF05-2014 15CrMoG 及 12Cr1MoVG 低 合 金 耐 热 钢 焊接 工法 
6 SJGF06-2014 煤气 管道 不 停 气 带 压 开 孔 施工 工法 
7 SJGF07-2014 自动 化 系统 中 PROFIBUS DP 现场 总 线 的 安装 工法 
8 SJGF08-2014 GB1 类 PE 管道 热 熔 对 接 施 工 工法 
9 SJGF09-2014 网 架 内 管道 施工 工法 
10 SJGF10-2014 大 型 工业 功能 模块 中 的 冶金 电炉 安装 施工 工法 
11 SJGF11-2014 船舶 分 段 制造 拼装 施工 工法 
12 SJGF12-2014 Sa AS a KR il (Ft LI 
2. 专利 数量 再 创新 高 ”加强 对 企业 自主 知识 新 型 专利 和 发 明 专 利 的 申报 工作 ， 取 得 4 项 实用 
产权 的 开发 和 保护 ， 专 利 注册 数量 创新 高 。 持 续 新 型 专利 、2 项 发 明 专 利 ， 另 有 1 项 实用 新 型 专 
保持 3 年 来 专利 申请 工作 的 执行 力度 ， 开 展 实 用 利 正 在 受理 中 。 专 利 获 得 情况 详 见 表 3。 
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团 








RI 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 专利 获得 情况 〈2014 F) 



























































































































































































































































=a aT 专利 名 称 
1 发 明 专利 大 型 压力 机 部 件 液压 提升 滑 移 就 位 设备 
SHER 造型 线 设 备 安装 过 程 中 30m 尺寸 链 放 线 方法 
实用 新 型 半自动 切割 机 用 导向 装置 
4 实用 新 型 板 片 预制 用 可 项 升 墩 装 
5 实用 新 型 管道 无 推力 套 简 补偿 器 的 安装 结构 
6 实用 新 型 管道 自动 焊接 节气 装 
3， 完 成 国家 级 工法 的 申报 工作 2014 年 是 。 ”的 白俄罗斯 40 万 + 纸浆 厂 项 目 合同 额 3.5 亿 元 ; 
国家 级 工法 评选 年 度 。 国 家 级 工法 是 建筑 企业 特 。 ”北京 市 通州 区 浪 小 路 一 期 道路 工程 项 目 合同 额 















































级 资质 评定 的 重要 条 件 之 一 。 积 极 筹备 、 组 织 申 
报国 家 级 工法 ，“ 大 型 离合 器 式 螺旋 压力 机 安装 





























工法 ”等 3 项 工法 获 国 家 一 级 工法 ，“ 大 型 钢 结 
构 整 体 提升 与 滑 移 施工 工法 ”等 4 项 工法 获得 国 
家 二 级 工法 。 公 司 申 报国 家 级 工法 情况 详 见 表 4。 



































#4 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 
国家 级 工法 申报 情况 (2014 F) 
序号 工法 名 称 
1 “| 大 型 钢 结构 整体 提升 与 滑 移 施工 工法 
大 型 综合 性 模块 建造 施工 工法 
大 直径 、 长 距离 热力 管道 非 开 挖 定向 穿越 施工 工法 
LPG 地 下 液化 气 库 竖 井 安装 施 
大 型 桥 式 起 重 机 安装 施工 工法 
大 型 离合 器 式 螺旋 压力 机 安装 工法 
7 | 大 吨位 、 大 跨度 龙门 起 重 机 现场 建造 工法 
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【市 场 营销 】 
1 市场 开拓 ” 面 对 复 杂 的 国内 国际 经 济 形 
势 ， 积 极 应 对 困难 与 挑战 ， 精 心 组 织 、 科 学 谋 

















划 、 管 揽 并 重 、 踏 实 工作 ， 努 力 完成 各 项 指标 。 






































至 10 月 ， 新 签 合 同 额 602 296.35 万 元 。 其 中 ， 
专业 承包 项 目 合同 额 272 330.89 万 元 ， 占 签约 总 





额 的 45.22%; 施工 总 承包 项 目 合同 额 307 861.56 
万 元 ， 占 签约 总 额 的 51.11%; 贸易 项 目 合同 额 
为 14 353.00 万 元 ， 占 签约 总 额 的 2.38%; EPC 
项 目 合同 额 7011.58 万 元 ， 占 签约 总 额 的 1.16%; 
其 他 合同 额 739.32 万 元 ， 占 签约 总 额 的 0.12%. 
全 系统 的 经 营 开 发 工作 呈现 平稳 发 展 态势 。 
从 签约 项 目的 亮点 看 : 全 系统 开发 过 亿 元 项 目 10 
项 ， 合 同 总 额 22.21 亿 元 。 其 总 部 牵头 开发 





























中 ， 






































2.77 亿 元 ; 二 公司 承接 的 龙 海 家 园 C 区 房 建 项 目 
合同 额 7.77 亿 元 ; 三 公司 承接 的 恒 天 然 〈 应 县 ) 
牧场 有 限 公 司 养殖 场 项 目 合 同 额 4.14 亿 元 ; 四 
公司 承接 的 北京 通州 区 老 旧 管 网 改造 工程 合同 额 
1.62 亿 元 ; 中 机 
























































程 承接 的 汪清 县 富 完 矿业 有 限 
公司 石墨 矿 项 目 合同 额 1.3 亿 元 。 

2. 业务 转型 升级 2007 年 ， 新 《建筑 业 资 质 
管理 规定 》 实 施 ， 同 年 ， 修 订 后 的 《特级 标准 》 
发 布 。 根 据 新 《特级 标准 》 及 资质 管理 办 法 的 要 
求 
7 
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求 ， 总 部 相关 部 门 经 过 近 3 EMER, F 2013 4 
向 住房 和 城乡 建设 部 提交 申报 材料 .7 月 5 日 ， 
住 建部 发 布 第 470 号 公告 《住房 城乡 建设 部 关于 
核准 2014 年 第 六 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 
的 公告 》， 中 国 建设 申报 的 “房屋 建筑 工程 施工 
总 承包 特级 ”“ 建 筑 行业 甲 级 设计 资质 ”获得 核 
准 通 过 (7 月 10 日 ， 取 得 资质 证 书 ) 。 

施工 特级 资质 是 中 国 建筑 业 企业 施工 资质 的 
最 高 级 别 , 是 衡量 建筑 企业 整体 实力 的 重要 指标 。 
取得 特级 资质 标志 着 集团 成 为 工程 建设 施工 领域 

流 队 伍 ， 在 占领 高 端 市 场 、 扩 大 市 场 份额 、 加 
快 发 展 方面 , 拥有 广阔 发 展 空 间 和 行业 最 高 资质 。 

【管理 经 验 】 

1. 营销 管理 ”提升 市 场 营销 能 力 和 营销 质量 
为 公司 2014 年 营销 工作 的 “第 一 要 务 ”。 围绕 “ 抓 
市 场 、 促 签约 、 保 增长 ”工作 重心 ， 加 大 营销 力 
度 。 在 战略 上 ， 规 划 市 场 、 统 筹 市 场 、 经 营 市 场 ; 
在 战术 上 ， 跟 踪 市 场 、 甄 别 市 场 、 融 入 市 场 、 巩 
固 市 场 、 抓 大 放 小 、 适 度 集中 。 在 确保 完成 年 度 
经 营 任务 的 同时 ， 大 力促 进 签约 未 生效 项 目的 落 
实生 效 ， 为 后 续 经 营 工作 打 好 基础 。 

2. 品牌 建设 ”以 加 强 工程 质量 管 
品 工程 为 抓 手 ， 通 过 不 断 提 高 在 建 
























































































































































































































































































































































EY 塑造 精 
程 质量 ， 推 


















































行规 范 标准 的 企业 视觉 识别 系统 , 打造 “有 实力 、 
可 依赖 ”企业 形象 ， 推 动 企业 文化 战略 和 品牌 战 
略 实施 ， 打 造 中 国 建设 的 品牌 形象 。 
在 中 国 建设 成 立 60 周年 之 际 ， 把 企业 简称 
从 “中 机 建设 ” 改 为 “中 国 建设 ”， 并 结合 公司 
简称 更 名 ， 组 织 一 系列 形象 推广 活动 ， 重 新 设计 
制作 公司 铭牌 、 形 象 墙 、 业绩 展板 和 理念 展板 等 ， 
塑造 中 国 建设 品牌 。 此 外 ， 通 过 两 上 两 下 的 全 员 
参与 、 网 络 投票 等 形式 ， 征 集 提 炼 新 时 期 中 国 建 
设 “ 诚 信 、 务 实 、 创 新 、 奉 献 ” 企 业 精 神 ， 深 化 
公司 核心 理念 体系 。 

3. 全 面 预算 管理 总 结 编制 和 执行 预算 经 验 ， 
对 《全 面 预算 管理 办 法 》 进 行 修订 ， 制 定 《事业 
部 考核 奖励 实施 细则 》， 形 成 以 效益 为 中 心 、 以 
责 权利 为 纽带 的 考核 体系 ， 把 费用 控制 成 果 与 各 






























































































































































子 公司 发 展 概况 





2. 加 强 网 络 基础 管理 ”推动 网 络 宣传 工作 ， 
形成 “一 报 “ 《中国 建设 集团 报 》) 、 一 网 ( 集 
团 门户 网 站 〉 、 两 微 媒 (公司 微 信 公 众 号 + 新 
浪 微 博 〉 ”联动 的 “全 媒体 ”格局 ; 完成 国 机 
集团 vpn 设备 更 新 及 集团 专 网 建设 工作 ， 通 过 
专线 访问 国 机 集团 财务 NC 系统 及 各 业务 ， 系 统 
更 加 稳定 、 快 捷 、 安 全 。 

3. 启 动 远程 监控 解决 方案 的 论证 工作 按 “ 工 
程 建造 互联 网 ”新 要 求 ， 启 动 项 目 远程 监控 、 
理 与 视频 一 体 化 解决 方案 的 调研 与 论证 工作 ， 技 
术 中 心 对 BIM 的 应 用 进行 专题 研讨 。 
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【党 建 工作 】 
1. 扎实 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ” 通 




















过 活动 推动 ， 进 一 步 形成 勤俭 办 企业 、 廉 洁 促 发 
展 的 良好 风尚 ， 为 推动 公司 改革 发 展 、 实 现 有 质 



































事业 部 效益 及 职工 收入 挂钩 ， 建 立 严 格 的 奖惩 制 
度 ， 实 行 全 员 、 全 过 程 成 本 管理 。 
4. 人 力 资源 管理 主要 有 两 方面 经 验 : 

C1) 加 强 培训 开发 工作 ， 关 注 人 才 成 长 。 
一 是 参加 国 机 集团 举办 的 各 项 培训 。 高 级 技术 人 
































量 的 增长 提供 了 坚强 的 保证 。 

2. 加 强 党 员 队 伍 管 理 和 组 织 建设 ， 提 高 党 员 
发 展 质量 ”严格 按照 党 员 发 展 有 关 规 定 和 程序 ， 
经 党 委 批准 ， 发 展 党 员 11 名 。 
3. 创新 监督 机 制 ， 形 成 监督 预防 体系 ”通过 
































才 、 营 销 人 才 、 资 本 运营 人 才 、 高 层 领 导 赴 法 培 
训 及 国 机 大 讲堂 等 培训 。 二 是 开展 骨干 及 高 层 领 
导 培 训 ， 提 升 企业 管理 者 、 领 导 者 的 科学 决策 能 
力 ， 提 升 领导 力 和 执行 力 。 三 是 稳 受 推进 企业 内 
部 培训 工作 。 各 职能 部 门 年 度 内 训 不 得 少 于 3 次 ， 
且 该 指标 作为 年 度 目 标 责 任 书 的 考核 指标 之 一 。 

(2) 完善 绩效 考核 体系 ， 实 现 全 员 业 绩 考 
核 。 下 发 《全 员 绩 效 考核 管理 制度 》， 指 导 全 
系统 全 员 业 绩 考核 工作 。 

5. 产业 链 与 客户 管理 7 月 10 日 ， 取 得 “ 房 
屋 建筑 工程 施工 总 承包 特级 ”“ 建 筑 行业 甲 级 设 
计 资 质 ” 资 质证 书 。 为 便于 公司 经 营 工作 开展 ， 
组 织 所 属 单位 及 事业 部 填报 综合 管控 系统 中 的 
“客户 管理 ”模块 ， 录 入 客户 信息 近 百 条 ， 实 现 
客户 信息 的 有 效 管理 。 

6. 质量 管理 ”全 系统 工程 质量 总 体形 势 平稳 
发 展 。 全 系统 竣工 单位 工程 175 项 ， 一 次 交 验 合 
格 率 100%， 顾 客 满意 度 96.36%。 未 发 生 重 大 质 
量 事故 。 合 同 履约 率 100%。 

【信息 化 建设 】 

1. 完善 、 优 化 模块 ”信息 化 系统 围绕 企业 管 
理 提升 的 要 求 ， 对 采购 储 运 、 项 目 管理 、 人 力 资 
源 管理 等 综合 管控 系统 各 模块 进行 完善 、 优 化 ， 
通过 住 建部 特级 资质 企业 信息 化 实地 核查 。 
































































































































































































































资产 财务 预算 、 工 程 项 目 投标 、 领 导 任 期 审计 、 
干部 选拔 任用 、 制 度 规划 建设 、 法 律 事务 审核 
等 方式 ， 把 纪检 监察 日 常 工作 融入 企业 经 营 管 
理 和 全 面 风险 防 控 之 中 ， 提 高 反腐 倡 廉 建设 科 
学 化 水 平 。 

4. 开展 反腐 倡 廉 征文 活动 下 发 《关于 开展 
2014 年 反腐 倡 廉 建设 工作 调研 及 优秀 论文 征集 
活动 的 通知 》， 征 集 上 报国 机 集团 论文 10 篇 ， 
其 中 所 属 中 机 四 建 吴 秋 德 的 《施工 企业 基层 职 ， 
腐败 预防 浅 析 》 获 评 一 等 奖 。 

【社会 责任 】 

1. 彰显 公司 崇高 责任 ”进一步 把 企业 社会 责 
任 融 入 企业 使 命 、 愿 景 、 精 神 和 作风 中 ， 植 入 企 
业 各 项 管理 制度 中 ， 深 入 企业 全 体 员 工 的 思维 和 
行为 方式 中 。 

2. 履行 国有 企业 社会 责任 将 经 济 责 任 、 社 
会 责任 、 市 场 责 任 和 环境 责任 有 机 结合 ， 在 创造 
利润 对 股东 利益 负责 的 同时 ， 积 极 承担 对 员工 、 
客户 、 环 境 ， 以 及 政府 等 相关 利益 者 的 社会 责 
任 一 一 春节 来 临 之 际 ， 公 司 领 导 慰问 离 退 休 老 
领导 、 困 难 职工 〈 此 为 中 国 建设 领导 班子 长 期 坚 
持 的 优良 传统 ) ; 3 月 ， (连续 第 7 年 ) 举行 “学 
雷锋 ”扶贫 帮 困 捐款 活动 ， 帮 助 系统 困难 职工 和 
家 属 。 
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一 











中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公司 


【基本 概况 】 

中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公司 〈 简 称 中 
司机 床 销售 ) 1983 年 8 月 经 机 械 工业 部 机 床 工 
有 具 工业 局 批准 成 立 。 成 立 之 初 为 中 国 机 床 总 公司 
销售 技术 服务 部 ，2011 年 12 月 27 日 , 国 机 集团 
以 《关于 同意 搭建 机 床 总 公司 经 营 新 平台 的 批复 》 
(EHLE (2011) 715 号 ) ， 同 意 中 国 机 床 销 
售 成 为 机 床 公司 系统 新 的 经 营 平 台 ， 并 将 中 国 如 
意 技 贸 中 心 、 北 京 国 机 展览 中 心 、 北 京 海 洲 贸易 
有 限 责任 公司 、 华 嘉 〈 北 京 ) 机 床 工具 公司 4 家 
公司 划 归 其 所 有 。 































































































































































































2013 年 12 月 底 更 名 为 现 名 。2014 年 7 月 取 








得 对 外 承包 工程 资格 证 


【主要 指标 】 











在 经 济 新 常态 下 ， 推 进 业 务 转型 升级 ， 加 快 











“走出 去 ”步伐 。 至 2014 年 年 底 ， 中 国 机 床 销 























售 合并 范围 内 共 完成 经 营 收入 59 055 万 元 ， 完 


成 利润 总 额 523 万 元 。 完 成 进出 口 总 额 7 543 万 





美元 ， 其 中 进口 293.5 万 美元 、 出 











7 249.5 万 








美元 。 经 营 工作 经 受 住 了 日 




















元 、 卢 布 贬值 ， 以 及 


乌 死 兰 政局 动荡 、 国 际 国内 市 场 持续 低迷 等 困难 
考验 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1. 


表 1 中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 












































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 75 880.1 180 371.79 137.71 
净 资 产 ( 万 元 ) 8 960.9 9 273.29 3.49 
营业 收入 《万 元 ) 71 570.5 59 055.21 -17.49 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 1 080.0 523.00 -51.57 
技术 开发 投入 万 元 ) - - 
EVA 万 元 ) 287.0 -992.00 -445.64 
全 员 劳 动 生产 率 ( 万 元 / 人， 年 ) -42.9 -29.14 32.07 
【重大 项 目 进展 】 发 了 肿瘤 放射 治疗 仪 、 小 型 电子 设备 回收 生产 线 、 


2013 年 初 ， 与 乌克兰 签订 的 通信 设备 成 套 
出 口 项 目 ,合同 总 额 30 亿 元 。2014 年 执行 期 间 ， 
因 受 乌克兰 政局 持续 不 稳 的 影响 ， 经 与 业主 方 沟 
通 ， 交 货 期 调整 为 2013 年 至 2016 年 度 。 

【市 场 开 拓 与 产品 销售 】 

1. 主要 出 口 业 务 开拓 主要 在 三 方面 发 力 : 

d) 以 对 日 贸易 为 主 。 主 要 业务 是 向 三 葵 
重工 、 栗 本 铁 工 所 等 企业 出 口 整 机 、 和 铸件 、 功 能 
部 件 等 产品 ， 主 要 包括 洗 石 机 、 球 磨 机 和 燃气 轮 
机 的 功能 部 件 等 。 同 时 ， 利 用 多 年 来 立足 于 对 日 
贸易 ， 经 年 累 月 地 在 日 本 许多 大 型 企业 集团 中 赢 
得 的 较 高 声誉 和 人 脉 资源 优势 ， 尝 试 选择 一 些 适 
销 对 路 的 日 本 产品 在 国内 市 场 代理 销售 。 相 继 开 





















































































































































日 本 花 方 包装 机 等 产品 的 代销 。 


根据 公司 销售 渠道 和 业务 人 员 配 备 、 产 品 档 

















次 和 市 场 定位 ， 制 订 夏 











式 ， 并 作 适 应 性 调整 ， 成 效 
































确定 对 











出 口 领域 方针 : 在 确保 出 
模 的 基础 上 ， 开 拓 出 口 产品 的 新 渠道 ， 通 过 由 单 





I 于 产品 销售 推广 的 运作 模 


ee 


H I t o 














业务 规 



























































机 业务 逐步 向 成 套 业 务 转 变 ， 由 单 件 业务 逐步 向 

















小 成 套 方向 发 展 等 方式 ， 提 高 产品 的 附加 值 ， 从 











而 达到 出 

















科 国 际 机 床 展览 会 ， 





规模 持续 提升 的 目标 。 

(2) 向 俄罗斯 出 口 机 床 ， 设 立 中 国 机 床 销 
售 英 斯 科 代表 处 。 应 国内 市 场 要 求 ， 继 续 组 织 匡 
内 机 床 企业 及 具有 代表 性 的 机 床 产品 ， 参 加 葛 斯 
并 配合 展会 在 俄 重工 业 生 产 









































较为 集中 的 马 拉 尔 等 地 区 举办 中 国 机 床 产 品 推介 
会 ， 以 及 与 当地 政府 主管 部 门 、 重 点 客户 广泛 沟 
通 交 流 。 在 增进 彼此 了 解 的 同时 ， 扩 大 公司 和 中 
司机 床 制 造 业 的 影响 ， 提 升 中 国 机 床 产 品 的 整体 
形象 ， 取 得 很 好 的 品牌 推广 效应 。 

制订 开发 俄罗斯 市 场 工 作 步 又 EERE 
斯 建立 现货 仓库 ， 用 于 批量 出 口 机 床 的 存放 和 
参加 展会 机 床 会 后 的 存储 。 进 而 建立 保税 仓库 ， 
以 提高 机 床 出 口 的 品种 、 数 量 和 产品 档次 。 二 
是 建立 中 国 机 床 销售 技术 服务 中 心 和 备件 中 心 ， 
全 面 负 责 销售 到 俄罗斯 的 全 部 机 床 的 安装 调试 

































































































































































子 公司 发 展 概况 








凸显 一 一 失去 很 多 贸易 和 对 外 开展 生 
机 会 ， 确 定向 实体 化 转型 的 发 展 思路 
恰当 的 方式 兼并 资产 优良 、 体 量 相当 、 生 产 中 高 
端 机 床 产品 为 主 的 机 床 制造 企业 ， 使 之 成 为 制造 
开 以 其 产品 作为 抓 手 ， 结 合 使 用 中 国 机 床 
的 品牌 、 宣 传 、 渠 道 等 优势 资源 ， 围 绕 提高 产品 
质量 、 提 升 服务 水 平 、 促 进 产品 销售 这 一 核心 ， 
从 而 带动 公司 整体 业务 的 提升 和 发 展 ， 最 终 解决 
制约 企业 发 展 的 主要 矛盾 。 

【产权 制度 改革 】 

1. 产权 登记 工作 的 基础 管理 ”由 资产 财务 部 
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和 售后 服务 ， 以 及 机 床 操 作 人 员 的 培训 ， 并 建 
立 中国 机 床 展示 中 心 。 三 是 2016 年 在 图 拉 州 建 
立 中 俄 合作 机 床 生 产 企 业 ， 生 产 当地 注册 品牌 
的 以 五 坐标 数控 机 床 为 主要 产品 的 高 端 金属 切 


















































管理 ， 设 专人 负责 ， 经 营 发 展 部 配合 相关 工作 ， 
并 提供 产权 登记 工作 所 需 的 有 关 材 料 等 。 

2. 自 查 工作 的 组 织 ”学习 《 关 于 组 织 开展 
2014 年 度 企 业 国 有 产权 登记 检查 工作 的 通知 》 





























削 机 床 ， 初 期 实现 国产 光 机 出 口 达 到 2 000 万 美 
元 以 上 。 

为 实现 开拓 俄罗斯 机 床 市 场 的 预期 ， 配 套 制 
E “SE” RRM: 第 一 步 建立 “服务 贸易 
平台 和 电子 商务 网 络 ”; 第 二 步 创建 俄罗斯 机 床 
品牌 ， 实 现 本 土 化 制造 ， 第 三 步 推动 境外 经 贸 合 
作 区 建设 。 

(3) “一 带 一 路 ”战略 ， 拟 在 有 关 国 家 推 
广 建 立 “ 机 床 展 示 和 售后 服务 中 心 ”， 通 过 搭建 
第 三 方 贸 易 平台 ， 引 领 国内 “ 专 、 精 、 特 ”机 床 
企业 抱团 进军 国际 机 床 市 场 。 先 期 以 俄罗斯 市 场 
作为 试点 , 取得 经 验 后 再 逐步 向 俄语 区 ( 独 联 体 ) 
到 家 和 “一 带 一 路 ”范围 内 的 其 他 国家 复制 推广 ， 
从 而 提升 国产 机 床 工具 产品 “走出 去 ”的 速度 和 
规模 。 

2. 主要 进口 业务 开拓 ”进口 板块 的 业务 除 每 
年 一 定量 的 机 床 产品 进口 外 ， 主 要 是 代理 销售 日 
本 川崎 公司 的 液压 件 产品 给 国内 工程 机 械 生 产 企 
业 。 该 业务 一 直 是 公司 支撑 性 业务 。 由 于 川崎 公 
司 的 液压 件 产品 为 “ 量 身 定制 ”产品 ， 相 比 竞争 
对 手 德国 力士 乐 公司 的 液压 件 产品 对 工程 机 械 使 
用 的 稳定 性 和 延长 使 用 寿命 等 的 表现 更 为 突出 ， 
具有 更 好 的 性 价 比 , 因此 受到 国内 广大 用 户 欢 迎 。 
在 维持 现 有 业务 的 同时 ， 尝 试 在 日 本 市 场 寻找 国 
内 销售 前 景 好 的 产品 〈 不 局 限于 工业 产品 ) ， 通 
过 销售 推广 和 资源 积累 ， 争 取 逐 步 形成 多 元 化 的 
产品 销售 局 面 。 

【产业 化 发 展 】 

根据 公司 手中 没有 自己 产品 这 
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问题 的 日 











等 有 关 文 件 。 在 提高 认识 ， 明 确 “ 国 有 产权 是 企 
业 正 常 经 营 的 保证 , 管 好 国有 产权 是 企业 的 责任 ” 
的 前 提 下 ， 对 所 属 企业 逐个 检查 ， 找 出 不 足 ， 提 
出 改进 意见 。 

3. 产权 登记 业务 办 理 ” 加 强国 有 资产 产权 登 
记 的 监管 工作 ， 杜 绝 “ 应 登 未 登 ” 现象， 做 到 应 
登 即 登 。 

(1) 企业 产权 登记 基本 情况 。 至 2014 年 
年 底 ， 中 国 机 床 销售 备 级 企业 5 户 ( 含 公司 本 
部 ) ， 其 中 三 级 企业 4 户 ， 占 已 登记 企业 总 户 数 
的 80%。 

(2) 产权 变动 情况 。8 月 ， 下 属 产权 单位 
中 国 如 意 技 贸 中 心 就 其 固定 资 东城 区 方 
家 胡同 46 号 院 土地 及 地 上 建筑 物 的 转让 、 置 换 
工作 ， 向 国 机 集团 进行 国有 资产 评估 备案 ， 并 于 
当年 取得 集团 的 备案 批复 。2014 年 公司 及 所 属 
子 公 司 未 发 生 股权 变动 、 组 织 形式 变动 等 应 办 理 
变动 产权 登记 事项 。 

(3) 2014 年 无 产权 注销 情况 。 

(4) 公司 及 所 属 企业 的 产权 登记 表 及 相关 
资料 由 专人 妥善 保管 。 

【管理 经 验 】 

1. 营销 管理 方面 努力 提高 自身 经 营 能 力 ， 
外 保 公 司 持 续 良性 发 展 ， 主 要 有 4 条 经 验 : 

(1) 满足 客户 的 需求 。 企 业 依 存 于 顾客 。 
《ISO9000 质量 管理 体系 质量 手册 》 中 对 中 国 机 
床 销售 的 服务 宗旨 描述 是 : 顾客 至 上 、 质 量 第 一 。 
中 国 机 床 销售 的 目标 为 : 满足 顾客 需求 ， 增 强 顾 
客 满 意 ， 实 现 企业 持续 发 展 。 中 国 机 床 销售 通过 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











明确 管理 职责 、 梳 理工 作 流 程 和 控制 要 素 的 方法 ， 
对 组 织 、 资 源 和 过 程 进行 严格 管理 ， 建 立 一 个 具 
有 证 实 性 、 预 防 性 、 系 统 性 和 迅速 反应 能 力 ，3 
有 有 持续 改进 的 质量 保证 体系 。 同 时 ， 通 过 质量 
手册 的 贯彻 落实 , 提高 员工 质量 意识 、 工 作 能 
个 人 素质 和 服务 水 平 ， 以 最 大 限度 地 满足 顾客 的 
需求 。 

(2) 满足 销售 团队 的 需求 。 任何 营销 政策 ， 
都 靠 销售 队伍 执行 ， 销 售 员 执 行 力 的 大 小 ， 比 政 
策 本 身 的 好 坏 更 为 重要 。 因 此 ， 加 强 对 相关 业务 
人 员 的 专业 知识 培训 ， 为 打造 一 支 过 硬 的 销售 和 
管理 团队 创造 了 必要 条 件 。 
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度 ， 确 保 现金 流通 畅 。 资 产 财务 部 随时 与 业务 
员 核 对 账 务 ， 确 认 收 入 ， 及 时 结算 报销 费用 ， 
加 大 催 、 收 球 力 度 ， 保 证 各 应 收 款项 及 时 、 准 
确 到 位 ， 使 公司 资金 运转 处 于 良性 循环 状态 ; 
及 时 准确 地 为 经 营 管理 和 经 营 决策 提供 可 靠 的 
依据 和 信息 。 

(4) 加 强 财务 基础 工作 。 严 格 执行 《财务 
审核 审批 制度 》， 对 各 项 单据 认真 审核 ， 确 保单 
据 齐 全 、 人 金额 正 确 、 手 续 完 整 ， 对 各 类 报表 及 其 
他 资料 按 要 求 及 时 编制 上 报 ， 对 各 类 财务 档案 资 
料 进行 归 类 保管 。 

(5) 注重 沟通 ， 加 强 培训 ， 提 高 素质 。 资 










































































































































































(3) 建立 中 长 期 人 才 培 养 计 划 ， 建 立 科 学 
的 考核 评价 制度 ， 激 励 多 劳 多 得 。 对 单一 专业 管 
理 人 员 ， 通 过 培训 、 轮 岗 、 实 践 等 方式 ， 逐 步 把 
他 们 培养 成 为 复合 型 人 才 ; 对 中 高 层 后 备 人 才 的 
培养 不 仅 注重 实地 锻炼 ， 也 给 予 理论 学 习 机 会 ， 
以 适应 公司 经 营业 务 和 管理 工作 的 需要 ， 同 时 加 
大 对 中 青年 干部 的 培养 与 提拔 ， 为 青年 人 才 提 供 
发 展 和 锻炼 的 空间 。 

(4) 利用 薪酬 分 配 、 绩 效 考 核 、 中 远 期 激 
励 等 办 法 , 建立 完善 的 、 能 够 鼓励 职工 多 创 效 益 、 
多 作 贡 献 、 多 拿 薪金 的 机 制 ， 从 而 提高 职工 队伍 
的 凝聚 力 。 

2. 财务 管理 方面 主要 有 6 条 经 验 : 

C1) 以 全 面 预算 为 主线 加 强 财务 管控 。 完 
善 财务 管理 制度 ， 会 计 工 作 从 单一 从 事 会 计 记 账 
工作 发 展 到 事前 预测 、 事 中 控制 、 事 后 改进 的 系 
统管 理 上 来 , 跟踪 监督 整个 预算 年 度 的 执行 情况 ， 
及 时 发 现 偏差 ， 并 提出 改进 建议 。 

(2) 合理 控制 成 本 (费用 ) 。 加 强 会 计 基 
础 工作 的 规范 性 ， 合 理 控制 成 本 ， 发 挥 企业 内 部 
监督 职能 。 对 财务 工作 进行 全 面 分 析 ， 为 全 面 增 
效 ， 降 低 成 本 ， 从 源头 抓 起 ， 从 合同 签订 、 借 款 、 
费用 报销 等 多 重 环节 把 控 ， 不 放 过 每 一 细节 。 无 


























































































































































































































































































































论 是 出 纳 岗位 还 是 会 计 岗 位 ， 都 坚持 原则 、 不 讲 
人 情 、 不 做 假 账 。 年 度 管理 费用 、 销 售 费用 、 财 
务 费用 同比 下 降 。 

《3) 保障 资产 保值 增值 , 加 强 现 金 流 管理 。 























对 股权 投资 、 固 定 资产 投资 等 ， 严 格 执行 内 控 
体系 程序 。 严 格 做 到 依 权 限 履 职 ， 财 务 决策 、 
执行 、 监 督 等 做 到 权 责 明确 、 流 程 清晰 、 运 行 
规范 。 

加 强 资金 日 常 调度 和 控制 ， 及 时 掌握 资金 用 





















































产 财务 部 加 大 与 各 部 门 的 沟通 协调 ， 使 各 项 工作 
顺利 开展 。 定 期 组 织 全 公司 会 计 人 员 参 加 继续 教 
育 培训 ， 提 高 业务 水 平 。 积 极 参加 国 地 税 局 办 税 
人 员 岗 位 培训 ， 熟 练 掌握 税务 局 各 项 报表 的 填 制 
工作 ， 提 高 纳税 申报 工作 质量 。 

(6) 高 质量 完成 年 度 决算 审计 。 对 2014 年 
度 财 务工 作 进行 全 方位 审计 ， 圆 满 完成 2014 年 
度 财务 决算 审计 和 2015 年 的 财务 预算 工作 。 

【审计 与 法 务 管理 】 

1. 完 善 法 律 顾问 制度 ， 化 解法 律 风 险 ”加 强 
对 经 营 管理 中 潜在 的 法 律 风险 的 预警 ， 提 高 反 
险 预 判 能 力 ， 对 风险 进行 防 控 ， 避 免 出 现 重 大 
法 律 纠纷 。 规 章 制度 、 经 济 合 同 、 重 要 决策 达到 
100% 法 律 审核 要 求 。 朝 着 “中 央企 业 法 制 工作 
三 年 目标 ”努力 工作 , 将 法 律 审核 工作 落 到 实处 。 

2. 完善 《内 控 手 册 》， 风 险 管控 能 力 进 一 
步 提升 “在 内 控 试 运行 阶段 ， 针 对 反馈 意见 ， 
修订 完善 《内 控 手 册 》， 力 求 以 制度 管 人 、 按 
制度 办 事 ， 规 范 工作 行为 ， 提 高 工作 效率 ， 使 
公司 各 项 工作 更 加 规范 化 、 制 度 化 和 科学 化 。 

3. 了 解 经 营 状况 ， 确 定 审计 重点 ， 进 行 专项 
检查 ， 提 出 整改 意见 “对 业务 处 室 进行 专项 成 本 
审计 ， 推 进 降 本 增 效 工作 。 审 计 建 议 完 善 销售 公 
司 制度 体系 建设 ， 制 订 公 司 层面 的 职务 消费 管理 
办 法 ， 向 精益 管理 要 效益 。 

4. 开展 形式 多 样 的 法 律 培训 活动 ”邀请 法 学 
专家 进行 国际 贸易 术语 方面 的 培训 ， 使 员工 更 好 
地 运用 基本 的 国际 贸易 知识 维护 公司 合法 权益 。 

将 各 类 《法 律 法 规 读本 》 发 放 给 公司 管理 与 
业务 人 员 ， 同 时 坚持 收集 公司 管理 系统 范围 内 诉 
讼 或 非 诉 典 型 重大 或 较 大 法 律 风 险 案例 ， 以 案 释 
法 、 以 案 宣 法 ， 用 身边 事 、 用 通俗 易 懂 的 语言 向 
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广大 职工 普及 法 律 知 识 ， 进 而 训 析 公司 业务 中 2. 参加 活动 ， 提 升 社 会 责任 能 力 ”以 集团 
可 能 遭遇 的 法 律 陷阱 ， 带 动 公 司职 工学 法 讲法 ， 行 的 企业 文化 活动 为 契机 , 开展 “ 帮 困 助 学 ”“ 爱 
的 热情 。 心 基金 ”等 活动 。 活 动 的 展开 ， 对 广大 干部 员工 

【人 力 资源 管理 】 认 知 、 理解 和 践 行 社会 责任 理念 , 起 到 推进 作用 ， 

1. 注重 员工 整体 素质 提升 ， 完 善 招 聘 工作 管 。 同时 提高 了 公司 社会 责任 管理 能 力 。 具 体 做 法 : 
理 流 程 ” 一 是 拓展 招聘 应 届 毕 业 生 工作 渠道 , 广 ” 一 是 倡导 绿色 责任 ， 树 立 环 保 节 俭 意 识 。 二 是 注 
纳 人 才 。 为 提高 招聘 录用 人 员 的 整体 素质 ， 改 变 。 重 人 文 关 怀 和 公平 正义 ， 实 现职 工 与 企业 共同 发 












































以 往 单一 通过 互联 网 篇 选 毕 业 生 简历 的 做 法 ， 直 ” 展 ; 开展 丰富 多 彩 的 文体 活动 ， 关 心 困难 职工 和 
接 深入 学 校 毕 业 生 中 ， 通 过 参加 毕业 生 专 场 招聘 ” 离 退 休 人 员 ， 提 高 员工 幸福 指数 。 积 极 参 与 国 机 
会 或 与 高 校 就 业 办 公 室 直接 取得 联系 的 方式 , 主 。 集团 组 织 的 “ 国 机 爱心 日 ”活动 ， 在 职员 工 在 这 





























































































































动 寻找 适合 公司 发 展 的 人 才 。 二 是 完善 招聘 管理 天 (1 月 28 A) 自愿 捐献 “一 日 工资 "注入 “ 爱 
流程 ， 使 招聘 工作 制度 化 。 心 基金 ”。108 人 捐款 15 378 元 。 三 是 加 强 安 全 


















































2. 加 大 人 才 培 养 力 度 ， 进 一 步 加 强 职 工 素质 ”生产 管理 。 高 度 重 视 隐 患 排查 治理 工作 ， 加 大 监 
培训 注重 从 职工 需求 入 手 , 围绕 公司 发 展 目标 ， 督 检查 力度 ,严格 督 查 落实 公司 的 安全 履 责 情况 。 
提升 职工 培训 质量 。 主 要 做 法 : 一 是 要 求 各 部 ”为 提高 企业 安全 保障 能 力 ， 定 期 开展 安全 生产 教 
门 年 初 申报 人 员 培 训 计划 及 需求 ， 从 了 解职 工 |= 育 和 强化 培训 ， 组 织 公司 员工 参观 消防 博物 馆 ， 
培训 需求 ， 分 析 职 工 现状 与 公司 发 展 要 求 所 需 。 保证 从 业 人 员 具 备 与 本 企业 所 从 事 的 生产 经 营 活 
人 才 差 异 入 手 ， 科 学 安排 培训 内 容 ; 二 是 根据 ”” 动 相 适应 的 安全 生产 知识 和 管理 能 力 。 四 是 承担 
业务 部 门 和 管理 部 门 的 不 同 需求 ， 安 排 不 同 层 ”公益 责任 。 投 身 社会 公益 事业 ， 发 挥 自身 优势 ， 
次 的 培训 内 容 ; 三 是 内 部 培训 与 外 部 培训 相 结 参与 国 机 集团 工会 “ 帮 困 助 学 ” 活 动 ， 捐 款 捐 物 。 



















































































































































































合 ; 四 是 将 培训 管理 规范 化 ; 五 是 增加 培训 反馈 ， 【展会 与 信息 化 建设 】 
提升 培训 效果 。 1. 进一步 做 强 、 做 优 “中国 国际 机 床 工具 
全 年 组 织 国 际 贸易 术语 培训 、 新 员工 入 职 培 。 展览 会 ” 6 月 18 日 一 22 日 ， 联 同 国 机 集团 、 
























































训 、 商 务 礼仪 培训 、 职 工 安全 常识 培训 、 无 纸 化 励 展 博览 集团 ， 共 同 主办 “第 十 二 届 中 国 国际 
报关 培训 、 内 控 管理 工作 培训 各 1 期 ， 参 与 培训 机 床 工具 展览 会 ”。 展 览 场 地 12 Am, FE. 
170 人 次 ;参加 国 机 集团 培训 12 期 ， 参 与 培训 美国 、 德 国 等 30 个 国家 近 1 300 家 企业 参展 ， 






















































































24 人 次 ; 参与 财务 、 统 计 等 行业 外 部 专项 培训 2 70 多 个 国家 和 地 区 近 14 万 名 专业 观众 到 会 参 
期 ， 参 与 培训 6 人 次 。 观 。 展 会 期 间 总 成 交 额 28.4 亿 元 。 

3. 完善 人 力 资源 管理 制度 “ 随 着 中 国 机 床 销 2. 扩大 “中 国 机 床 工具 行业 发 展 论坛 ”影响 
售 业务 的 发 展 ， 管 理 规模 的 扩大 ， 一 些 人 力 资源 ” 力 ” 由 中 国 机 床 主 办 的 “第 27 届 中 国 机 床 工具 

































































制度 及 工作 流程 不 适应 了 。 为 理 顺 劳动 关系 , w ” ”行业 发 展 论坛 紧 2015 年 运营 形势 研讨 会 ”， 于 
升 人 事 管理 的 透明 度 ， 制 定 《 返 聘 人 员 管 理 暂 行 11 月 12 日 在 河南 省 洛阳 市 召开 。 会 议 邀 请 到 工 
办 法 》， 明 确 协 议 双方 的 权 责 关系 ， 以 简化 的 表 ” 业 和 信息 化 部 、 洛 阳 市 人 民政 府 、 机 械 工业 信息 












































































































































格 形式 将 有 关 情 况 信 息 直 观 呈现 ， 保 证 返 聘 职工 ”研究 院 、 中 国 机 械 工业 联合 会 、 国 务 院 发 展 研究 
安心 上 岗 ， 发 挥 作 用 。 中 心 产 业经 济 研 究 部 代表 ， 以 及 西安 航空 动力 、 
【社会 责任 】 中 国 南车 集团 、 东 风 汽 车 、 一 拖 集团 等 机 床 工具 



























































1. 责任 融入 企业 管理 ”推进 社会 责任 融入 公 ”行业 用 户 企 业 的 专家 出 席 。 经 过 30 年 的 发 展 ， 
司 整 体 战 略 ， 把 节能 减 排 、 安 全 生产 等 责任 指标 ” ”该 论坛 成 了 机 床 行业 内 的 灯塔 。 
列 入 公司 总 体 战略 目标 ， 从 战略 高 度 将 企业 社会 3. 新 媒体 与 传统 媒体 深度 融合 ， 编 织 信息 时 
责任 与 公司 战略 规划 紧密 结合 起 来 。 梳 理 公司 有 RAR 继续 编制 《机 床 工具 信息 》 (半月刊) ; 
关 制 度 ， 推 进 社会 责任 理念 与 全 面 风险 管理 、 安 。 ”运用 公司 网 站 、 微 博 、 微 信 等 社交 平台 ， 搭 建 与 
全 生产 、 节 能 环保 、 员 工 关怀 等 方面 的 制度 建设 。” 客户、 用 户 、 供 应 商 、 合 作 伙 伴 ， 以 及 关联 企业 
整合 , 提升 公司 社会 责任 管理 的 规范 化 、 制度 化 、 等 角色 互动 的 自 媒体 阵地 ， 增 加 与 粉丝 的 竹 性 ， 
常态 化 。 提升 品牌 活跃 度 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
新 老 交 织 ， 服 务 于 不 同 用 户 ， 用 纸 媒 带 给 机 
床 行业 内 最 新 的 行业 信息 ;用 新 媒体 接收 同行 的 





反馈 ， 形 成 “ 线 上 ”互动 。 
【企业 文化 】 

1. 文化 培训 ”为 使 集团 公司 文化 及 机 床 公司 
文化 深入 人 心 , 分 批 给 员工 进行 文化 方面 的 培训 ， 
使 其 深刻 了 解 集团 “和 ”文化 的 内 涵 。 通 过 实施 
多 层次 培训 计划 ， 职 工 对 公司 共同 价值 观 有 了 新 
认识 ， 并 为 公司 奋斗 目标 而 努力 。 

2. 文 化 传播 与 展示 一 是 拓宽 文化 传播 渠道 。 













































































设计 了 商标 ， 对 外 展览 严格 按照 集团 VI 规定 ， 
进行 整体 视觉 规划 。 

3. 专项 文化 建设 ”一 是 安全 文化 。 大 力 创 新 
安全 文化 建设 模式 ， 营 造 浓 厚 的 安全 文化 氛围 。 
组 织 各 类 安全 教育 培训 ， 加 强 突 发 事件 应 急 演 
练 ， 将 安全 文化 落实 到 广大 员工 的 日 常 工作 逢 
生活 中 。 二 是 廉洁 文化 。 贯 彻 国 机 集团 “ 企 } 
廉洁 文化 建设 指导 思想 ”， 在 中 国 机 床 销售 内 
部 进一步 深化 集团 “廉洁 从 业 、 诚 信守 法 、 行 
为 规范 、 道 德 高 尚 ”的 廉洁 理念 ， 积 极 引导 广 
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通过 公司 网 站 等 传播 渠道 ， 及 时 深入 地 报道 公司 
重大 决策 ， 深 入 地 开展 讨论 ， 巩 固 文化 传播 主 阵 
地 。 二 是 对 接 集团 VI。 公司 新 办 公 室 的 装修 严 
格 按照 集团 VI 要 求 设计 ;公司 按照 集团 VI 重新 




























































































大 员工 自觉 化 廉 于 心 、 上 践 廉 于 行 。 三 是 绿色 文化 。 
积极 传播 绿色 文化 ， 将 环保 宣传 做 到 位 ， 使 每 
位 员工 都 能 够 从 小 事 做 起 ， 最 终 实 现 公司 的 节 
能 减 排 目标 。 

















中 国 重型 机 械 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 ( 简 称 中 国 重 机 ) 
立 于 1980 年 9 月 , 是 以 工程 总 承包 、 带 资 运营 、 
贸易 和 服务 为 主 营 业务 的 工程 总 承包 综合 服务 
业 。 业务 领域 覆盖 冶金 、 矿 山 、 交通、 建材、 电力 、 
水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 、 农 产品 加 工 及 仓 
渚 等 行业 领域 。 至 2014 年 年 底 , 职工 人 数 366 人 。 
经 商务 部 批准 ， 在 缅甸 、 越 南 、 束 埔 寨 、 塔 吉 
斯 坦 、 印 度 尼 西亚 、 土 耳 其 、 泰 国 、 斯 里 兰 卡 、 
埃塞俄比亚 、 南 苏丹 、 肯 尼 亚 、 几 内 亚 、 老 挝 等 
13 个 国家 设立 驻 外 代表 处 。 
先后 承担 了 上 海宝 山 钢铁 (集团) 公司 二 期 、 
三 期 工程 ， 内 蒙古 元 宝山 露天 煤矿 工程 ， 秦 皇 
岛 三 期 煤 码 头 工程 ， 广 州 港 新 沙 煤 、 矿 石 码 头 
工程 等 一 大 批 代表 国 家 重大 技术 装备 水 平 的 大 
型 成 套 项 目 和 以 美国 通用 汽车 公司 泰国 、 英 国 
汽车 冲压 生产 线 ， 缅 旬 甘 茂 制 糖 厂 、 铁 路 公路 
大 桥 、 露 天 煤矿 、 燃 煤 电 站 、 水 电站 ， 越 南 水 
泥 厂 、 水 电站 ， 束 埔 寨 水 电站 、 城 市 环 网 输 变 
电工 程 、 农 村 电网 扩建 工程 ， 土 耳 其 新 蒸汽 锅 
炉 工程 为 代表 的 海外 EPC 总 承包 和 海外 BOT 投 













































































































































































































































































AMA, APR 40 多 个 国家 和 地 区 的 建设 项 目 
提供 了 专业 化 服务 ， 完 成 的 项 目 获 得 所 在 国家 
业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 

面 对 复杂 多 变 的 外 部 环境 , 以 增强 企业 实力 、 
提高 经 济 效益 、 提 升 发 展 质量 为 中 心 ， 稳 增长 ， 
求 发 展 ， 开 拓 国 内 外 市 场 ， 全 面 深化 企业 管理 ， 
着 力 风 险 防 控 ， 实 现年 度 经 营 平 稳 发 展 ， 海 外 
BOT 投资 项 目 提 前 建成 ， 成 功 实 现 业务 转型 战略 
目标 。 

【主要 指标 】 

至 2014 年 年 底 ， 资 产 总 额 47.97 亿 元 ， 同 比 
减少 3.8%; 净 资 产 11.71 亿 元 ， 同 比 增 长 4.2%。 





















































全 年 实现 营业 收入 8.63 亿 元 ， 同 比 减 少 
45.8%; 实现 利税 总 额 6898 万 元 ， 同 比 增 长 
9.8%; 技术 开发 投入 1278 万 元 ， 同 比 减 少 
45.8%; 全 员 劳 动 生产 率 23 万 元 /人 年 ,与 上 
年 持平 ， 总 资产 报酬 率 1.97%， 同 比 减少 0.01 个 





百分点 ; 净 资 产 收益 率 5.28%， 同 比 增 加 0.17 个 
百分点 ; 国有 资本 保值 增值 率 104.41%, 同比 增 
加 0.57 个 百分点 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 
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表 1 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 

























































































指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 498 588.00 479 701.00 -3.8 
净 资 产 〈 万 元 ) 112 381.00 117 059.00 4.2 
营业 收入 (万 元 ) 159 261.00 86 328.00 -45.8 
利税 总 额 〈 万 元 ) 6 281.00 6 898.00 9.8 
利润 总 额 〈 万 元 ) 5 786.00 6 502.00 12.4 
技术 开发 投入 万 元 ) 2 357.00 1 278.00 -45.8 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 23.00 23.00 - 
总 资产 报酬 率 (%) 1.98 1.97 减少 0.01 个 百分点 
净 资 产 收益 率 〈% ) 5.11 5.28 增加 0.17 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 103.84 104.41 增加 0.57 个 百分点 
































【重大 决策 】 


召开 董事 会 现场 会 





























议和 4 次 、 非 现场 会 





























































































































































































































业绩 , 标志 着 中 国 重 机 响应 国家 “走出 去 ”战略 ， 












































议 2 次 ， a 
























































































































































































































































形成 董事 会 决议 6 项 。 决 议事 项 包括 : 董事 会 建 大 突破 。 
设 、 干 部 任免 、 年 度 经 营 计 划 、 重 要 管理 制度 、 2. 柬埔寨 农 网 一 期 提前 竣工 7 月 21 日 , 束 
融资 担保 等 5 类 。 埔 寨 国家 电力 公司 总 经 理 签发 柬埔寨 农村 电网 扩 
11 月 21 日 ,根据 国 机 集团 建议 ， 公 司 二 届 Æ EPC 项 目 一 期 工程 完工 证 书 ， 标 志 该 项 目 自 
董事 会 第 一 次 会 议决 定 : 聘任 陆 文俊 为 公司 总 经 2014 年 4 月 30 日 起 正式 竣工 并 移交 束 埔 寨 电 力 
E GE); BRIE (GE) . AME. BOK. Sle 公司 投入 运行 。 农 村 电网 扩建 一 期 工程 于 2011 
王 卫 国 、 朱 忆 丹 、 吴 勇 为 公司 副 总 经 理 。 年 开始 建设 ， 在 项 目 实施 区 域 取得 良好 社会 效益 
【重大 项 目 】 和 综合 经 济 效益 ， 促 使 柬埔寨 政府 加 快 加 大 农 网 
1. 束 埔 寨 达 贷 水 电站 并 网 发 电 ， 业 务 转型 扩建 的 步伐 ， 逐 渐 从 金边 周边 省 份 覆 盖 到 边境 地 
升级 成 功 柬埔寨 当地 时 间 8 月 13 日 10 时 8 分 ， 区 的 大 部 分 省 份 。 
中 国 重 机 投资 建设 的 达 贷 水 电站 1 号 机 组 完成 柬埔寨 农 村 大 部 分 地 区 缺 电 ， 电 网 输送 成 为 
调试 并 一 次 成 功 并 网 发 电 。 至 9 月 11 日 ， 所 制约 瓶颈 。 柬 埔 赛 政 府 提 出 “2020 年 在 所 有 村 
有 3 台 机 组 全 部 建成 并 通过 72 小 时 满 负 和 荷 考 庄 普及 电力 供应 ，2030 年 全 国 70% 的 家 庭 都 可 
核 。 在 柬埔寨 国家 电力 公司 组 织 的 总 装机 考核 以 用 上 电 ” 的 农村 供电 目标 。 中 国 重 机 积极 参与 
试验 中 ， 单 机 发 电能 力 和 总 装机 发 电能 力 均 超 束 基 础 设施 建设 ， 深 度 开发 柬埔寨 电力 市 场 ， 致 
过 设计 水 平 ， 各 项 性 能 指标 达到 或 优 于 相关 国 力 于 把 电力 输送 到 柬埔寨 村 村 寨 寨 ， 点 亮 乡村 ， 
际 标准 。 造福 居民 。 
通过 BOT 项 目 建设 ， 有 力 地 提升 了 企业 的 【市 场 营销 】 
发 展 质 量 ， 改 善 了 资产 结构 ， 培 养 和 集聚 了 一 批 按照 “巩固 传统 市 场 ， 扩 大 非洲 市 场 ， 布 局 
专业 人 才 队 伍 ， 树 立 了 中 国 重 机 企业 品牌 ， 有 力 拉美 市 场 ” 总 体 思路 ， 优 化 海外 市 场 布局 ， 开 拓 


地 提升 了 企业 在 束 埔 寨 的 n 
在 束 埔 寨 市 场 的 “区 域 深 动 ”发 展 ， 为 持续 








发 展 莫 定 了 坚实 基础 。 
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项 目 
组 7 天 六 





的 一 年 ， 





2014 年 是 工程 建 











设 任务 最 为 繁重 、 特 别 


























是 冲刺 发 电 、 











建设 完工 的 一 年 ， 


开局 运营 、 收 获 果实 的 一 年 。 创 造 了 
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F 网 和 1 月 之 内 3 台 机 组 全 部 投产 的 良 


(= 








定 ”符合 同 额 双 增 长 。 
1. 强力 推进 ， 促 合同 生效 工作 见 成 效 








Ko 进 合同 生 效 工 作 放 在 经 营 工作 的 首位 ， 采 取 “ 举 











是 全 公司 之 力促 生效 ”工作 措施 。 全 年 合同 生 
机 6.15 亿美 元 ,折合 人 民 币 37.71 亿 元 ， 同 比 
好 187.89%. 

















场地 位 ， 带 动 了 企业 ”国外 市 场 ， 开 拓 国 内 市 场 ， 实 现 合同 生效 额 和 新 
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推进 柬埔寨 农村 电网 改造 二 期 工程 合同 生 
效 ， 实 现 束 埔 寨 农村 电网 改造 三 期 和 四 期 、 老 挝 
230kV 输 变 电 ， 以 及 塔吉克 斯 坦 冰晶 石 、 气 化 铝 
和 硫酸 工厂 项 目 当 年 签约 当年 合同 生效 。 

2. 调整 布局 ， 东 南亚 新 市 场 取 得 突破 ”在 老 
挝 市 场 重点 跟踪 开发 电力 项 目 ， 取 得 重大 突破 。 
1 月 22 日， 与 老挝 国家 电力 公司 签订 老挝 沙拉 
湾 一 色 贡 500kV 高 压 输 变 电 项 目 EPC 合同 ， 合 
同 额 4.07 亿美 元 。7 月 28 日 ， 在 国家 主席 习 近 
平和 老挝 国家 主席 朱 马 里 的 共同 见证 下 ， 中 国 重 






































































































































5. 内 外 并 举 ， 传 统领 域 开 创新 局 面 ”面临 全 
球 经 济 复苏 缓慢 、 外 部 环境 依然 严峻 复杂 形势 ， 
认真 落实 国 机 集团 关于 市 场 开 拓 要 “内 外 并 举 保 
增长 ”部 署 要 求 ， 加 大 对 国内 市 场 铁路 、 港 口 、 
矿山 、 水 处 理 等 传统 业务 领域 的 开拓 力度 。 在 国 
内 铁路 电气 化 项 目 设备 采购 的 国际 招标 中 ， 先 后 
连 中 5 标 ， 实 现 合同 签约 2.99 亿 元 。 在 北部 湾 
钦州 江岸 桥 、 场 桥 设备 采购 招标 中 ， 中 标 8 Be 
桥 设备 ,签订 合同 3.75 亿 元 。 在 利用 欧洲 投资 银 
行 贷款 的 济南 热电 有 限 公 司 汽 改 水 改造 项 目的 国 



















































































































































































机 与 老挝 国家 电力 公司 签订 老挝 230kV 纳 邦 - 南 
俄 1- 欣 赫 输 变 电 项 目 EPC 合同 ， 合 同 金额 1.91 
亿美 元 。 该 项 目 使 用 中 国政 府 优惠 买方 信贷 建设 ， 
通过 中 国 进出 口 银行 的 评审 批准 ， 实 现 当 年 签约 
当年 生效 。 

3. 巩固 优势 ， 传 统 市 场 实现 滚 动 发 展 ”深度 
开发 束 埔 寨 市 场 ， 深 化 电网 建设 领域 合作 ， 实 施 

















































































































































































































农村 电网 改造 工程 , 改善 当地 电力 供应 紧张 状况 。 
1 月 24 日 ， 与 柬埔寨 国家 电力 公司 签订 柬 埔 蹇 
农村 电网 扩建 二 期 EPC 合同 ， 合 同 金额 4956 万 
美元 ，11 月 13 日 ， 签 订 柬埔寨 农村 电网 扩建 三 























期 和 四 期 工程 EPC 合同 , 合同 金额 9 986 万 美元 ， 
SA RHE 11 个 省 份 。 以 上 2 个 项 目 实现 
当年 签约 当年 生效 ， 在 柬埔寨 电力 市 场 实现 项 目 
签约 、 合 同 生效 、 项 目 执 行 和 项 目 开 发 储备 的 良 
性 循环 ， 保 持 了 “区 域 滚动 ”发 展 的 良好 局 面 。 
在 孟加拉 建材 市 场 ， 推 进 立 磨 粉 磨 站 项 目 合 
同 生 效 ， 合 同 金额 1 650 万 欧元 。 
4. 把 握 机 遇 ， 中 亚 市 场 迎 来 新 起 点 “” 塔 吉 
斯 坦 冰晶 石 项 目 于 2008 年 开始 由 中 国 重 机 总 包 
建设 ， 受 金融 危机 影响 ， 业 主 资金 遇 到 困难 ， 项 
目 停 工 。“ 一 带 一 路 ”战略 构想 给 项 目 融资 创 
造 了 机 会 。 中 国 重 机 积极 配合 业主 和 塔吉克 斯 坦 
财政 部 ， 抓 住 建设 丝绸 之 路 经 济 带 机 遇 ， 及 时 向 
中 国政 府 提出 贷款 申请 ， 积 极 推进 塔 铝 冰 唱 石 
项 目的 重新 开启 。2014 年 7 月 24 日 ， 中 国 重 机 
与 塔吉克 斯 坦 铝 业 管理 有 限 公 司 打 包 签 订 年 产 
12 000t 冰晶 石 、18 000t 氟 化 铝 ， 以 及 新 增 的 年 
产 10 万 硫酸 工厂 的 设计 、 设 备 供 货 、 安 装 和 
调试 EPC 合同 ， 合 同 金额 1.17 亿美 元 。 

11 月 7 日 ， 北 京 APEC 峰会 期 间 ， 在 国家 
主席 习近平 和 塔吉克 斯 坦 总 统 拉 赫 蒙 的 共同 见证 
下 ， 项 目 贷款 协议 正式 签署 ， 标 志 着 该 项 目 建设 
迎 来 新 起 点 。 













































































































































































































































































际 招标 中 ， 中 标 材 料 、 设 备 供 货 2 个 包 ， 合 同 金 
额 6 236 万 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 深化 ”完成 中 国 重 机 《2013 年 
度 总 体 战略 执行 情况 报告 》; 编制 《中 国 重 机 
2012—2016 年 战略 分 解 方案 》《 中 国 重 机 战略 
实施 方案 》; 推进 战略 落地 实施 ， 开 展 专题 调研 ， 
提供 决策 参考 。 

2. 财务 管控 能 力 增强 ”进一步 加 强 全 面 预算 
管理 工作 。 强 化 成 本 费用 预算 控制 , 推进 实施 预 
算 控 制 和 财务 信息 化 相 结合 的 管控 体系 。 强 化 预 
算 执 行 监控 ， 按 月 提供 分 析 报 告 。 

加 强 财 务 日 常 核算 工作 , 提高 核算 水 平 。 加 
强 税务 管理 工作 , 保持 北京 市 纳税 A 级 企业 资格 。 
加 大 应 收 账 款 和 库存 商品 所 涉及 的 清理 和 催收 工 
作 力 度 。 加 强 投 融 资 管 理工 作 ， 为 经 营 活动 提供 
有 力 支 持 ， 配 合 相关 项 目 资金 落实 工作 ， 积 极 推 
进 贷款 项 目 生效 。 

3. 人 力 资源 管理 强化 ”加 强人 才 招 聘 引 进 
工作 力度 ， 全 年 招聘 录用 29 人， 人 员 引 进 率 
11.24%。 改 进 培 训 管 理 ， 强 化 培训 工作 。 开 展 培 
训 需 求 调研 ， 加 强 内 部 培训 课程 设计 ， 组 建 内 部 
培训 师 队 伍 , 完善 培训 评估 体系 , 拓宽 培训 方式 ， 
增强 培训 效果 。 

4. 经 营 管理 工作 加 强 ”加 强项 目 评审 管理 ， 
在 项 目标 书 、 主 合同 的 评审 中 ， 加 强 对 项 目 建设 
条 件 、 重 要 合同 条 款 的 评审 。 在 采购 分 包 合同 的 
评审 中 ， 对 设备 材料 采购 合同 ， 坚 持 货 比 三 家 原 
则 ， 重 点 加 强 对 设计 、 施 工 合同 的 评审 ， 严 格 执 
行 项 目 管理 制度 ， 规 范 评 审 管理 ， 防 范 风 险 ， 降 
本 增 效 。 

加 强项 目 监督 监管 工作 。 定 期 对 在 手 执行 项 
目 进行 综合 性 检查 ， 按 期 编制 《项 目 季度 报告 》， 
对 存在 的 主要 问题 提出 处 理 意 见 并 督促 整改 。 





























































































































































































































































































































































































































5. 风险 管理 细 化 ”编制 相关 风险 事件 的 管控 
普 施 。 细 化 和 规范 工程 项 目 风险 评估 的 内 容 ， 
效 防范 项 目 执行 风险 。 完 成 《金边 环 网 风险 事件 
库 》 的 编制 ， 指 导 其 他 输 变 电 项 目的 风险 防 控 ， 

































































子 公司 发 展 概况 








领导 班子 加 强 中 心 组 学 习 ; 召开 教育 实践 活 
动 专 题 民主 生活 会 ， 对 照 群众 意见 ， 查 找 问题 ， 
查 摆 “四 风 ” 问 题 ， 逐 一 对 照 检 查 ， 开 展 自我 批 
评 ， 齐 析 产 生 问题 的 根源 ， 明 确 整改 方向 ， 提 出 
































实现 项 目 风险 管理 从 事 中 管理 到 事前 预防 的 关 











具体 整改 措施 ， 并 接受 广大 职工 群众 监督 。 班 子 





前 移 。 
6. 强化 法 律 服务 ”加 强 各 类 经 营 合同 的 法 律 
审查 ， 从 条 款 上 把 关 。 积 极 应 对 诉讼 ， 尽 最 大 可 
能 维护 企业 经 济 利益 。 为 经 营 管理 工作 提供 日 党 
的 法 律 咨询 服务 。 

【安全 生产 】 

健全 规章 制度 ， 做 好 施工 现场 的 安全 监管 ， 
系统 开展 安全 培训 。 组 织 开展 安全 生产 月 活动 ， 
开展 安全 生产 “打非 治 违 ”专项 整治 活动 。 强 化 
所 属 企业 的 安全 管理 ， 加 强 对 三 联 国 投 和 佳 德 监 
理 公司 的 安全 生产 工作 的 监管 ， 签 订 年 度 安全 生 
产 责任 书 。 高 度 重视 在 高 风险 国家 及 非洲 埃 博 拉 
疫情 地 区 坚守 岗位 职工 的 人 身 安危 。 全 年 没有 发 
生 重伤 及 以 上 生产 安全 事故 ， 连 续 8 年 获 国 机 集 
团 安全 生产 A 级 企业 ， 并 被 评 为 国 机 集团 安全 
生产 管理 专项 提升 先进 单位 。 

【信息 化 建设 】 

完成 OA 协同 办 公 系 统 的 全 面 升级 换代 ， 完 
善 原 有 流程 40 个 ， 新 增 流程 36 个 ， 全 部 上 线 运 







































































































































































行 ， 实 现 OA 协同 办 公 系 统 的 移动 办 公 。 完 成 宽 
带 扩容 ， 新 增 一 路 100M 带宽 ， 改 善 上 网 环境 。 
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集团 内 网 门户 和 视频 会 议 专线 的 升级 改 











完成 视频 会 议 系统 搭建 ， 与 5 个 海外 代表 处 
实现 视屏 联络 。 完 成 新 增 法 语 、 俄 语 、 西 班 牙 语 
3 个 对 外 网 站 站 点 系统 的 搭建 。 做 好 终端 设备 的 
更 新 与 维护 ， 保 障 终端 设备 正常 运行 。 

【党 建 工作 】 

1. 扎实 开展 教育 实践 活动 ， 加 强 领导 班子 建 
设 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 认 真 学 习 
贯彻 落实 中 央 有 关 文 件 精神 和 习近平 总 书记 系列 
重要 讲话 。 按 “ 照 镜 子 、 正 衣冠 、 洗 洗澡 、 治 治 
病 ” 总 要 求 ， 突 出 作风 建设 ， 贯 彻 整风 精神 ， 全 




































































成 员 进 一 步 坚 定理 想 信 念 ， 增 强 宗旨 意识 ， 提 高 
群众 工作 能 力 ， 改 进 工作 作风 ， 增 强 勤 俭 办 企业 
意识 。 

2. 加 强 党 支部 和 党 员 队 伍 建设 ”以 教育 实践 
TR ARB, AAS MBSE ASR (2013) 4 
号 和 中 办 发 (2014) 4 号 文件 《 论 群 众 路 线 一 一 
重要 论述 摘编 》《 厉 行 节约 反对 浪费 一 一 重要 
论述 摘编 》， 提 高 广大 党 员 对 群众 路 线 教 育 实 
践 活 动 的 重要 意义 的 认识 ， 并 结合 自身 工作 实 
际 ， 努 力 改进 作风 、 服 务 职 工 群 众 。 围 绕 理 想 
















































































































































































信念 、 道 德 教育 主题 和 反腐 倡 廉 、 开 展 党 性 党 
风 党 纪 教 育 主 题 ， 开 展 主题 教育 活动 ， 促 使 广 
大 党 员 增 强 党 的 意识 、 党 员 意 识 和 党 的 组 织 纪 
律 性 











组 织 在 岗 党 员 开 展 “ 承 诺 一 句 话 ， 落 实 一 件 
事 ” 承 诺 践 诺 活动 。 承 诺 在 内 部 OA 平台 上 公开 ， 
接受 监督 。 坚 持 做 好 民主 评议 党 员工 作 ， 增 强 广 
大 党 员 发 挥 先锋 模范 作用 的 自觉 性 。 

依据 《中 国共 产 党 章程 》《 中 国共 产 党 发 展 




































































党 员工 作 细则 》 及 党 内 有 关 规 定 ， 修 订 印 发 《中 
国 重 型 机 械 有 限 公司 党 委 发 展 党 员工 作 实施 细 


























则 》。 贯 彻 中 共 中 央 办 公 厅 《关于 加 强 新 形势 下 
发 展 党 员 和 党 员 管 理工 作 的 意见 》， 按 “控制 总 
量 、 优 化 结构 、 提 高 质量 、 发 挥 作用 ”总 要 求 ， 
做 好 组 织 发 展 工作 。 

3. 开展 反腐 倡 廉 建设 工作 ”中国 重 机 党 委 认 
真 沙 实 党 委 党 风 廉 政 建设 主体 责任 ,支持 纪委 落 
实 沉 风 廉 政 建设 监督 责任 。 一 是 持续 广泛 深入 地 
开展 反腐 倡 廉 宣传 教育 。 在 《中 国 重 机 报 》、 内 
部 网 站 和 “中 国 重 机 反腐 倡 廉 宣传 教育 专栏 ”， 
持续 开展 反腐 倡 廉 宣传 教育 。 二 是 落实 党 风 廉 政 
建设 责任 制 。 签 订 《 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工作 责 
任 书 》; 制定 实施 《中 国 重 型 机 械 有 限 公司 党 委 






































































































































































































































面 加强 学 习 教育 、 广 泛 深入 听取 意见 建议 ， 聚 焦 
“四 风 ”， 查 摆 问 题 、 开 展 批评 与 自我 批评 ， 整 
改 落实 、 建 章 立 制 。 做 好 各 个 环节 的 工作 ， 并 注 
重 把 开展 活动 同 做 好 企业 各 项 工作 紧密 结合 ， 做 
到 两 手 抓 、 两 不 误 、 两 促进 ， 为 完成 公司 各 项 任 
务 提供 有 力 保障 。 
















































































关于 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 的 措施 》《 中 国 
重型 机 械 有 限 公 司 纪委 和 监察 室 落实 党 风 廉 政 建 
设 监督 责任 的 措施 》;， 对 2014 年 落实 责任 制 情 
况 进行 系统 检查 ; 在 《企业 内 控 手 册 》 中 明确 反 
腐 倡 廉 措施 。 三 是 做 好 监督 检查 工作 。 对 企业 落 
实 中 央 “ 八 项 规定 ”、 中 层 以 上 管理 人 员 是 否 持 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























有 各 种 会 员 卡 、 领 导 干 部 如 实 报 告 个 人 有 关 事项 、 



























































规范 各 类 庆典 活动 、 评 选 活动 、 全 员 竞 聘 上 岗 等 
情况 进行 监督 检查 。 
【精神 文明 建设 】 


开展 主题 教育 活动 。 开 展 理想 信念 和 道德 教 
育 主 题 活动 ， 用 “ 国 机 精神 楷模 ” 黄 锡 瑰 、 党 的 
好 干部 焦裕禄 ， 以 及 雷锋 、 郭 明 义 等 先进 事迹 教 


















































院 及 有 特殊 困难 的 职工 ， 探 望 常 驻 国 外 及 春节 因 
公 不 能 回 京 的 职工 家 属 。 文 持 工 会 办 好 绿色 蔬菜 
基地 。 

【问题 、 形 势 与 任务 】 

面 对 世 界 经 济 处 于 深度 调整 期 ， 中 国 经 济 发 
展 进入 新 常态 、 且 经 济 下 行 压力 较 大 的 经 营 环境 ， 
中 国 重 机 的 市 场 竞争 环境 更 加 严峻 ， 直 接 影响 合 




























































































育 广 大 党 员 。 用 中 纪委 录制 的 《 拒 腐 防 变 每 月 
课 》 进 行 警示 教育 。 

加 强 民 主管 理 ， 落 实 司 务 公开 制度 。 修 订 完 
善 领导 联系 群众 制度 ， 加 强 工作 调研 ， 加 强 情 况 
通报 。 发 挥 职 代 会 在 企业 民主 管理 中 的 作用 ， 在 
涉及 企业 发 展 的 重大 问题 上 ， 在 涉及 广大 职工 切 
身 利 益 的 问题 上 ， 注 意 听 取 职 工 意 见 ， 及 时 回应 
职工 群众 的 呼声 和 期 待 。 

支持 企业 工会 、 团 委 开展 丰富 多 彩 的 文体 活 
动 。 组 织 参加 国 机 集团 第 四 届 职 工 书画 、 篆 刻 、 
摄影 大 赛 和 第 二 届 “ 中 农机 杯 ” 在 京 职工 篮球 比 
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同 生效 进展 ， 推 进 合同 生效 的 任务 艰巨 。 
做 强 工 程 总 承包 业务 、 拓 展 贸易 业务 、 扩 大 
经 营 规模 、 提 高 经 济 效益 、 壮 大 总 部 经 济 实力 ， 
仍然 是 经 营 工作 的 重点 。 

【社会 责任 】 

开展 “ 国 机 爱心 日 ”捐献 “一 日 工资 ”活动 ， 
244 名 在 职 职 工 捐 款 51 737 元 , 汇 至 国 机 集团 “ 爱 
心 基金 ”管理 委员 会 账户 。 
在 实施 “走出 去 ”战略 ， 开 展 海外 工程 建设 
和 投资 运营 业务 中 ， 注 重 质 量 安全 ， 注 重 环境 
保护 ， 融 入 当地 社区 ， 开 展 公 益 活 动 。 参 加 束 












































































































































赛 ; 组 织 开 展 “ 三 八 节 ” 女 职 工 参观 国家 博物 馆 、 
司 博 园 户外 踏青 、 金 秋 职 工 健康 快乐 行 ， 以 及 八 
小 时 以 外 兴趣 小 组 活动 。 

做 好 “ 送 温暖 ”活动 ， 加 强 员 工 关 爱 。 各 级 
领导 坚持 做 好 “ 送 温 暧 ” 工 作 ， 及 时 探望 伤 病 住 






































AR 国际 红 十 字 和 红 新 月 运动 151 周年 纪念 日 ” 
活动 ， 向 束 红 十 字 会 捐款 。 和 中 国 驻 束 埔 寨 大 

































































使 馆 一 道 ， 向 束 埔 赛 政府 新 设立 的 矿产 能 源 部 
捐赠 办 公用 品 ， 帮 助 其 改善 办 公 条 件 ， 增 添 友 
谊 光彩 。 


中 国 通用 机 械 工 程 有 限 公司 


【基本 概况 】 

中 国 通用 机 械 工程 有 限 公 司 (简称 中 通 公 司 ) 
RAF 1979 年 ， 原 名 中 国 通用 机 械 技术 设计 成 
套 公 司 ， 是 原 机 械 工业 部 直属 专业 公司 之 一 。 注 
册 资 本 1.83 亿 元 ， 是 集 工程 承包 、 设 备 集成 、 
技术 服务 和 进出 口 贸 易 为 一 体 的 专业 工程 公司 。 
主 业 为 工程 承包 、 设 备 集 成 、 技 术 服 务 、 进 出 口 
贸易 等 。 主 要 在 环保 节能 (城市 污水 治理 、 工 业 
废水 治理 、 湖 泊 水 体 治 理 、 垃 圾 处 理 、 粉 侍 处 理 、 
管 网 节能 等 ) 、 市 政 基础 设施 建设 〈 城 市 供水 、 
城市 电网 改造 、 城市 热力 等 )、 城 市 轨道 交通 (地 

















































































































冶金 、 机 械 、 农 林 、 地 矿 、 冷 冻 空 调 、 给 排水 、 
流体 输送 、 节 能 、 节 水 等 ) 承揽 项 目 。 

至 2014 年 年 底 ， 员 工 199 人 ， 专 业 技 术 人 
员 168 人 ( 占 员 工 总 数 的 84.4%) 。 公 司 获 得 
2014 年 中 国标 准 创新 贡献 一 、 三 等 奖 。 团 委 组 
织 青年 员工 参与 青年 志愿 者 助残 “阳光 行动 ”， 
被 《人 民 日 报 》《 中 国 青年 报 》 等 新 闻 媒 体 报道 。 

【主要 指标 】 

中 通 公司 处 于 业务 转型 升级 阶段 ， 虽 投入 
大 量 人 力 、 物 力 ， 受 全 球 经 济 增 速 放 组 影响 ， 
海外 市 场 开 拓 及 国内 PPP 项 目 开 展 均 未 能 取得 
































































































































铁 和 轻轨 交通 ) 、 清 洁 能 源 ( 火 电 、 水 电 、 核 电 
DLs 太阳 能 发 电 、 风 力 发 电 ; 输 变 电工 程 等 ) ， 
以 及 其 他 领域 (石油 、 化 工 、 医 药 、 轻 纺 、 建 材 、 
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显著 效果 。 全 年 实现 营业 收入 40 876 万 元 ， 利 
润 总 额 -2 808 万 元 。 公 司 资 产 总 额 年 末 余 额 
91103 万 元 ， 比 年 初 增加 7 902 万 元 ; 负债 总 
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额 年 末 余 额 77712 万 元 ， 比 年 初 增加 10 625 年 签约 的 较 大 项 目 暂 未 生效 ， 影 响 到 公司 后 续 
万 元 ; 主要 是 因为 应 付 账 款 、 预 收 账 款 增 加 。 利润 的 实现 。 三 是 在 手 执行 项 目 收 款 拖 期 的 情 

年 度 公 司 营业 收入 、 利 润 总 额 等 ， 同 比 降幅 况 较 严 重 ， 一 方面 因 业 主 款 项 不 到 位 ， 另 一 方 
较 大 ， 其 主要 原因 : 一 是 执行 项 目 大 多 为 国内 面 因 项 目 验收 、 审计 期 较 长 ， 直 接 影响 公司 的 
项 目 ， 合 同 额 较 小 、 执 行 周期 相对 较 长 、 项 目 款 进 度 及 项 目 收益 的 实现 。 主 要 经 济 指标 情 
毛利 偏 低 。 二 是 受 国 内 外 经 济 大 环境 影响 ， 近 况 详 见 表 1 




















































































































表 1 中 国 通 用 机 械 工 程 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 




















































































































指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 83 201.00 91 103.00 9.50 
净 资 产 ( 万 元 ) 16 114.00 13 391.00 -16.90 
营业 收入 《万 元 ) 45 734.00 40 876.00 -10.62 
利税 总 额 〈 万 元 ) 1 349.00 -1 469.00 -208.90 
利润 总 额 ( 万 元 ) 243.00 -2 808.00 -1 255.56 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 F) 17.56 1.39 -92.08 
总 资产 报酬 率 (%) 1.16 -2.40 减少 3.56 个 百分点 
净 资 产 收益 率 (%) 0.96 -18.20 减少 19.16 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 100.75 82.75 减少 18.00 个 百分点 

cena 在 北京 市 政府 的 倡导 下 ， 与 北京 市 排水 集团 












































领导 班子 换届 后 ， 认 真 梳理 情况 ， 适 时 提出 等 8 家 公司 发 起 成 立 “ 首 都 水 环境 治理 产业 联 
“业务 转型 升级 ”发 展 战略 强调 “ 闯 海 外 、 强 上 盟 ” (简称 联 盟 ) 。 联 盟 以 “立足 首都 、 面 向 全 
特色 、 补 短 板 、 争 效益 ”， 调 整 经 营 和 管理 机 构 。 国 、 放 眼 世界 、 增 强 整 体 竞 争 优势 ”为 发 展 目标 ， 
在 巩固 提升 传统 业务 领域 的 基础 上 ， 实 现 业 务 转 ” 积极 推进 首都 污水 处 理 与 再 生 水 利用 事业 健康 发 
型 升级 。 着 重 发 展 环 保 节 能 领域 ， 密 切 关 注 “ 合 R: 与 联盟 企业 优势 互补 ， 参 与 北京 市 各 区 县 ， 
同 能 源 管理 ”相关 领域 ， 在 国际 、 国 内 环境 工程 以 及 京 津 旨 地 区 的 污水 处 理 厂 新建 或 改建 工程 的 





































































































































































































市 场 ， 打 造 “ 中 通 环境 ”发 展 平 台 。 承包 工作 ， 对 公司 发 展 意义 重大 。 
编写 《2015 一 2017 年 发 展 规划 》。 公 司 领 决定 成 立波 兰 、 土 耳 其 分 公司 。 
导 班 子 成 员 召 开 专项 战略 研讨 会 ， 确 定 新 规划 的 【重大 项 目 】 
编制 提纲 , 于 10 月底 完 成 规划 (草案) 起草 工作 。 国内 传统 优势 市 场 保持 稳定 。 北 京 高 安 屯 再 











重新 对 内 控 体 系 和 相关 制度 进行 修订 ， 通过 ”” 生 水 广 工 程 项 目的 签约 , 为 公司 打造 “中 通 环 境 ” 
梳理 业务 流程 ， 细 化 优化 控制 措施 ， 将 各 项 经 营 品牌 ， 提 升 公 司 核心 竞争 力 打 下 良好 基础 。 
活动 纳入 控制 体系 ， 做 到 依法 管控 。 同 时 ， 发 挥 昆明 市 经 开 区 污水 处 理 厂 项 目 进入 全 面 执 行 
法 律 、 审 计 、 效 能 监察 的 监督 作用 ， 做 到 规章 所 阶段 。 此 项 目的 水 处 理工 艺 设 施 全 部 为 地 下 式 ， 
度 审查 、 经 济 合同 评审 、 重 大 事项 决策 3 项 法 律 ” 地 面 将 建成 居民 休闲 娱乐 的 园林 绿地 。 该 项 目的 
审核 率 100%。 建成 ， 将 对 昆明 供水 品质 的 提高 及 对 环境 的 改善 
打破 原 有 工资 体系 ,依据 人 员 的 岗位 、 薪 酬 产生 较 好 效益 ， 对 探索 资源 循环 利用 新 途径 ， 保 
工龄 、 业 绩 等 综合 情况 ， 编 制 并 实施 新 的 薪酬 管 ” 护 环 境 ， 造 福 社 会 方面 具有 较 大 意义 。 
理 办 法 ;强化 能 力 和 业绩 的 考核 ， 制 订 完 善 绩效 在 与 中 工 国 际 合作 的 孟加拉 达 卡 供水 项 目 执 
考核 管理 办 法 、 项 目 提 奖 管理 办 法 等 规章 制度 。 行 中 , 发 挥 公司 在 执行 项 目 中 的 技术 与 经 验 优势 ， 
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全 面 介 入 项 目的 管理 ， 成 为 该 项 目的 强力 文 撑 。 

【科技 创新 】 

加 强 技术 创新 体系 建设 。 以 北京 市 水 处 理 环 
保 材料 工程 技术 研究 中 心 为 平台 ， 依 托 北京 化 工 
大 学 ， 由 国家 碳纤维 工程 技术 研究 中 心 、 有 机 无 
机 复合 材料 国家 重点 实验 室 和 北京 化 工大 学 环境 
科学 与 工程 技术 中 心 提供 技术 支撑 ， 将 新 型 生物 
碳纤维 材料 及 新 型 碳纤维 双 层 平板 膜 材 料 研发 和 
装备 集成 ， 以 污水 处 理 三 水 质 提 标 、 微 污染 水 体 
修复 、 养 殖 废水 净化 及 回 用 等 研究 为 重点 ， 以 企 
业 为 主体 、 市 场 为 导向 ， 深 化 产 学 研 相 结合 的 技 
术 创新 体系 建设 。 

【市 场 营销 】 

面 对 复 杂 的 经 济 形势 和 激烈 的 市 场 竞争 ， 提 
出 “业务 转型 升级 ”发 展 战略 ， 强 调 “ 净 海外、 
强 特色 、 补 短 板 、 争 效益 ”。 在 巩固 提升 传统 业 
务 领 域 的 基础 上 ， 实 现 业 务 转型 升级 。 

将 开拓 国际 市 场 作为 业务 转型 升级 的 突破 
口 。 加 大 力度 独立 开发 国际 市 场 ， 与 波兰 业主 单 
位 Boska Sp. z 0.0 签订 “波兰 80 兆 瓦 太阳 能 发 电 
项 目 ” 框 架 合 同 协议 ， 迈 出 了 公司 独立 开发 国际 
市 场 的 坚实 步伐 。 同 时 ， 保 持 并 促进 对 泰国 市 场 























































































































































































































整 充实 新 部 门 的 领导 班子 ， 强 化 一 线 项 目 执 行 和 
市 场 开拓 团队 的 能 

建立 以 项 目 组 为 基本 单位 ， 以 项 目 经 理 为 主 
要 对 象 的 经 济 效益 综合 评价 机 制 ， 加 强 以 项 目 组 
为 考核 单位 的 绩效 考核 体系 ， 逐 步 扩 大 考核 结果 
的 应 用 范围 ， 使 个 人 业绩 考核 结果 与 岗位 调整 、 
职级 晋升 、 工 资 薪酬 、 绩 效 奖 金 、 干 部 任免 紧密 
结合 起 来 ， 建 立 公 平 、 公 正 、 人 合理、 透明 的 考核 
激励 机 制 。 
【管理 经 验 】 
1. 经 营 管理 方面 ”对 规章 制度 进行 全 面 梳理 
与 修订 ， 以 适应 公司 经 营 发 展 的 需要 。 增 强 职能 
部 门 在 项 目 管理 中 的 评审 、 审 批 功能 ， 以 期 规避 
项 目的 经 营 风 险 。 

2. 人 力 资 源 方面 ”为 增强 人 员 管 理 创新 、 技 
术 创 新 能 力 ， 拓 宽 管理 团队 的 视野 ， 提 高 员工 创 
新 性 工作 意识 和 职业 素养 ， 重 视 员 工 培训 工作 ， 
采取 送出 去 、 请 进来 .网 络 培训 、 现 场 实践 等 方式 ， 
全 年 培训 766 AWR, ALY 4.03 Ro 完善 人才 选拔 、 
引进 、 考 核 、 激 励 机 制 ， 修 订 人 力 资源 管理 规章 
制度 。 以 公司 业务 发 展 需要 为 导向 ， 做 好 人 力 资 
源 规划 , 适时 采取 社会 招聘 和 接收 高 校 毕业 生 等 
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的 强 开拓 ， 签 约 泰国 大 城府 新 建 水 三 项 目 ， 并 与 
当地 的 合作 伙伴 签订 开拓 市 场 的 合作 协议 ， 为 进 
一 步 开拓 泰国 市 场 莫 定 了 基础 。 男 一 方面 ， 继 续 












































方式 ， 配 置 相关 专业 人 员 ， 以 满足 公司 人 力 资源 


3. 财务 管理 方面 ”加强 预算 管理 ， 从 控制 环 

















加 强 与 大 型 外 贸 公 司 合作 ， 发 挥 公司 在 执行 项 目 
中 的 技术 与 经 验 优势 ， 从 简单 的 供 货 合 作 向 全 面 
介入 项 目的 管理 转变 。 

【质量 及 标准 】 
打造 管理 体系 升级 版 。 通 过 持续 滚动 式 内 审 
和 集中 式 内 审 ， 推 进 管理 体系 持续 改进 ， 并 且 通 




























































































节 入 手 ， 将 预算 细 化 到 业务 层面 ， 通 过 “控制 总 
量 、 分 解 指标 、 加 强 检查 、 适 时 修正 ”， 发 挥 预 
算 管 理 在 战略 落实 、 决 策 文 持 、 资 源 配 置 等 方面 
的 作用 。 争取 扩大 授信 和 额度 , 确保 经 营 工作 需要 ， 
利用 信用 工具 和 支付 手段 绥 解 资金 压力 ， 降 低 资 
金成 本 。 落 实 成 本 管控 措施 。 将 采购 成 本 和 项 目 































































































过 船 级 社 质量 认证 公司 年 度 审核 认证 ， 保 证 公司 
项 目 质量 管理 工作 的 规范 运行 。 

【深化 改革 】 

按照 改制 后 企业 发 展 的 需要 ， 不 断 深化 改 
革 ， 逐 步 建 立 与 改制 后 相 匹 配 的 运营 机 制 和 管 
理 体制 。 

为 了 使 公司 快速 发 展 ， 扩 大 经 营 规模 ， 实 现 
有 质量 的 发 展 ， 公 司 提出 “ 癌 海 外 、 强 特色 、 补 
短 板 、 争 效益 ”经 营 思 路 ， 调 整 经 营 战略 ， 迈 出 













































































费用 支出 作为 主要 控制 对 象 ， 通 过 归口 管理 、 责 
任 挂钩 、 细 化 费用 台 账 、 实 施 比 价 采 购 、 加 强 成 
本 核算 等 措施 ， 实 现 降 本 增 效 。 

4. 法 制 建 设 方面 ”以 完善 企业 法 律 风 险 防 范 
机 制 为 核心 ， 以 不 断 提升 法 律 顾问 队伍 素质 为 抓 
手 ， 以 深化 改善 法 律 工作 体系 为 基础 ， 在 企业 法 
人 治理 结构 、 决 策 机 制 、 经 营 行为 上 做 到 合法 合 
规 ， 合 同 、 规 章 制度 、 重 要 经 营 决策 的 法 律 审核 
率 做 到 100%, KI ER F AAKE, 























































































































企业 转型 升级 关键 一 步 , 新 签 项 目 取得 显著 成 绩 。 

对 项 目 执行 和 管理 组 织 形 式 进行 改革 探索 ， 
试行 事业 部 制 ， 以 强 强 联合 、 强 弱 结合 、 优 势 互 
补 等 不 同 特点 和 方式 ， 组 建 4 个 工程 事业 部 ， 调 

































































责任 到 人 ”， 为 企业 改革 发 展 、 做 强 做 优 提供 更 
加 坚实 的 法 律 支 撑 和 保障 。 

【信息 化 建设 】 
实现 全 面 信息 化 管理 ， 





























“综合 信息 管理 系统 ” 

















运行 良好 。 结 合 公司 现 有 业务 ， 对 “综合 信息 管 
理 系统 ”功能 及 流程 中 的 问题 进行 梳理 ， 为 公司 
应 用 系统 升级 做 准备 。 

加 强 网 络 运行 及 安全 管理 ， 更 新 完善 信息 化 
工作 管理 制度 ， 为 信息 化 可 靠 运行 提供 保障 。 

【企业 文化 建设 】 

从 经 营 发 展 大 局 出 发 ， 加 强 企业 文化 建设 ， 
培育 具有 积极 、 乐 观 、 团 结 、 向 上 的 企业 文化 。 
以 “ 勇 创 新 、 重 实效 、 敢 担当 、 顾 大 局 ”为 主题 ， 
开展 为 期 1 个 月 的 企业 文化 宣传 教育 月 活动 ， 提 
高 员工 创 先 争 优 意识 ， 营 造 全 体 员工 开拓 市 场 的 
良好 局 面 ， 营 造 了 积极 向 上 的 企业 氛围 。 
工会 开展 各 种 形式 的 文体 活动 ， 丰 富 员 工 
生活 。 

团委 组 织 员 工 参 加 培训 、 比 赛 、 参 观 等 活动 ; 
组 织 青年 员工 参与 中 国 盲文 图 书馆 志愿 服务 ， 彰 
显 社会 责任 。 
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子 公司 发 展 概况 


军人 物 短缺 、 执 行 大 中 型 总 承包 项 目的 项 目 经 理 




















偏 少 短 板 的 制约 性 ， 上 县 体 执行 人 员 国 际 商务 能 
较 弱 ， 国 外 项 目 承 抄 、 商 务 谈判 、 国 际 项 目 资金 








运作 的 能 力 明 显 不 足 。 

2. 资金 运作 能 力 不 强 ”对 资本 市 场 的 了 解 、 
熟悉 存在 较 大 差距 ， 金 融 人 才 、 募 集资 金 经 验 、 
专业 知识 等 准备 不 足 ， 尤 其 是 在 项 目 启动 和 建设 
资金 募集 方面 缺乏 经 验 。 由 于 融资 方面 手段 不 多 ， 
缺乏 承揽 工期 较 长 的 大 型 项 目的 实力 ， 失 去 了 遍 
取 更 大 利益 的 机 会 。 

3. 面临 的 形势 及 任务 
市 场 发 展 前 景 良好 。 

(1) 环保 节能 项 目 市 场 : 产业 发 展 潜力 巨 
大 ， 项 目 市 场 前 景 广阔 。 公 司 作为 专业 的 环保 工 
程 承 包 商 ， 环 保 工 程 特别 是 城市 污水 处 理 、 工 业 
废水 处 理 回 用 项 目 仍然 是 公司 的 主 业务 。 

(2) 城市 轨道 交通 项 目 市 场 : 城市 轨道 交 






































公司 主 营业 务 的 行业 





























































































































中 通 公 司 获得 “ 国 机 集团 青年 文明 号 ”“ 青 
年 安全 生产 示范 岗 ” 等 荣誉 。 

【党 建 工作 】 

深入 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 加 强 
党 的 组 织 建设 、 制 度 建设 、 作 风 建 设 。 公 司 党 委 
按 “ 党 委 负 主体 责任 ， 纪 委 负 监督 责任 ”要 求 ， 
严格 执行 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 落 实 中 央 八 项 规 
定 , 签订 “党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工作 责任 书 ”“ 公 
司 干部 廉洁 从 业 承 诺 书 ”， 做 到 党 建 工 作 与 业务 
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通 处 于 快速 发 展 时 期 ， 市 场 前 景 十 分 广阔 。2015 
年 ， 全 国 城市 规划 交通 总 投资 将 达 1.2 万 亿 元 ; 
到 2020 年 ， 将 有 40 个 城市 建设 地 铁 ， 总 规划 里 
程 达 7 000km。 公 司 进入 城市 轨道 交通 建设 领域 
10 多 年 ， 在 场 站 环境 控制 系统 工程 项 目 中 取得 
良好 业绩 , 具有 精湛 专业 技术 和 丰富 的 实践 经 验 ， 
有 一 批 专业 技术 人 人才， 具备 在 城市 轨道 交通 市 
场 中 获取 更 大 份额 的 能 力 。 
(3) 城市 基础 设施 建设 市 场 : 在 城市 供水 
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工作 同 部 署 、 同 落实 、 同 检查 、 同 考核 。 履 行 “ 三 
重 一 大 ”决策 程序 ， 重 点 事项 均 通过 集体 讨论 决 
策 ， 未 出 现 违规 事项 。 

【合作 交流 】 

加 强 与 集团 内 部 企业 的 合作 ， 以 自身 的 技 
术 及 经 验 上 的 优势 ， 赢 得 兄弟 单位 的 信任 。 在 
项 目 承 揽 及 执行 中 发 挥 自身 的 优势 ， 为 集团 内 
部 兄弟 公司 海外 项 目 做 好 技术 服务 和 项 目 管理 
工作 。 

同时 ， 加 强行 业 间 合作 。 响 应 北京 市 政府 倡 
导 ， 与 其 他 7 家 在 水 环境 行业 领域 处 于 领军 地 位 
的 单位 一 同 作为 发 起 者 ， 成 立 “ 首 都 水 环境 产业 
联盟 ”。 协 助 北京 各 区 县 编写 “十 三 五 ”污水 处 
理 专 项 规划 ， 完 成 了 北京 市 各 郊区 县 水 污染 源 调 
查 工作 。 

【问题 、 形 势 与 任务 】 

1. 国际 商务 能 力 较 弱 ”公司 业务 转型 升级 ， 
凸显 具有 全 面 指挥 和 领导 管理 团队 独当一面 的 领 





























































































































工程 、 城 市 湖泊 治理 工程 、 城 市 电网 改造 、 城 市 
及 工业 热力 等 公用 设施 建设 项 目 实施 中 ， 积 累 了 
丰富 的 经 验 ， 树 立 了 良好 的 企业 形象 ， 形 成 了 区 
域 项 目 滚 动 发 展 良好 态势 。 

(4) 清洁 能 源 建 设 市 场 : 近年 来 ， 公 司 
大 型 外 贸 公 司 合作 承建 了 多 个 电站 项 目 。 书 
作为 清洁 能 源 ， 是 国家 重点 发 展 的 方向 ， 公 
自主 研发 的 核电 气体 贮存 分 配 系统 成 功 应 用 了 



















































































































































































国内 多 座 核电 站 ， 技 术 水 平 处 于 国内 领先 地 位 。 
从 长 远 发 展 看 ， 国 外 电站 辅 机 及 国内 核电 市 场 
前 景 依然 看 好 。 








中 通 公 司 成 立 30 多 年 来 ， 发 挥 专业 特长 ， 
坚持 创新 ， 先 后 执行 了 国内 外 项 目 3 000 多 个 ， 
获 国家 和 省 部 级 奖励 70 多 项 ， 在 行业 中 享有 较 
高 声誉 。 拥 有 一 支 了 解 国内 外 项 目 市 场 、 具 有 丰 
富 实践 经 验 、 懂 经 营 、 善 管理 、 技 术 强 、 作 风 硬 
的 人 才 队 伍 。 在 环保 节能 、 轨 道 交 通 、 市 政 基础 
建设 、 清 洁 能 源 等 领域 形成 了 公司 独特 的 专业 技 
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中 国 机 械 工业 集团 


一 











术 特 色 和 经 营 特色 。 





为 实现 公司 转型 升级 的 发 展 目 


年 鉴 2015 























务 经 营 为 重点 , 落实 各 项 发 展 战略 , 推进 系统 化 、 
整体 化 的 改革 措施 ， 保 证 公司 的 经 济 增长 及 各 项 











工作 稳步 推进 。 
【社会 责任 】 








社会 、 回 报 股东 、 造 福 员 





经 济 效益 的 同时 ， 取 得 良好 的 和 











履行 央企 社会 责任 ， 秉 承 “ 服 务 顾客 、 贡 献 
T” RS, FE GE 
会 效益 ， 为 国家 




















的 发 展 、 社 会 的 进步 作出 了 贡献 。 





在 环保 节能 、 





中 国 目 动 化 控制 系统 





污水 处 理 、 济 
















































































































































































标 ， 必 须 以 业 


9 洁 能 源 、 城 市 基 








朋友 提供 一 系列 助 盲 
次 ， 志 愿 





























































































































并 在 合同 能 源 管理 、 
取得 突破 ， 在 改善 和 
环境 方面 作出 了 贡献 ， 
履行 了 社会 责任 。 

全 面 提 高 节能 意识 ， 
督促 员工 合理 使 用 资源 , 提高 能 源 利用 效率 ， 


Ù; 
保护 资源 环境 ， 为 打造 “绿色 国 机 ”作出 了 贡献 。 


























础 设施 建设 等 主 业 领域 ， 开 拓 市 场 ， 承 揽 项 目 ， 
餐 厨 垃圾 处 理 等 新 业务 领域 
众生 活 环 境 质量 和 城市 卫生 

















维护 了 良好 的 政府 形象 ， 


使 节能 减 排 工 作 深 入 人 




















中 通 青 年 志愿 者 长 








服务 时 间 270 


总 公 
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期 为 中 











盲人 图 书馆 残疾 














服务 ， 志 愿 服务 人 数 86 人 


余 小 时 。 
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【基本 概况 】 投 运 、 运 维 服务 等 ， 具 有 相关 行业 的 工程 总 承 
中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 (简称 中 国 自 控 )》 包 能 力 。 
RALF 1981 年 ， 隶 属国 机 集团 , 是 集 科 、 工 、 贸 、 秉承 “诚信 、 和 和谐、 创新、 发展 ”的 企业 文 
金 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 化 理念 和 核心 价值 观 ， 中 国 自控 致力 于 为 全 球 
自 成 立 以 来 , 凭借 自身 雄厚 的 技术 研发 实力 、 多 门类 工程 领域 客户 提供 全 方位 优质 的 服务 ， 
丰富 的 工程 实践 和 项 目 管理 经 验 ， 完 成 国内 外 各 实现 公司 、 合 作 估 伴 及 社会 各 方 的 多 赢 合作 及 
种 项 目 数 千 余 项 ， 与 世界 80 多 个 国家 和 地 区 建 长 远 发 展 。 
立 工程 项 目 和 贸易 往来 。 曾 荣获 国务 院 重大 项 目 【主要 指标 】 
办 公 室 颁 发 的 国家 技术 装备 研制 成 果 特 等 奖 、 突 在 执行 项 目 累 计 628 个 ， 总 金额 10 亿 元 。 
出 贡献 奖 等 ， 以 及 省 市 等 各 级 项 目 单位 的 奖励 与 新 签 合 同 141 个 ， 总 金额 22.6 亿 元 ， 同 比 增 
表彰 。 长 79%。 累 计 实 现 营 业 收 入 7.7 亿 元 、 利 润 总 
中 国 自控 不 仅 从 事 国内 外 电力 、 石 化 、 治 金 、 额 1 324.21 万 元 。 
轻 纺 、 建 材 、 交 通 、 矿 山 、 市 政 等 传统 行业 的 中 国 自 控 三 级 子 企业 无 锡 电缆 三 有 限 公 司 不 
工程 建设 ， 还 涉足 节能 环保 、 新 能 源 、 信 息 化 再 纳入 报表 合并 范围 ， 直 接 影响 2014 年 合并 资 
等 新 兴 领 域 的 开发 建设 。 主 要 业务 包括 工业 自 产 规模 及 营业 收入 规模 。 但 利润 总 额 比 上 年 提高 
动 化 、 建 筑 智能 化 、 计 算 机 管理 系统 集成 ， 机 504.88%, EVA 值 比 上 年 提高 4.76%， 全 员 劳 动 
电 产 品 的 研发 、 制 造 和 销售 ， 工 程 项 目的 设计 、 生产 率 比 上 年 提高 100.76%， 总 资产 报酬 率 比 上 
咨询 服务 、 软 件 开发 、 设 备 成 套 、 施 工 、 安 装 调试 、 年 增加 0.39 个 百分点 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 
表 1 中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 上 总额 (万 元 ) 114 435.10 83 014.70 -27.46 
PATA TIJ) 25 761.80 22 940.16 -10.95 
营业 收入 万 元 ) 128 241.52 77 273.43 -39.74 
利润 总 额 〈 万 元 ) 218.92 1 324.21 504.88 
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(28) 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
技术 开发 投入 《万 元 ) 200.52 196.82 -1.85 
利税 总 额 〈 万 元 ) 2 765.00 2 221.54 -19.65 
EVA 值 〈 万 元 ) -1 229.60 -1 171.00 4.76 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 F) 9.21 18.49 100.76 
净 资 产 收益 率 〈% ) 4.38 -0.74 减少 5.12 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.28 1.67 增加 0.39 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 104.43 99.23 减少 5.20 个 百分点 
【改革 改制 】 等 ， 建 设 工期 36 个 月 。 
根据 国 机 集团 《关于 启动 第 三 批 所 属 企业 改 该 项 目 是 中 国 自控 发 挥 综合 优势 、 贯 彻 实施 























制 工作 的 通知 》 精 神 ， 中 国 自控 属于 第 二 批 纳入 “积极 进取 ， 创 新 务实 ”战略 、 调 整 海外 业务 结 
改制 范围 的 企业 。 但 由 于 公司 办 公 楼 土地 仍 为 划 ”” 构 、 实 现 企 业 升 级 取得 的 又 一 重要 成 果 。 




























































































拨 性 质 ， 办 公 楼 产权 办 理工 作 受阻 ， 导 致 整体 改 2. 南非 纽卡斯尔 铁合金 产业 园 项 目 2 月 17 

制 工 作 和 暂时 搁置 。 日 ， 与 南非 ONE SOURCE 公司 签署 合作 框架 协 
【要 事 与 重 大 决策 】 议 。 该 铁合金 产业 园 项 目 包 括 : 2 座 发 电厂 、 多 
5 月 ， 公 司 领 导 班 子 完成 换届 后 





























， 重 新 调整 。 个 冶炼 厂 和 冷 思 厂 ， 其 中 2 座 电厂 重建 改造 后 ， 
公司 领导 的 工作 分 工 ; 之后， 完成 对 公司 组 织 机 。 ”可 实现 产能 1 OOOMW, 发 电量 可 满足 产业 园 需求 ， 














































































































































































































构 、 中 层 干部 的 调整 和 聘任 工作 。 剩余 部 分 并 入 南非 国家 电网 。 治 炼 广 产品 包括 : 
公司 本 部 为 控股 企业 中 自控 自动 化 技术 有 限 镭 铁 、 硅 铁 、 铬 铁 等 铁合金 ， 项 目 规划 年 产 100 
公司 继续 提供 贷款 担保 事项 。 万 一 150 万 t 铁 合金 ， 产 值 约 20 亿美 元 ， 预 计 年 
中 自控 (陕西 ) 工程 有 限 公司 法 人 变更 。 收益 率 不 低 于 18%， 产 品 可 销 往 中 国 、 东 南亚 、 
公司 本 部 对 市 场 开 拓 资 金 的 使 用 明确 了 刚性 日 本 、 韩 国 等 ， 也 可 供应 当地 市 场 ， 项目 建成 后 



































和 条件， 支持 大 项 目 市 场 开 拓 ， 并 规定 了 申请 、 审 ”将 为 当地 创造 8 000 个 左右 的 工作 岗位 。 
批 流程 及 后 期 跟踪 监管 措施 。 该 项 目 定位 为 低 消 耗 、 可 自给 项 目 ， 拟 用 成 































































































































































































































































































根据 国 机 集团 的 相关 规定 及 无 锡 电缆 三 的 实 。” 熟 技术 打造 一 体 化 产业 园区 ， 在 其 备 社会 和 经 济 
际 情况 ， 不 再 将 无 锡 电 缆 厂 纳入 合并 报表 范围 。 效益 的 同时 ， 推 进 当地 社会 的 和 谐 发 展 。 
3 一 9 月 ， 公 司 党 委 在 全 体 党 员 ,重点 是 领导 【市 场 开拓 】 
班子 和 领导 干部 中 深入 开展 第 二 批 党 的 群众 路 线 1. 基本 情况 ”坚持 “走出 去 ”战略 ， 充 分 利 
教育 实践 活动 ， 取 得 阶段 性 成 果 。 用 国家 有 关 政 策 和 集团 内 外 部 资源 ， 推 进 结构 调 
【重大 项 目 】 整 ， 清 晰 定位 业务 发 展 方向 。 为 此 ， 采 取 了 一 系 
1 加纳 多 马 阿 享 克 罗 ， 贝 雷 库 姆 和 Suhum 列 措 施 : 
供水 项 目 设计 一 建造 项 目 1 月 28 日 ， 中 国 自 控 C1) 建立 健全 项 目 管理 规章 制度 ， 提 高 项 









































和 联合 体 成 员 金 州 环 境 股份 有 限 公 司 ， 在 目 管理 水 平 ， 加 强项 目 风 险 防范 。 为 更 好 地 支持 
加 纳 首 都 阿 殉 拉 与 加 纳 水 务 公司 签署 合同 。 该 项 ”业务 部 门 做 好 项 目 开拓 工作 ， 进 一 步 加 强项 目 投 
目 为 加 纳 3 个 地 区 的 供水 改造 扩容 项 目 ， 是 当地 E, 规避 风险 , 修订 《总 公司 立项 管理 办 法 》。 
极为 重要 的 民生 工程 ， 备 受 新 一 届 政 府 关 注 。 项 (2) 开展 国内 外 业务 整体 布局 。 一 方面 ， 
目 合 同 金额 2.99 亿美 元 ;项 目 规 模 为 水 处 理 量 。 不 断 丰 富 和 完善 传统 优势 行业 自动 化 控制 
总 计 约 4 万 t/d， 总 输 水 管 网 长 70km， 总 配水 管 的 业务 链 ， 开 拓 自 控 以 外 的 关联 行业 ， 促 使 公司 
网 293km; 主要 包括 河 坝 工程 、 原 水 引水 工程 、 由 传统 自动 化 业务 向 信息 化 、 智 能 化 外 延 发 展 ， 
水 处 理 厂 、 净 水 输 水 管 网 工程 、 配 水 管 网 工程 ”力争 摆脱 传统 自动 化 行业 的 低 价格 竞争 ， 提 高 利 
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一 














润 水 平 ， 男 一 方面 , 积极 开拓 海外 工程 承包 市 场 ， 


























3 个 板块 。 














重点 打造 电力 与 输 变 电 、 矿 山 与 冶金 、 基 础 设施 


(3) 建立 市 场 开 拓 月 例会 制度 ， 做 到 及 时 




















掌握 市 场 开拓 进展 情况 ， 加 强 内 部 信息 沟通 和 资 




















源 共 享 ， 提 高 市 场 开拓 工作 成 效 ， 推 动 年 度 工作 


计划 落实 。 
2. 国内 市 场 


CL) 6 月， 签署“ 甘肃 省 武威 市 影剧院 奸 











设 项 目 建筑 智能 化 系统 工程 合同 ”。 武 威 市 影 剧 

















在 











院 是 














集 剧场 、 影 院 、 会 议 、 办 公 等 多 功能 为 一 体 





的 文化 类 公共 建筑 ， 建 筑 面积 21 640m*， 占 地 面 








积 10 521m’. 











(2) 6 月 ， 所 属 企业 中 自控 自动 化 技术 有 限 























公司 〈 简 称 技术 公司 ) 中 标 “青岛 港 董 家 口 港 区 














油 储 饶 一 期 工程 生产 执行 系统 ”项 目 。i 


























ZR 

















原 
是 青岛 港 芋 家 口 港 区 未 来 业务 生产 日 常 管理 的 重 
要 组 成 部 分 , 技术 水 平 处 于 国内 同行 业 领 先 地 位 。 














j 德 国 








(3) 9 月 ， 中 标 “ 中 德 财政 合 作 利 
































金额 800 余 万 欧 元 。 供 货 范 
中 供 热 项 目 中 的 换 热 机 








iS ee a 
二 < 















































促进 贷款 改造 呼和浩特 市 集中 供 热 项 目 ”。 
范围 包括 : 呼和浩特 集 


、 电 气 和 控制 设备 。 该 


合同 





项 目 是 呼和浩特 市 城 发 投资 经 营 有 限 责任 公司 利 




















用 德国 复兴 信贷 银行 (KFW) 促进 贷款 扩建 桥 
靠 热 源 广 、 三 合 村 热源 三 ， 旨 在 缓解 供 热能 力 不 














足 的 现状 ， 实 现 节 约 能 源 ， 改 善 环 境 。 
3. 国外 市 场 


























(1) 4 月 ， 成 功 中 标 “ 柬 埔 寨 KCC 二 线 日 
产 2 500t 水 泥 生 产 线 工程 高 压 变 频 柜 供 货 ” 
项 目 ， 并 于 8 月 签署 该 项 目 DCS 控制 系统 的 承 
包 人 合同。 此 项 目 为 柬埔寨 水 泥 熟 料 生 产 线 及 余热 
























































发 电 项 目 。 


























(2)9 月 ,与 中 国电 力 工程 有 限 公司 签订 “TPI 
PP 60MW 垃圾 焚烧 和 30MW 水 泥 窗 余 热电 站 项 












































北京 思 远 公司 、 西 南 公司 全 资 子 企业 的 改制 工 
作 ; 通过 进 场 交 易 方 式 完成 对 参股 企业 北京 中 自 
控 创新 科技 发 展 有 限 公 司 的 全 部 股权 转让 ;完成 
中 控 成 套 设备 厂 产权 清理 工作 。 

控股 子 企业 中 国电 缆 工 程 有 限 公司 清理 所 属 
埃及 交 联 电缆 加 工厂 ， 收 回 投资 款 248 万 元 。 

【资产 财务 管理 】 

1. 风险 管控 工作 加 强 ”完成 全 系统 内 部 控制 
自我 评价 工作 以 及 全 系统 全 面 风险 自 查 工作 ， 掌 
握 了 风险 控制 的 途径 和 手段 。 对 重点 项 目 和 重点 
案件 ， 资 产 财 务 部 会 同 计划 经 营 部 和 法 律 人 员 实 
时 跟踪 和 监控 ， 将 风险 消灭 在 立项 和 评审 环节 ， 
有 效 规避 盲目 投标 、 盲 目 签约 风险 。 对 出 现 的 风 
今 严格 控制 ， 把 损失 降 至 最 低 程 度 。 

2. 财务 管理 工作 取得 实效 ”本 部 及 所 属 控股 
子 企业 中 国电 缆 工 程 有 限 公司 分 别 在 资金 、 应 收 
账 款 、 境 外 办 事 处 管理 、 会 计 基 础 等 方面 完善 制 
度 规 范 ， 加 强 资 金 计 划 管 理 ， 降 低 资金 成 本 及 应 
收 账 球 风险 ， 积 极 与 国 机 集团 合作 银行 及 财务 公 
司 展开 合作 ， 寻 求 多 种 金融 产品 满足 业务 需求 ， 
并 向 银行 争取 优惠 政策 努力 降低 财务 成 本 ， 推 动 
全 系统 全 过 程 的 财务 信息 化 管理 工作 ;加 强 所 属 
企业 财务 管理 、 项 目 风险 管理 , 逐步 实现 财务 1 
后 勤 服务 职能 向 管理 职能 的 转变 。 

3. 预算 管理 工作 不 断 强 化 ”加 强 预算 精细 化 
控制 , 逐步 发 挥 预算 在 经 营业 务 中 的 指导 作用 ; 
加 强 资 金 预算 管理 工作 ， 运 用 信息 化 手段 ， 保 障 
资金 使 用 的 计划 性 、 控 制 力 。 

【管理 经 验 】 

1. 改善 经 营 条 件 ”12 月， 办理 公司 经 
变更 事项 ， 增 加 国内 外 工程 总 承包 、 资 产 管理 、 
项 目 投 资 、 劳 务 派 遗 等 内 容 ， 并 着 手 办 理 增资 事 
宜 。 为 扶植 业务 部 门 开拓 市 场 ， 设 立 市 场 开拓 基 
金 ， 并 完成 首次 申报 论证 和 批准 工作 。 完 成 申办 
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目 热 控 仪表 采购 合同 ”。 该 项 目 是 世界 上 首座 垃 











圾 焚烧 与 水 泥 窑 余热 相 结合 的 节能 环保 发 i 





电站 ， 








同时 也 是 单机 出 力 最 大 的 垃圾 焚烧 电站 和 水 泥 密 
余热 电站 。 项 目 实施 后 ， 将 有 效 减少 当地 垃圾 填 



































“电子 工程 施工 会 级 资质 ?工作 ,并 顺利 通过 对 “ 建 
筑 智 能 化 设计 施工 一 体 化 资质 ”审查 。 中 线 公司 


























埋 占 用 土地 ， 实 现在 水 泥 生 产 中 对 垃圾 燃烧 灰 漆 























以 及 水 泥 生 产 工艺 中 产生 的 废 热 的 充分 利 
对 泰国 当地 的 节能 环保 产生 深远 影响 。 
【产权 制度 改革 】 























1, KF 


完成 全 系统 国有 产权 登记 自 查 工作 。 公 司 本 
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于 3 月 更 名 为 “中 国电 线 工 程 有 限 公 司 ”;， 技术 
公司 积极 申办 “计算 机 系统 集成 ”“ 电 子 工 程 专 
业 总 承包 ”“ 保 密 资 格 证 书 ”。 上 述 举措 大 大 增 
强 了 全 系统 企业 参与 市 场 竞争 的 软 实力 。 

2. 全 面 提 升 经 营 工 作 能 力 ”巩固 传统 优势 领 
域 ， 开 拓 新 兴 市 场 ， 提 高 新 签 合 同 额 。 国 内 市 场 
E: 坚持 从 系统 集成 商 向 整体 解决 方案 提供 商 转 
变 ， 为 业主 提供 专业 化 项 目 解 决 方案 ， 逐 步 形成 







































































精 、 专 、 特 的 业务 板块 ， 提 高 细 分 市 场 竞争 力 、 
议价 能 力 和 获 利水 平 。 国 际 市 场 上 : 借 融 资 和 产 
能 输出 的 便利 ， 发 展 及 寻找 EPC/BOT 工程 总 承 
包机 会 。 同 时 ， 积 极 争 取 公 司 具 有 业务 优势 的 专 
业 承 包 项 目 。 此 外 ， 做 好 项 目 执行 中 的 降 本 增 效 
工作 ， 加 强 对 分 包 单位 和 劳务 人 员 的 管理 工作 ， 
实现 项 目 管理 的 标准 化 、 制 度 化 , 打造 精品 工程 ， 
提高 企业 品牌 知名 度 。 加 大 集团 和 全 系统 内 部 合 
EJE, 利用 优势 互补 承接 和 执行 各 类 工程 项 目 。 

【党 建 工作 】 

完成 党 政 分 设 ， 成 立 党 群 工 作 部 〈 纪 检 监 察 
Ty) ， 配 备 专职 工作 人 员 ; 调整 总 公司 惩 防 体系 
领导 小 组 在 内 的 多 个 机 构 组 成 人 员 ， 进 一 步 完 善 
健全 公司 党 群 机 构 ， 夯 实 组 织 基础 ， 推 动 觉 建 工 
VE; 精心 组 织 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 以 实 
实在 在 的 作风 建设 成 果 推 动 公司 管理 提升 ， 中 国 
自控 党 委 坚 持 从 解决 思想 问题 入 手 ， 全 年 组 织 集 
体 学 习 30 余 次 ， 并 组 织 召 开 多 次 专题 民主 生活 
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会 ， 积 极 开展 批评 与 自我 批评 。 


子 公司 发 展 概况 


= 





【企业 文化 建设 】 








与 移动 通信 合作 ， 搭 建 公司 短信 平台 ， 为 公 
司 内 部 交流 开辟 新 通道 ， 利 用 网 站 、 展 板 、 微 信 
































等 形式 加 大 对 公司 党 务 、 政 务 信息 
E 动 文化 建设 的 动力 和 压力 ;公司 工会 








参与 作为 














息 公 





开 ， 把 员工 


以 关心 关爱 职工 切身 利益 为 主线 , 积极 帮 扶 解困 ， 
为 身 患 重病 的 职工 申请 爱心 基金 10 万 元 ;开展 
一 系列 文体 活动 : 三 八 妇女 节 彩 妆 教 学 活动 , 以 
及 参加 国 机 集团 职工 篮球 比赛 等 。 
































【社会 责任 】 

















将 社会 责任 融入 企业 管 








中 ， 重 视 员工 职业 









































《劳动 法 》 

















在 就 业 、 薪 酬 、 休 假 、 















































同时 ， 积 极 参加 企业 所 
现场 所 在 地 的 有 关 活动 ， 为 促 











健康 和 环境 建设 ， 并 建立 相关 管理 制度 。 在 人 才 
制度 管理 方面 ， 严 格 遵守 《公司 法 》 

等 国家 法 律 法 规 ， 维 护 员 

社保 等 方面 的 合法 权益 。 

在 社区 及 工程 项 目 

进 属地 建设 添砖加瓦 。 


中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 


【基本 概况 】 

在 经 济 结 构 调整 期 、 增 速 换 档期 、 
消化 期 的 “三 期 从 加 期 ”， 中 国 国 机 重工 集团 有 
限 公 司 ( 简称 国 机 重工 ) 把 2014 年 定 为 “推进 改 
革 调 整 、 保 增长 ”元 年 ， 围 绕 改 革 调 整 年 的 战略 




































































目标 和 任务 ， 以 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 为 抓 











手 ， 落 实 国 机 集团 保 增长 精 # 











， 锐 意 进 取 ， 真 抓 























实干 ， 确 保 了 困难 之 年 企业 的 基本 稳定 和 各 项 工 











作 的 顺利 开展 。 


【主要 指标 】 (主要 经 济 指标 情况 详 见 表 1) 


































































































表 1 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 完成 情况 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 752 532.00 758 545.00 0.80 
净 资 产 〈 万 元 ) 337 634.00 324 128.00 -4.00 
营业 收入 (万 元 ) 289 167.00 264 456.00 -8.55 
利润 总 额 〈 万 元 ) -26 597.00 -35 910.00 -35.02 
技术 开发 投入 万 元 ) 11 410.00 10 378.00 -9.04 
利税 总 额 〈 万 元 ) -19 377.00 -25 561.00 -31.91 
EVA (万 元 ) -60 168.00 -53 163.00 11.64 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人， 年 ) 32.48 25.08 -22.78 
净 资 产 收 益 率 〈% ) -8.11 -11.09 减少 2.98 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) -1.75 -2.75 减少 1.00 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 91.91 87.96 减少 3.95 个 百分点 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
【扭亏 脱困 】 
1. 制订 方案 11 月， 制订 《 国 机 重工 扭亏 
脱困 方案 》， 从 企业 现状 、 扭 亏 总 体 思路 、 主 要 








措施 、 风 险 防 范 、 保 障 措施 等 方面 对 3 年 扭亏 脱 
困 工 作 进 行 总 体 部 署 。 

总 体 思 路 : 围绕 “一 个 总 部 、 两 个 中 心 ” 战 
略 定位 , 推进 业务 结构 优化 、 产 品 竞争 能 力 提 升 ; 
通过 采取 “加 法 ”与 “减法 ”措施 并 重 , 突出 重点 、 
统筹 兼顾 、 上 下 联动 、 攻 坚 克 难 ， 至 2016 FK 
现 经 营 性 扭亏 和 企业 竞争 力 的 明显 提升 加 法 
从 传统 业务 改善 和 新 兴业 务 突破 寻求 增 量 ， 扩 大 
A ES 市 场 
能 力 建设 增强 企业 盔 利 能 “减法 ”: 从 实施 
资产 重组 ， 并 活 和 剥离 低 效 资产 ， 增 加 企业 现金 

流 。 通 过 减员 分 流 和 管理 能 力 提 升 实现 降 本 增 效 ， 
降低 企业 运营 成 本 。 主 要 措施 : 加快 产品 经 营 















































































































































部 投资 证 书 核准 工作 ， 
国内 公证 、 认 证 工作 完成 ， 进 入 海外 注册 工作 。 

re 

1. 国 机 重工 购置 办 公用 房 项 目 至 2014 年 
年 底 ， 签 订 《 北 京 市 商品 房 预 售 合同 〈 商 业 、 办 
公 等 非 住宅 类 ) 》， 购 置 房 款 支付 完成 ， 进 入 总 
部 7 层 办 公用 房 的 装修 设计 及 招 投标 工 

2. 工程 机 械 高 新 技术 研发 中 心 项 目 至 2014 
年 年 底 ， 累 计 完 成 投资 35075 万 元 。 研 发 大 楼 、 
新 产品 试制 中 心 (一 〉 正 在 建设 。 基 于 企业 运营 
情况 拟 对 项 目 投资 进行 缩减 ， 缓 建 研发 大 楼 。 企 
业内 部 决策 程序 进入 履行 程序 。 

3. 国 机 重工 〈 洛 阳 ) 产业 园 项 目 至 2014 
年 年 底 ， 累 计 完 成 投资 41 609 万 元 ， 建 安 工程 
基本 完成 ， 步 入 工艺 设备 招标 工作 。 

4. 国 机 重工 〈 西 南 ) 泸州 产业 园 建设 项 目 至 
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心 建设 , 做 强 核 心 业 务 ， 明晰 研发 中 心 业务 定位 ， 2014 年 年 底 ， 累 计 完 成 投资 15 936 万 元 。 用 地 规 
ae ena HK agate 实现 新 划 、 工程 规划 等 报 建 、 审 批 等 工作 完成 。 联合 厂房 
兴业 务 快速 增长 ， 优 化 资产 结构 ， 提 高 资产 运营 办 公 楼 、 食 堂 三 大 主体 工程 完成 70%。 
ee 【市 场 开拓 】 
调整 ， 增 强 发 展 活力 。 对 现 有 代理 商 进 行 等 级 测评 ， 组 织 参 加 上 海 
2. 扭亏 脱困 进展 8 月 15 日 成 立国 机 重 宝马 展 。2 月 ， 邀 请 12 家 国 机 集团 在 京 工程 施 
工 扭亏 脱困 工作 组 ， 制 定 扭亏 脱困 方案 ， 各 项 工 工 的 兄弟 单位 ， 召 开 主 题 为 “合力 同行 、 倍 增 互 
作 积 极 推进 。 一 是 开展 国 机 重工 重组 后 评估 工作 。 赢 、 共 创 未 来 ”的 国 机 重工 业务 洽谈 会 。 
二 是 召开 产品 内 部 协同 推介 会 ， 开 展 与 中 国 铁 建 9 月 ， 吉 尔 吉 斯 斯 坦 粮 仓 工程 承包 项 目 生效 
等 央企 业务 对 接 活动 。 三 是 压缩 调整 国 机 重工 洛 执行 。 项 目 总 金额 4 160 万 美元 ， 为 国 机 重工 第 
阳 产 业 园 投资 计划 。 四 是 围绕 挖掘 机 业务 发 展 ， 一 个 签约 并 正式 生效 执行 的 工程 承包 项 目 ， 实 现 
推进 常 挖 股权 融资 方案 实施 ， 缓 解 企业 资金 紧张 在 工程 承包 领域 零 的 突破 ， 为 争取 后 续 工 程 承包 
压力 。 五 是 推动 国 机 集团 关于 国 机 重工 专题 会 议 项 目 打下 坚实 基础 。 
决议 事项 的 跟踪 落实 。 10 月 ， 与 云南 金鹏 实业 有 限 公 司 签订 5 年 
【改革 改制 】 期 “ 铅 锌 矿 剥 采 工 程 合作 协议 ”， 并 实现 首 批 成 
ae ee PA ee 套 矿 业 设 备 25 台 矿 用 卡车 和 5 台 挖 掘 机 的 销售 。 











和 管控 模式 再 造 工 程 。 产 品 经 营 中 心 建设 方案 和 


























成 套 设备 合同 总 额 1 825 万 元 ， 标 志 着 国 机 重工 












































天 津 基 地 资产 重组 方案 通过 董事 会 审定 ， 完 成 控 

掘 机 业务 下 沉 和 国 重 常 挖 组织 构架 、 业 务 、 人 员 、 
资产 的 整合 和 体系 的 有 效 运营 。 国 机 重工 和 天 工 
院 联合 完成 对 易 盛 重工 的 债 转 股 。 和 常 林 股份 投资 
3 226 万 元 增资 控股 成 立国 重 矿 科 ， 并 完成 道 机 
公司 资产 处 置 。 依 法 依 规 全 力 推进 天 津 三 三 的 退 
分 流 和 有 关 精 算 等 系列 工作 。 

为 支持 挖掘 机 业务 发 展 , 强化 公司 治理 
积极 从 市 场 上 寻求 战略 投资 者 。12 HE 
成 功 引进 战略 投资 者 。8 月 ， 出 资 成 立国 忆 
集团 上 海 自 贸 区 有 限 公司 。6 月 ， 完 成 国 忆 
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在 矿山 业务 领域 “以 项 目 推进 带动 设备 销售 ”的 
合作 模式 获得 成 功 。 
11 月 ， 首 家 8S 店 在 四 川 建成 开业 。 依 托 8S 
店 平台 ， 将 为 四 川 乃 至 西南 广大 用 户 提 供 集 最 优 
质 的 整 机 销售 、 最 便捷 的 售后 服务 、 最 及 时 的 零 
配件 供应 、 最 全 面 的 信息 反馈 、 最 适用 的 个 性 化 
售 车 、 最 优惠 的 集 拍 销售 、 最 专业 的 培训 、 最 先 
进 的 再 制造 技术 为 一 体 的 全 方位 立体 服务 。 
【科技 攻关 和 产业 化 】 
实现 科技 投入 12 167 万 元 ， 占 销售 收入 比 
例 4.2%。 申 请 专利 75 项 ， 授 权 专 利 48 项 ， 软 




















































































































件 著作 权 3 项 。 主 持 制 修订 国家 标准 16 项 、 行 
业 标 准 6 项。 新 立项 目 19 项 ， 获 政府 资助 资金 
3 356.23 万 元 ， 其 中 常 林 股份 “大 型 液 力 变 速 器 
与 湿式 制 动 驱动 桥 研发 及 产业 化 ” 获 2 040 万 元 
国有 资本 金 。 

国 机 重工 天 工 院 工程 机 械 及 液压 件 产品 质 
量 监督 检测 中 心 ， 通 过 国家 级 产品 质量 监督 检 
测 机 构 审 查 认可 验收 。 工 程 机 械 液压 无 级 变速 
器 等 4 个 项 目 获 科技 部 及 天 津 市 项 目 立 项 。 E 
头 申报 的 2015 年 国家 科技 支撑 计划 “工程 机 械 
节能 减 排 共性 技术 研究 ”“ 基 于 制 动 能 量 回 收 
的 液压 混合 动力 节能 技术 研究 ”课题 获得 批准 。 




































































































































































由 天 工 院 作 为 第 一 完成 单位 的 《土方 机 械 安 全 
标准 研究 》 (GB 25684—2010) 获 中 国 机 械 工 


业 科 学 技术 奖 二 等 奖 。 

开展 主导 产品 核心 竞争 力 的 提升 工作 ， 强 化 
附加 值 较 高 、 发 展 前 景 好 的 产品 升级 调整 ，5t 装 
载 机 、161.81kW (220 马力 ) 以 上 平地 机 、25t 以 
上 中 大 吨位 起 重 机 等 升级 机 型 分 别 占 销售 产品 的 
56%、19%、75%， 其 中 25t 以 上 起 重 机 同比 增加 
9 个 百分点 。 常 林 股 份 3 个 车 型 系列 、9 个 特 车 产 
品 顺利 通过 3C 证 书 的 生产 一 致 性 及 质量 保证 能 
力 检 查 。 洛 阳 公 司 试 制 完 成 全 球 最 大 功率 D320E 
电 传动 履 带 式 推土机 。 国 重 常 控 ZG3365LC-9C 履 
带 式 液 压 挖掘 机 获 国 机 集团 科技 进步 奖 三 等 奖 。 
长 起 公司 G 系列 汽车 起 重 机 完成 可 靠 性 试验 、 公 
告 、3C、 环 保 等 的 申报 及 发 布 。 长 起 公司 、 洛 阳 
公司 分 别 开 发 了 “ 右 驾 ”汽车 起 重 机 和 非 公路 自 
和 扼 车 产品 ， 及 时 满足 海外 市 场 需求 。 























































































































【管理 经 验 】 
在 经 营 管理 方面 ， 以 “ 保 增 长 ， 抓 落实 ”为 




















THER, RAMS “Kiki GAS AAD. 
两 项 提升 (质量 、 资 产 ) 、 三 项 突破 (结构 调整 、 
业务 融合 、 管理 创 新 ) ”主要 目标 任务 , 制定 “ 保 
增长 ”工作 实施 方案 。 从 总 部 和 所 属 企业 两 个 层 
面 分 别 制定 15 条 和 8 条 有 具体 工作 措施 ， 明 确 改 
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采取 全 力 抢 市 场 、 拓 渠道 、 控 风险 、 抓 质量 和 加 
快 业务 结构 调整 ， 以 及 着 力 提 高 资源 整合 能 力 及 
全 面 改善 和 提升 经 济 运行 的 质量 等 措施 ， 加 快 改 
调整 步伐 , 长 短 结合 , 确保 “ 保 增 长 ”目标 实现 。 

【党 建 工作 】 

开展 第 二 批 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 。3 
月 18 日 ， 国 机 重工 群众 路 线 教育 实践 活动 正式 
启动 。 活 动 按照 统一 部 署 、 压 茬 进 行 的 原则 ， 紧 
扣 “ 为 民 、 务 实 、 清 廉 ” 主 题 ， 以 中 层 以 上 干部 
为 重点 ， 全 体 党 员 队 伍 广泛 参与 ， 在 总 部 及 所 属 
7 家 企业 中 开展 。 成立 领导 机 构 、 制 订 实施 方案 ， 
逐 级 派出 9 个 督导 组 ， 建 立 47 个 党 员 领 导 干 部 
联系 点 ， 涉 及 各 级 领导 班子 成 员 36 人 。 活 动 按 
照 学 习 教育 听取 意见 、 查 摆 问 题 开 展 批评 、 整 改 
落实 建 章 立 制 等 步骤 进行 。 领 导 班 子 集体 及 成 员 
按照 要 求 认真 撰写 对 照 检查 材料 ， 并 形成 整改 落 
实 方案 、 专 项 整治 方案 和 制度 建设 计划 。 活 动 各 
个 环节 取得 良好 效果 ， 顺 利通 过 国 机 集团 第 三 督 
导 组 的 审查 和 验收 。 

【信息 化 建设 】 

1. 科技 管理 信息 系统 实施 上 线 “年初 启动 # 
实施 上 线 国 机 重工 科技 管理 系统 , 针对 项 目 管理 、 
科技 统计 、 成 果 管 理 、 科 技 创 新 、GZB 认证 等 内 
容 进 行 开 发 设计 。 至 2014 年 年 底 ， 对 41 个 集团 
内 外 项 目 、180 项 专利 、31 项 标准 、107 篇 论著 
及 39 项 其 他 成 果 进 行 了 在 线 管理 ， 审 批 GZB 认 
证 43 条, 按 组 织 、 按 项 目 形 成 8 类 科技 统计 报表 。 

2. 营销 管理 信息 系统 建设 ”该 信息 系统 一 期 
项 目 于 3 月 27 日 启动 ， 形 成 以 单 台 设备 为 主线 
的 全 生命 周期 管理 ， 为 销售 、 服 务 、 经 销 商 管理 
及 风险 管控 提供 有 力 的 信息 系统 保障 ， 于 12 月 
29 日 成 功 验收 。 另 外 ， 营 销 系 统 二 期 项 目 〈 进 
出 口 事业 部 ) 进入 前 期 调研 阶段 。 

3.“ 两 化 融合 ”管理 体系 贯 标 5 月， 申报 
并 成 功 入 围 工业 和 信息 化 信 部 “两 化 融合 ”管理 
体系 贯 标 工作 试点 企业 名 单 ， 获 启动 资金 10 万 




































































































































































































































































































































































































































































革 调 整 的 重点 任务 , 加 强 保 增长 措施 的 细 化 落实 。 

发 挥 由 总 经 理 为 组 长 、 所 属 企业 和 总 部 经 营 
部 门 负责 人 组 成 的 保 增长 领导 小 组 和 下 设 的 海外 
市 场 推进 、 质 量 提升 、 资 产 运营 效率 提升 3 个 工 
作 组 的 作用 ， 重 点 督促 下 半年 工作 落实 。 

同时 ， 成 立 重点 企业 、 重 点 业务 、 重 点 产品 、 
资金 保障 等 专项 工作 小 组 ， 以 及 建立 董事 会 ， 对 
保 增 长 专项 工作 进行 检查 、 质询， 加强 问 责 力 度 。 
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元 。 该 项 目 是 《信息 化 和 工业 化 深度 融合 专项 行 
动 计 划 (2013—2018 年 ) 》 的 关键 行动 ， 则 在 
通过 试点 探索 “两 化 融合 ”体系 规范 的 最 佳 实践 ， 
提炼 形成 两 化 融合 管理 体系 标准 规范 ， 以 规范 企 
业 “ 两 化 融合 ”相关 过 程 ， 形 成 获取 可 持续 竞争 
优势 所 要 求 的 信息 化 环境 下 的 新 型 能 力 。 计 划 于 
2015 年 通过 工业 和 信息 化 部 组 织 的 第 一 批 贯 标 
认证 。 
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“两 个 融合 ”实施 方案 : 根据 国 机 集团 提出 A 编制 完成 了 国 机 重工 首 卷 年 鉴 : 开展 首届 
























































的 关于 推动 装备 制造 业 与 现代 服务 业 融 合 、 传 统 “ 常 林 杯 ” 职 工 技 能 大 赛 ， 组 队 参 加 国 机 集团 京 
产业 与 信息 技术 融合 工作 的 要 求 ， 结 合 国 机 重工 内 企业 篮球 联赛 等 多 项 活动 。 
































战略 发 展 规划 及 扭亏 脱困 实施 方案 ， 为 加 快 推进 
国 机 重工 制造 业务 向 自动 化 、 数 字 化 、 信 息 化 、 


















































运营 成 本 ， 提 高 企业 的 市 场 竞争 力 ，12 月 编制 ”公司 
发 布 《 国 机 重工 推动 制造 与 服务 融合 、 传 统 产业 

















智能 化 、 网 络 化 和 服务 化 的 方向 迈进 ， 有 效 降 低 ”建设 体系 ] 


【社会 责任 】 
发 布 《中 国 



































到 机 重工 集团 有 限 公 司 社会 责任 
[ 作 方 案 (2014-2016) 》， 明 确 集团 




















3 年 社会 责任 工作 的 目标 和 相关 措施 。 























在 2 月 10 日 贵阳 火灾 救援 中 ， 国 机 重工 挖 





与 信息 技术 融合 实施 方案 》。 该 方案 提出 紧 紧 围 。 掘 机 随 救 援 队伍 于 第 一 时 间 赶 到 火灾 现场 协助 救 
绕 “ 一 个 总 部 ， 两 个 中 心 ” 建 设 工作 ， 以 服务 于 援 工作 ， 为 消防 人 员 拆除 和 清理 路 障 ， 保 证 了 对 
扭亏 脱困 工作 为 中 心 , 重点 围绕 产品 智能 化 升级 、 火灾 的 控制 。 

协同 研发 平台 搭建 、 产 业 链 前 后 端 延 促 、 信 息 技 2 月 23 日 由 易 盛 重工 
术 创 新 商业 模式 、 生 产 制造 智能 化 、 集 团 管控 PY180 平地 机 出 现在 央视 的 新 闻 联播 中 ， 在 当地 






























































































































































研制 的 军用 维和 





















































体 化 方面 、 体 系 建设 和 人 才 队 伍 培 养 七 大 方面 开 ”维和 行动 中 发 挥 了 积极 作用 ， 也 为 中 国 维和 部 队 

展 “ 两 化 融合 ”工作 ， 涉 及 工作 21 项 。 荣获 联合 国 “ 和 平 勋章 ”提供 了 装备 支持 。 
【企业 文化 建设 】 在 8 月 云南 鲁 多 地 震 救援 中 ， 国 机 重工 的 控 
实现 VI 规范 和 文化 理念 在 所 属 企业 的 落地 ， 掘 机 “ 力 拔 山 今 气 盖 世 ”， 并 在 灾后 重建 工作 中 


























实施 ， 制 订 员 工行 为 规范 和 国 机 重工 企业 文化 手 RA 











了 积极 作用 。 





国 机 财务 有 限 责任 公司 




















【基本 概况 】 算 方 案 设计 ;吸收 成 员 单 位 存款 ， 为 成 员 单位 办 










































































国 机 财务 有 限 责 任 公司 《简称 国 机 财务 ) 是 ”， 理 贷款 及 融资 租赁 ， 从 事 同 业 拆 借 ; 承销 成 员 单 
2003 年 7 月 经 中 国 银行 业 监 督 管理 委员 会 批准 ”位 企业 债券 ， 经 批准 发 行 财务 公司 债券 ， 对 金融 



































成 立 的 非 银行 金融 机 构 。 公 司 股 东 为 国 机 集团 及 机 构 
26 家 集团 成 员 单位 ， 注 册 资本 11 亿 元 。 



































股权 投资 ， 有 价 证 券 投 资 ; 
消费 信贷 、 买 方 信贷 及 融资 租赁 。 





























成 员 单位 产品 的 


经 营 范 围 包括 : 为 成 员 单位 办 理财 务 和 融资 为 有 效应 对 复杂 多 变 的 经 营 环境 ， 在 与 商业 
顾问 事务 ， 以 及 信用 鉴证 及 相关 的 咨询 、 代 理 业 ”银行 的 竞争 中 形成 差异 化 、 特 色 化 的 优势 ， 着 力 















































Fs 协助 成 员 单 位 实现 交易 球 项 收 付 ， 为 成 员 单 PE 


























位 提供 担保 ， 办 理 成 员 单位 之 间 的 委托 贷款 及 委 ”实现 


















































成 员 单位 之 间 的 内 部 转账 结算 及 相应 的 结算 、 清 





集团 产 融 结合 服务 平台 ， 

















持 以 创新 促 发 展 ， 








资金 规模 与 服务 规模 稳步 增长 ， 日 均 信贷 规 
托 投 资 ;为 成 员 单位 办 理 票据 承 竞 与 贴现 ， 办 理 模 53.29 亿 元 ， 结 算 爹 额 6978 





.85 亿 元 。 





【主要 指标 】 〈 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 255 533 .00 1 688 116 .00 34.45 
兆 资 产 〈 万 元 ) 143 742 .00 179 633 .00 24.97 
营业 收入 万 元 ) 41 453 .00 49 402 .00 19.18 
利润 总 额 ( 万 元 ) 15 257 .00 16 922 .00 10.91 
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(28) 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
技术 开发 投入 万 元 ) = - - 
EVA (Fiza) 3 023.00 4 012.00 32.72 
利税 总 额 〈 万 元 ) 17 550.14 19 215.44 9.49 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 年 ) 382.57 405.77 6.06 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 7.85 8.28 增加 0.43 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.08 1.15 增加 0.07 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 105.32 128.80 增加 23.48 个 百分点 
【市 场 开拓 与 产品 销售 】 银行 授信 不 足 、 银 行 授 信保 证 金 占 压 过 大 、 影 响 





























1. 加 强 资金 集中 平台 建设 ， 稳 定 并 扩大 存款 企业 项 目 推进 及 企业 正常 资金 周转 的 问题 ， 助 推 
规模 ”推进 与 上 市 公司 合作 ， 通 过 研究 确定 个 性 企业 抢 抓 机 遇 、 开 拓 市 场 ， 使 财务 公司 的 金融 服 
化 金融 服务 方案 和 应 对 措施 ， 突 破 关联 交易 瓶 务 从 提供 单一 信贷 产品 ， 逐 步 扩展 至 介入 企业 经 
颈 ， 提 高 上 市 公司 在 财务 公司 关联 存款 额度 。 至 营 的 上 下 游 链 条 ， 为 客户 提供 更 为 全 面 有 效 的 金 
2014 年 年 底 ， 集 团 上 市 公司 在 财务 公司 存款 余 融 解 决 方案 ， 发 挥 内 部 资源 配置 功能 以 满足 成 员 
额 35.5 亿 元 ， 比 上 年 同期 增长 49.8%; 以 结算 带 企业 的 资金 需求 。 至 2014 年 年 底 ， 实 现 日 均 信 
动 企业 存款 ， 提 升 推广 网 银 功 能 服务 ， 不 断 丰 富 贷 规 模 53.29 亿 元 ， 同 比 增长 28.35%。 其 中 ， 买 
服务 产品 ， 通 过 开发 建设 财 企 直 联 系统 实现 成 员 方 信贷 余额 2.74 亿 元 ， 同 比 增 长 195.58%; 累计 
企业 内 部 管理 系统 与 公司 网 银 系 统 的 无 颖 对 接 、 办 理 “ 厂 商 一 票 通 ”贴现 业务 143 笔 9.81 亿 元 ， 
与 主要 合作 银行 搭建 直 连 通道 实现 成 员 企业 资金 是 上 年 同期 的 3.22 倍 ; 项 目 担保 余额 22.16 亿 元 ， 
自动 入 账 和 提升 成 员 企业 资金 账户 管理 水 平等 措 同比 增加 11.52 亿 元 ， 增 长 108.27%， 揪 动 企 业 
施 ， 使 国 机 集团 所 有 二 级 企业 及 大 部 分 三 、 四 级 经 营业 务 50 亿 元 ， 节 省 担保 占用 资金 上 亿 元 ， 
企业 在 财务 公司 开 立 网 银 账户 ， 网 银 开 户 数量 降低 了 成 员 企业 财务 费用 。 
342 户 ， 同 比 增 长 18%， 网 银 结算 量 698.5 亿 元 ， 3. 完善 专业 化 运行 机 制 ， 提 高 资金 运营 管理 
同比 增长 33%; 通过 完善 票据 池 业 务 功能 由 “ 票 能 力 ” 为 有 效应 对 市 场 变化 ， 财 务 公 司 加 大 对 金 
据 集中 ”向 “资金 集中 ”转化 ， 通 过 开 立 保函 、 融 市 场 跟踪 力度 ， 提 升 市 场 价格 变动 趋势 预 判 准 
转 开 保函 、 信 用 证 等 金融 服务 与 产品 创新 ， 实 现 确 度 ， 增 强 资金 定价 和 调度 能 力 ， 提 高 短期 资金 
成 员 企 业 项 目 资 金 封闭 结算 和 管理 ， 稳 定 扩大 运用 效率 和 效益 ， 有 效 冲 抵 存 款 价格 不 断 上 升 所 
存款 规模 。 至 2014 年 年 底 ， 公 司 日 均 存 款 规模 带 来 的 成 本 压力 ;， 有效 运用 同业 资源 能 力 ， 拓 宽 
96.32 亿 元 ， 超 过 年 初 确定 的 日 均 存 款 80 亿 元 目 外 源 融 资 渠道 ， 从 12 家 合作 银行 获得 151 亿 元 
标 ， 资 金 集中 平台 作用 进一步 显现 。 授信 额度， 缓解 集团 成 员 企业 银行 授信 不 足 ， 从 

2. 丰富 品种 、 优 化 信贷 结构 ， 稳 步 扩 大 金融 央行 申请 再 贴现 业务 及 时 补充 流动 性 缺口 ， 健 全 
服务 规模 ”在 外 部 融资 环境 偏 紧 、 尤 其 在 国 机 集 内 部 协调 机 制 ， 提 高 资金 运用 计划 的 准确 性 和 资 
团 部 分 企业 对 外 融资 困难 和 融资 成 本 居 高 不 下 的 金管 理工 作 的 精确 度 ， 在 日 均 存 款 增长 14.5 亿 元 
情况 下 ， 财 务 公 司 积极 融入 企业 生产 、 销 售 等 经 的 同时 ， 日 均 贷 款 增 长 11.6 亿 元 ， 将 新 增 存 款 有 
营 环节 ， 扩 大 有 利于 促进 企业 产品 销售 提升 企业 效 运 用 到 主 业 ; 制定 并 严格 执行 定期 流动 性 监测 
综合 竞争 能 力 的 买方 信贷 、 融 资 租赁 、 广 商 一 票 制度 及 时 反映 公司 重大 资金 变化 ， 建 立 流动 性 预 
通 、 汽 车 信贷 、 项 目 担 保 、 保 函 、 财 票 等 业务 品 警 机 制 和 危机 处 理 预案 提高 应 对 风险 的 能 
种 。 同 时 ， 充 分 利用 财务 公司 同业 授信 资源 ， 为 4. 调整 投资 规模 和 结构 ， 充 分 发 挥 支撑 主 业 
成 员 企业 提供 财务 公司 担保 、 转 开 保函 、 信 用 证 的 作用 ”确定 “ 控 规 模 、 调 结构 ”为 2014 年 投 
及 票据 承兑 等 项 目 担保 业务 ， 有 效 解 决 成 员 企业 资 业务 基本 策略 ， 增 发 股票 持续 减仓 ， 适 度 降低 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
权益 类 产品 投资 比例 ， 增 加 货币 基金 、 高 级 别 金 


融 债 、 企 业 债 等 流动 性 好 、 低 风险 的 固定 收益 类 






















































































金融 服务 从 提供 单一 信贷 产品 逐步 扩展 到 介入 企 
业经 营 的 上 下 游 链条 ， 为 客户 提供 更 为 全 面 、 有 
效 的 金融 解决 方案 ， 通 过 产业 链 金 融 服务 和 产品 
创新 , 进一步 提升 财务 公司 金融 服务 能 力 和 品质 ， 
增强 公司 核心 竞争 能 力 ， 取 得 较 好 的 经 营 效果 。 

3. 强化 内 部 控制 ， 防 范 潜在 风险 ”以 提高 及 
险 识别 能 力 ， 强 化 管控 措施 为 重点 ， 通 过 完善 制 






































品种 ， 同 时 进一步 发 挥 投资 咨询 业务 功能 ， 为 公 
司 主 业 莫 定 有 力 的 支撑 。 

【管理 经 验 】 

在 经 营 管理 方面 主要 有 三 个 方面 : 

1. 提升 经 营 管理 模式 ” 面 对 日 趋 复 杂 多 变 的 
经 营 环 境 ， 通 过 金融 服务 和 产品 创新 ， 形 成 自身 











差异 化 、 特 色 化 的 比较 优势 ， 在 为 集团 成 员 企业 
服务 的 同时 ， 提 升 自 身价 值 与 创造 能 力 ， 使 公司 
在 市 场 化 环境 中 保持 持续 不 断 的 发 展 。 对 自身 的 
功能 定位 、 经 营 理念 、 运 行 机 制 和 服务 模式 进行 
一 系列 调整 : 一 是 在 功能 定位 上 确立 “以 集团 发 
展 战略 为 导向 ， 以 促进 产 融 结合 ， 支 持 集 团 实 体 
经 济 发 展 为 目标 ， 打 造 集团 的 产业 链 金 融 综合 服 
务 商 ”的 基本 功能 定位 和 发 展 愿景 。 二 是 在 经 营 
理念 上 提出 “立足 于 改进 完善 自身 服务 能 力 、 立 
中 于 客户 服务 中 的 团队 化 合作 、 立 足 于 与 客户 建 
开 多 层级 和 全 方位 的 信息 沟通 渠道 、 立 足 于 满足 







































































度 、 规 范 流程 等 措施 ， 加 强 操 作风 险 控 制 ， 保 证 
各 类 票证 、 硬 件 、 密 钥 及 资金 收 付 的 安全 ; 以 多 
年 资金 运行 规律 保持 较为 合理 的 资金 备 付 比率 ， 
同时 开拓 并 保持 同业 拆借 、 人 民 银 行 再 贴现 等 外 
源 性 融资 渠道 ， 加 强 公司 流动 性 风险 控制 。 在 信 
用 风险 控制 方面 : 从 贷 后 监控 前 移 至 业务 洽谈 和 
贷 中 审批 环节 ， 密 切 跟踪 企业 经 营 动态 和 项 目 进 
展 ， 做 好 项 目 资金 封闭 、 资 产 抵押 、 资 金 主 动 扣 
划 等 保障 措施 ， 有 效 化 解 潜在 信贷 风险 ， 使 国 机 
财务 不 良 资 产 率 为 零 。 在 内 部 控制 建设 方面 : 通 
过 强化 内 部 审计 监督 ， 提 高 业务 合 规 管理 水 平 ， 
对 国 机 财务 业务 部 、 资 金 结算 部 、 投 资 咨询 部 进 





















































































































































客户 个 性 化 的 金融 需求 ”的 “四 个 立足 ”指导 思 
想 ， 持 续 推进 公司 转型 升级 。 三 是 在 运行 机 制 上 
加 强 向 精细 化 管理 转变 ， 更 加 注重 质量 和 效率 的 
增长 ， 以 责任 落实 为 总 体 要 求 ， 紧 密 结 合 公 司 发 
展 需 求 ， 着 力 完善 、 提 升 部 门 的 职能 ， 实 现 部 门 




































































行 常规 业务 审计 ， 并 对 绩效 、 票 据 、 高 风险 、 机 
房改 造 、 信 息 系 统 建设 、 同 业 6 项 业务 进行 专项 
业务 审计 ， 对 整体 内 部 控制 情况 进行 内 控 评价 ， 
发 现 并 督促 相关 部 门 整改 落实 审计 意见 17 条 ， 
进一步 提升 了 业务 部 门 的 合 规 意识 及 公司 整体 规 


















































职能 与 公司 总 体 经 营 方 向 的 高 度 统一 ; 坚持 并 不 
断 优 化 专项 重点 工作 领导 分 工 负 责 制 ， 达 到 公司 
资源 的 高 效 协调 配合 进一步 规范 业务 审批 体系 ， 
建成 管理 层次 分 明 、 经 营 责任 到 位 、 有 效 制衡 权 
利 、 业 务 程序 规范 的 运营 体系 ， 通 过 流程 管理 、 
过 程控 制 和 客户 体系 的 完善 和 精细 化 ， 提 升 内 部 
管理 水 平 .这 些 措施 使 国 机 财务 “团队 化 、 规 范 化 、 
专业 化 、 市 场 化 ”的 运行 机 制 得 以 成 型 和 完善 。 
四 是 在 服务 模式 上 以 构建 创新 型 信贷 、 结 算 产 品 
与 财务 管理 增值 服务 相 结合 的 较为 完备 产业 链 金 
融 服 务 体系 为 目标 ， 强 化 围绕 客户 业务 特点 ， 深 
度 挖掘 客户 需求 ， 增 强 金融 产品 研发 的 针对 性 和 
适用 性 ， 提 升 财务 公司 的 金融 服务 能 力 和 品质 ， 
增强 公司 持续 发 展 的 能 

2. 持续 产品 创新 ， 增 强 服务 能 力 ”为 适应 经 














































































































范 运 营 水 平 。 

【信息 化 建设 】 

加 强 信息 系统 建设 ， 为 金融 业务 持续 发 展 提 
供 安全 保障 与 技术 支撑 。 按 国家 有 关 计 算 机 房 B 
级 标准 ， 完 成 机 房改 造 及 存储 、 备 份 系统 更 新 
建设 ， 消 除 影响 业务 高 效 稳定 运行 的 安全 隐患 ; 
开发 “票据 管理 信息 系统 ”“ 银 行 代理 收 款 信 
息 系统 ”， 并 在 部 分 成 员 企 业 投 入 使 用 ， 大 幅 
提升 成 员 企 业 票 据 管 理 及 资金 结算 的 便利 性 ， 
进一步 密切 成 员 企业 与 财务 公司 的 业务 融合 度 ; 
完成 电子 票据 直 连 及 外 汇 即 期 结 售 汇 等 业务 信 
息 系统 的 选 型 及 前 期 开发 ， 为 申请 并 成 功 开展 
PMLA Ba xe FEA o 

【党 建 工 作 】 

扎实 推进 作风 建设 。 党 总 支 紧 密 联 系 推进 转 


























































































































营 环境 新 变化 ， 不 断 推出 产业 链 金 融 新 产品 和 新 
服务 。 在 推广 资金 池 、 买 方 信 贷 、 厂 商 一 票 通 等 
产品 的 同时 ， 研 发 和 推出 财 企 直 联 、 电 票 系统 、 
汽车 信贷 、 经 销 商 票据 融资 、 项 目 融 资 租赁 、 设 


备 售 后 回 租 等 新 的 服务 手段 和 产品 ， 使 国 机 财务 

























































































型 发 展 的 经 营 实 践 ， 按 照 “ 照 镜子 、 正 衣冠 、 洗 
洗澡 、 治 治 病 ” 的 总 要 求 ， 坚 持 为 民 务实 清廉 主 
题 ， 以 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 为 切入 点 ， 突 
出 问题 导向 ， 员 彻 整风 精神 ， 推 进 党 的 群众 路 线 
教育 实践 活动 各 环节 工作 。 领 导 班 子 成 员 带 头 落 






























































实 八 项 规定 和 国 机 集团 党 委 关 于 进 











步 改进 工作 





作风 密切 联系 群众 的 六 方面 14 条 有 具体 措施 ， 认 























干部 和 职工 群众 的 积极 性 、 创 造 性 ， 

















真 查 找 问题 ， 深 入 进行 整改 ， 充 分 调动 广大 党 员 
凝聚 公司 发 


展 动力 ， 激 发 党 员 群 众 干劲 ， 推 动 国 机 财务 改革 

















发 展 ， 使 作风 建设 取得 成 果 。 坚 持 把 党 风 
设 责 任 制 与 公 





司 经 营 管理 





体系 相 结合 ， 


子 公司 发 展 概况 
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相应 责任 , 达到 层 层 落实 
级 抓 一 级 ”“ 一 网 双 责 人 
“目标 责任 





国 机 汽车 股份 有 限 公 


【基本 概况 】 











公司 董事 会 提出 的 “稳健 积极 、 提 升 能 力 、 































































































国 机 汽车 股份 有 限 公 司 〈 简 称 国 机 汽车 ) 按 


改革 








设 等 方面 ， 全 面 完 成 全 年 既定 目 
入 903 亿 元 , 同比 增长 20.64%; 
同比 增长 18.92%. 




















1” 的 基本 要 求 ， 
判 ”“ 分 级 负责 制 ” 的 常态 化 管理 。 








政 建 
逐 级 明确 





党 风 廉 政 建设 责任 “一 












































足 进 了 


H 





标 。 实 现 营业 收 
净利 润 7.82 亿 元 ， 
实现 利润 总 额 11.26 亿 元 ， 完 





































































































































































































































































































创新 、 提 质 增 效 ， 全 面 推进 国 机 汽车 向 有 质量 的 成 国 机 集团 考核 值 的 160.82%; 实现 经 济 增加 值 
增长 转型 ”工作 方针 ， 直 面 新 常态 、 新 政策 、 新 (EVA) 7611 万 元 ， 达 到 国 机 集团 考核 值 7 600 
模式 带 来 的 机 遇 与 挑战 ， 主 动 适应 变化 、 积 极 转 万 元 。 
型 升级 、 巩 固 优势 业务 、 推 动 模 式 创新 ， 在 战略 【主要 指标 】〔 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
升级 、 资 本 运作 、 业 务 开拓 、 管 理 提升 、 文 化 建 
表 1 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 HE 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 2 176 806.00 3 453 048.00 58.63 
净 资 产 〈 万 元 ) 376 264.00 534 854.00 42.15 
营业 收入 《万 元 ) 7 488 784.00 9 034 354.00 20.64 
利润 总 额 〈 万 元 ) 92 020.00 112 572.00 22.33 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 908.00 
利税 总 额 〈 万 元 ) 454 354.00 739 903.00 62.85 
EVA (万 元 ) 5 668.00 7 611.00 34.28 
全 员 劳动 生产 率 〈 万 元 /人 年) 四 = + 
净 资 产 收益 率 (%) 20.87 18.92 减少 1.95 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.97 5.91 减少 0.06 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 121.80 125.85 增加 4.05 个 百分点 

【改革 改制 】 明 ; 7 月 30 日 ， 发 行 股份 工商 变更 登记 完成 。 

将 中 汽 进出 口 资产 重组 作为 首要 工作 进行 重 至 此 ， 资 产 重 组 工作 完成 。 
点 推进 。3 月 下 旬 经 证 监 会 审核 获得 有 条 件 通过 ， 通过 “改制 + 吸 并 + 资产 重组 + 非 公开 发 行 ” 
仅 30 余天 落实 证 监 会 审核 意见 并 反馈 ， 于 5 月 的 方式 ， 实 现 中 汽 进出 口 全 民 所 有 制 企 业 “ 一 站 
初 获得 证 监 会 批复 。7 月 1 日， 中 汽 进出 口 取得 式 ” 上 市 ， 解 决 了 同业 竞争 问题 。 重 组 工作 实现 
股东 工商 变更 登记 营业 执照 ， 标 志 资 产 交割 工作 国 机 集团 汽车 贸易 及 服务 板块 相关 资产 与 业务 的 























完成 。 7 月 18 日 ， 中 汽 进出 口 取 得 中 国 证 券 登 
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结算 有 限 责 任 公司 上 海 分 公司 股份 变更 登 





学 记 证 




















全 面 整合 ， 提 升 了 国 机 集 








团 汽车 业务 品牌 





优势 、 








连锁 优势 和 规模 优势 ， 全 面 提高 了 国 机 集团 汽车 
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贸易 及 服务 板块 的 核心 竞争 力 ， 助 力 了 国 机 集团 
实现 产业 与 资本 的 转型 与 升级 。 

为 加 快 推动 资本 战略 实施 ， 实 现 资本 市 场 股 
权 融 资 ， 对 配套 融资 工作 进行 首次 尝试 。8 月 13 
日 启动 非 公开 发 行 ， 认 购 邀 请 书 发 送 给 147 KH 
资 者 ; 8 月 18 H, 进行 非 公 开发 行 申购 报价 筹 记 ， 
在 规定 的 时 限 内 收 到 29 单 申 购 报 价 单 ， 有 效 申 
购 金额 20.87 亿 元 ， 认 购 倍数 8.8 倍 。 按 非 公 开 
发 行 确定 价格 及 发 行 对 象 的 原则 ， 最 终 确 定 发 行 
价格 16.00 元 / 股 ， 相 对 于 发 行 底价 13.52 元 / 股 的 
溢价 比率 为 118.34%， 远 高 于 市 场 平均 水 平 ， 相 
当 于 发 行 询 价 截止 日 (8 月 18 日 ) 前 20 个 交易 
日 股票 交易 均 价 16.49 元 的 折价 率 为 97.03%， 仅 
折价 2.97%。 该 次 合计 发 行 14755 322 股 ， 相 对 
于 发 行 底 价 少 发 行 270 万 股 ， 成 功 募 集 2.36 亿 
元 资金 。 发 行 工作 的 圆满 完成 ， 实 现 了 国 机 汽车 
资本 市 场 融资 的 突破 ， 为 公司 后 续 的 资本 运作 及 
再 融资 拉 开 了 序幕 。 
进行 产权 制度 改革 。 颁 布 《 国 有 产权 登记 管 
里 暂行 办 法 》【〔 国 机 汽车 发 (2014) 545) ， 
并 组 织 相关 培训 和 交流 ， 要 求 所 属 企业 产权 登 
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记 管 理工 作 明 晰 职责 ， 确 保 产权 登记 管理 工作 
体系 化 。 
因 收 购 、 投 资 、 新 设 等 情形 办 理 产 权 占 有 登 














记 18 户 ; 因 发 生 股权 变动 、 组 织 形式 变动 等 情 
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【重大 项 目 进展 】 

1.Tesla 进口 汽车 项 目 2 月， 与 Tesla 签订 
首 份 进口 物流 服务 协议 。9 月 ， 再 次 赢得 Tesla 
汽车 公司 认可 ， 完 成 物流 合作 合同 的 续签 工作 。 
在 滚 装 船 操作 的 基础 上 ， 完 成 集装箱 方式 进口 车 
辆 的 港口 操作 和 清关 、 商 检 工 作 ， 全 年 累计 完成 
2986 台 车 辆 的 进口 物流 服务 ， 并 配合 厂家 销售 
需求 ， 实 现 商检 线 直 发 车 辆 的 服务 ， 提 升 了 物流 
操作 时 效 。 同 时 ， 实 现 多 种 运输 方式 并 存 、 商 检 
直 发 、 小 板 车 配送 、 直 接 发 送 客户 等 可 供 客户 选 
择 的 菜单 服务 方式 。 

2. 克莱斯勒 进口 汽车 项 目 签订 进口 贸易 合 
同 “ 补 充 协议 ”， 扩 展 克莱斯勒 上 海 分 公司 销售 
中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 车 辆 。 推 动 港口 业务 
管理 系统 的 再 升级 ， 做 好 技术 、 质 量 服务 团队 建 
设 ， 持 续 改 进 港口 整备 、 维 修 设 备 升 级 与 配套 设 
施 建设 ， 进 一 步 提 升 港 口服 务 业 务 全 链条 操作 的 
核心 竞争 力 。 践 行 公司 港 口 发 展 战略 ， 开 始 从 上 
海洋 山 港 进口 整 车 ， 推 动 国 机 汽车 向 多 港口 运作 
能 力 体系 拓展 延伸 。 全 面 完成 克莱斯勒 项 目 年 度 
任务 ， 实 现 贸易 服务 共 赢 ， 整 车 销售 量 首次 突破 
11 万 台 ， 荣 获 克 莱 斯 勒 年 度 “ 合 作 伙 伴 奖 ”。 
创新 融资 模式 ， 开 通 经 销 商 融资 182 家 次 ， 开 通 
额度 规模 36.1 亿 元 。 通 过 综合 服务 核心 竞争 力 
的 进一步 提升 和 业务 系统 的 持续 升级 ， 将 “批发 

























































































































































































































































































































































































形 办 理 产 权 变 更 登记 22 户 ， 因 人 解散、 破产 等 情 
形 办 理 注销 产权 登记 7 户 。 

【重大 决策 】 

L 对 外 投资 方面 ”及 时 调整 投资 战略 部 署 ， 
对 标 先 进 上 市 公司 ， 打 造 内 生 增 长 、 外 延 扩张 的 
“ 双 轮 驱动 ”模式 : 全 年 累计 审议 18 个 项 目 ， 
10 个 项 目 履行 投资 决策 审批 ， 年 度 审批 投资 金 
额 41 307.8 万 元 , 实际 出 资金 额 31 176.94 万 元 。 
通过 实施 对 外 投资 项 目 ， 优 化 产业 布局 ， 为 继续 
探索 可 持续 业务 模式 黄 定 坚实 基础 ， 促 进 了 国 机 
汽车 实现 有 质量 的 增长 。 

2. 清理 整合 方面 ”加 大 对 低 效 无 效 长 期 股权 
投资 的 清理 整治 力度 ， 制 定 《 低 效 无 效 资产 3 年 
清理 调整 整治 规划 》， 对 所 有 者 权益 为 负 值 、 连 
续 3 年 亏损 的 企业 实施 清理 整合 ， 全 年 实际 启动 
里 整合 项 目 , 完成 2 个 清理 整合 项 目 。 同 时 ， 
加 强 对 下 属 企业 的 经 营 管理 工作 ， 改 善 亏 损 企 业 
的 经 营 状 况 ， 持 续 优 化 提升 国 机 汽车 的 整体 资产 
质量 。 










































































































































































9 个 清 















































贸易 、 港 口服 务 、 零 售 管理 ”三 大 业务 ， 串 联 打 
造成 进口 汽车 完整 业务 链条 。 同 时 ， 探 索 拓展 经 
销 商 融资 业务 模块 ， 坚 持 打造 各 业务 板块 互 为 支 
撑 、 互 为 推动 的 业务 格局 。 
3. 大 众 进口 汽车 项 目 与 进口 大 众 完 成 合作 
期 限 为 “2+1” 年 的 大 众 批发 业务 合作 协议 签署 ， 
于 2014 年 1 月 1 日 生效 ， 为 进口 大 众 提 供 12 大 
类 47 项 服务 。 全 年 实现 大 众 进口 汽车 销售 批发 
83 258 辆 。 
4. 福特 进口 汽车 项 目 ”作为 福特 锐 界 3.5、 
锐 界 2.0、 探 险 者 、 福 克 斯 ST、 嘉 年 华 ST、 玛 斯 
Ft 6 款 进 口 车 型 国内 唯一 分 销 商 和 服务 代理 商 ， 
为 福特 汽车 及 福特 中 国 提供 包括 市 场 调 研 、 认 证 
支持 、 报 关 报 检 、 港 口服 务 、 整 车 分 销 、 人 金融 服 
务 、 市 场 推广 、 和 车辆 上牌 等 全 方面 全 链条 管家 式 
服务 。 在 向 合作 伙伴 提供 高 质量 、 高 效率 服务 的 
同时 ， 加 强 公司 软 硬 件 建设 ， 增 强 核 心 竞争 力 。 
福特 进口 车 批发 业务 信息 化 系统 及 港口 服务 质量 
管理 系统 的 建设 及 投入 使 用 ， 实 现 批 发 业务 全 链 




















































































































































































































条 服务 的 质量 精准 把 控 和 高 效 运作 ， 为 国 机 汽车 
未 来 发 展 莫 定 了 坚实 的 基础 。 

5. 长 沙 日 立 股 份 转让 根据 国 机 集团 国 机 资 
函 (2014) 85 号 文 的 批复 精神 ， 长 沙 汽 电 汽车 
零 部 件 有 限 公 司 转让 所 持 长 沙 日 立 汽车 电器 有 限 
公司 (简称 长 沙 日 立 ) 40% 股份 事项 ， 经 过 评 
佑 备案 后 ， 于 2014 年 12 月 5 日 一 2015 年 1 月 5 
日 在 上 海 联合 产权 交易 所 挂牌 。 挂 牌 期 间 ， 征 集 










































































子 公司 发 展 概况 

















实现 了 港口 服务 的 质量 精准 把 控 和 高 效 运作 。 
2. 汽车 零售 服务 业务 发挥“ 批发 + 零售” 

模式 优势 ， 在 天 津 、 上 海 等 地 新 建 、 收 购 4S 店 ， 

并 在 北京 成 立 1 家 高 性 能 车 体验 中 心 ， 深 化 与 跨 

国 汽车 广 商 在 零售 业务 领域 的 合作 。 

为 加 快 在 具有 增长 红利 的 区 域 拓展 高 端 品 

牌 ，6 月 完成 对 长 三 角 区 域 经 销 商 一 一 宁波 宁 





















































到 日 立 汽车 系统 (中国 ) 有 限 公 司 为 意向 受 让 方 ; 
上 海 联 合 产 权 交 易 所 按照 产权 交易 规则 确定 日 立 
汽车 系统 (中 国 ) 有 限 公司 为 产权 交易 标的 受 让 
方 。2015 年 1 月 14 日 股权 转 、 受 让 双方 签约 ， 
同意 按照 10626 万 元 人 民 币 的 挂牌 价格 ， 以 此 
对 价 完成 40% 股权 交割 。2015 年 1 月 20 日 ， 受 
让 方 将 对 价款 10 626 万 元 人 民 币 一 次 付 清 ， 
易 程序 完成 ， 股 权 转 让 交易 手续 结束 。 已 办 理 
商 变更 手续 ， 此 转让 工作 顺利 完成 。 

【市 场 开拓 】 

1. 进口 汽车 批发 及 贸易 服务 业务 ”提升 全 链 
条 服务 能 力 ， 致 力 港口 配套 设施 全 面 升级 ， 打 造 
软 硬 件 相 结合 的 全 链条 进口 服务 综合 平台 ; 通过 
精细 化 管理 和 增值 服务 ， 提 高 资金 有 效 利用 率 和 
服务 效率 。 在 巩固 互信 的 同时 ， 以 超越 客户 期 待 
的 综合 服务 能 力 为 合作 伙伴 创造 价值 ， 进 一 步 深 
化 与 跨国 汽车 厂商 的 战略 合作 伙伴 关系 。 

获得 未 来 4 年 福特 中 国 全 系 进口 车 型 国内 分 
销 合 同 ; 与 大 众 新 一 轮 合作 批发 服务 协议 开始 生 
效 ; 公司 与 Tesla 签订 物流 服务 合同 ， 成 为 第 一 
家 大 规模 进口 纯 电 动车 服务 商 。 

为 进一步 促成 新 的 增 量 业务 ， 配 合 跨国 汽车 
厂商 开展 新 车 型 进口 工作 。 完 成 福特 、 林 肯 、 野 
马 、 昂 科 雷 等 多 款 产 品 的 全 过 程 认 证 , 实现 向 “全 
链条 认证 解决 方案 提供 商 ” 转 型 。 同 时 ， 公 司 瞄 
准 医 护 用 车 市 场 ， 拓 展 进口 大 众 T5 及 后 续 车 型 
的 救护 车 改装 业务 ， 与 大 众 签署 为 期 3 年 的 《 救 
护 车 改装 及 销售 批发 服务 协议 》。 
全 面 提升 港口 服务 能 力 体 系 建设 。 在 天 津 
港 、 上 海洋 山 港 所 拥有 的 仓储 库容 年 吞吐 能 力 超 
过 24 万 辆 ， 并 建 有 9 条 标准 化 PDI 检测 线 ， 日 
上 线 检测 能 力 600 台 次 。 实 现 克莱斯勒 、 福 特 两 
大 品牌 在 天 津 、 上 海 的 双 港 运作 。 

以 业务 需求 为 导向 ， 灵 活 调整 、 预 先 布 局 进 
口 汽车 贸易 服务 信息 系统 ， 实 现 与 厂家 业务 系统 
深度 融合 对 接 ; 此 外 ， 质 量 管理 系统 投入 使 用 ， 
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兴 汽 车 投资 有 限 公 司 51% 的 股权 收购 。 宁 波 宁 
兴 位 居中 国 汽车 流通 协会 100 强 经 销 商 第 76 位 ， 
参 、 控 股 AS 店 包括 捷 鹏 路虎、 奔驰、 沃尔沃 、 
雷克萨斯 、 一 汽 丰 田 等 中 高 端 品牌 。8 月 完成 对 
中 汽 进 出 口 的 重组 ， 拥 有 宝马 、 雷 诺 、 菲 亚 特 等 
品牌 。 至 2014 年 年 底 ， 参 、 控 股 AS 店 50 余 家 ， 
比 上 年 新 增 20 家 。 
3. 汽车 后 市 场 业 务 ” 在 汽车 租赁 业务 领域 ， 
国 机 汽车 深化 “公务 通 ” 产 品 ， 巩 固 “ 高 端 客户 
长 期 租赁 ” 业务 ， 重 点 加 强 对 中 央企 业 、 政 府 机 
关 及 事业 单位 公务 车 细 分 市 场 的 拓展 。 为 拓展 客 
P, 率先 开拓 新 能 源 汽车 租赁 市 场 , 与 华晨 宝马 、 
Tesla, 江淮 汽车 合作 开展 电动 车 租赁 业务 ; 同时 ， 
探索 房车 及 高 端 SUV 特色 租赁 项 目 ， 根 据 客户 
需求 细 分 租赁 市 场 。 加 速 网 络 化 布局 ， 在 杭州 、 
佛山 、 湛 江 与 惠州 成 立 分 公司 ， 在 全 国 20 个 重 
点 城市 设立 分 公司 或 办 事 处 ， 葛 定 了 连锁 经 营 世 
基础 。 此 外 ， 开 拓 融 资 租赁 新 业务 ，6 月 ，“ 良 
好 租赁 ” 获 国 家 商务 部 、 国 家 税务 总 局 批准 ， 拥 
有 融资 租赁 业务 试点 企业 资质 。 
在 汽车 改装 业务 领域 ， 探 索 电 商 模式 ， 将 运 
营 产品 融 入 电 商 平台 ， 并 与 CASTEC 终端 店 及 实 
体 经 销 商 紧密 合作 ， 将 线 上 集 客 能 力 转化 为 线 下 
销售 业绩 ; 在 二 手 车 业务 方面 ， 为 进口 大 众 二 手 
车 竞拍 提供 线 上 、 线 下 服务 支持 ， 并 在 北京 设立 
准 新 车 交易 中 心 ， 以 专业 化 、 多 元 化 服务 模式 开 
拓 二 手 车 市 场 。 

在 车 联网 业务 领域 ， 与 四 维 图 新 成 立 的 合资 
公司 北京 图 新 智 盛 信息 技术 有 限 公 司 成 为 
进口 大 众 车 联网 运营 服务 提供 商 。 图 新 智 盛 为 进 
口 大 众 提供 车 联网 业务 整体 运营 ,包括 导航 服务 、 
远程 诊断 、 安 防 、 呼 叫 中 心服 务 质 量 监控 与 质量 
管理 , 为 进口 大 众 258 个 48 店 提供 车 联网 服务 ， 
开通 支持 与 业务 受理 等 业务 。 

拓展 整合 外 部 资源 ， 形 成 适应 国 机 汽车 资产 
业务 特点 的 汽车 金融 业务 架构 和 雏形， 根据 公司 业 
务 领域 涉及 的 存量 和 增 量 保险 业务 ， 与 多 家 保险 
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公司 达成 创新 合作 共识 。 

【科技 创新 】 

1. 优化 “多 品牌 进口 汽车 综合 贸易 服务 系 
统 ” 全 新 定制 开发 、 可 100% 贴 合 实际 业务 操 
作 的 “多 品牌 进口 汽车 综合 贸易 服务 系统 ”正式 
上 线 运 行 。2014 年 ， 适 应 业务 增加 了 Tesla 品牌 
的 需要 ， 结 合 电动 车 的 特点 和 要 求 ， 努 力 贴 合 实 
际 ， 满 足 电动 车 特殊 的 操作 需求 ， 继 续 完 善 可 
视 化 库 位 管理 的 功能 ， 可 视 库 位 涵盖 常规 使 用 
的 2 个 仓库 ， 库 位 数字 为 2 200 个 。 实 现 库 存 
操作 精细 化 管控 ， 操作 流程 不 断 完善 ， 调 整 信 
息 系统 的 监控 关键 点 和 报表 内 容 ， 更 好 支持 实 
际 业 务 。 全 年 完成 51 批 次 36 947 台 车 辆 进口 
跟踪 任务 。 

2. 完 善 “ 批 售 应 用 管理 信息 系统 ” Š, 
WAIMS 全 面 实现 对 进口 大 众 经 销 商 网 络 的 上 线 
服务 。 下 游 经 销 商 作 为 该 系统 的 使 用 者 ， 可 实时 
参与 并 分 享 系统 服务 ， 可 自主 筛选 车 辆 ， 提 交 采 
购 需 求 ， 跟 踪 采 购车 辆 的 工作 流 进展 ， 并 能 够 个 
性 化 配置 诸如 融资 选择 、 促 销 政 策 查 询 、 经 销 商 
返利 使 用 、 增 值 税 发 票 开 具 、 车 辆 手续 文件 下 载 
等 批 售 领域 全 业务 信息 服务 。 该 系统 还 与 批 售 融 
资 平 台中 的 银行 内 部 审批 系统 融合 ， 实 现 经 销 商 
批 售 融资 一 站 式 登 录 ， 不 仅 进一步 提高 了 批发 及 
贸易 服务 的 高 效 运行 ， 还 大 大 提升 了 经 销 商 的 操 
作 便 利 性 ， 可 避免 线 下 不 规范 操作 可 能 带 来 的 法 
律 风险 ， 大 幅 提 升 了 服务 伙伴 的 满意 度 。 

3.EAS 零售 管理 系统 形成 自主 上 线 能 力 并 持 
续 深化 开发 ”通过 一 期 、 二 期 的 零售 管理 系统 的 
建设 ， 形 成 自己 的 零售 板块 信息 化 建设 团队 。 在 
不 依赖 乙方 的 情况 下 ,信息 化 团队 把 控 业务 需求 ， 
制订 实施 方案 ， 结 合 经 销 店 情况 ， 完 成 13 家 门 
店 的 自主 实施 上 线 工作 。 在 二 期 开发 的 23 张 业 
务 报表 的 基础 上 ， 自 主编 制 个 性 化 需求 报表 ， 满 
足 经 销 店 需 求 ， 使 集团 、 经 销 店 在 多 层面 上 可 以 
展示 经 营 数据 的 分 析 、 挖 掘 。 在 零售 业务 主流 程 
不 断 优化 的 基础 上 ， 针 对 潜 客 、 购 车 意向 、 会 员 
管理 及 客服 管理 功能 进行 试点 探索 ， 加 强 经 销 店 
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的 精细 化 管理 ， 通 过 延伸 应 用 获取 更 大 的 潜在 利 
润 增长 点 。 





4. 建 设 国 机 宁 兴 百 日 融 合 管理 系统 5 月 底 ， 
通过 股权 收购 ， 持 有 宁 兴 汽 投 51% 股权 ， 宁 兴 
汽 投 更 名 为 宁波 国 机 宁 兴 汽车 投资 有 限 公 司 。 完 
成 股权 交 害 后， 进行 百 日 融 合 。 至 2014 FER, 















































完成 在 财务 方面 的 CBS、NC 系统 上 线 、 业 务 方 
面 的 EAS 系统 上 线 、 行 政 方面 的 OA RAER. 
通过 3 套 系统 的 上 线 管理 ， 强 化 财务 、 业 务 、 行 
政 管理 三 方面 能 力 ， 确 保 “ 集 团 化 管控 与 精细 化 
管理 ”实施 。7 月 ， 导 入 针对 4S 店 销售 、 售 后 
精细 化 分 解 的 单机 版 运营 管理 分 析 模 板 。 模 板 可 
针对 每 台 车 辆 的 销售 毛利 构成 进行 分 析 ， 也 可 细 
化 到 对 每 个 业务 员 的 量化 考评 ， 逐 步 使 国 机 宁 兴 


















































































































































现 有 管理 理念 转向 以 利润 考核 为 导向 的 数据 化 管 
控 模 式 。 
【经 营 管理 】 


1. 规范 运作 机 制 和 合 规 管理 体系 ， 完 善 公司 
治理 结构 重组 上 市 近 4 年 来 , 以 致力 于 成 为 “ 优 
秀 的 上 市 公司 ”为 目标 ， 以 完善 的 治理 结构 、 稳 
定 的 经 营业 绩 ， 树 立 合 规 、 透 明 、 高 效 的 企业 形 
象 ， 赢 得 资本 市 场 和 监管 机 构 的 广泛 认可 。 

及 时 制定 、 发 布 《审计 与 风险 管理 委员 会 工 

作 规 则 》《 高 管 绩效 管理 与 薪酬 激励 暂行 办 法 》 
《累积 投票 细则 》《 内 部 问 责 制度 》 等 ， 进 一 步 
完善 公司 治理 制度 体系 。 健 全 完善 的 治理 体系 ， 
有 力 地 保障 和 推动 了 企业 的 持续 发 展 。 
在 确保 真实 、 准 确 、 完 整地 披露 各 类 报告 ， 
保障 所 有 投资 者 能 够 及 时 、 人 公平、 公正 地 行使 知 
情 权 的 同时 ， 搭 建 与 公司 战略 相 结合 的 主动 信息 
披露 体系 ， 形 成 多 元 化 的 投资 者 关系 管理 渠道 。 
董事 会 立足 “战略 引领 ”, 在 持续 优化 治理 结构 、 
强化 风险 管控 的 同时 ， 适 应 形势 变化 ， 推 进 战略 
升级 和 模式 创新 ， 助 力 国 机 汽车 向 有 质量 的 增长 
转型 。 董 事 长 定期 召集 、 组 织 经 济 形势 分 析 会 ， 
对 公司 战略 路 径 及 经 营 规划 、 风 险 控 制 展开 讨 
Ws 董事 会 多 次 邀请 金牌 分 析 师 面向 管理 层 针对 
汽车 行业 及 资本 市 场 进行 前 瞻 分 析 与 案例 分 享 ， 
并 组 织 召 开 政策 解读 研讨 会 、 市 场 分 析 会 、 情 况 
交流 会 等 ， 研 究 行业 发 展 趋势 、 探 讨 公司 转 型 升 
级 的 有 效 路 径 、 推 动 企业 创新 等 。 为 推动 战略 的 
有 效 落 地 ， 董 事 会 推进 对 高 管 的 述职 和 评价 ， 通 
过 完善 以 “价值 创造 一 价值 评价 一 价值 分 配 ” 为 
核心 的 制度 体系 ， 强 化 对 管理 层 的 引导 ， 推 动 公 
司 决策 力 、 执 行 力 的 全 面 提升 。 

加 强 对 子 公司 ， 特 别 是 重组 、 并 购 企业 的 指 
导 ， 通 过 建立 有 效 的 沟通 、 执 行 、 监 督 、 反 馈 机 
制 ， 全 面 强化 风险 管控 ， 促 进 子 公司 合 规 运作 。 

2. 加 快 转型 ， 加 强 管控 ， 构 建 价 值 型 财务 管 
HER 在 国 机 集团 财务 成 熟 度 测评 中 ， 国 机 汽 








































































































































































































































































































































































































车 再 次 被 评 为 集团 最 高 级 别 “ 规 范 级 ”， 位 居 集 
团 5 家 “规范 级 ”公司 的 第 2 名 。 在 国 机 集团 年 
度 财 务 信息 管理 考核 评比 中 ， 荣 获 财务 信息 管理 
先进 企业 二 等 奖 。 主 要 做 法 : 一 是 推进 公司 资本 
运营 战略 ， 加 快 资本 结构 优化 。 二 是 强化 财务 价 
值 创 造 战略 ， 实 现 财务 创新 增值 。 三 是 强化 财务 
信息 质量 战略 ， 提 升 决策 支撑 能 力 。 四 是 加 强 财 
务 基础 管理 ， 建 立 风险 防范 机 制 ， 提 升 风 险 防 范 
能 力 。 

3. 构建 人 力 资源 管理 支撑 体系 ”秉持 “人 才 
第 一 ”“ 以 奋斗 者 为 本 ”人 才 理 念 ， 构 建行 业 领 
先 的 人 力 资 源 管理 支撑 体系 。 人 力 资 源 管 理 向 体 
系 化 、 规 范 化 和 精细 化 方向 提升 ， 获 国 机 集团 管 
理 提升 专项 奖 。 
坚持 以 奋斗 者 为 本 的 价值 导向 ， 在 人 员 的 调 
整 和 新 员工 的 招聘 中 ， 注 重 考 量 其 价值 的 大 小 及 
奋斗 精神 的 强 弱 。 按 《 国 机 汽车 股份 有 限 公 司职 





















































































































































子 公 司 发 展 概况 








实施 品牌 建设 计划 和 推广 方案 ， 整 合资 源 、 形 成 
品牌 建设 的 合力 ， 推 进 品 牌 提升 战略 的 实施 。 同 
时 ， 建 并 适应 企业 成 长 的 品牌 管理 模式 和 高 效 的 
传播 方式 , 对 内 印发 企业 内 刊 《 忠 进 》、 创 新“ 微 
忠 进 ”传播 平台 ; 对 外 拓宽 企业 品牌 传播 范围 ， 
创造 企业 官网 ， 强 化 品牌 形象 宣传 ， 以 及 通过 中 





































































































国 进口 汽车 高 层 论坛 、 中 国 进 口 汽 车 风云 榜 、 
天 津 国际 汽车 贸易 展览 会 等 大 型 品牌 传播 活动 ， 














不 断 提 升 行业 强势 品牌 形象 与 国 机 汽车 在 汽车 行 
业 、 消 费 者 中 的 品牌 认 知 度 和 美誉 度 ， 推 动 品牌 
价值 与 公司 实力 、 业 务 成 长 相得益彰 ， 成 为 推动 
企业 持续 成 长 的 重要 竞争 力 之 

5. 提升 零售 及 园区 管理 能 力 一 是 提升 管理 
效率 、 完 善 管理 体系 ， 逐 步 提升 单 店 熏 利 能 
二 是 适应 业内 新 形势 与 新 政策 ， 创 新 商业 模式 及 
熏 利 模式 。 三 是 努力 改善 汽车 园 的 经 营 绩效 ， 在 
服 困 难 的 过 程 中 积累 经 验 ， 逐 步 探索 可 复制 的 



































































































































能 部 门 绩效 管理 办 法 》， 与 各 部 门 负责 人 签 记 
“2014 年 度 目标 责任 书 ”;， 按 《 国 机 汽车 股份 
有 限 公 司 二 级 企业 高 管 绩效 考核 与 薪酬 管理 暂行 
办 法 》， 组 织 制定 各 二 级 企业 “2014 年 度 的 目 
标 责任 书 ”, 并 按 绩效 考核 周期 进行 评价 及 反馈 ; 
按 《 工 资 总 额 预算 管理 办 法 》， 进 行 工 资 总 额 核 
定 ， 完 成 绩效 奖金 计算 发 放 工 作 ， 以 及 年 中 预算 
调整 及 年 终 决算 工作 。 指 导 二 级 企业 制订 各 自 的 
人 力 资源 制度 建设 计划 并 按 进度 组 织 实 施 ， 完 成 
对 二 级 企业 65 个 人 力 资 源 制度 征求 意见 稿 的 审 
核 修订 并 逐一 作 反 馈 工 作 。 强 化 忠 进 学 堂 的 共 建 
工作 和 培训 服务 下 沉 管理 ， 将 在 线 学 习 平 台 定义 
为 忠 进 学 堂 网 络 学 院 , 启动 移动 端 在 线 学 习 模 式 。 
整体 完成 全 年 在 线 学 习 目 标 任务 。 

4. 构建 市 场 研究 产品 与 推广 、 品 牌 总 部 管理 
与 服务 的 能 力 体系 ”加强 建设 市 场 研 究 产 品 与 能 
力 体 系 、 巩 固 行 业 研究 优势 地 位 方面 :一 是 建立 
多 层次 的 市 场 研究 及 报告 体系 ， 加 强 对 行业 政策 
的 预知 与 解读 、 对 市 场 发 展 趋 势 的 预 判 与 风险 预 
警 、 对 公司 各 个 业务 板块 发 展 方向 的 研发 与 建议 ， 
在 集团 内 部 形成 业务 运营 支撑 ， 实 现 从 行业 宏观 
“ 面 ” 的 研究 向 产品 及 项 目 “ 点 ”的 研究 的 转变 。 
二 是 构建 行业 研究 及 咨询 服务 平台 。 

品牌 管理 方面 : 按 国 机 汽车 “行业 领先 的 汽 
车 综合 服务 提供 商 ”“ 优 秀 的 上 市 公司 ”的 品牌 
定位 ， 优 化 总 部 品牌 管理 与 服务 体系 。 通 过 制订 
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6. 构建 具有 风 控 能 力 的 审计 稽核 体系 打造 
“以 风险 管控 为 导向 、 以 审计 监督 为 职能 、 以 专 

















项 审计 、 调 研 及 咨询 服务 为 增值 ” 审计 稽核 体系 ， 
实现 公司 发 展 战略 ， 改 善 公司 运营 管理 ， 提 高 效 
率 和 效益 目标 工作 。 年 度 累 计 检 查 、 审 计 、 提 供 
咨询 服务 等 涉及 子 公司 28 家 (次 ) ， 提 出 相关 审 
计 问 题 及 管理 建议 80 余 条 ， 并 落实 整改 。 

7. 完善 “上 下 对 称 、 左 右 协同 ”集团 化 行政 
管理 体系 ”在 前 期 公司 总 部 制度 体系 建设 的 基础 
+, BA 级 企业 制度 体系 建设 ， 组 织 各 职 
能 部 门 制定 所 属 二 级 企业 必须 修订 的 核心 制度 指 
引 目 录 ， 以 及 制作 制度 模板 ， 并 督促 落实 。 实 现 
制度 流程 化 、 流 程 信息 化 ， 使 集团 化 管控 体系 从 
总 部 向 各 所 属 二 级 企业 延伸 ,确保 管控 要 求 落地 ， 
并 推动 二 级 所 属 企业 OA 建设 工作 。 
建立 职能 部 门 协调 会 议 制度 ， 加 强 总 部 各 部 
门 的 合作 交流 。 每 月 定期 进行 专题 征集 、 议 题 收 
集 、 会 议 研讨 及 决议 督办 , 提高 了 总 部 工作 效率 。 

【信息 化 建设 】 
推进 信息 化 系统 建设 推广 工作 ， 
管理 体系 搭建 工作 ， 实 现 信息 化 工作 流程 化 、 规 
范 化 。 实 现 管 理 信息 系统 对 主 营业 务 运营 及 核心 
管理 内 容 的 履 盖 ， 为 实现 集团 统一 管理 提供 有 力 
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完善 信息 化 




































































.批发 业务 方面 ”正式 上 线 福特 进口 整 车 批 




















符合 国 机 汽车 实际 的 品牌 建设 目标 和 策略 ， 组 织 

















售 管 





理 系统 ， 实 现 批发 业务 系统 对 所 有 品牌 批发 
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一 














业务 的 全 履 盖 。 提 升 服务 效率 和 服务 满意 度 ， 实 











现 经 销 商 服务 的 全 程 在 线 目 标 : 











务 开 票 系统 ， 二 是 批发 系统 实现 与 相关 银行 供应 





新 开 


fe 





发 财 
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链 金 融 系 统 的 对 接 。 经 销 商 服务 全 程 在 线 化 在 进 











口 大 众 品牌 实 现 ， 得 到 厂家 和 经 销 
和 高 度 评 价 。 相 关系 统 获得 3 项 国 























登记 :《 中 进 汽 贸 财 务 票据 管理 系统 》 
《车 辆 仓储 物流 质量 系统 》。 
步 支 撑 零 售 业务 规模 化 


证 远程 管理 系统 》 
2. 零售 方面 ”为 进 




















商 的 一 致 
家 软件 著 
《车 





认可 
作 权 
辆 单 





发 展 并 快速 复制 ， 实 现 业 务 流程 优化 、 优 势 资 源 














整合 共享 、 














资金 统筹 管控 、 客 户 关系 持续 改善 ， 














零售 管 














系统 在 成 功 完成 二 期 25 家 门店 和 




















基础 上 上， 自主 实施 并 交付 17 家 门店 的 推 / 


面 提升 零售 服务 板块 核心 竞争 能 力 














的 
。 全 


oti 








， 实 现 夫 











售 服 


务 板块 的 集团 化 管控 。 重 点 进行 零售 系统 功能 优 














化 与 深化 应 用 ,完善 4 店 管理 、 优 化 业务 流程 、 
降低 运营 成 本 ， 提 升 系统 的 易 用 性 、 




















安全 性 


























和 全 


HE, 加 强 品牌 化 管理 水 平 ， 提升 单 店 运营 能 力 。 


























OA 系统 建设 逐步 和 
义 、 流 程 的 梳理 优化 等 系统 优化 完 
应 用 ， 优 化 业务 流程 ， 提 升 系统 的 
性 和 全 面 性 















































进 ， 进 行 角色 权限 的 重 








= Le, 
易 用 性 、 





新 定 
深化 
安全 











3. 人力 系 统 方面 ”在 子 公司 
扩大 使 用 范围 ， 

4. 运 维 体系 搭建 方面 ” 随 着 各 
续 上 线 ， 信 息 工作 重点 逐步 | 
维 方 向 转变 ， 完 成 “ 


内 













































































信息 系统 


广 使 用 系统 ， 


同时 重点 对 薪资 报表 进行 梳理 。 





的 陆 


系统 建设 向 系统 运 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 IT 


运 维 管 理 规范 总 则 ”等 信息 化 运 维 体系 的 搭建 及 














相关 制度 的 编制 工作 。 
5. 基础 运 维 方面 
维护 及 日 常 故障 处 理 ; 















































REEF 言 息 化 业务 高 效 运转 o 





对 IT 基础 设施 进行 日 
同时 ， 对 机 房 、 交 换 机 、 


是 











日 党 桌面、 网 络 环境 等 进行 日 常 维 护 及 巡 检 ， 确 








6. 提升 网 络 安 全 方面 ”更 新 升级 防 病 毒 软件 














200 个 终端 ， 








三 和 三 
JE [可 


j 户 终端 设备 安全 性 ;增加 上 


系统 数据 库 备 份 服务 器 等 4 套 服 务 器 环境 。 











建立 和 形成 “业务 与 财务 同步 、 经 营 与 监管 








同时 、 业 务 内 外 联动 、 信 息 资 源 共 享 ”的 信息 化 
管理 体系 ， 实 现 了 信息 化 管理 的 新 跨越 。 



































【党 建 工作 】 














国 机 汽车 党 委 发 挥 党 建 工作 的 引领 、 推 动 、 








保障 、 监 督 作用 ， 以 区 
































机 汽车 发 展 战略 和 经 营 
管理 工作 为 中 心 ， 深 入 学 习 十 八大 和 十 八 





E= 








中 、 四 中 全 会 精神 ， 开 展 党 的 条 








fF 众 路 线 教育 实 





践 活 动 ， 完 善 党 建 工作 体系 ， 宣 传 贯 彻 企 业 战 











HW AU SC AL, 





以 党 建 工作 成 效 保障 国 机 汽车 资本 





运作 、 经 营 管理 和 工作 任务 完成 ， 较 好 地 推动 











了 公司 战略 落地 ， 保 证 了 国 
务 的 完成 。 








机 汽车 经 营 目 标 任 


1. 开展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 ， 推 进 国 














机 汽车 向 有 质量 增长 转型 ” 国 机 汽车 党 的 群众 路 














线 教育 实践 活动 ， 自 2014 年 3 


J 正式 启动 ， 到 














2014 年 10 月 结束 。 活动 期 间 , 派出 督导 组 1 个、 





ETE AT 

















联系 点 39 个 ; 征求 干部 群众 意见 


131 条 ， 经 梳理 形成 对 国 机 汽车 领导 班子 、 班 子 











成 员 意 见 建 议 100 条 ; 
组 织 生活 会 35 场 ， 领 导 班 子 查 





召开 专题 民主 生活 会 和 


摆 问 题 31 条 ， 











班子 成 员 查 摆 问 题 119 条 ;制订 








领导 班子 “ 





四 


风 ” 问 题 整改 措施 74 条 、 班 子 成 员 整 改 问题 措 














施 133 条 ; 修订 完善 制度 63 项 , 新 建制 度 53 项 ， 
解决 员工 困难 9 个 。 教 育 实践 活动 做 到 了 “两 








不 误 、 两 促进 ”。 





2. 完善 国 机 汽车 党 建 科学 体系 ， 夯 实 党 建 工 





作 基 础 在 
四 中 全 会 精神 ， 


























思想 建设 方面 : 通过 学 习 十 八 届 三 中 、 
学 习习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 


























精神 ， 推 进 国 机 汽车 战略 落地 。4 月 ， 在 国 机 汽 
车 全 系统 广泛 开展 对 标 学 习 国 机 精神 楷模 黄 锡 更 
和 国 机 汽车 优秀 党 员 、 优 秀 党 务工 作者 先进 事迹 。 




















5 月 ， 组 织 全 体 党 员 收 看 























电视 系列 片 《上 践 行 群众 


路 线 的 好 榜样 》， 引 导 党 员 见 贤 思 齐 ， 进 一 步 树 








网 行为 管理 策略 ， 合 理 规划 公司 内 网 带宽 ， 规 范 








员工 上 网 行为 ， 确 保 网 络 办 公 流 畅 





o 


7. 机房 基础 环境 方面 ”进行 机 房 双 电 路 改 





造 ， 确 保 服务 嚣 运转， 减少 因 每 年 














例 行 电路 





维护 


造成 的 服务 器 重启 ， 延 长 服务 器 寿命， 节约 成 本 。 


8. 创新 技术 方面 ”利用 闲置 服务 器 ， 搭 建 虚 
以 节约 硬件 成 本 ， 为 进一步 虚拟 化 提 
供 经 验 。 在 此 虚拟 平台 上 部 署 流量 监控 














拟 化 平台 ， 








监控 平台 、 零 售 管理 系统 测试 数据 














ZZ 
口 


立 群 众 观念 ， 更 好 地 联系 
执行 《中 
发 展 党 员 ， 严 把 党 员 “ 入 口 关 ”。 
在 组 织 建设 方面 :做 好 基 












































~ IT 











库 及 零售 





管理 











序 。 全 年 发 展 党 员 15 名 。 

















1 日 ， 








服务 群众 。 ff cal. 
司 共 产 党 发 展 党 员工 作 细则 》， 按 规定 


ML 
nk 
ASS 
fo 
ss 
< 二 

2H 


工作 ， 严 格 落实 组 织 生 活 制 度 ， 规 范 组 织 工作 程 














， 严 格 


调整 设置 




















e DS Al 
FEL 





举办 





知 企 情 转 作 风 促 转 型 一 一 庆祝 建党 93 周年 主 





题 活动 ”。 


12 月 ， 为 进一步 加 强 领导 班子 作风 





建设 ， 检 查 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 整改 落实 
情况 ， 推 进 管理 提升 工作 ， 开 展 “2014 年 领导 
干部 联系 基层 工作 、 班 子 成 员 深 入 联系 企业 ， 大 
兴 考 察 务实 ”群众 路 线 实践 活动 。 

在 党 风 廉 政 建设 方面 : 党 委 认 真 贯 彻 落实 中 
央 精 神 ， 全 面 落实 党 委 的 主体 责任 和 纪委 的 监督 
责任 ， 推 进 完 善 惩 防 体系 建设 。 党 委 书记 与 32 
个 总 部 部 门 、 子 国 机 汽车 第 一 责任 人 签订 “领导 
人 员 廉 洁 承 诺 书 ”“ 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工作 责 
任 书 ”， 实 行 “ 一 岗 双 责 ”“ 一 票 否决 ”。5 月 ， 
开展 企业 效能 监察 工作 ， 确 立 《 所 属 二 级 企业 制 
度 建 设 效 能 监察 》《 企 业内 部 控制 进一步 推广 及 
评价 效能 监察 》 监 察 项 目 ， 促 进 所 属 企业 经 营 管 
理 水 平 提升 。 
在 完善 觉 风 廉 政 制度 体系 建设 方面 : 制定 《 国 
机 汽车 党 委 关 于 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 意见 
实施 办 法 》《 国 机 汽车 纪检 监察 室 关于 落实 党 风 
廉政 建设 监督 责任 的 意见 》 等 ， 进 一 步 充实 构筑 
























































































































































































































































子 公司 发 展 概况 














用 OA 网 持续 更 新 党 建 工作 、 企 业 文化 建设 、 基 
层 党 组 织 学 习 、 工 会 共青团 活动 信息 ; 各 基层 
党 组 织 围绕 国 机 汽车 文化 ， 针 对 各 时 期 、 各 阶 
段 工作 重点 ， 组 织 开 展 一 系列 活动 ， 促 进 文化 
生根 落地 。 

【社会 责任 】 

1. 构建 上 市 公司 特色 的 社会 责任 体系 ”以 构 
建 具有 上 市 公司 特色 的 社会 责任 体系 为 契机 ， 
明确 公司 社会 责任 管理 的 五 方面 核心 内 容 : “ 稳 
ERK, 构建 全 流程 责任 管理 体系 ”“ 合 规 经 营 ， 
务实 可 持续 发 展 基础 ”“ 合 作 共 赢 ， 创 造 持续 




















































































































































































































增长 的 市 场 价值 ”“ 成 就 员工 ， 以 奋斗 者 为 本 
成 就 企业 ”“ 企 业 公 民 ， 共 建 和 谐 美 好 的 绿色 





家 园 ”。 
2. 践 行 行业 责任 ， 推 动产 业 生 态 链 和 谐 共 赢 
2011 一 2014 年 ， 在 进口 汽车 领域 批 售 市 场 占 有 
率 从 13.1%、16.6%、19.3% 提升 至 21.96% 。 在 “ 共 
享 价值 ”理念 上 ， 通 过 打造 行业 主流 活动 ， 践 行 









































科学 规范 的 国 机 汽车 源头 反腐 工作 体系 。 国 机 汽 
车 全 年 无 违法 违纪 问题 。 

【工会 、 共 青 团 工作 】 

8 一 11 月 ， 举 办 第 一 届 员 工 文 化 节 ， 并 成 功 
举办 了 足球 等 活动 。 在 开展 活动 的 同时 ， 员 工 们 
自发 组 建 足 球 等 俱乐部 〈 协 会 ) ， 加 强 团 队 建设 
交流 。 篮 球 俱乐部 组 队 参 加 国 机 集团 第 二 届 “ 中 
农机 杯 ”在 京 企业 职工 秘 球 赛 ， 并 达 获 优秀 组 织 
奖 。8 月 1 日 ， 工 会 组 织 复 转 军人 员工 开展 “ 庆 
八 一 、 叙 友情 、 话 转型 ”主题 活动 。9 月 ， 组 织 
退休 老 员 工 开 展 “ 相 聚 金秋 ”团队 活 动 。 组 织 各 
部 室 、 所 属 各 企业 员工 参加 国 机 集团 “爱心 捐款 ” 
活动 ， 共 募集 捐款 17 万 元 。5 月 ， 召 开 第 一 次 
团员 代表 大 会 并 选举 产生 第 一 届 团 委 ; 9 月 ， 成 
立 青 年 志愿 者 协会 ， 并 组 建 爱心 车 队 ; 10H, 
举办 共青团 系统 团 干部 培训 活动 ， 所 属 企业 各 级 



































































































































































































































行业 责任 。 

C1) 行业 研究 。 独 立 开 发 国内 最 专业 、 权 
威 的 中 国 进口 汽车 市 场 数 据 库 ， 同 时 ， 联 合 各 主 
流 跨国 汽车 公司 和 中 国 汽 车 流通 协会 ， 共 同 发 起 
成 立 中 国 进口 汽车 市 场 信息 联席 会 ， 开 展 各 类 预 
测 性 强 的 市 场 分 析 、 预 警 工作 。 定 期 发 布 市 场 研 
究 报告 ， 反 映 进口 汽车 市 场 发 展 趋势 ， 为 各 方 提 
供 重要 参考 。 

(2) 中 国 进口 汽车 高 层 论 坛 〈 每 年 举办 一 
届 ， 为 行业 年 度 盛会 ) 。 此 论坛 则 在 服务 于 中 
国 进口 汽车 市 场 ， 为 国家 相关 行业 主管 部 门 、 
行业 协会 、 汽 车 生产 和 销售 企业 、 跨 国 汽车 厂商 、 
进口 汽车 经 销 商 等 业界 搭建 分 享 平 台 ， 提 供 交 
流 机 会 。 

(3) 中 国 进 口 汽车 风云 榜 : 作为 中 国 进 口 
汽车 行业 的 年 度 盛典 ， 风 云 榜 则 在 寻找 消费 者 最 


















































































































































































































































团 支 部 开展 爱心 捐赠 、 野 外 拓展 等 特色 鲜明 的 共 
青 团 活动 。 

【企业 文化 建设 】 

丰富 企业 文化 内 涵 。 参 加 2014 一 2016 年 度 
创建 首都 文明 单位 申报 活动 。 编 扎 《 变 革 创 新 
提 质 转型 》 企 业 文 化 文集 和 《学 党 史 知 企 情 转 
作风 促 转 型 —— 国 机 汽车 庆祝 建党 93 周年 主 
题 活动 纪念 册 》, FE LRAT A” “R 
行 核心 价值 观 做 最 美国 机 人 ”岗位 实践 活动 ， 
引导 员工 践 行 社会 主义 核心 价值 观 。 同 时 ， 利 






















































































喜爱 的 进口 汽车 ， 融 合 国际 汽车 市 场 ， 把 脉 年 度 
中 国 进口 汽车 市 场 ， 前 瞻 市 场 趋势 ， 推 动 进口 汽 
车 市 场 产 品 结构 调整 。 

3. 社会 责任 贯穿 企业 文化 理念 ， 提 升 文化 竞 
争 力 ”将 社会 责任 理念 融入 企业 使 命 和 核心 价值 
观 。 围 绕 “ 为 造 车 人 服务 、 为 卖 车 人 服务 、 为 用 
车 人 服务 , 让 汽车 生活 更 美好 ”的 企业 使 命 和 “ 创 
新 、 增 值 、 吃 亏 、 共 生 ” 的 企业 文化 核心 ， 将 企 
业 社 会 责任 融入 管理 和 日 常 运营 之 中 ， 形 成 文化 
引领 型 的 社会 责任 管理 模式 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 





一 








YES, HZ 














出 版 企业 文化 系列 从 书 : 统一 思想 、 凝 聚 共 
识 。 从 2008 年 起 ， 公 司 已 连续 7 年 出 版 企业 文 
化 系列 丛书 , 2014 年 出 版 《变革 创新 提 质 转型 》， 
为 员工 中 树立 “目标 、 战 略 、 标 准 、 价 值 观 ” 共 
识 提供 学 习 资 料 。 

定期 出 版 企业 内 刊 《 忠 * 进 》, 传播 优秀 文化 ， 
树立 企业 形象 。 为 推广 国 机 汽车 优秀 企业 文化 ， 
创新 建立 适应 企业 成 长 的 高 效 传播 平台 “ 微 
忠 进 ”官方 微 信 公 众 号 。 

举办 多 种 形式 的 社会 责任 活动 ， 丰 富 企业 文 
化 内 涵 。 举 办 党 建 活 动 、 团 建 活动 ， 以 及 员工 
文化 活动 等 ， 进 一 步 丰 富 企业 文化 内 涵 。 成 立 




















































































































读书 ,舞蹈 ,篮球 等 8 个 俱乐部 的 同时 ,开展 书画 、 
摄影 、 棋 类 比赛 ， 组 织 员工 开展 野外 拓展 活动 。 
此 外 ， 各 分 子 公司 通过 举办 植树 活动 、 低 碳 环 
保 行 、 爱 车 课堂 、 希 望 小 学 关爱 行动 等 践 行 企 
业 “善举 ”。 

通过 “内 化 于 心 、 外 化 于 形 ” 的 企业 文化 提 
升 ， 国 机 汽车 在 履行 社会 责任 的 同时 ， 也 赋予 了 
品牌 更 丰富 的 责任 内 涵 ， 使 品牌 升华 为 员工 和 广 
大 利益 相关 方 的 一 种 文化 认同 和 精神 信仰， 提升 
了 企业 品牌 的 认 知 度 和 美誉 度 ， 树 立 了 企业 负责 
任 的 品牌 形象。 
























































中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公 司 ( 简 称 中 汽 
到 际 》 是 国 机 集团 的 全 资 子 公司 。 主 要 从 事 国 际 
展览 、 国 际 贸 易 、 工 程 成 套 和 文化 传媒 业务 ， 
以 及 与 这 些 业 务 相 关 的 实业 投资 ， 发展 为 中 国 
汽车 会 展 界 规模 最 大 、 实 力 最 强 的 中 央企 业 。 近 
年 ， 连 续 被 评 为 “中 国会 展业 十 大 影响 力 会 展 公 
司 ”“ 最 具 影 响 力 展 览 公司 ”， 获 “中 国 最 佳 出 
展 组 织 奖 ”“ 中 国 汽车 贸易 最 具 影 响 力 品牌 ”等 
荣誉 。 
拥有 24 个 投资 企业 。 至 2014 年 年 底 ， 在 
员工 206 人 。 
国际 展览 是 核心 主 业 ， 拥 有 20 多 年 办 展 经 
验 和 专业 办 展 团 队 。 本 着 “为 造 车 人 服务 、 为 卖 
车 人 服务 、 为 用 车 人 服务 ”的 办 展 理 念 ， 形 成 国 
内 外 自主 办 展 、 代 理 出 国 展 览 、 展 览 工程 服务 等 
完整 的 展览 业务 体系 。 在 国内 30 多 个 大 中 城市 
举办 了 众多 国际 性 和 地 域 性 相 结合 的 汽车 展览 ， 
每 年 独立 或 参与 主 承办 的 展览 会 的 面积 超过 200 
Fim’. 
参与 主 承 办 的 “北京 国际 汽车 展览 会 ”“ 上 
国际 汽车 零 配件 、 维 修 检测 诊断 设备 及 服务 用 
展览 会 ”， 成 功 跻身 世界 百 大 商 展 。 
在 国际 贸易 领域 .积极 开展 全 球 性 经 济 技术 
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合作 ， 主 要 从 事 汽车 整 车 、 汽 车 零 部 件 ， 以 及 其 
他 机 电 类 产品 的 进出 口 贸易 ,市场 范围 遍及 亚洲 、 
欧洲 、 拉 丁 美洲 和 非洲 等 众多 国家 和 地 区 。 在 汽 
车 整 车 出 口 和 关键 零 部 件 进口 方面 具有 较 强 的 市 
场 竞 争 优势 ， 也 是 国内 实力 较 强 的 嘉实 多 车 用 油 
品 服务 商 和 经 销 商 。 

在 工程 成 套 领域 : 主要 从 事 电 站 设备 成 套 出 
业务 , 是 中 国电 站 设备 出 口 印 度 的 主要 服务 商 。 
在 文化 传媒 领域 : 立足 于 汽车 与 机 械 等 传统 
行业 领域 ， 为 客户 提供 广告 策划 、 行 业 咨询 及 人 
才 交 流 为 主导 的 相关 服务 。 
秉承 “求实 创新 、 和 谐 共 赢 ” 价 值 理念 ， 坚 
持 走 “ 展 贸 结合 、 展 贸 并 举 ” 特 色 发 展 道路 ， 
致力 于 成 为 国内 领先 、 国 际 知名 ， 以 现代 会 展 
服务 和 国际 贸易 为 主体 的 综合 性 汽车 服务 贸易 
企业 。 

【主要 指标 】 

2014 年 是 中 汽 国 际 实施 三 年 发 展 规划 的 关 
键 之 年 ， 也 是 公司 的 “创新 年 ”。 面 对 错综复杂 
的 内 外 部 环境 和 保 增 长 巨大 压力 ， 圆 满 完 成 全 
年 工作 目标 。 合 并 户 13 家 ，13 家 实现 营业 收入 
12.54 亿 元 ， 预 算数 13.45 亿 元 ， 完 成 年 计划 的 
93.23%; 实现 利润 总 额 2 731.19 万 元 、 经 济 增 加 
值 154.13 万 元 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 

























































































































































































































































































































































































表 1 中 国 汽 车 工业 国际 合作 有 限 公司 
2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 | 2014 年 
资产 总 额 〈 万 元 ) 138 585.00 |106 582.91 
净 资 产 〈 万 元 ) 39 702.00| 27 394.90 
营业 收入 《万 元 ) 193 376.00 [125 371.63 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 8753.00| 2731.19 
技术 开发 投入 万 元 ) - 
利税 总 额 ( 万 元 ) 10 830.00| 4480.60 
全 员 劳 动 生 产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 21.00 17.14 
净 资产 收益 率 〈% ) 18.45 8.56 
总 资产 报酬 率 (%) 7.65 3.17 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 107.48| 108.19 
VE: 2013 年 数据 包含 6 个 参股 公司 ， 由 于 改制 ，2014 年 
不 再 包含 参股 公司 数据 。 因 此 ， 两 年 的 数据 没有 可 比 性 。 

















【业务 发 展 】 























1. 各 板块 业务 保持 稳 中 有 进 态 势 





(1) 


国际 展览 业务 : 展览 板块 营业 收入 完 


成 年 计划 的 120.4%， 同 比 增长 8.8%; 实现 利润 


同比 增长 11.7%。 























第 十 三 届 北 京 国际 汽车 展 


WA 
览 会 








中 汽 国际 负 




















责 的 部 分 零 部 件 及 商用 车 展区 新 开设 品牌 馆 ， 重 














新 规划 门禁 系统 和 安检 系统 , 创新 现场 运营 模式 ， 














使 商用 车 展区 更 好 地 融入 北京 车 展 的 整体 布局 。 








该 次 车 展 《〈 首 次 ) 邀请 到 车 联网 服务 商 参展 ， 组 








展 效果 民 好 。 








第 十 届 上 海 汽车 零 配件 、 维 修 检测 诊断 设备 











及 服务 





口上 县 I 
] 品 展览 会 








在 受 场 馆 条 件 制约 的 情况 下 ， 








合理 布局 ， 挖 掘 潜力 ， 各 项 数据 都 有 不 同 程度 的 

















增长 : 整体 展 出 面积 同比 增长 5%; 参展 企业 和 


专业 观众 数 ， 


同比 分 别 增 


K 6% Fl 8%; 项 目 利 





润 实现 近 1 成 的 增长 ， 超 过 规模 的 增长 。 








第 四 











作为 新 能 源 汽车 的 “国家 队 ” 一 一 中 央 电 动车 








EFE GHD 国际 汽车 博览 会 期 间 ， 








势头 。 第 三 届 


也 























械 及 零 部 件 博览 会 ， 
呼和浩特 汽车 文化 ， 
好 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 中 


子 公司 发 展 概况 


东盟 〈 柳 州 ) 汽车、 工程 机 
呼和浩特 国际 汽车 展览 会 和 
以 “一 展 一 节 ” 方 式 获 得 良 
到 包头 国际 汽车 展 















































览 会 、 中 国 〈 大 同 ) 国际 汽车 文化 节 ， 在 成 本 控 





AAA 


制 和 项 目 和 





























LEF 

















境外 出 国 代 





夫 ， 实 现 扭亏 。 

















$R 7 000m’, 

















会 展 











完成 
109%， 利 润 额 较 - 


LE 展 成 效 明 显 ， 全 年 完成 组 展 面 
出 展 项 目 











23 个 ， 比 上 年 增长 











上 各 





FE 增长 52%。 
程 与 服务 发 展 势 头 良 好 ， 各 项 经 济 指 
标 均 实现 较 快 增长 。 完 成 
主场 运营 工作 , 合计 面积 25 Fm’. 
7 679m" 特 装 展台 设计 、 搭 建 任务 ， 成 为 中 
际 农业 机 械 展览 会 150 多 家 搭建 商 中 特 装 面积 
最 多 的 单位 。 国 机 联 创 营业 收入 和 利润 总 额 均 


秋 两 季 全 国 农机 展 
同时 ， 承 担 
国 国 












































实现 较 大 幅度 的 增长 。 

















第 七 十 五 | 








1 全 








国 汽 车 配件 交易 会 首次 在 重 











庆 举办 ， 展 会 规模 8 Fm’, BRAN 1 600 家 ， 


























凸显 一 线 城 市 的 会 展 魅 力 和 列 藏 着 的 无 限 的 市 
场 商机 。 
第 三 十 四 届 全 国 摩托 车 及 配件 展示 交易 会 




















分 别 在 西安 和 广州 举办 。 











“西安 会 ”同期 举办 











新 能 源 车 展 。 





交易 会 殉 服 摩托 车 行业 渐 行 渐 衰 





的 影响 ， 展 位 数 分 另 
位 ， 为 历年 之 最 ， 展 会 口碑 和 展会 效益 也 为 历 


年 最 佳 。 








| 达到 1 500 个 和 1 800 个 标 





此 外 ， 首 次 参与 创办 中 国 - 东盟 博览 会 农业 





机 械 展区 首届 中 


也 




















到 较 好 效果 。 
(2) 国 




















东盟 农业 机 械 发 展 论坛 ， 收 


际 贸易 业务 : 贸易 板块 保持 良好 的 


上 升 势 头 ， 营 业 收 入 完成 年 计划 的 114.0%， 同 


比 增长 8.2%。 








比 增长 11.3%; 利润 完成 年 计划 的 101.7%， 


同 





战略 型 贸易 业务 仍然 保持 较 高 的 增长 速度 。 
在 充分 调研 国内 自主 品牌 海外 业务 整体 布局 前 提 











下 ， 对 公司 整 车 海外 营销 策略 进行 差异 化 定位 ， 





大 力 开 发 伊朗 、 

















产业 联盟 首次 以 联合 展台 的 形式 参展 ， 同 时 北汽 





集团 、 





兵器 工业 集团 携 旗下 最 新 技术 及 产品 首次 
参展 。 展 会 减少 对 














国内 传统 媒体 的 投入 ， 增 加 国 











外 媒体 、 新 媒体 及 自 媒体 传播 渠道 投入 ， 提 升 了 
展会 在 境内 外 的 影响 力 











二 、 三 线 城市 国内 自主 办 展 项 目 也 呈现 较 好 


古巴 等 市 场 ， 
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ES 














、 老 挝 、 尼 日 利 亚 、 南 非 、 


自主 品牌 整 车 出 口 3 200 台 ， 销 售 
收入 同比 分 别 增长 57%、25%。 加 强 与 日 本 加 特 











可 自动 变速 器 公司 和 吉利 汽车 公司 J 
配套 的 进口 自动 变速 器 近 3 000 台 ， 实 现 销售 收 














的 合作 ， 用 于 








入 同比 分 别 增长 74%, 89%. 



































对 古巴 的 机 电 产 品 和 工业 原材料 出 口 项 目 稳 
禾 约 能 力 和 信誉 ， 得 到 古巴 外 资 





中 有 升 。 良 好 的 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 




















外 贸 部 、 十 巴 驻 中 国 大 使 馆 等 政府 部 门 和 古巴 国 

















车 、 乘 用 车 、 改 装 车 及 新 能 源 车 为 新 生 力 量 的 























民 银 行 等 组 织 的 高 度 评价 ， 树 立 了 良好 的 品牌 
象 ， 也 获得 良好 效益 

代理 整 车 进口 业务 ， 梳理 科学 的 业务 流程 ， 
制定 规范 的 管理 措施 ， 实 施 业 务 部 门 与 物 权 监 管 
部 门 分 离 的 监管 办 法 ， 设 置物 权 管 理 岗 位 ， 建 立 
港口 现场 派驻 人 员 制 度 ， 有 效 控制 了 执行 层面 各 
个 环节 的 风险 。 进 口 1 500 台 整 车 ， 销 售 收入 和 
利润 均 超额 完成 公司 下 达 的 经 营 指 标 。 

汽车 后 市 场 贸易 服务 以 嘉实 多 油 品 营销 为 主 
线 ， 围 绕 汽 车 养护 、 美 容 、 配 件 、 技 术 支 持 及 人 
员 培 训 等 内 容 开展 多 元 经 营 模式 ， 实 现 销 售 收入 
同比 增长 36.4%。 此 外 ， 把 握 国内 汽车 消费 新 动 
向 ， 成 功 开发 车 载 电 子 产品 和 直流 充电 桩 国内 贸 
易 项 目 。 在 内 贸 业 务 多 元 发 展 方面 ， 做 了 有 益 的 
尝试 。 

(3) 工程 成 套 业 务 : 营业 收入 完成 年 计划 

的 108%， 利 润 是 年 计划 的 10.5 倍 。 
出 口 印 度 2X350MW 电站 项 目 进 入 实质 性 执 
行 阶段 。 项 目 团队 加 强 与 新 业主 沟通 ， 聘 请 外 部 
专家 常 驻 现场 把 控 关 键 节点 ， 提 高 质 检 能 力 和 质 
量 ， 得 到 13 个 发 运 许可 证 书 ， 完 成 4 批 次 设备 
出 运 ， 项 目 实现 较 好 收 汇 和 正 现 金 流 ， 获 得 国 机 
集团 财务 公司 好 评 。 

2X150MW 电站 项 目 完成 1 "机 组 的 大 修 和 
消 缺 任务 ，2 台 机 组 均 达 到 安全 满 负 蓓 运行 状 
aS; NAVA 1X55MW 旧 机 改造 项 目 货物 在 约定 
时 间 内 顺利 运 抵 印 度 港口 ， 并 完成 全 部 货款 收 
汇 和 退税 手续 。 

(4) 文化 传媒 业务 : 在 围绕 展览 主 业 的 协 
同 发 展 方面 取得 较 好 收效 ， 营 业 收 入 完成 年 计划 
的 113.5%， 同 比 增 长 40.1%; 利润 完成 年 计划 
的 100%， 同 比 增长 24.2%。 

(5) 实业 投资 方面 : 对 外 投资 企业 经 营 形 
势 良 好 ， 依 然 是 公司 重要 的 利润 来 源 。 

2. 新 市 场 、 新 项 目 开拓 取得 一 定 成 效 ”首次 
介入 中 国 ( 合 肥 ) 国际 汽车 展示 交易 会 。 中 国 洛 
阳 国 际 汽车 文化 博览 会 开发 一 年 双 季 展 。 上 海 汽 
车 零 配件 、 维 修 检 测 诊 断 设 备 及 服务 用 品 展览 会 ， 
扭转 汽 保 和 用 品 2 个 板块 多 年 较 弱 现状 ， 招 展 首 
次 达到 1 7m’; 同时 ， 成 功 挖掘 多 种 会 展 广告 
项 目 。 
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Ht 国 代理 展 在 夹 颖 中 求 发 展 ， 新 开发 7 个 
出 展 项 目 ， 初 步 形 成 以 传统 汽配 展 为 主 ， 商 用 





















































五 大 领域 配件 出 展 的 整体 布局 。 会 展 工程 与 服 











务 除 新 开发 的 风能 展 、 环 保 展 、 珠 海航 展 、 部 
分 AS 店 展厅 等 设计 特 装 搭建 项 目 外 ， 还 在 传统 




















项 目 











全 国 农机 展 上 “纵向 ”深耕 细作 ， 成 














功 开发 物流 、 交 通 、 安 保 调 动 等 管理 项 目 ， 新 
承接 5 000 多 m 的 特 装 展台 设计 搭建 项 目 ， 以 


及 整个 展会 的 前 期 宣传 和 后 期 拍摄 制作 等 项 目 。 
服务 功能 、 丰 富 服务 内 容 的 同时 ， 创 造 


在 增加 
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在 尼日利亚 、 老 挝 、 牙 买 加 等 3 个 国家 ， 开 




















拓 自 主 品 牌 整 车 出 口 市 场 。 出 口 商品 从 轿车 延伸 

















SUPE. ASE, ARES. HOA AS 
速 箱 项 目 ， 在 国内 获得 10 个 生产 企业 的 配套 授 



































权 。 泰 国 是 中 汽 国际 轻卡 出 口 的 主要 市 场 ， 在 这 
个 市 场 上 “横向 ”开发 了 中 巴 车 出 口 项 目 。 


























印度 电站 2X150MW 项 目 ， 在 1 机 组 顺利 
大 修 消 缺 后 ， 与 业主 谈判 开发 电站 后 续 业 务 ， 准 





























备 实施 2 “机 组 大 修 及 整 三 备件 的 供应 项 目 。 
【管理 经 验 】 
1. 强化 综合 行政 保障 能 力 ” 围 绕 规范 管理 与 
提升 服务 ， 加 强 对 会 议决 策 与 领导 批示 的 督办 
管理 ， 建 立 督 办 派发 系统 ， 明 确 督 办 范围 ， 定 


期 发 布 





提升 。 


督办 报告 ， 形 成 落实 情况 汇报 机 制 ， 解 
决 了 督办 事项 无 反馈 的 次 病 ， 达 到 “有 决策 
有 执行 、 






















































































有 跟踪 、 有 反馈 ”效果 ， 执 行 力 明显 





2. 完善 安全 管理 体系 ”新 增 《 职 业 健康 安全 
管理 体系 》《 信 息 安 全 管理 体系 》， 并 通过 第 三 








方 认 证 。 
目 安全 新 制度 ， 普查 与 专项 结合 , 加 强 安全 检查 ， 























新 增 44 个 程序 文件 ， 补 充 部 分 业务 项 

















督促 落实 整改 ， 赛 训 结合 ， 加 强 安全 生产 宣传 教 


育 培 训 ， 











举办 中 汽 国际 首届 职工 安全 技能 竞赛 。 



































首次 被 国 机 集团 评 为 安全 生产 A 级 。 





3. 推进 战略 管理 ”一 是 狠 抓 战略 基础 研究 ， 
编撰 并 以 集团 名 义 印 发 《 国 机 集团 展览 业务 发 展 
































-人 FA 
出 许多 有 价值 的 建议 、 意 见 ， 制 订 并 印发 相关 管 


a 二 是 努力 推动 三 年 规划 实施 。 对 展 











1 新 发 展 、 业 务 核心 能 力 体 系 建设 等 提 























里 制度 。 











4. 全 面 加 强 经 营 管理 ”在 经 营 目 标 绩效 考核 
































生理 方面 
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大 绕 落实 公司 绩效 考核 管理 办 法 和 
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办 法 的 有 关 规 定 ， 以 及 公司 改革 发 展 的 








需要 , 制 














定 配套 制度 方案 的 建立 完善 和 调整 工作 ， 








使 经 营业 绩 考核 更 科学 合理 ， 对 经 营业 务 的 开发 
起 到 积极 的 促进 作用 。 在 经 营 协调 与 项 目 管理 方 
面 : 优化 项 目 审批 管理 流程 和 模式 ， 提 高 审批 和 
监管 效率 ; 加强 对 经 营 项 目的 动态 管理 ， 出 台 相 
关 制 度 ， 全 面 规范 经 营业 务 的 采购 行为 。 
5. 提升 法 律 事务 管理 服务 能 力 一 是 大 力 夯 
实 法 律 事务 管理 基础 ， 建 立 健全 制度 流程 ， 拟 
定数 十 件 业 务 合同 范本 ; 二 是 全 面 规范 合同 评 
审 与 管理 ， 全 面 评审 各 类 合同 850 余 件 ， 实 现 
合同 签约 阶段 的 法 律 风险 管控 ， 三 是 不 断 丰富 
法 律 风险 防范 形式 内 涵 ， 就 主要 业务 有 针对 性 
地 提出 防范 和 化 解法 律 风险 的 措施 和 建议 ， 四 
是 建立 风险 管控 的 联动 机 制 ， 实 现 各 相关 部 门 
在 项 目 立项 预算 合同 评审 的 联动 和 资源 信息 的 
共享 。 
6. 提升 财务 管理 水 平 在 资产 财务 管理 方 
面 : 细 化 完善 财务 管理 制度 ， 对 财务 管理 规程 、 
财务 管理 制度 及 核算 方法 ， 予 以 整理 和 修订 ， 
明确 标准 , 统一 口径 , 形成 《财务 管理 规程 》《 会 
计 核 算 办 法 》《 税 务 管理 》3 本 制度 手册 ， 并 严 
格 执行 ， 实 现 管 理 方法 制度 化 、 管 理 制度 流程 
化 。 全 面 预算 管理 实现 全 覆盖 ， 所 有 业务 部 门 
的 业务 项 目 全 部 纳入 预算 管理 ， 同 时 延伸 至 子 
公司 管理 之 中 。 基 本 实现 预算 管理 信息 化 ， 在 
经 过 前 期 沟通 和 测试 基础 上 ， 开 发 预算 的 在 线 
查询 功能 ， 实 时 监控 ， 实 时 调整 ， 提 高 了 效率 。 
可 控 费 用 较 上 年 减少 17.9%， 其 中 业务 招待 费 降 
EHT, EEEF 35.8%。 全 面 预 算 管理 的 实 
行 ， 加 强 了 财务 管控 ， 实 现 管理 精细 化 。 












































































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 























《员工 招聘 管 


工 招聘 工作 ; 











直 联 功能 ， 大 大 提高 了 工作 效率 。 
8. 加 强人 力 资源 管理 实施 《干部 管理 办 法 》 
理 办 法 》， 规 范 公 司 干 部 管理 和 员 


























合理 安排 公司 培训 ， 中 高 层 领导 及 








业务 骨干 90 余人 参加 集团 培训 ;完善 劳动 合同 


























台 账 管 
人 的 劳动 合同 
人 力 资源 信息 





9. 信息 化 建设 推动 经 
言 息 化 ， 巩 固 管理 提升 成 果 。 各 个 部 门 利 


理 流程 
用 信息 化 技术 


要 事项 督办 程 











里 机 制 ， 配 合 公 司 双 本 部 调整 ， 完 成 81 





、 工 资 社保 关系 等 人 事 调 整 ， 启 动 





化 建设 。 











营 管 理 上 台阶 


实现 管 























开展 创新 工作 : 综合 管理 部 建立 重 



































序 ， 事 事 跟踪 落实 ， 资 金管 理 部 搭 














建 “ 资 金管 理 ” 业 务 台 账 ， 提 高 资金 管理 效率 ; 











财务 审计 部 升级 预算 功能 模块 ， 预 算 管 





起 色 ， 新 闻 中 





展 网 站 ”上 线 




















又 有 新 

















心 完成 中 汽 国际 官网 升级 ， 实 现 官 
网 、 移 动 官 网 、 微 官网 ， 以 及 其 他 业务 平台 的 整 
合 ， 展 览 一 部 完成 “ 整 车 展 网 站 ”升级 改造 ， 展 
览 三 部 的 “汽配 展 服务 平台 ”、 展 览 四 部 的 “外 








运行 。 




















【新 闻 宣 传 与 品牌 建设 】 





不 断 寻求 创新 突破 口 ， 
司 新 闻 宣 传 体 系 和 新 媒体 














着 力 构建 新 常态 下 公 




















平台 。 一 是 深入 





线 ， 





服务 员工 ， 紧 跟 行 业 ， 开 创 多 个 专题 报道 和 系 


列 报道 。 在 构建 精品 展会 项 目的 同时 ， 创 建 恨 


好 的 服务 品牌 和 项 目 品 牌 ， 营 造 恨 好 的 舆论 氛 


























围 。 二 是 适应 全 媒体 时 代 ， 官 网 、 微 官网 和 微 

















信 平 台 3 网 融合 ， 建 起 立体 宣传 渠道 ， 全 面 宣 
传 品牌 ， 着 力 提升 形象 。 三 是 启动 公司 与 情 监 
测 ， 第 一 时 间 监 测 和 与 情 ， 编 制 每 周 与 情 简 报 ， 











在 财务 风险 管控 方面 : 完成 财务 风险 自 查 

































































防范 经 营 风险 ， 为 经 营 决 策 提 供 新 闻 信 息 服务 。 





















































































































































































































































及 相应 整改 。 在 对 存货 、 应 收 账 款 《两 金 ) 四 是 着 手 新 闻 宣 传 公共 资源 平台 建设 ， 为 大 数 
进行 全 面 清理 的 基础 上 ， 按 要 求 进行 合法 合 ，” 据 建设 做 准备 。 
规 处 理 。 【党 建 工 作 】 

7. 资金 管理 为 业务 活动 提供 保障 在 资金 收 1. 以 十 八大 精神 为 指导 ， 确 保 经 营 工作 顺利 
支 动 态 管理 、 合 理 使 用 金融 工具 、 拓 展 差 异化 BRERA KALE) Ka 
的 融资 渠道 、 资 本 运作 等 方面 ， 均 取得 突破 性 上 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 ， 以 及 习近平 总 书记 
进展 。 首 次 提出 并 编制 “年 度 资金 及 授信 计划 ”， 系列 重要 讲话 精神 ， 全 面 理解 和 准确 把 握 党 中 央 
包括 “年 度 融 资 担保 计划 ”， 总 体 融 资 担保 规 ”的 精神 实质 及 新 思想 、 新 举措 、 新 要 求 。 紧 密 联 








模 和 综合 授信 规模 较 上 年 增长 22%， 为 业务 音 
门 提供 了 稳定 的 资金 支持 及 授信 资源 的 保障 。 




















同时 ， 因 流动 资金 贷款 的 减少 ， 全 年 利息 支出 
较 上 年 下 降 44%。 利 用 金融 工具 实现 资金 效益 


























最 大 化 。 开 发 资金 管理 软件 ， 以 及 与 国 机 财务 
公司 建立 “ 财 企 直 联 ” 信 息 化 建设 ， 实 现 财 企 




















系 改革 发 展 实际 ,围绕 中 心 工 作 、 服 务 发 展 大 局 ， 


以 改革 创新 的 精神 推动 中 汽 国际 党 建 


经 营 管理 、 市 场 竞争 、 








提高 企业 战略 


发 展 、 应 对 


文部 和 重大 项 目 








决策 、 




















作 ， 着 力 
创新 




















杂 局 面 的 能 力 和 水 平 。 深 入 基层 党 
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质量 的 增长 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











2. 以 群众 路 线 教育 实践 活动 为 契机 ， 加 强 领 
导 班 子 作 风 建 设 ”高度 重 视 抓 好 党 委 中 心 组 理论 
学 习 ， 建 设 学 习 型 领导 班子 。 全 年 组 织 4 次 党 委 
中 心 组 (扩大 ) 理论 学 习 ， 及 时 传达 贯彻 十 八大 
和 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 ， 提 高 班子 成 员 的 
政治 理论 水 平和 思想 素质 ， 增 强 党 性 观念 ， 提 高 
政策 水 平和 解决 实际 问题 的 能 

按 “ 红 红脸 、 出 出 汗 、 治 治 病 ” 要 求 ， 开 
展 批 评 与 自我 批评 ， 加 强 作风 建设 。 在 群众 路 
线 教育 实践 活动 中 ， 精 心 准备 ， 认 真 组 织 ， 召 
开 高 质量 领导 班子 民主 生活 会 。 班 子 成 员 在 开 
展 批评 与 自我 批评 时 ， 抛 开 面 子 、 直 面 问题 ， 
逐 项 列 出 “四 风 ” 的 具体 表现 。 重 点 从 理想 信 
念 、 宗 旨意 识 、 党 性 修养 、 政 治 纪律 ， 以 及 “三 
严 三 实 ” 要 求 等 方面 分 析 原 因 ， 针 对 问题 提出 
整改 措施 。 

3. 重视 抓 好 党 支部 和 党 员 队 伍 建 设 ”结合 音 
门 和 人 员 调 整 ， 科 学 调整 各 党 支部 构成 ， 做 好 党 
支部 书记 选 配 和 培训 工作 ， 提 升 党 支部 一 班 人 的 
整体 水 平 。 通 过 制度 建设 和 活动 开展 ， 完 善 和 巩 
国 管理 提升 活动 成 果 ， 创 新 基层 党 建 工 作 机 制 ， 



















































































































































































【基本 概况 】 

国 机 资产 管理 公司 (简称 国 机 资产 ) 于 2011 
年 1 月 26 日 挂牌 注册 资本 约 4.7 亿 元 ,是 国 
机 集团 的 全 资 子 公 司 ; 是 以 资产 管理 、 资 产 运营 
业务 为 主 ， 以 国际 贸易 、 战 略 投资 业务 为 辅 的 综 


合 性 资产 管理 公司 。 


全 资 拥 有 中 机 机 械 基 础 件 成 套 技 术 有 限 公 















































Nd 





















































































































































建立 一 套 能 相互 衔接 、 协 调 统一 、 严 格 有 序 的 觉 
建 工 作 运 行 机 制 ， 并 把 各 项 组 织 活动 与 企业 生产 
党 员 队 伍 特 点 相 结合 ， 发 挥 党 文部 的 战斗 
CR AE ASE R CEE TE. HUA A AH 
作 ， 坚 持 优先 吸收 一 线 甘 于 奉献 、 业 绩 突出 的 入 
党 积极 分 子 加 入 组 织 。 

4. 保持 党 组 织 和 党 员 队 伍 的 纯洁 性 ”以 党 
员 干 部 “不 愿 腐败 、 不 能 腐败 、 不 敢 腐败 ”为 E 
标 ， 完 善 教育 、 制 度 、 监 督 并 重 的 惩治 和 预防 体 
系 。 增 强 反 腐 教 育 渗透 力 ,提高 党 风 建 设 执行 力 。 
通过 学 习 培 训 、 和 警示 教育 、 谈 话 提醒 等 方式 进行 
系统 教育 ， 使 绝 大 多 数 党 员 干 部 筑 牢 预防 腐败 的 
思想 道德 防线 ， 做 到 廉洁 从 业 、 淡 泊 名 利 、 忠 实 
EIR HEE. 

强化 党 风 廉 政 建设 。 通 过 加 强 审计 、 效 能 监 
察 和 专项 治理 ， 形 成 良好 的 过 程 监督 制约 机 制 。 
积极 查办 违纪 案件 ， 及 时 教育 党 员 领 导 干 部 严守 
党 的 纪律 ， 坚 守 道 德 底线 ， 把 加 强 党 性 修养 作为 
优良 作风 养 成 的 重要 基础 和 动力 , 增强 党 员 意 识 、 


党 性 观念 。 
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化 运作 原则 ， 促 进 资产 流转 和 资本 流动 ， 参 与 新 
SPELLS BF, 为 实现 国 机 集团 产业 结构 调整 、 
快速 成 长 为 具有 国际 影响 力 的 大 企业 集团 服务 。 

至 2014 年 年 底 ， 职 工 1278 人 ， 其 中 在 岗 
职工 1 259 人 。 公 司 离 退休 人 员 311 A. 

【主要 指标 】 

完成 利润 总 额 1774 万 元 ， 完 成 集团 年 
初 考核 指标 600 万 元 的 296%; 经 济 增加 值 
(EVA) -2 100 万 元 ， 比 集团 考核 值 -4 360 万 
元 高 2 260 万 元 ; 成 本 费用 总 额 占 营 业 收 入 比重 
108%， 比 集团 考核 值 115% 降低 7 个 百分点 ， 
优 于 考核 指标 ; 资产 负债 率 59%， 低 于 集团 经 



































































































































营 考核 值 下 发 的 61%， 优 于 考核 指标 ;流动 资 





























司 、 国 机 时 代 和 置业 北京》 有限 公司 、 江 苏 华 隆 
兴 进 出 口 有 限 公司 、 厦 门 华 隆 进出 口 公司 、 上 海 
华 隆 进出 口 公司 、 机 翔 房地产 开发 公司 、 华 隆 香 
港 有 限 公司 等 下 属 企业 ， 并 参股 万 向 钱 潮 股份 有 
限 公 司 、 福 建 龙 溪 轴 承 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 、 
中 国光 大 银行 股份 有 限 公司 、 万 向 钱 潮 传动 轴 有 
限 公 司 等 

围绕 国 机 集团 改革 重组 总 体 部 署 ， 服 务 国 机 














ate 
= 








内 部 资源 整合 ， 国 机 资产 坚持 市 场 化 、 企 业 














产 周 转 率 0.362， 优 于 集团 经 营 考核 值 下 发 的 
0.36。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 





子 公司 发 展 概况 































































































































































































表 1 国 机 资产 管理 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 234 318.00 358 206.25 53 
净 资 产 〈 万 元 ) 87 367.82 120 673.81 38 
营业 收入 《万 元 ) 174 580.90 184 992.93 6 
利润 总 额 〈 万 元 ) -1747.33 -2 247.18 -29 
技术 开发 投入 《万 元 ) = = - 
利税 总 额 〈 万 元 ) -52.90 -420.63 -695 
EVA 值 (万 元 ) -9 348.78 -10 183.37 -9 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) -2.95 -7.95 -170 
净 资 产 收 益 率 〈(%) -2.81 -2.35 增加 0.46 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 0.38 1.35 增加 0.97 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (9) 98.21 133.82 增加 35.61 个 百分点 
VE: 1. 国 机 资产 经 营 考核 范围 为 国 机 资产 总 部 及 实际 管理 公司 ， 不 包括 托管 的 中 国 汽车 工业 进出 口 有 限 公 司 〈 简 称 中 汽 ) 划 入 
资产 ， 以 及 中 国 机 械 对 外 经 济 技术 合作 有 限 公司 〈 简 称 CMIC) 资产 。 
2.CMIC 在 2014 年 初 由 中 国 二 重托 管 , 剔除 CMIC 考核 指标 后 , 国 机 集团 的 考核 计算 值 为 利润 总 额 600 万 元 和 EVA-4 360 万 元 。 





























【改革 改制 】 
4 月 ， 国 机 集团 从 二 重 改革 振兴 的 全 局 出 发 ， 
决定 国 机 资产 所 属 CMIC 与 中 国 二 重 实施 重组 。 
至 2014 年 年 底 ， 国 机 资产 将 所 属 CMIC 托管 给 
中 国 二 重 ， 并 配合 国 机 集团 完成 CMIC 整体 改 秆 
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为 一 人 制 有 限 责任 公司 。 
【要 事 与 重大 决策 】 
3 月 28 日 国 机 资产 第 二 届 董 事 会 第 二 次 









































会 议 审 议 通过 《关于 中 汽 进出 口 公司 划 转 资产 财 
务 处 理 及 增加 公司 注册 资本 金 的 议案 》, 决定 将 
审计 后 的 股权 净值 计 入 长 期 股权 投资 和 实 收 资 
本 ， 视 作 和 集团 对 公司 总 部 的 增资 ， 公 司 注册 资 

金 增加 至 4.7 亿 元 。 













































































了 a 
会 议 审 议 通过 《关于 在 上 海 自 贸 区 设立 投资 公司 
的 议案 》 








4 月 8 日 国 机 资产 管理 公司 2014 年 第 4 

次 总 经 理 办 公会 决定 选择 北大 纵横 作为 合作 方 ， 
实施 管理 咨询 项 
6 月 6 日 ， 国 机 资产 第 二 届 董 事 会 第 四 次 会 
议 审 议 通过 《关于 香港 华 隆 配合 集团 投资 “中 
iar leas 决定 参与 中 国 北 车 H ii 
; 并 决定 以 香港 华 隆 作 为 投资 主体 ， 通 过 

办 保 外 贷 方式 或 是 股票 质 所 方式 解决 投 次 资金 
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6 月 6 日 ， 国 机 资产 第 二 届 董 事 会 第 四 次 会 
议 审议 通过 《关于 国 机 集团 委 贷 5 (A 7c24 EE 
装 的 议案 》, 决定 国 机 资产 先 向 二 重重 装 提供 5 
亿 元 委托 贷款 ， 二 重重 装 以 二 重 成 都 工程 中 心 士 
地 作为 抵押 物 。 
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8 月 8 日 ， 国 机 资产 管理 公司 2014 EF 8 
次 总 经 理 办 公会 同意 设立 市 场 开 发 基金 。 





























10 月 10 日 ， 国 机 资产 第 二 届 董 事 会 第 七 次 
会 议 审议 通过 《关于 上 报 中 国 机 械 对 外 经 济 技术 
合作 总 公司 改制 实施 方案 的 议案 》 

【资产 管理 和 运营 】 









































接收 中 汽 进出 口 剥 离 资 产 。 对 具备 条 件 的 
13 家 公司 ， 进 行 工商 登记 变更 并 派出 必要 高 管 











人 员 。 同 时 ， 完 成 对 中 汽 沈 阳 、 重 庆 公司 、 国 机 
节能 、 中 汽 武汉 、 中 汽 湖南 、 中 汽 黑龙 江 和 中 汽 
哈尔滨 公司 实地 调研 ， 并 根据 调研 情况 制定 接管 
方案 。 

7 月 ， 完 成 对 中 国 成 套 紫竹 院 3 号 房产 接收 ， 
并 委托 国 机 置业 管理 房产 。 同 时 ， 应 中 国 成 套 
BER, 国 机 置业 对 紫竹 院 3 号 房产 物业 进行 接管 ， 
在 市 场 化 受托 物业 管理 方面 迈 出 重要 一 

8 月 ， 中 电 国 信和 股权 协议 转让 至 公司 总 部 
工作 完成 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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【战略 投资 】 
10 月 17 日 ， 与 北京 信 中 利 投资 有 限 公司 签 
订 “合作 框架 协议 ”， 双 方 约定 围绕 国 机 集团 产 
业 布 局 ， 共 同 发 起 设立 国 机 装备 制造 产业 投资 基 










































































酬 管理 办 法 》， 构 建 岗位 任职 资格 体系 ， 实 现行 
政 职务 、 专 业 技术 职务 双 通 道 发 展 ， 建 立 经 营 类 
岗位 人 员 薪 酬 激励 制度 ， 细 化 考核 指标 ， 增 强 管 
理 岗 位 和 业务 岗位 的 业绩 导向 性 ， 对 子 公司 根据 


























金 。 首 期 基金 规模 10 亿 元， 重点 投资 高 端 装备 
制造 及 产业 链 上 下 游 相关 行业 ， 重 点 关注 国 机 旬 



































团 内 部 优质 企业 。 
【重大 项 目 及 业务 发 展 】 





落实 国 机 集团 “ 保 增长 ， 促 改革 ”要 求 ， 调 
整 业务 思路 ， 加 强 业务 开拓 ， 取 得 新 亮点 。 

1. 新 市 场 新 客户 开发 渐 有 成 效 开发 客户 30 
余 个 。 开 发 的 新 产品 包括 : 气动 执行 器 、 涡 轮 
增 压 器 、 不 锈 钢 焊管 、 冲 压 件 、 铜 弯 头 、 联 合 
打 捆 机 、 家 电 板 等 。 新 市 场 增 加 克罗地亚 、 墨 
西 哥 、 爱 沙 尼 亚 、 俄 罗斯 、 拉 脱 维 亚 、 喀 麦 隆 、 
尼日利亚 、 伊 朗 等 , 市 场 从 欧美 逐步 向 中 南美 洲 、 
非洲 、 南 亚 延 伸 。 业 务 开发 途径 体现 主动 和 多 
样 化 ， 包 括 : 广交会 等 展会 参展 、 出 访 、 国 外 
黄页 筛选 、 电 子 商 务 平 台 的 有 效 运用 、 客 户 介 
绍 等 。 

2. 提升 产品 质量 在 产品 上 下 工夫 ， 根 据 客 
户 和 市 场 要 求 , 与 工厂 共同 进行 产品 方案 的 设计 、 
开发 ， 并 对 产品 进行 欧盟 、 日 本 等 市 场 认 证 ， 从 
寻求 更 合适 的 货源 三 等 多 方面 着 手 , 更 上 一 层 楼 。 
照明 产品 的 出 口 较 上 年 增长 50%， 净 利润 也 有 长 
足 进 步 。 

3. 商务 平台 运用 发 挥 实效 ”为 有 效 利用 在 手 
的 电子 商务 平台 ， 为 业务 开展 提供 新 的 途径 ， 采 
用 设 专人 监督 、 鼓 励 各 业务 小 组 策略 ， 通 过 监督 
人 人员、 业务 小 组 双方 共同 对 平台 询 盘 的 有 效 性 进 
行 先期 筛选 , 对 筛选 出 的 有 效 询 盘 开展 报价 处 理 。 
同时 ， 加 强 学 习 优 秀 的 操作 经 验 。 平 台 监 督 人 员 
全 程 跟踪 业务 员 的 报价 回复 过 程 、 跟 踪 报 价 后 续 
维护 工作 ， 以 及 分 析 报 价 结果 等 。 通 过 电子 商务 
平台 ， 开 发 新 西 兰 、 俄 罗斯 、 德 国 、 美 国 等 市 场 
的 新 客户 ， 并 成 功 下 单 。 

【管理 经 验 】 

1. 公司 战略 ”对 公司 战略 进行 修订 ， 通 过 分 
析 内 外 部 环境 和 竞争 态势 变化 ， 最 终 形成 《 国 机 
资产 管理 公司 战略 规划 及 实施 报告 》。 

2. 人 力 资 源 管理 主要 有 3 KAM: 

(1) 完善 绩效 薪酬 激励 约束 机 制 ， 健 全 考 
核 评价 体系 。 修订 完善 《薪酬 管理 暂行 办 法 》《 绩 
效 考核 管理 办 法 》《 子 公司 总 经 理 业绩 考核 、 某 







































































































































































































































































































































































主要 业务 类 型 进行 细 分 ， 对 其 总 经 理 薪 酬 绩效 考 
核 进行 了 优化 。 

(2) 有 针对 性 地 开展 培训 ， 强 化 员工 培养 。 
继续 以 岗位 需求 为 导向 ， 开 展 职业 技能 、 通 用 管 
理 培 训 ， 并 组 织 员工 报名 参加 各 类 专业 职称 、 职 
业 资 格 培训 及 考试 。 

(3) 导师 制 与 专家 库 丰 富 人 力 资 源 。 启 动 
第 二 期 员工 培养 导师 制 培训 计划 ， 明 确 新 入 职员 
工 的 培养 目标 ; 公司 专家 顾问 信息 库 建 设 迈 入 实 
质 性 阶段 ， 提 名 财务 、 税 务 、 法 律 、 人 力 等 各 方 
面 专家 11 名 。 

3. 财务 管理 ”以 内 控 建设 为 基础 ， 以 管理 创 
新 为 引领 ， 致 力 价 值 创造 和 风险 管控 ， 提 高 会 计 
信息 质量 、 构 建 资金 集约 机 制 、 完 善 财务 管理 职 
能 ， 提 升 企 业 财 务工 作 水 平 。 

d) WER: 完成 国 机 资产 总 部 层面 制 
度 修订 和 子 公司 内 控 体系 建设 ， 初 步 完成 履 盖 全 
系统 的 内 部 控制 体系 。 

(2) 资金 管理 : 一 是 通过 加 强 与 财务 公司 
的 理财 合作 和 抓 住 香港 地 区 银行 吸 储 人 民 币 契 
机 ， 大 幅 提 高 资金 利息 收益 ， 二 是 通过 在 上 海 自 
贸 区 成 立 公 司 ， 搭 建 跨 境 双向 人 民 币 资金 池 ， 实 
现 人 民 币 境内 外 流通 ， 为 提高 资产 运作 效率 和 提 
升 资金 使 用 效益 构建 新 通道 。 

(3) 税务 筹划 : 对 中 汽 划 转 资产 采取 增资 
和 企业 所 得 税 特殊 重组 分 立 备 案 ， 规 避 资 产 蕊 
转 税 务 风险 、 承 继 股权 计 税 成 本 ， 为 后 期 股权 
处 置 和 争取 税收 抵 扣 资源 打 牢 基础 ， 梳 理 1.8 
亿 元 股权 计 税 基础 ， 为 增加 税 前 抵 扣 资源 做 好 
铺垫 。 






































































































































































































































































































































(4) 管理 机 制 : 在 资产 财务 部 下 设 财务 直 
管 中 心 , 专职 负责 管理 特定 子 公司 , 为 资产 处 置 、 
资产 运营 工作 提供 财务 管理 支撑 。 

(5) 战略 投资 ， 下属 子 公 司 华 隆 (香港 ) 
有 限 公司 配 合 国 机 集团 完成 中 国 北 车 H 股 的 战 
略 投资 工作 。 

(6) 内 部 审计 : 完成 中 汽 划 转 的 国 机 节能 、 
南通 、 重 庆 和 华 联 汽车 4 家 子 公司 的 接收 审计 工 
作 ， 审 理 资产 2.5 亿 元 ， 提 出 18 条 审计 建议 ， 
为 后 续 资产 运作 方案 提供 有 力 支 持 。 



























































































































































【企业 文化 建设 】 

企业 文化 体系 建设 是 国 机 资产 2014 年 重点 
工作 之 一 。 选 定 北 大 纵横 为 公司 咨询 项 目 服务 商 。 
项 目 启 动 后 ， 通 过 多 方 收 集 企 业 文 化 资料 ， 配 合 
北大 纵横 项 目 组 有 关 工作 ， 企 业 文化 咨询 项 目 完 
成 。 建 立 公 司 企业 文化 体系 ， 取 得 《 国 机 资产 企 
业 文化 诊断 报告 》《 国 机 资产 企业 文化 手册 》《 国 
机 资产 企业 文化 管理 手册 》《 国 机 资产 企业 文化 
推广 实施 方案 》 等 成 果 。 

【内 部 控制 】 

将 总 部 层面 的 《内 部 控制 体系 手册 》 下 发 各 
部 门 ， 进 行内 控 体 系 试 运行 ， 并 启动 针对 内 控 
体系 相关 的 制度 修订 工作 。 完 成 23 项 制度 修订 ， 
通过 管理 制度 化 ， 以 制度 的 完善 促进 管理 的 规范 
化 、 决 策 的 科学 化 。 

同时 , 在 完成 项 层 内 控 体系 建设 的 基础 上 ， 
启动 子 公 司 内 部 控制 体系 建设 , 按 由 点 及 面 原则 ， 
通过 召开 内 控 培训 会 议 ， 审 阅 流程 目录 、 流 程 图 
和 内 控 和 矩阵， 并 对 重点 子 公司 实施 现场 审核 等 方 
式 ， 辅 导 子 公司 完成 各 自 的 内 控 体 系 建设 工作 ， 
建立 了 履 盖 全 系统 的 内 部 控制 体系 。 

【安全 生产 】 

落实 安全 生产 责任 制 ， 修 订 安 全 生产 规章 制 
度 ， 开 展 “ 安 全 生产 月 ”活动 ， 及 时 排查 、 消 除 
安全 生产 事故 隐患 ， 全 年 无 安全 生产 事故 。 主 要 
































































































































































































































子 公司 发 展 概况 




















清华 大 学 教授 进行 集中 学 习 辅 导 ; 通过 调研 、 
座谈 会 等 形式 征求 群众 意见 建议 ， 召 开 专题 民 
主 生活 会 ， 领 导 班子 成 员 依次 进行 个 人 对 照 检 
查 ， 自 我 批评 ， 相 互 批评 ， 整 改 落实 坚持 问题 
导向 ， 建 章 立 制 形 成 长 效 机 制 。 

2. 两 委 换届 工作 完成 ”2014 年 是 国 机 资产 党 
委 、 纪 委 换 届 之 年 。 党 委 从 上 半年 开始 ， 周 密 计 
划 、 精 心安 排 、 建 立 台 账 ， 对 换届 工作 时 间 节 点 
有 效 控制 ， 于 11 月 召开 党 员 大 会 ， 选 举 产生 国 
机 资产 新 一 届 党 委 和 新 一 届 纪 委 ， 圆 满 完 成 两 委 
换届 工作 。 
3. 廉洁 从 业 ”由 党 委 书记 与 每 个 下 属 公司 领 
导 班 子 成 员 、 中 层 干部 及 所 属 企 业 领 导 签订 “党 
风 廉 政 建设 和 反腐 倡 廉 工作 责任 书 ”;， 组 织 国 
机 资产 公司 及 下 属 公 司 领 导 班 子 成 员 填 写 “中 
国 机 械 工业 集团 有 限 公司 领导 干部 个 人 有 关 事 
项 报告 表 ”; 组 织 国 机 资产 公司 及 下 属 公 司 所 
属 党 员 领 导 干 部 集体 观看 警示 教育 片 ; 成立 由 
纪委 书记 、 纪 委 委 员 ， 以 及 党 委 工 作 部 、 资 产 
财务 部 负责 人 组 成 的 效能 监察 工作 领导 小 组 ， 
以 督导 加 督 查 的 方式 ， 对 总 部 及 所 属 企业 落实 
中 央 “ 八 项 规定 ”情况 进行 效能 监察 。 

【 离 退 休 人 员 管 理 服务 与 社会 责任 】 

按照 国 机 集团 董事 长 任 洪 斌 提出 的 “爱心 、 
真心 、 耐 心 ” 离 退休 管理 服务 工作 要 求 , íT“ 
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完成 的 工作 : 颁布 《食物 中 毒 专项 应 急 预 案 》《 突 
发 疾病 专项 应 急 预 案 》; 开展 食 物 中 毒 、 突 发 疾 
病 救护 理论 培训 并 实施 演练 ， 组 织 全 员 学 习习 近 
平 总 书记 关于 安全 生产 的 重要 讲话 ， 观 看 《生命 
的 红线 》 主 题 宣 教 片 ;完善 安全 设施 ， 为 办 公 区 
域 增 配 灭火 器 、 消 防 箱 及 应 急 逃 生路 线 图 ; 
安全 投入 ， 为 员工 配 发 防 筋 狂 环 保 口罩 等 。 安 全 
生产 态势 持续 稳定 ， 获 得 国 机 集团 安全 生产 年 度 
考核 B 级 。 

【党 建 工作 】 

1. 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 扎实 开展 从 
3 月 中 旬 开 始 ， 国 机 资产 党 委 组 织 开展 党 的 群众 
路 线 教育 实践 活动 。 活 动 历时 7 个 月 ， 履 盖 国 
机 资产 党 委 所 属 2 个 党 总 支 、7 个 党 文部 、97 
名 党 员 。 国 机 资产 党 委 组 织 举办 习近平 总 书记 
系列 重要 讲话 精神 学 习 培 训 班 ， 聘 请 中 央 党 校 、 






















































































































































































新 管理 , 用 心服 务 ”““ 幸 福 国 机 、 责 任国 机 ”理念 ， 
履行 社会 责任 。 领 导 在 春节 前 夕 走访 生活 困难 
的 老人 。 

人 力 资 源 部 主 抓 离 退 休 人 员 管 理 服务 工作 ， 
实现 规范 管理 ， 完 善 公司 系统 离 退休 人 员 信 息 
库 ， 完 成 退休 军 转 干 部 审核 申报 工作 。 

为 离 退 体 人 员 做 实事 : 为 全 系统 离 退 休 人 员 
编写 寄 发 《温馨 提示 》;， 组 织 关 爱 活 动 ， 丰 富 
离 退 休 人 员 晚 年 生活 ， 提 高 其 生活 质量 ;为 80 
岁 以 上 的 离 退 休 人 员 因 五 才 十 生日 送 去 总 部 的 
祝福 ; 为 确 有 困难 的 老人 上 门 取 报销 单 ， 及 时 
报销 医药 费 ， 开 展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 
“ 送 学 上 门 ” LHe; BA 部 团拜 会 、 重 阳 
慰问 等 活动 。 

组 织 全 系统 职工 参与 “ 国 机 爱心 日 ”捐助 活 
动 ， 共 募集 爱心 基金 43 973 元 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 


【基本 概况 】 

1. 现代 高 科技 制造 企业 ”中国 农 业 机 械 化 科 
学 研究 院 ( 以 下 简称 中 国 农 机 院 ) 成 立 于 1956 年 ， 
1999 年 整体 转制 为 中 央 直 属 科 技 企 业 ，2009 年 
重组 进入 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 ， 是 以 自主 
创新 为 核心 竞争 力 、 以 高 端 农 机 产品 制造 为 主体 ， 
集 科 工 贸 、 产 学 研 为 一 体 的 现代 高 科技 制造 企业 
集团 。 业 务 涵盖 现代 农业 装备 、 畜 牧 业 装 备 、 农 
产品 与 食品 加 工装 备 、 可 再 生 能 源 装备 、 军 工 与 
特种 装备 、 勘 察 设 计 与 工程 施工 以 及 信息 传媒 7 
大 领域 , 是 国家 首 批 创新 型 企业 和 高 新 技术 企业 。 

2. 开放 流动 的 国家 级 平台 WAL 个 国家 重 
点 实验 室 、2 个 国家 工程 实验 室 ， 拥 有 2 个 国家 
级 工程 技术 研究 中 心 ， 设 有 农机 具 、 食 品 机 械 和 
试验 机 3 个 国家 级 质量 监督 检验 中 心 ， 是 国家 农 
业 装 备 产 业 技 术 创 新 战略 联盟 、 食 品 装备 产业 技 
术 创 新 战略 联盟 和 首都 生物 质 能 产业 创新 战略 联 
盟 理 事 长 单位 。 
3. 构建 “四 位 一 体 ” 产 业 链 创新 体系 ”从 完 
善 技 术 创 新 链 和 延伸 产业 发 展 链 的 角度 系统 部 署 
实施 ， 建 成 了 以 国家 重点 实验 室 为 支撑 的 技术 核 
心 层 、 以 国家 工程 技术 研究 中 心 为 依托 的 技术 转 
化 层 、 以 产业 技术 创新 服务 平台 为 中 心 的 技术 辐 
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产品 与 技术 的 转移 辐射 与 推广 应 用 ， 满 足 了 我 国 
经 济 社会 发 展 和 现代 农业 的 急需 。 

5 中 国 农 机 工业 的 国际 交流 中 心 “与 国外 
40 多 个 学 术 团 体 、 国 际 组 织 以 及 80 多 个 国家 的 
政府 部 门 、 科 研 机 构 和 企业 有 着 广泛 交流 与 合作 。 
随 着 亚洲 农业 工程 学 会 落户 中 国 农 机 院 ， 承 办 国 
际 农业 与 生物 系统 工程 学 会 (CIGR ) 的 学 术 期 刊 ， 
建成 科技 部 农业 装备 国际 合作 基地 ， 依 托 成 熟 技 
术 、 集 成 工程 成 套 能 力 ， 在 津巴布韦 建立 了 农业 
技术 示范 中 心 ， 打 造 了 以 国际 合作 与 交流 为 载 
体 , 技术 输出 去 、 产 品 走 出 去 的 国际 化 发 展 平台 。 
2014 年 成 功 举 办 了 CIGR 第 18 届 世 界 大 会 ， 李 
树 君 院 长 当选 CICR 继任 主席 (2017 一 2018 年 ) 。 

6. 高 素质 的 研发 队伍 ”是 国务 院 首 批 博士 、 
硕士 学 位 授予 单位 ， 设 有 博士 后 科研 工作 站 ， 具 
有 学 科 门 类 齐全 ， 研 究 、 设 计 、 生 产 经 验 丰富 的 
专业 队伍 。 现 有 从 业 人 员 8 000 余人 ， 具 有 高 级 
职称 的 近 700 A, 享受 政府 特殊 津贴 专家 77 A, 
涵盖 耕 整 、 种 植 、 收 获 、 排 灌 与 节 水 、 植 保 、 畜 
牧 饲养 、 农 副产品 加 工 、 生 物质 能 工程 机 械 以 及 
相关 材料 工艺 、 液 压 、 结 构 强 度 等 研究 领域 ， 培 
养 和 造就 了 一 大 批 具有 行业 影响 的 专家 和 优秀 的 































































































































































































































































































射 层 以 及 以 产业 技术 创新 战略 联盟 为 纽带 的 产 学 
研 联合 攻关 机 制 的 “四 位 一 体 ” 技 术 创 新 体系 ， 
实现 了 科技 支撑 产业 、 产 业 回 馈 科 研 的 良性 循环 。 

4. 纵 贯 全 国 的 产业 布局 和 市 场 网 络 ”逐步 完 
善 了 高 端 装备 制造 产业 基地 和 市 场 格 局 。 形 成 了 
分 布 全 国 东 、 西 、 南 、 北 、 中 的 五 大 产业 园区 、 
13 个 产业 基地 和 一 个 物流 科技 园 ， 研 发 制造 了 
一 批 具有 高 技术 附加 值 的 产品 ， 从 收获 机 械 到 耕 
作 机 械 ， 再 到 植保 和 节 水 机 械 、 生 物质 能 源 和 农 
产品 加 工 等 ， 向 社会 提供 3 000 多 种 农机 产品 。 
大 型 谷物 联合 收割 机 、 大 型 喷灌 机 、 高 地 隙 中 耕 
机 械 、 精 准 高 效 施 药 机 械 、 精 密 播种 机 、 高 速 插 
秧 机 、 智 能 采 棉 机 、 青 饲 收获 机 、 马 铃 暮 收获 机 、 
秸秆 收获 机 等 始终 占据 市 场 前 沿 。 这 些 高 水 平 的 


















































































































































高 级 管理 人 才 。 

【经 营业 绩 与 财务 分 析 】 

至 2014 年 年 底 , 资产 总 额 819 274.74 万 元 ， 
同比 增长 13.35%; 净 资 产 252 666.8 万 元 ， 同 比 
增长 11.28%。 资 产 总 额 增长 的 主要 原因 : 随 着 
产业 规模 的 扩张 ， 各 生产 基地 新 建 和 改 扩建 ， 产 
品 产业 链 不 断 丰 富 ， 以 及 受 农 机 行业 影响 农业 机 
械 产 品 销售 下 滑 ， 造 成 存货 同比 增长 较 快 。 

年 度 营 业 收 入 508 130.47 万 元 ， 技 术 开 发 投 
入 24 228.25 万 元 ， 利 润 总 额 9 374.63 万 元 ; 上 
缴 利税 总 额 26 764.03 万 元 ; 经 济 增加 值 CEVA) 
1 370.86 万 元 。 主 要 原因 : ATEREA, wig 
询 业 务 继续 保持 快速 增长 ， 促 使 营业 收入 平稳 
增长 ， 受 农机 行业 业务 毛利 率 下 降 、 人 工 成 本 增 
加 等 因素 影响 ， 利 润 总 额 大 幅 下 降 ， 受 惠 于 国家 






























































营 改 增 税收 政策 影响 ， 上 缴 利税 总 额 小 幅 下 降 ; 
受 净 利润 下 降 、 资 产 规模 增长 等 因素 影响 ，EVA 











子 公司 发 展 概况 





3.1%， 同 比 减少 1.47 个 百分点 ， 国 有 资产 保值 
增值 率 101.35%， 同 比 减少 5.9 个 百分点 。 主 要 
































值 同比 大 幅 下 降 。 年 度 全 员 劳 动 生产 率 12.7 万 
元 / 人， 年 ， 同比 下 降 7.03%; 净 资 产 收 益 率 








1.73%， 同 比 减少 4.54 个 百分点 ; 


总 资产 报酬 率 


原因 因 经 营 积累 归属 于 母 公司 净利 润 大 幅 下 降 
的 影响 ， 使 得 国有 资产 保值 增值 率 增长 放 缓 。 主 
要 经 济 指标 情况 详 见 表 1 。 






































































































































#1 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 2014 年 主要 经 济 指标 

项 B 2013 年 2014 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 722 801.43 819 274.74 13.35 
净 资 产 ( 万 元 ) 227 059.52 252 666.80 11.28 
营业 收入 《万 元 ) 466 916.83 508 130.47 8.83 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 19 299.87 9 374.63 -51.43 
技术 开发 投入 《万 元 ) 24 889.19 24 228.25 -2.66 
利税 总 额 ( 万 元 ) 33 327.74 26 764.03 -19.69 
EVA (万 元 ) 11 109.43 1 370.86 -87.66 
全 员 劳 动 生产 率 ( 万 元 / 人， 年 ) 13.66 12.70 -7.03 
净 资产 收益 率 〈% ) 6.27 1.73 减少 4.54 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.57 3.10 减少 1.47 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 107.25 101.35 减少 5.90 个 百分点 

【改革 改制 】 9 月 ， 院 属 北京 车 众 出 版 有 限 公 司 发 起 设立 














根据 国 机 集团 《关于 同意 中 国 农业 机 械 化 科 

















学 研究 院 与 长 春 机 械 科 学 下 
组 的 批复 》 C 
司机 集团 将 其 持 有 的 长 
司 的 全 部 股权 无 偿 划 转 给 中 国 农机 院 。 
成 长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 
留 问 题 以 后 ，8 月 8 日 ， 中 
签署 “股权 无 偿 划 拨 协 议 ”，11 月 
长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 
股子 公司 。 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 
4 月 ， 经 
157 号 ) ， 院 属 中 机 农业 投资 
































































































































公司 成 为 中 

















TIRAT] 

















究 院 有 限 公 司 实施 重 
国 机 改 (2013) 495 号 ) 文件 精神 ， 
机 械 科 学 研究 院 有 限 公 


国 机 集团 批准 〈 国 机 投 











在 处 理 完 











股权 结构 历史 遗 
到 农机 院 与 国 机 集团 
完成 工商 变更 ， 
国 农机 院 控 


(2014) 
发 起 设立 







































































北京 卓 远 科技 有 限 公 司 ， 注 册 资 本 1 000 万 元 ， 
北京 卓 众 出 版 有 限 公 司 出 资 550 万 元 ， 持 股 比 例 
55%。 该 投资 项 目 获 国 机 集团 备案 通过 《〈 国 机 资 
备 (2014) 315). 

9 月 ， 为 有 效 解决 院 属 中 机 西南 能 源 科 技 有 
限 公 司 在 压力 容器 设计 、 制 造 环节 的 资质 问题 ， 
延长 中 机 能 源 产品 链 ， 促 进 中 国 农 机 院 新 能 源 业 
务 的 快速 发 展 ， 中 机 西南 能 源 科 技 有 限 公 司 完成 
对 重庆 特力 冷冻 机 设备 制造 有 限 责 任 公 司 100% 
股权 的 收购 ， 收 购 金额 300 万 元 。 该 项 目 获 国 机 
集团 备案 通过 ( 国 机 资 备 (2014) 38 号 ) 。 
12 月 ， 院 属 阳春 白雪 (北京 ) 食品 科 
限 公 司 参 股 发 起 设立 海 禾 央 联 (北京 》 科 技 有 
限 责 任 公 司 ， 公 司 注 册 资 本 500 万 元 ， 阳 春 







































































































































































技 有 

























































































E GLR) 食品 科技 有 限 公 司 出 资 50 万 元 ， 持 
股 比例 10%。 该 项 目 获 国 机 集团 备案 通过 ( 国 
机 资 备 (2014) 51 号 ) 。 

12 月 ， 院 与 另外 5 个 出 资方 共同 成 立 了 中 地 
海外 农业 发 展 有 限 公 司 ， 公 司 注册 资本 为 5 000 

































































中 机 华 港 (长 春 ) 机 动车 市 场 开发 有 限 公 司 ， 公 
司 注册 资本 1 200 万 元 ， 中 机 农业 投资 有 限 公司 
出 资 612 万 元 ， 持 股 比例 51%. 

4 月 ， 院 属 中 机 农业 投资 有 限 公 司 发 起 设立 
中 机 长春) 城市 物流 发 展 有 限 公 司 ， 公 司 注 
册 资 本 1 000 万 元 ， 中 机 农业 投资 有 限 公 司 出 资 
510 万 元 ， 持 股 比例 51%。 该 投资 项 目 获 国 机 集 
团 备案 通过 ( 国 机 资 备 (2014) 5 号 ) 。 





万 元 ， 经 营 范围 为 : 种 植 农作物 、 种 业 开 发 、 农 
资 农 化 产品 生产 包装 贸易 销售 、 农 机 其 农业 装备 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 




















组 装 销售 贸易 、 农 林牧渔 产品 生产 加 工 包 装 储 运 
On a ne ea 
、 区 域 农 业 发 展 规划 咨询 、 农 业 项 目 投资 咨询 、 
on 
料 加 工业 相关 的 其 他 业务 及 农业 投资 、 自 营 和 代 
理 各 类 农业 相关 商品 及 技术 的 进出 口 业 务 、 其 他 
与 农业 相关 的 其 他 未 被 中 国政 府 和 当地 政府 禁止 
的 其 他 农业 领域 对 外 经 济 技 术 合作 业务 等 。 
【资本 性 支出 项 目 管理 】 
1. 院 属 洛 阳 中 收 机 械 装 备 有 限 公 司 “ 大 型 智 
能 自 走 式 玉米 联合 收割 机 产业 化 项 目 ” 
(项 目 概况 : 投资 总 额 约 2 亿 元 ， 其 中 建设 
投资 约 1.2 亿 元 、 新 增 铺底 流动 资金 约 8 000 万 
建设 目标 是 每 年 将 新 增 大 型 联合 收割 机 产 
能 7000 台 ， 其 中 智能 化 自 走 式 玉 米 联 合 收割 机 
Cie. 其 他 作物 收割 机 1 000 台 ; 联合 收割 
机 年 综合 生产 能 力 约 1.3 万 台 。 年 新 增 销售 收入 
5.75 亿 元 ， 新 增 利润 总 额 3 187 万 元 。 项 目 建设 
A: @ 新 增 洛 阳 工 业 产业 集聚 区 1 号 、3 号 ) 
房 技 术 改造 名 空 港 产业 集聚 区 占 地 323 亩 〈1 
W =666.6m ) ， 新 增 1 号 联合 厂房 的 建设 及 工艺 
设备 的 购置 ， 完 成 新 厂区 110 亩 建设 用 地 第 一 台 
ft (A) 78.32 M) 公用 配套 基础 设施 建设 。 新 增 
厂房 建筑 面积 10 161m’. 
(2) 项 目 进展 : 国有 资本 金 累 计 文 出 4816 
万 元 ， 暂 未 支出 总 额 5 184 万 元 〈 根 项 目 进度 统 
计 ， 国 有 资本 金 支 出 6972.98 万 元 ， 暂 未 支出 
3 027.02 万 元 ) 。 项 目 于 5 月 9 日 正式 开 由 



























































itn 







































































































































































































































































































































































冷库 设备 制造 、 装 配 生产 线 安装 完 
形象 进度 100%。 

3. 院 属 内 蒙古 华 德 牧 草 机 械 有 限 责 任 公司 
“牧草 收获 机 械 搬迁 扩 能 改造 项 目 ” 

C1) 项 目 概况 : 投资 总 额 16 562.72 万 元 ， 
包括 新 增 建设 投资 8 449.54 万 元 ， 建 设 期 利息 
155.10 万 元 和 新 增 流动 资金 7958.08 万 元 。 建 设 
目标 包括 项 目 建 成 达 产 后 形成 年 产 割 草 机 3 300 
台 、 搂 草 机 1600 台 、 方 捆 机 1 200 台 、 三 道 强 
方 捆 机 300 台 、 圆 捆 机 300 台 及 零 配件 生产 能 
该 项 目 占 地 面积 15 万 m*?， 建 筑 面积 23 439m’, 
硬化 道路 面积 40 500m*?， 绿 化 面积 38 250m ， 绿 
化 率 25.5%。10 月 ， 经 国 机 集团 批复 〈 国 机 资 ( 
2014) 457 号 ) 同意 ， 对 该 项 目 进 行 调 整 ， 调 整 
后 项 目 投资 总 额 20 400 万 元 。 建 设 目标 是 年 产 
传统 小 型 产 割 草 机 和 搂 草 机 3 500 AS WZ As hi 
机 60 台 、 圆 捆 机 370 台 、 压 捆 机 2 140 台 、 水 平 
转子 搂 草 机 200 台 、 方 草 捆 集 捆 车 24 台 。 预 计 
2017 年 达 产 ， 达 产后 实现 营业 收入 约 2.5 亿 元 。 

项 目 建筑 面积 49 291m*。 购 置 涂 装 生产 线 3 
套 ， 跨 行 式 方 草 拥 捡拾 压 捆 机 生产 部 装 线 1 BR 
各 种 工艺 设备 497 GE. 

(2) 项 目 进 展 : 建设 内 容 全 面 完 成 ， 于 
2013 年 底 投 入 生产 运营 ， 达 到 竣工 验收 条 件 ， 
计划 2015 年 完成 项 目 竣工 验收 工作 。 

4. 院 属 北京 金 轮 坤 天 机 械 设备 有 限 公 司 “ 通 
州 产 业 基地 厂房 及 附属 设施 建设 项 目 ” 

(LD ii A MR: 投资 总 额 11845.32 万 元 ， 





。 总 体 完 成 





























































































































































































































































































































于 该 项 目 建 设 用 地 未 及 时 落实 等 原因 , 进展 缓慢 ， 

2. 院 属 中 机 西南 能 源 科技 有 限 公 司 “ 板 式 制 
KA CRA SPM (HA) 项 目 ” 

(1) 项 目 概况 : 投资 总 额 约 9943 万 元 ， 
其 中 建设 投资 约 7975 万 元 〈 含 建设 期 利息 133 
万 元 ) 、 新 增 铺底 流动 资金 约 1 968 万 元 。 建 设 
内 容 包 括 新 建 45) 房 和 1 号 库房 ， 同 时 购 
置 工艺 设备 等 必要 设施 。 总 建筑 面积 80 050m’, 
入 中 8 号 厂房 39446m?、4 导 厂房 29 698m 1 
号 库房 10 911m 。 目 标 是 达 产 后 新 增 夹 芯 板 180 
万 m， 每 年 新 增 冷库 设备 400 A (E); 达 产 
后 营业 收入 49 800 万 元 ， 利 润 总 额 4 457 万 元 ， 
投资 回收 期 5.46 年 。 

(2) 项 目 进展 : 累计 投资 10830 万 元 ,年 
度 完成 投资 5 430 万 元 。1 号 库房 建设 完成 ; 3、 
4 号 厂房 建设 完成 ， 聚 氨 酯 保温 夹 芯 板 生产 线 和 








































































































其 中 建设 投资 9 256.02 万 元 、 铺 底 流动 资金 约 
2 589.30 万 元 。 建 设 目标 是 达 产 后 形成 各 种 车 辆 
320 台 、 环 保 装 置 220 套 、 热 障 涂 层 2 112m’. 
KRE ERRE HRR WER J 
2) 56200m FIR MARR EJER 
等 ) 10 000kg 的 生产 能 力 。 实 现年 产品 销售 收入 
61 197.44 万 元 〈 含 税 ) ， 年 利润 总 额 10 513.99 
万 元 。 项 目 建 设 内 容 包括 购置 土地 60 亩 ， 新 增 
建筑 面积 26 230m ,利用 原 有 设备 129 台 (E), 
新 增设 备 61 台 ( 套 ) 。 

(2) 项 目 进 展 : 累计 投资 10 057.84 万 元 ， 
年 度 完成 投资 500 万 元 。 建 设 工程 全 面 完 成 ， 生 
产 用 电 开 通 ， 并 着 手 设备 安装 。 总 体 完成 形象 进 
度 95%。 

【市 场 开拓 与 产品 及 发 展 】 
E 动 高 端 装备 制造 和 现代 制造 服务 业 两 大 领 






















































































































































































域 七 大 板块 均衡 发 展 ， 继 续 实施 重点 联系 企业 制 
度 ， 深 化 企业 改革 、 加 强 科技 创新 、 大 力 开 拓 市 
场 、 促 进 降 本 增 效 、 持 续 改 进 企业 管理 ， 实 现 工 
程 勘察 设计 与 施工 、 可 再 生 能 源 装备 、 液 压 军 工 
及 特种 装备 较 高 质量 快速 增长 , 保持 畜牧 业 装 备 、 
言 息 传 媒 、 食 品 加 工 和 包装 机 械 板 块 、 农 业 装 备 
板块 生产 经 营 的 平稳 运行 。 

农业 装备 板块 伴随 着 行业 发 展 阶段 性 调整 、 
收入 增 速 有 所 下 降 、 利 润 率 负 增长 的 困难 情势 ， 
实现 营业 收入 17.48 亿 元 ， 同 比 减少 0.57%; 利 
润 -8 416.56 万 元 ， 同 比 减少 4290.21 万 元 。 面 
对 增长 乏力 、 利 润 急剧 下 滑 的 严峻 局 面 ， 院 属 现 
代 农 装 科 技 股份 有 限 公 司 加 快 组 织 结构 调整 ， 开 
拓 市 场 ， 加 强 品牌 建设 ， 打 造 转型 发 展 新 平台 ， 
提升 制造 能 力 和 质量 水 平 ， 不 断 夯实 走出 困境 的 
基础 。 

畜牧 业 装 备 板块 营业 收入 2.04 亿 元 ， 同 比 
增长 0.64%; 实现 利润 1240 万 元 ， 同比 减少 
470 万 元 。 院 属 呼和浩特 分 院 致力 于 “ 华 德 ” 品 
牌 打造 和 提升 ， 主 导 产 品 打 捆 机 再 次 赢得 行业 销 
量 冠军 ， 饲 料 搅拌 车 、 新 能 源 产品 和 离 网 通电 工 
程 等 项 目 取 得 新 突破 。 

食品 加 工 和 包装 机 械 板块 营业 收入 3.16 亿 
元 ， 同 比 增长 22.19%; 利润 318 万 元 ， 同 比 减 
少 256 万 元 。 院 属 中 国 包装 和 食品 机 械 有 限 公 司 
狠 抓 产品 资源 整合 和 工程 成 套 推广 ， 承 接 并 完成 
多 项 总 承包 项 目 ,采用 自 有 创新 技术 打造 新 工艺 、 
新 设备 。 

可 再 生 能 源 装备 板块 营业 收入 4.89 亿 元 ， 
同比 增长 15.43%; 利润 3117 万 元 ， 同 比 增 长 
14.28%， 全 面 超额 完成 全 年 目标 。 院 属 中 机 西南 
能 源 科技 有 限 公 司 营业 收入 4.29 亿 元 ， 同 比 增长 
17.92%; 利润 2707 万 元 ， 同 比 增长 15.46%， 连 
续 4 年 快速 发 展 ， 不 断 迈 上 新 台阶 ， 国 有 资本 和 
民营 机 制 有 效 嫁接 与 聚变 的 正 能 量 进一步 释放 。 
生物 质 能 工程 技术 研究 中 心 营业 收入 6 023 万 元 ， 
同比 增长 0.37%; 利润 410 万 元 , 同比 增长 7.09%， 
自主 创新 产品 恒利 能 力 进 一 步 提 高 。 

液压 军工 及 特种 装备 板块 营业 收入 3.85 亿 
元 ， 同 比 增长 20.25%; 利润 4055 万 元 ， 同 比 增 
长 11.91%。 院 属 北京 天 顺 长 城 液压 科技 有 限 公 
司 营 业 收 入 3.05 亿 元 ， 同 比 增 长 27.29%; 利润 
总 额 2455.37 万 元 ， 同 比 增长 17.30%。 面 对 行 
业 持 续 低迷 局 面 ， 加 快 资金 周转 ， 加 大 货款 回收 






































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 








力度 ,加 强 市 场 维护 和 开拓 ， 适 时 推出 新 产品 ， 
发 展 新 战略 合作 伙伴 ， 研 发 与 服务 实力 提升 。 北 
京 金 轮 坤 天 特种 机 械 有 限 公 司 营 业 收 入 8 000 万 
元 ， 利 润 1 600 万 元 ， 同 比 增长 4.54%; 坚持 技 
术 创 新 ， 巩 固 军品 市 场 ， 推 进 基 地 建设 ， 提 升 产 
业 能 力 ， 盘 利 基 础 更 加 坚实 。 

工程 勘察 设计 与 施工 板块 收入 13.33 亿 元 ， 
同比 增长 19.91%; 利润 5579 万 元 ,同比 增长 
47.98%。 院 属 中 机 建筑 工程 有 限 公 司 营业 收入 
5 亿 元 ， 同 比 增长 25.14%， 利 润 2 429 万 元 ， 同 
比 增 长 102.37%; 成 功 签约 多 个 总 承包 项 目 ， 企 
业 诚 信 、 资 质 等 级 和 类 别 进一步 提升 和 完善 。 
中 机 三 勘 岩 土工 程 有 限 公 司 营 业 收 入 4.25 亿 
元 ， 同 比 增长 12.11%， 利 润 907 万 元 ， 同 比 增 
长 39.15%; 承接 并 完成 多 项 国内 国际 重大 工程 
项 目 ， 并 屡 获 优秀 工程 勘察 奖项 。 中 机 十 院 国 
际 工 程 有 限 公司 营业 收入 4.08 亿 元 ， 同 比 增长 
22.49%， 利 润 2 243 万 元 ， 同 比 增长 16.95%; 
培育 新 增长 点 ， 推 进 转型 ， 不 断 中标 新 工程 ， 发 
展 新 的 战略 合作 单位 。 

言 息 传 媒 板 块 营业 收入 2.18 亿 元 ， 利 润 
2152 万 元 ， 同比 增 长 4.14%。 院 属 北京 卓 众 出 
版 有 限 公 司 提速 打造 数字 化 平台 ， 持 续 推出 新 媒 
体 产 品 ， 荣 获 2 项 中 国 出 版 政府 奖 大 奖 ， 承 接 多 
项 政府 项 目 ， 服 务 能 力 和 行业 地 位 持续 提升 。 

院 属 新 疆 中 收 农 牧 机 械 有 限 公 司 巩 固 和 拓 
展业 务 领 域 ， 发 挥 地 域 优 势 ， 深 化 与 集团 企业 
协同 合作 ， 实 施 “ 一 体 两 经” 发 展 战略 ， 成 为 
高 新 技术 企业 ， 营 业 收 入 2.77 亿 元 ， 同 比 增长 
41.77%， 利 润 1 227 万 元 。 中 机 农业 发 展 投资 有 
限 公司 营业 收入 3 500 万 元 ， 利 润 368 万 元 ; 以 
品牌 促 经 营盘 活 物流 园区 , 综合 拓展 招商 与 销售 、 
推行 相关 多 元 化 发 展 模式 ， 打 造 新 型 平台 。 长 春 
机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 完善 产业 与 产品 结构 ， 
科技 创新 ， 强 化 企业 管理 ， 营 业 收 入 1.27 亿 元 ， 
同比 增长 1.41%， 利 润 1709 万 元 ， 同 比 增 长 
0.56%。 行 业 技术 服务 中 心 精心 巩固 和 扩展 检测 
资质 ， 持 续 开 拓 服 务 空间 ， 强 化 复合 人 才 培 育 ， 
注重 能 力 条 件 建设 ， 助 推 中国 农 机 院 行业 地 位 和 
影响 力 提 升 。 机 电 技 术 应 用 研究 所 培育 高 端 技术 
专家 、 团 队 ， 把 握 行业 前 沿 技 术 ， 助 推 科研 成 果 
产业 化 取得 新 突破 。 

【重大 科研 项 目 进展 】 

完成 国家 科技 支撑 计划 “现代 多 功能 农机 装 


























































































































































































































































































































179 


180 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























备 制造 关键 技术 研究 ”重大 项 目 。 完 成 对 所 有 
课题 验收 及 项 目 验 收 。 取 得 400 马力 级 重型 拖 
拉 机 及 配套 多 功能 田间 作业 装备 、10kg/s 谷物 
联合 收割 机 、 智 能 采 棉 机 、 番 茄 收获 机 等 一 批 
支撑 产业 发 展 的 核心 技术 和 产品 。 水 稻 机 械 精 
量 旱 穴 直播 技术 装备 融合 农机 农艺 ， 经 新 疆 生 
产 建 设 兵 团 农 一 师 一 团 旱 直播 水 稻 百 亩 示范 区 
测 产 ， 水 稻 平 均 亩 产 1 029.4kg; 创新 开发 智能 
施肥 施 药 机 械 、 基 于 机 器 视觉 识别 技术 的 田间 
除草 机 器 人 、 有 效 载荷 70kg 的 农田 施 药 无 人 机 ， 
实现 传统 精耕细作 与 现代 物质 技术 装备 相 辅 相 
成 ; 400 马力 级 重型 拖拉 机 、10kg/s KRAER 
物 联合 收割 机 是 中 国 农机 行业 具有 里 程 碑 意义 
的 成 果 ， 可 满足 国内 新 型 农业 经 营 体 系 生产 需 
要 ， 参 与 国际 产业 竞争 。 

实施 863 计划 “智能 化 农机 技术 与 装备 ” 重 
大 项 目 。 召 开 年 度 执行 工作 会 ， 组 织 项 目 专员 对 
项 目 课题 进行 监督 检查 。 项 目 在 高 速 栽 插 、 高 效 
收获 、 自 动 监控 、 智 能 分 选 等 方面 取得 新 产品 
术 突 破 ， 基 本 构建 形成 三 大 粮食 作物 和 瓜 茄 类 蔬 
菜 从 种 子 、 种 植 生长 过 程 、 保 质 采 收 、 产 后 加 
工 的 生产 装备 智能 技术 及 体系 ， 解 决 高 品质 规 
模 化 制 种 、 高 质量 秧苗 规模 化 生产 、 精 量 播种 
与 精细 管理 、 高 效 低 损 收获 、 保 值 增 值 分 选 等 
制约 现代 农业 生产 的 智能 化 难题 ， 芮 定 了 以 智 
能 化 水 平 的 提升 带动 中 国 农机 装备 技术 升级 换 
代 前 期 研究 基础 。 

启动 实施 国家 科技 支撑 计划 “现代 节能 高 效 
设施 园艺 装备 研制 与 产业 化 示范 ”重大 项 目 。 召 
开 项 目 启动 会 。 项 目 统筹 发 展 一 批 产 业 急 需 的 设 
施 园 艺 、 设 施 养 殖 共 性 技术 和 重大 装备 ， 适 应 规 
模 化 、 集 约 化 、 标 准 化 设施 农业 生产 的 发 展 需求 ， 
在 设施 园艺 与 设施 健康 养殖 两 个 领域 ， 开 展 能 源 
高 效 利用 、 基 于 动 植物 生理 生态 信息 环境 调控 、 
提高 产能 与 质量 的 高 效 生产 技术 研究 ， 夯 实 自主 

















































































































































































































































































































































































































产品 技术 开发 项 目 154 项 。 围 绕 田间 种 植 全 程 机 
械 化 、 畜 牧 养殖 智能 化 、 农 产品 加 工 精 细 化 、 农 
业 废 弃 物 利用 资源 化 的 集成 技术 发 展 ， 统 筹 推进 
农机 装备 、 生 物 信 息 、 畜 牧 养殖 、 农 产品 加 工 、 
机 电 液 压 等 技术 融合 。 推 进 新 型 深 松 机 械 、 塞 
地 玉米 收获 、 农 资 储 运 物流 、 农 用 机 井 成 井 、 现 
代 果 园 装 备 、 主 食 工 业 化 等 共性 关键 技术 、 市 场 
急需 产品 、 高 端 重大 装备 开发 。 玉 米 精 密 播种 机 
系列 、 三 行 通用 型 采 棉 机 、 切 段 式 甘 芒 收获 机 、 
暗 管 改 碱 成 套 设备 、 马 铃 暮 联合 分 级 与 包装 和 半 
成 品 配送 、 高 端 试验 机 、 静 压 支撑 伺服 液压 缸 等 
新 产品 投放 市 场 ， 大 型 打 捆 机 、 多 功能 谷物 收割 
机 、 玉 米 收割 机 、 大 型 采 棉 机 等 产品 在 智能 化 技 
上 又 迈 出 了 新 步伐 ， 促 进 了 产品 向 智能 控 
制 、 高 端 制 造 转型 。 同 时 ， 开 展 对 智利 、 束 埔 寨 
等 国 的 科技 援助 ， 助 推 走 出 去 战略 实施 ， 支 撑 匡 
家 外 交工 作 。 取 得 国内 领先 以 上 水 平 鉴定 科技 成 
果 27 项 ， 获 各 类 科技 奖 15 项 ， 其 中 国家 发 明 二 
等 奖 1 项 ,省 部 级 科技 特等 奖 1 项 、 一 等 奖 2 项 ; 
获 各 类 设计 奖 12 项 。 申 请 专利 119 项 ， 其 中 发 
明 专 利 55 项 ， 授 权 专 利 107 项 ， 其 中 发 明 专利 
19 项 、 有 效 专利 674 项 。 主 持 和 参与 制 修订 标 
准 88 项 ， 其 中 国家 标准 9 项 、 行 业 标 准 62 项 、 
地 方 标准 3 项 、 企 业 标 准 14 项 。 

【经 营 管 理 】 

1. 提升 中 国 在 世界 农业 与 生物 系统 工程 领 
域 的 影响 力 ” 承 办 国际 农业 与 生物 系统 工程 学 会 
(CIGR) 第 18 届 世 界 大 会 。 国 务 院 副 总 理 汪洋 出 
席 大 会 开幕 式 并 致辞 。 这 是 该 组 织 自 1930 年 成 立 
以 来 ， 首 次 在 亚洲 举办 ， 第 一 次 登陆 中 国 的 大 会 。 
来 自 全 球 51 个 国家 和 地 区 近 2 000 名 科学 家 、 学 
者 和 企业 家 齐 聚 北京 ， 共 同 探讨 应 用 农业 与 生物 
系统 工程 的 先进 科研 成 果 提 升 人 类 生活 品质 ， 全 
面 推动 中 国 农业 工程 的 国际 化 进程 。 大 会 期 间 举 
办 的 CIGR 第 69 届 常 务 理事 会 议 上 无 异议 ， 同 时 






























































































































































































































































































































































创新 发 展 的 基础 ， 创 新 研制 园艺 、 畜 禽 、 水 产 养 
殖 关 键 设 备 与 成 套 设施 ， 显 著 提 升 中 国 设 施 园 艺 
的 机 械 化 、 信 息 化 、 智 能 化 水 平 。 
【重大 项 目 与 科研 成 果 】 
围绕 培育 和 发 展 高 端 装备 制造 产业 ， 以 国家 
科技 计划 项 目 为 引导 ， 统 筹 科技 和 产品 创新 ， 推 
进 企业 创新 驱动 战略 实施 ， 支 撑 产 业 发 展 及 转型 













































































在 此 期 间 举 办 的 CIGR 全 体 成 员 大 会 上 最 终 通过 
中 国 农机 院 院 长 李 树 君 博士 当选 CIGR 继任 主席 
(2017—2018) ， 成 为 该 国际 组 织 成 立 至 今 首 位 
中 国籍 主席 ， 极 大 地 提升 了 中 国 在 世界 农业 与 生 
物 系 统 工 程 领 域 的 影响 力 ， 对 中 国 农 机 院 在 该 领 
域 的 发 展 起 到 积极 推动 和 宣传 作用 。“CIGR 大 会 
首次 在 中 国 召开 的 重要 意义 ， 以 及 李 树 君 院 长 成 













































































升级 。 全 院 科技 投入 超过 2.1 亿 元 ， 占 主 营 业务 
收入 比重 4.87%。 实 施 各 类 科技 计划 项 目 、 企 业 









































功 当选 CICR 继任 主席 ”的 新 闻 入 选 2014 年 中 国 
农机 化 十 大 新 闻 。 














2. 夯 基 础 搭 平台 ， 国 际 化 经 营 实现 新 突破 
开拓 国际 化 经 营 ， 打 造 新 的 业务 极 ， 海 外 网 络 开 
拓 和 建设 、 业 务 项 目 承 揽 工 作 有 效 地 开展 ， 与 中 
地 海外 农业 合作 完成 公司 注册 ;借助 印度 铸 管 和 
越南 水 稳 全 程 机 械 化 工厂 项 目 ， 在 南亚 和 东南 亚 
市 场 建立 桥头 堡 ， 并 逐步 向 农业 综合 开发 领域 拓 
展 ; 签订 并 完成 印度 ECL 公司 消失 模 管件 工程 
TA: 继续 开展 援外 培训 、 中 小 企业 开拓 海外 市 
场 资金 申请 、 境 外 技术 考察 团 组 等 工作 。 

3. 全 面 风 险 管理 强化 ”强化 投资 项 目 和 资金 
需求 预审 制度 。 开 展 资本 性 文 出 项 目 执行 情况 月 
度 报告 制度 ， 推 进 重 大 投资 项 目 过 程 监管 ， 发 挥 
投资 、 资 金 审查 委员 会 作用 ， 加 强 资金 使 用 、 风 
险 管控 科学 化 、 制 度 化 、 规 范 化 ;搭建 母子 公司 
资金 集中 结算 平台 ， 资 金 运用 效率 和 抗 风 险 能 力 
稳步 提升 ， 开 展 全 面 风险 动态 识别 工作 ， 梳 理 经 
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营 管 理 活动 中 的 薄弱 环节 和 潜在 风险 点 ， 增 强 法 
律 风 险 防范 意识 ， 法 制 思 维 、 依 法 经 营 、 依 法 治 
企 能 力 持 续 提高 ， 法 律 管理 规章 制度 进一步 完 
善 ， 法 律 管理 与 经 营 管理 融合 程度 加 深 。 












































【科技 创新 】 
强化 创新 协同 ， 打 造 持久 竞争 优势 。 一 是 围 
绕 国家 加 快 转变 农业 发 展 方式 的 重大 需求 ， 结 合 
中 国 农机 院 实际 和 发 展 战略 ， 坚 持 科 技 创新 、 领 
先 半 步 ,解决 科研 与 产业 协同 发 展 的 深层 次 问题 ， 
加 强 基础 性 、 战 略 性 和 前 瞻 性 高 技术 研究 ， 提 升 
自主 创新 能 力 、 高 端 制造 能 力 和 行业 引领 能 
二 是 立足 高 端 引领 ， 推 进 国家 重点 实验 室 、 工 程 
实验 室 、 工 程 技术 研 究 中 心 等 国家 级 创新 载体 能 
力 提升 ， 打 造 高 水 平 农 机 装备 研发 基地 ， 以 重大 
技术 创新 项 目 为 牵引 ， 提 升 信息 化 、 智 能 化 等 高 
新 技术 研究 ， 以 及 农业 全 产业 链 装备 系统 集成 水 
平 。 三 是 瞄准 市 场 ， 稳 定 增加 科研 投入 ， 推 进 技 
术 创新 与 产业 发 展 融 合 ， 引 导 院 属 企业 加 大 新 技 
术 产 品 开发 力度 ; 在 主导 产业 领域 、 重 点 技术 方 
向 、 重 大 关键 装备 等 方面 ， 深 化 技术 升级 换代 ， 
推进 产业 转型 升级 和 结构 调整 。 

【党 建 工作 】 

以 贯彻 党 的 十 八大 精神 为 主线 ， 以 扎实 开展 
党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 为 切入 点 ， 以 思想 和 
作风 建设 的 新 成 效 凝 聚 思想 共识 和 发 展 合力 ， 为 
推动 中 国 农机 院 健康 稳定 发 展 提供 有 力 保证 。 一 
方面 ， 开 展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 ， 抓 好 各 
环节 重点 工作 ， 强 化 学 习 教 育 ， 广 泛 听取 意见 ; 
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子 公司 发 展 概况 





聚焦 “四 风 ”， 找 准 突出 问题 ， 狠 抓 整 改 落实 ， 
确保 活动 实效 ， 将 教育 活动 贯穿 院 党 委 年 度 工 
作 的 始终 ， 完 成 各 项 工作 任务 ， 加 强 领导 干部 作 
风 建 设 。 另 一 方面 ， 坚 持 从 严 要 求 ， 夯 实 党 建 工 
作 基 础 。 一 是 抓 好 基层 党 组 织 建 设 ， 健 全 各 级 党 
组 织 工作 机 构 ; 加 强 党 务 干部 培训 工作 ， 提 高 队 
伍 的 理论 水 平和 工作 能 力 ;， 推动 基 层 组 织 开展 形 
式 多 样 的 主题 活动 ， 增 强 党 建 工作 的 吸引 力 和 实 
效 性 。 二 是 加 强 党 员 队 伍 建设 ， 落 实 《 中 国共 产 
党 发 展 党 员工 作 细则 》， 做 好 党 员 发 展 工 作 ， 同 
时 通过 多 种 方式 和 途径 全 面 加 强 党 员 教 育 管 理 。 
三 是 建立 健全 工作 制度 ， 进 一 步 规范 和 完善 名 级 
党 委 中 心 组 学 习 的 组 织 和 管理 ， 制 定 《 关 于 进 
步 加 强 和 改进 院 各 级 企业 党 委 中 心 组 学 习 的 意 
见 》; 建立 健全 领导 干部 联系 服务 基层 和 广大 职 
工 群众 的 长 效 机 制 ， 制 定 《 院 领导 干部 联系 基层 
工作 制度 》《 领 导 干 部 与 基层 职工 交流 机 制 》。 
四 是 推进 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工作 ， 狠 抓 学 习 ， 
营造 良好 的 宣传 教育 氛围 ， 制 定 《 中 国 农机 院 党 
委 关 于 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 的 意见 〈 试 
行 ) 》《 中 国 农机 院 纪 委 、 监 察 审 计 部 关于 落实 
党 风 廉 政 建设 监督 责任 的 意见 (试行 ) 》， 推 进 
院 党 风 廉 政 建 设 两 个 责任 落实 ， 出 台 《 中 国 农业 
机 械 化 科学 研究 院 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 
法 》《 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 党 风 廉 政 建 设 
责任 制 考 核 办 法 》， 进 一 步 健 全 完善 党 风 廉 政 建 
设 责任 制 的 制度 体系 。 

【国际 科技 合作 】 

1. 国家 国际 科技 合作 项 目 申报 执行 情况 立 
项 执行 1 项 ， 即 中 美 “激光 光谱 小 麦 品质 信息 智 
能 在 线 获 取 技 术 合作 研发 ” 获 中 国 科技 部 专项 资 
金 190 万 元 ; 正在 执行 5 项: 中 意 “ 高 品质 橄榄 
油 加 工 工艺 技术 及 装备 联合 研发 ”、 中 澳 “ 甘 蔗 
生产 全 程 机 械 化 关键 技术 装备 合作 研发 ”、 中 加 
“基于 壳 仁 分 离 技术 的 亚麻 籽 生 物 活 性 成 分 联合 
研究 及 设备 开发 ”、 中 澳 “ 玉 米 规模 化 制 种 关键 
技术 装备 合作 研发 ”、 中 美 “酿酒 葡萄 生产 机 械 
化 关键 技术 装备 合作 研发 ”。 

2. 对 发 展 中 国家 科技 援助 项 目 申报 执行 情况 
中 智 “ 智 利 海产 品 真 空冷 冻 干 燥 技 术 研 究 与 推广 
应 用 ”项 目 正 式 立 项 执行 ， 获 中 国 科技 部 专项 资 
金 180 万 元 ;参与 浙江 大 学 主持 的 中 智 “智利 果 
蔬 产 品 安全 监控 与 真空 冻 干 技术 研究 与 推广 ”项 
目 结 题 ， 建 立 3 种 智利 代表 性 果蔬 低温 安全 流通 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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监控 管理 系统 和 技术 规范 、 研 发 水 果 有 机 磷 农 药 
残留 光学 快速 检测 核心 技术 与 系统 1 项 、 开 展 技 
术 讲座 1 次 、 发 表 学 术 论 文 15 篇 、 联 合 培 养 研 
究 生 和 培训 智 方 技术 人 员 11 名 ,申请 专利 5 项 ( 授 
权 3 项 ) 、 授 权 软 件 著作 版 权 1 项 、 科 技 成 果 鉴 
定 1 项 、 参 编 英 文 专著 1 册 。 

3. 中 比 项 目 ”由 中 国 科技 部 与 比尔 及 梅 琳 达 
盖 茨 基金 会 共同 支持 的 “埃塞俄比亚 苦 获 小 型 机 
械 发 展 项 目 ” 正 式 立 项 执行 ， 获 中 国 科技 部 专项 
资金 100 万 元 人 民 币 ， 比 尔 及 梅 琳 达 盖 茨 基金 会 
支持 55 万 美金 。 

4. 中 拉 项 目 ”中 国 科技 部 国际 合作 司 中 外 创 
新 对 话 专项 拉美 地 区 研究 课题 “中 国 与 拉美 地 区 
在 清洁 能 源 及 可 再 生 能 源 领 域 的 科技 合作 政策 和 
机 制 研究 ”正式 立项 执行 ， 获 中 国 科技 部 专项 资 









































































































































金 10 万 元 。 
【信息 化 建设 】 
































中 国 农机 院 信 息 化 建设 以 “深化 应 用 ， 提 升 

效果 ”为 主题 ， 围 绕 “ 十 二 五 ”信息 化 发 展 规划 
既定 目标 ， 确 保 战 略 执行 落地 ， 加 强 信 息 化 工作 
的 全 局 规划 和 组 织 管理 ， 强 化 对 院 属 单位 信息 化 
建设 的 指引 与 监管 。 确 立信 息 化 工作 统一 规划 、 
统一 标准 、 统 一 实施 与 管理 的 “三 统一 原则 ”， 
同时 “兼顾 多 元 性 与 个 性 化 需求 ”。 
在 院 整 体 信 息 化 工作 中 ， 确 立 统筹 与 主导 、 
监督 与 管理 的 核心 作用 。 通 过 将 信息 化 工作 重大 
决策 权 上 移 ， 建 立 集团 化 集中 管控 的 数据 中 心 、 
灾 备 中 心 、ERP 平台 、 全 面 预算 平台 ， 以 及 统一 
协同 办 公平 台 ， 集 中 信息 化 资源 ， 统 一 信息 化 建 
设 思想 ， 确 保 院 属 企业 信息 化 建设 与 院 整 体 步调 
一 致 ， 使 院 信息 化 工作 聚合 集成 优势 ， 形 成 对 主 
营业 务 、 管 理 决 策 强 有 力 的 手段 支撑 。 通 过 信息 
化 发 展 规划 、 规 范 制度 、 考 核 指标 的 宣传 贯彻 执 
行 ， 逐 步 完 善 了 信息 化 制度 体系 建设 。 

统一 规划 建设 的 院 总 部 中 心机 房 托 管 网 站 
14 个 。 由 院 统一 建设 的 CMS 网 站 管理 平台 有 效 
管理 9 个 独立 的 网 站 ， 对 网 站 〈 和 群 ) 的 优化 整合 
效果 明显 。 同 时 ， 院 属 企业 现代 农 装 科技 股份 有 
限 公 司 、 中 机 十 院 国际 工程 有 限 公 司 、 北 京 卓 众 
出 版 有 限 公 司 等 11 个 关键 业务 系统 也 统一 托管 
在 院 总 部 中 心机 房 。 

经 过 3 年 三 期 的 ERP 项目 实施 ， 实 现 主 营 







































































































































































































































































































































































公司 的 ERP 项目 启动 ， 并 于 年 底 完成 上 线 ， 将 
ERP 系统 支持 向 其 他 〈 非 农 〉 装 备 制造 板块 〈 企 
业 ) 延展 。 该 项 目的 实施 ， 为 中 国 农机 院 提供 了 
“ 非 农 装 备 制 造 ， 小 批量 、 多 品种 、MTO 订单 
制造 型 企业 的 ERP 项 目 实践 ”案例 。 

从 系统 运 维 的 角度 ， 逐 步 “ 以 〈 他 ) AWE” 
转向 “以 我 为 主 ” 常 态 机 制 ， 强 调 ERP 技术 支 
持 团队 的 自我 建设 和 学 习 能 力 提升 ， 对 上 线 企业 
的 运行 情况 进行 跟踪 和 指导 ， 监 督 院 属 各 企业 的 
ERP 运行 规范 性 ， 提 升 运行 效果 。 
作为 国 机 集团 首 家 全 面 预算 系统 试点 企业 ， 
中 国 农机 院 2014 年 实现 Hyperion 全 面 预 算 系 统 
正式 上 线 。 全 面 预算 系统 通过 一 个 完整 财 年 真实 
业务 数据 的 运行 ， 验 证 了 Hyperion 全 面 预算 系 
统 自 身 ， 以 及 与 Oracle EBS 财务 接口 的 合理 性 和 
稳健 度 ， 为 中 国 农机 院 (乃至 国 机 集团 〉 提 供 了 
全 面 预算 体系 建设 的 重要 案例 依据 。 

协同 办 公平 台 在 院 属 各 企业 中 的 应 用 效果 明 
显 ， 各 企业 积极 应 用 推广 ， 应 用 日 益 深入 。 尊 重 
并 满足 院 总 部 3 个 职能 部 门 及 7 家 院 属 企业 自发 
提出 的 协同 办 公 应 用 建设 需求 , 子 企业 内 部 协同 、 
与 院 总 部 协同 显现 成 效 。 新 建 和 修订 业务 审批 流 
fe 81 个 ， 业 务 流 程 审批 数量 同比 增长 211%. 

【企业 文化 建设 】 

开展 院 领 导 与 青年 员工 座谈 会 、 优 秀 青年 员 
工交 流 活动 ， 关 心 青年 成 长 成 才 ; 开展 青年 健康 
关爱 系列 活动 知识 讲座 、“ 青 春 农机 人 ， 幸 福 中 
秋 夜 ” 庆 中 秋 联 谊 活动 ， 关 注 青 年 员工 生活 ; 组 
织 职工 参加 “中 央企 业 班组 长 岗位 能 力 资格 认证 
远程 培训 ”、 国 机 集团 网 络 安全 技能 大 赛 ， 抓 好 
职工 技能 培训 。 

开展 丰富 多 彩 的 文娱 体育 活动 。 开 展 庆 “三 八 
节 ” 小 型 运动 会 、 迎 新 年 环 院 跑 等 职工 群众 喜 闻 
乐 见 的 比赛 项 目 ; 组 织 京 内 外 职工 参加 国 机 集团 
‘书画 、 篆 刻 、 摄 影 ” 大 赛 ， 承 办 国 机 集团 在 京 
企业 男子 篮球 赛 ， 中 国 农 机 院 获 男子 篮球 赛 第 二 
名 ; 举办 春节 联欢 娱乐 活动 、 离 退休 人 员 春 季 运 
动 会 、 离 退休 人 员 春 秋游 、 和 集体 生日 会 、 书 画展 
等 活动 。 

【社会 责任 】 

1. 把 “节能 减 排 ， 控 制 能 源 消费 总 量 ” 作 为 
根本 任务 ”推进 节能 减 排 工 作 ， 同 比 工 业 企业 万 
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业务 一 一 农业 装备 制造 板块 业务 全 覆盖 的 既定 
建设 目标 ， 新 加 入 的 长 春 机械 科 学 研究 院 有 限 












































元 产值 综合 能 耗 减少 4.59%， 非 工业 企业 万 元 营 
业 收 入 综合 能 耗 减少 3.93%、 二 氧化 硫 排放 量 减 











子 公司 发 展 概况 





少 1.84%。 再 次 获 评 国 机 集团 节能 减 排 优秀 企业 。 ”机 院 ” 作 为 一 项 长 期 性 、 基 础 性 工作 。 依 托 国 


























开展 内 部 动员 和 外 部 宣传 ， 推 动 交 流 合 作 ， 培 养 ”机 集团 “爱心 基金 ”， 结 合 院 福利 委员 会 制度 ， 














节能 文化 启动 以 “携手 节能 低 碳 , FEES KK” ”建立 “ 国 机 集团 + 院 工会 + 基层 工会 ”纵向 帮 
为 主题 的 节能 减 排 宣传 周 活动 ， 开 展 形式 多 样 的 困 网 络 。“ 爱 心 基 金 ” 中 的 一 部 分 用 于 资助 上 
宣传 活动 ; 在 “全 国 低 碳 日 ”组 织 青年 员工 参加 。 ”大 学 有 困难 的 职工 子女 。 全 院 3 890 人 为 “爱心 



























































奥林匹克 森林 公园 5km 徒步 走 竞 赛 活动 :， 上 百 基金 ”捐款 360 334.83 元 ， 捐 款 总 额 位 列 集团 








人 参与 国 机 集团 “ 
活动 。 



































2014 年 节能 宣传 周 网 上 答题 ” 前 列 。 完 善 关 爱 职 工 、 扶 贫 帮 困 的 爱心 平台 ， 
让 更 多 需要 帮助 的 职工 切身 体会 到 国 机 大 家 庭 








2. 依托 综合 优势 ， 创 建 绿 色 生 态 模 式 ， 成 立 ”的 温暖 和 关爱 。 二 是 院 属 北京 世 奥 物 业 管 理 有 
生态 农业 示范 园区 该 园区 集 种 植 机 械 化 、 养 殖 | 6 限 公司 工会 及 团 文部 组 织 为 玉树 贫困 山区 孩子 
福利 化 、 食 品 有 机 化 、 农 业 剩 余 物 资源 化 于 一 体 ， 捐赠 旧 衣 服 活动 ， 共 募集 12 个 邮包 245kg 衣物 。 


实现 生产 、 生 活 、 
效 并 


态 协 








lirli 







































































生态 的 有 机 结合 ， 成 为 增产 增 ”三 是 做 好 离 退 体 职工 的 稳定 工作 ， 坚 持 为 老 干 




















E、 良 种 良法 配套 、 农 机 农艺 结合 、 生 产生 部 排忧解难 ， 走 访 探望 离 退休 老人 人、 住院 病 号 
的 高 产 、 优 质 、 高 效 、 生 态 、 安 全 的 现代 ”和 生活 困难 人 员 ， 给 生活 有 特殊 困难 人 员 发 放 
























































起 到 示范 作用 。 
3. 开展 社会 公 
作用 一 是 将 “ 爱 


【基本 概况 】 





中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 (简称 中 国 中 ”造价 咨询 甲 级 资质 ， 具 有 压力 管道 设计 资格 ， 具 


调 
农业 发 展 样 本 。 该 模式 对 全 国 各 地 发 展现 代 农 业 困难 补助 ， 帮 助 解决 实际 问题 。 院 属 中 机 农业 



































发 展 投资 有 限 公司 青年 员工 在 长 春 市 绿 园 区 城 
蔓 活 动 ， 为 构建 和 谐 社区 发 挥 ” 西 敬 老 院 开展 义工 活动 ， 为 孤寡 老人 们 送 上 关 
心 帮 困 、 送 温暖 ， 构 建 和 谐 农 ，” 怀 和 温暖 。 























中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 








具有 城乡 规划 、 建 设 监理 、 工 程 咨询 、 工 程 










































































元 ) 是 以 中 元 国际 工程 设计 研究 院 〈 原 机 械 工 。 ”有 独立 的 进出 口 经 营 贸易 权 、 对 外 经 济 合 作 资 格 






































业 部 设计 研究 总 院 ) 为 核心 ,与 中 国 机 械 工业 ”证 书 、 进 出 口 企业 资格 证 书 、 自 理 报关 单位 注册 


电脑 应 用 技术 开发 公司 ， 以 及 机 械 工 业 规划 研 ” 登记 证 书 、 施 工 图 设计 文件 审查 许可 证 书 及 建筑 






























































究 院 联合 重组 的 集 工程 咨询 、 工 程 设计 、 工 程 ” 装饰 工程 设计 与 施工 者 级 资质 证 书 。 




































































总 承包 、 项 目 管理 、 设 备 成 套 和 技工 贸 为 一 体 拥有 30 多 个 专业 类 别 的 工程 技术 人 员 2 200 
的 工程 公司 。 多 人 ， 各 学 科 博 士 、 硕 士 等 450 余人 ， 各 类 注册 
具有 甲 级 工程 设计 综合 资质 、 房 屋 建筑 工 工程 师 600 余人 次 。 组 织 机 构 设置 9 个 直属 生产 
























































程 施工 总 承包 壹 级 资质 〈 建 筑 智 能 化 、 消 防 设 。 ”部门 、9 个 职能 管理 部 门 ， 在 北京 、 海 南 、 厦 门 、 











施 、 机 电 设 备 安装 工程 专业 承包 过 级 ) ， 以 及 上海、 长 春 、 南 京 设 10 个 二 级 法 人 单位 , 在 深圳 、 
对 外 承包 工程 资格 证 书 及 其 相关 资质 。 可 以 承 吉林、 昆明 、 四 川 、 塔 吉 克 斯 坦 、 乌 兹 别克 斯 坦 
接 全 行业 、 各 等 级 的 工程 设计 业务 和 从 事 工程 。” 等 地 区 和 国家 设 分 公司 。 

设计 资质 标准 划分 的 建筑 、 机 械 、 医 药 、 船 舶 、 秉承 “质量 是 生命 ， 精 心 设计 、 创 优 工程 、 




































































兵器 、 市 政 、 商 业 、 化 工 、 能 源 、 建 材 、 轻 工 ”诚信 服务 ， 保 护 环 境 、 珍 爱 生 命 ”管理 方针 ， 质 
等 21 个 行业 的 工程 总 承包 、 项 目 管理 等 业务 及  ” 量 、 环 境 、 职 业 健 康 安全 管理 体系 健全 ， 数 十 年 
境外 工程 承包 等 业务 ， 以 及 房屋 建筑 工程 壹 级 来 一 直 跻 身 全 国 勘 察 设计 综合 实力 、 工 程 承包 和 




































































资质 范围 内 的 施 ] 
管理 业务 。 














[总 承包 、 工 程 总 承包 和 项 目 项 目 管理 百 强 单位 行列 。 
【主要 指标 】 〈 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 2014 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 179 175.50 197 915.72 4.9 
Pa JI) 80 960.60 88 345.83 9.1 
营业 收入 (万 元 ) 227 829.10 223 020.40 -2.1 
AAA (770) 16 741.50 10 177.59 -39.2 
技术 开发 投入 《万 元 ) 19 129.10 18 336.46 -4.1 
利税 总 额 〈 万 元 ) 33 877.86 22 090.73 -34.8 
EVA 值 (万 元 ) 14 888.20 8 885.68 -40.3 
全 员 劳 动 生 产 率 ( 万 元 / 人， 年 ) 31.00 27.00 -12.9 
净 资 产 收益 率 A) 18.26 9.84 减少 8.4 个 百分点 
总 资产 报酬 率 C) 9.51 5.71 减少 3.8 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 119.23 115.77 减少 3.5 个 百分点 

【改革 改制 】 仪式 。 

依据 国家 住房 和 城乡 建设 部 的 13 号 “部 令 ” 3. 中 航 飞 机 股份 有 限 公 司 西安 飞机 分 公司 











及 111 号 “通知 ”要 求 ， 北 京 市 规划 委员 会 明 


























































































































确 “ 审 查 机 构 是 专门 从 事 施 工 图 审查 业务 ， 不 
以 营利 为 目的 的 独立 法 人 ”。 为 配合 北京 市 建 
设 主管 部 门 工 作 , 确保 公司 的 施工 图 审查 资格 ， 
经 公司 董事 会 研究 决定 ， 中 国 中 元 于 2014 年 3 
H 19 日 出 资 300 万 元 ， 注册 成 立 北京 国 机 中 元 
到 际 工 程 设 计 咨 询 有 限 公 司 ， 专 门 从 事 施 工 图 
审查 业务 。 

【重大 决策 】 

北京 国 机 中 元 国际 工程 设计 咨询 有 限 公司 、 



































实力 ， 开 启 了 兼 
【重大 项 目 进展 】 











1. 国 机 重工 西南 〈 泸 州 ) 产业 园 项 目 是 在 








国 机 集团 “合力 同行 、 创 新 共 赢 ” 











中 元 海南 三 亚 分 公司 相继 成 立 ， 扩 大 了 中 国 
整合 成 长 模式 的 新 篇 章 。 











中 元 








核心 价值 观 的 














引领 下 , 中国 中 元 和 国 机 重 
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用 地 面积 542 亩 (1 R= 666.6m’, 
中 元 将 运 






































的 理念 进行 工艺 设计 ， 使 生产 制造 工艺 达到 
水 平 ， 同 时 满足 现 有 设备 搬迁 后 的 对 接 。 基 























Ai 
础 工程 和 主体 工程 完成 。 

















及 所 属 四 川 长 江 工 
程 起 重 机 有 限 责任 公司 合 作 的 重要 项 目 。 项 目 总 


下 同 ) 。 中 国 





先进 的 现代 生产 运作 方式 和 精益 生产 





E| 








内 











2. 北京 新 发 地 12 万 t 冷 库 及 配套 工程 设计 、 


冷库 及 物流 设备 成 套 总 承包 项 目 





程度 最 高 、 物 流 设备 规模 最 大 、 立 





三 | 


是 国内 自动 化 


体 货架 最 高 、 








功能 最 齐全 的 第 三 方 物流 冷库 。 
TH 2014 年 重点 建设 项 目 及 北京 


于 10 月 6 日 在 北京 市 新 发 地 项 目 



























































项 目 列 入 北京 


市 绿 通 项 目 ， 








现场 举行 莫 基 


660 “锅炉 房 安装 工程 项 目 





建设 规模 为 660 FA 


炉 房 2 台 燃 煤 热 水 锅炉 及 所 有 设备 和 系统 的 采 




















购 、 安 装 工程 。 项 
月 初 通过 7 








安 市 锅 检 所 的 安装 质量 














施工 作业 于 9 
的 安装 工作 。 





4. 北京 大 学 第 一 医院 城南 院 区 项 目 


Ww 


RIK 





建 一 座 以 妇 产 、 儿 科 为 特色 的 
面积 18.2 Fm’, 总 床位 数 1 200 张 。 方 案 采 用 “和 拢 
阵 演 变 ” 设 计 理 念 ， 形 成 单元 化 、 组 团 化 、 分 中 
元 素 的 传承 、 色 彩 的 突 








ce 





的 模块 组 合 方式 ; A 
破 充分 体现 新 时 期 新 院 


兴 新 城 ， 是 在 7.23hm’ 的 建设 





目 于 2 月 中 标 ，4 月 开工 ，7 


B. 


检验 ， 整 体 





] 30 日 完成 锅炉 本 体 与 所 有 设备 


位 于 北 
地 上 ， 新 


院 。 总 建筑 


© 




















ez 人 
综合 
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大 医院 的 管 


里 模式 所 需 。 











5. 佛山 市 妇女 儿童 医院 项 目 工程 总 
面积 6 万 m, 总 建筑 面积 19 万 m’, 设置 床 
1 000 5K ,方案 设计 充分 利 
FE 急诊 、 门 


域 特 色 ， 合 理 安 村 
































区 的 时 代 特 色 ， 以 适应 北 
地 

立 数 

j 地 形 特点 ， 发 挥 地 























Guy 


HE 

















并 预 留 二 期 发 展 建设 











地。 
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2. Bix. Ei 





疾病 、 妇 幼 保健 、 行 政 、 后 勤 保障 等 功能 ， 





6. 首都 医科 大 学 附属 北京 安 贞 医院 医 技 病房 
楼 项 目 总 建筑 面积 8.2 Hm, 规划 床 位 729 张 ， 





主要 为 解决 老病 房 楼 拆除 后 的 病床 缺口 ， 并 整合 











全 院 的 








医 技 科室 ， 集 
的 角度 着 本 
影像 检查 科室 等 重点 




















中 建设 ; 


重建 设 优势 科室 , 增加 导 





医 技 科室 。 将 








从 医院 发 展 
PRE, 


医疗 


同时 ， 























楼 内 的 病理 科 、 检 验 科 、 消 毒 供应 中 心 等 集中 建 
医 技 病房 楼 内 。 与 此 同时 ， 设 计 连 廊 联 系 门 


设 在 























诊 综合 楼 和 心 外 综合 楼 ， 保 证 供应 科室 、 医 技 科 
室 为 全 院 服务 的 便利 ， 将 医疗 流 线 合理 化 、 医 疗 
资源 共享 化 。 

7. 九江 禧 徕 乐 国际 商业 中 心 项 目 ”是 九江 市 
重大 商贸 流通 产业 项 目 、 市 重点 商业 工程 。 总 投 










































































资 40 亿 元 ， 总 占 地 面积 520 亩 ， 总 建筑 面积 约 
76 万 m。 项 目 包 括 购物 中 心 、 家 居 广 场 、 商 贸 





中 心 等 综合 室内 空间 的 设计 。 

8. 中 白 工 业 园 招商 展示 中 心 及 商务 服务 中 
心 项 目 ”总 建筑 面积 5 000 m ， 其 主要 功能 为 展 
示 体 验 、 招 商 接待 、 会 议 洽谈 等 。 建 筑 方案 以 “ 桥 ” 
为 基本 设计 理念 ， 力 争 为 中 白 工业 园区 打造 1 座 





























子 公司 发 展 概况 


域 得 以 保持 与 稳定 ， 在 冷 链 物流 、 食 品 物流 、 电 
商 物流 等 新 领域 ， 进 行 积极 开拓 并 取得 成 绩 。 同 
时 ， 努 力争 取 由 设备 成 套 、 专 项 工程 向 物流 系统 
院子 工程 扩展 。 
工业 工程 保持 在 重型 机 械 领 域 、 无 损 检 测 在 
海关 、 集 装 箱 车 无 损 检 测 系 统 的 优势 地 位 ， 承 接 
并 实施 多 个 烟草 机 械 工 程 项 目 ， 积 累 了 丰富 的 工 
程 技 术 经 验 ， 在 行业 中 产生 一 定 的 影响 力 ， 成 为 
公司 工业 板块 新 的 增长 点 。 
生物 工程 利用 在 P4 实验 室 上 的 成 功 经 验 和 
优势 ， 扩 展 与 提升 大 空间 的 空调 、 恒 温 、 净 化 、 
消防 、 安 全 和 高 等 级 生物 安全 实验 室 的 空调 气 






















































































集 招商 接待 、 展 示 体 验 、 会 议 洽谈 于 一 体 的 连接 
政府 与 企业 的 “沟通 之 桥 ”， 使 其 成 为 中 华人 民 
共和 国 与 白俄罗斯 共和 国之 间 经 济 贸易 及 投资 合 
作 的 “友谊 之 桥 ”。 项 目 将 打造 1 座 富有 文化 内 
涵 的 ， 且 现代 、 简 约 、 时 尚 而 又 符合 当地 和 气候 与 
环境 的 标志 性 建筑 物 。 

9. 上 海 浦 东 国 际 机 场 西 货运 区 (FedEx) El 
际 快件 和 货运 中 心 工 程 项 目 ”总 用 地 面积 17.21 
Jim’, KEHF 8.54 万 m， 总 投资 额 7 亿 元 。 
设计 力求 能 够 有 效 利用 空间 、 设 备 、 人 员 和 能 
最 大 限度 地 减少 物料 搬运 ， 简化 作业 流程 ， 缩 短 
生产 周期 ， 有 效 控制 投资 。 

10. 援 塞内加尔 竞技 摔跤 场 项 目 是 世界 首 
个 2 万 人 规模 的 竞技 摔跤 场 。 项 目 用 地 面积 7 















































































































































万 呈 ， 竞 技 摔 跤 场 可 容纳 观众 2 万 人 ， 总 建筑 
面积 1.8 J m’, SRE 45m， 总 投资 3.5 亿 元 。 














中 国 中 元 通过 对 传统 竞技 摊 足 运动 的 深入 解读 ， 
采用 完备 的 体育 工艺 ， 合 理 的 功能 布局 ， 契 合 
的 立 面 元 素 ， 整 体 设计 具有 “传统 竞技 摔跤 场 ” 
的 民族 特色 。 

【市 场 开拓 】 

医疗 板块 运行 管理 注重 统筹 协调 ， 注 重 整 合 
公司 的 医疗 技术 资源 ， 更 好 地 发 挥 研究 、 设 计 、 
工程 总 包 一 体 化 的 优势 。 AREE 
计 保 持 领先 的 同时 ， 在 整体 综合 医疗 康健 建筑 
E 
影响 力 。 
机 场 物流 板块 依托 核心 技术 优势 ， 初 步 形成 








































































































污水 处 理 、 结 构 防 护 及 安全 措施 的 工程 技术 ， 保 
持 国 内 的 较 强 竞争 力 ， 并 向 纵深 发 展 ， 扩 展 到 生 
物 制药 、 净 化 工程 等 领域 。 

以 产业 、 科 技 园 区 规划 的 城市 规划 设计 ， 在 

行业 中 正 形成 越 来 越 大 的 影响 力 。 通 过 开展 国际 
合作 ， 研 发 国内 生态 城市 规划 技术 ， 积 极 提 升 新 
领域 的 优势 地 位 。 
在 挖掘 地 区 历史 文化 资源 ， 综 合 
新 规划 策略 ， 开 展 完整 的 大 型 景观 项 目的 工程 
设计 ， 充 分 发 挥 规划 一 方案 一 施工 设计 的 完整 
价值 链条 作用 ， 逐 步 发 展 新 的 业务 领域 和 社会 
影响 力 。 

依托 技术 中 心 , 注重 在 特殊 结构 、 节 能 、 低 碳 有 、 
绿色 、 生 态 环保 等 民用 建筑 领域 ， 大 力 开 展 技 
术 创 新 ， 综 合 提升 民用 建筑 设计 水 平 。 推 进 BIM 
技术 ， 运 用 BM 设计 的 水 平 大 幅 提 升 ， 为 公司 
参与 市 场 竞争 提供 了 有 力 的 支持 。 

能 源 工程 在 巩固 集中 供 热 、 煤 改 气 及 节能 
造 市 场 的 技术 优势 和 市 场 占有 率 基础 上 ， 业 务 
技术 在 节能 工程 、 余 热 回收 、 余 热 发 电 、 三 联 
供 等 | 民 据 国家 能 源 政策 ， 
积极 涉足 分 布 式 能 源 项 目 ， 培 育 综合 能 源 利用 
e E 
并 取得 进展 。 

顺应 国际 工程 承包 业务 的 发 展 趋势 ， 提 高 跨 
国界 的 管理 能 力 和 文化 适应 能 力 ; 熟悉 市 场 进 
入 规则 和 有 关 的 标准 规范 ， 尽 早 获 得 所 在 领域 
从 业 的 资质 认证 ; 加 强 与 国外 相关 产业 企业 合 













































































制定 老 城 更 










































































































































































































































































物流 系统 工程 全 过 程 服务 能 力 。 同 时 ， 注 重 由 航 
空 配 餐 向 食品 产业 园 拓 展 ; 航空 物流 向 适应 新 形 
势 的 自 贸 区 拓展 ; 社会 物流 向 符合 新 环境 电 商 物 
流 拓展 。 在 物流 工程 领域 ， 原 有 物流 承包 工程 领 

































































作 ， 不 仅 包 括 工 程 承包 企业 ， 也 涉及 科研 机 构 

或 拥有 专业 技术 的 企业 ， 以 快速 增强 企业 核心 

竞争 力 。 
援外 项 目 





























作为 重点 进行 推进 ， 培 养 了 一 批 国 
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中 国 机 械 工业 集 








= 








团 年 鉴 2015 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































际 工程 人 才 ， 逐 步 形 成 合理 的 人 才 梯 队 ， 承 担 的 观 演 建 筑 研 究 、 展 览 建筑 设计 技术 研究 、 空 港 
许多 援外 工程 项 目 得 到 国家 相关 部 门 以 及 受 援 国 物流 园区 规划 设计 研究 、 物 流 中 心 工 艺 布局 及 
的 好 评 。 特 别 注重 在 援外 工程 中 ， 充 分 发 挥 公司 作业 流程 研究 、 国 际 标准 实验 动物 设施 规划 与 
医疗 、 文 化 建筑 的 核心 技术 ， 提 升 援助 项 目的 完 设计 研究 、 医 疗 建筑 隔 震 设计 导 则 、 绿 色 建 筑 
成 质量 ， 保 证 援助 项 目 为 国家 带 来 良好 影响 。 评价 工具 等 。 
【科研 成 果 】 主持 及 参与 完成 5 项 国家 标准 及 1 项 行业 标 
完成 国 机 集团 科技 发 展 基金 项 目 《 机 场 行李 准 的 编制 。 
系统 验收 检测 方法 研究 》《 自 动 旋转 货架 系统 》 取得 国家 发 明 专 利 授权 1 项 、 实 用 新 型 专利 
结 题 验收 工作 。 授权 12 项 ; 软件 著作 权 登 记 2 项 。 
完成 公司 立项 的 主要 科研 项 目 : 可 持续 性 的 有 关 情 况 详 见 表 2、 表 3、 表 4。 
表 2 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 2014 年 主持 、 参 与 制订 的 标准 
序号 标准 名 称 标准 编号 国标 / 行 标 制订 /修订 | 主编 / 参 编 
1 | 消防 给 水 及 消火栓 系统 技术 规范 GB50974—2014 国标 制订 Eż 
2 | 精神 专科 医院 建筑 设计 规范 GB51058—2014 到 标 制订 主编 
3 | 传染 病 医 院 建 筑 设 计 规 范 GB50849—2014 国标 制订 主编 
4 | 建筑 设计 防火 规范 GB50016 一 2014 国标 修订 参 编 
5 | 综合 医院 建筑 设计 规范 GB51039—2014 国标 制订 参 编 
6 | 城镇 供 热 直 埋 蒸汽 管道 技术 规程 CJJ/T 104—2014 行 标 修订 参 编 
表 3 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 2014 年 获得 的 国家 专利 授权 
Fl) 专利 名 称 专利 号 授权 时 间 
发 明 燃气 锅炉 烟 气 余热 回收 装置 和 方法 ZL201210286823.5 2014-07-16 
绿地 节约 用 水 的 自动 浇灌 系统 ZL201320316493.0 2014-03-19 
办 公 工 位 装置 ZL201320656019.2 2014-05-07 
兼 具 环境 照明 的 工 位 照明 灯具 ZL201320656811.8 2014-05-07 
受 拉 实验 平台 及 受 拉 实验 地 坪 ZL201320649461.2 2014-05-07 
湿 蒸 汽 中 液 相 水 含量 检测 装置 ZL201320649401.0 2014-05-07 
实用 新 型 有 刷 磨损 自动 报警 的 滑 触 线 ZL201320630221.8 2014-05-07 
双 层 通风 砌 体 墙 ZL201320541649.5 2014-05-07 
环境 测试 舱 湿 度 控制 装置 及 环境 测试 装置 ZL201420110041.1 2014-08-20 
智能 建筑 照明 远程 监控 系统 ZL201320829180.5 2014-09-10 
大 型 建筑 太阳 能 光伏 发 电 装置 ZL201320829211.7 2014-09-10 
洁净 手术 室 ZL201320830514.0 2014-09-10 
一 种 车 位 自动 照明 装置 ZL201420435930.5 2014-12-31 
#4 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 2014 年 登记 计算 机 软件 著作 权 
软件 名 称 登记 号 证 书 编号 
中 国 中 元 综合 信息 系统 V1.0 2014SR177855 0847091 
工程 设计 、 咨 询 项 目 管理 监控 检查 系统 V1.0 2014SR007566 0676810 
【产权 制度 改革 】 股权 转让 给 长 春 高 新 创业 投资 集团 有 限 公司 。 
配合 中 元 国际 (长 春 ) 高 新 建筑 设计 研究 院 中 国 中 元 及 下 属 企业 中 ， 除 机 械 工业 规划 看 
有 限 公司 ( 简称 长 春 院 ) 另 一 股东 长 春 高 新 究 院 和 中 元 国际 工程 设计 研究 院 涉 及 划拨 用 地 依 
技术 产业 发 展 总 公司 ， 将 其 持 有 的 长 春 院 25% 然 为 全 民 所 有 制 企业 外 ， 其 余 全 部 完成 产权 制度 
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【管理 经 验 】 
经 营 管理 方面 的 主要 管理 经 验 有 3 条 : 
1. 加 强项 目 运行 控制 ， 注 重 从 基础 入 手提 
升 管理 ”加强 合同 执行 过 程 监控 ， 规 范 各 类 合 



































子 公司 发 展 概况 


活 会 ， 形 成 领导 班子 整改 方案 和 “四 风 ” 问 题 
专项 整治 方案 ， 并 制定 制度 建设 计划 。 

针对 部 分 行政 组 织 机 构 调 整 ， 加 快 相应 党 组 
织 调整 步伐 。 做 好 党 委 、 纪 委 换届 准备 工作 ， 
完成 党 代 会 代表 、 两 委 委 员 候 选 人 人 选 的 推荐 






































同 模板 。 逐 步 将 法 律 风险 控制 的 工作 重点 ， 向 
经 营 项 目前 期 合 规 审查 及 后 期 项 目 执行 阶段 的 
纠纷 预防 工作 转移 。 
做 好 应 收 账 款 催收 工作 。 将 该 项 工作 落实 到 
责任 部 门 和 具体 责任 人 ; 通过 努力 经 由 法 院 判 决 
胜诉 一 些 案 件 ， 为 追 款 工作 葛 定 了 基础 。 

管理 标准 更 加 系统 化 ， 全 年 修订 和 完善 管理 
标准 19 项 、 体 系 文件 11 项 ， 从 管理 源头 上 完善 
制度 建设 。 
2. 有 效 监 督 ， 推 进 风险 管控 ”建立 规范 的 预 
算 闭 环 管理 体系 ， 加 强 预 算 日 常 管 理工 作 ， 发 挥 
预算 管理 在 经 营 指导 、 执 行 监控 、 沟 通 反馈 、 资 
源 协 调 等 方面 的 作用 。 

开展 风险 自 查 活动 。 活 动 实现 “全 再 
突出 重点 、 强 化 意识 、 完 善 机 制 ”。 
首次 聘请 外 部 专业 审计 事务 所 ， 对 所 属 二 级 
法 人 单位 进行 任期 经 济 责任 审计 。 通 过 审计 工作 ， 
提升 管理 水 平 。 

3. 强化 安全 意识 和 安全 技能 ， 落 实 安全 责任 
加 大 安全 教育 和 培训 力度 ， 制 定 “ 加 强 安全 生产 
标准 化 管理 、 落 实 安 全 生产 责任 制 ” 安 全 生产 月 
主题 。 
通过 交通 安全 培训 、 境 外 安全 应 急 培 训 、 安 
全 生产 知识 培训 、 安 全 生产 消防 应 急 演 练 、 施 工 
项 目 安全 生产 检查 等 具体 工作 ， 提 高 安全 保障 能 
力 ， 有 效 防范 和 坚决 遏制 安全 事故 发 生 。 安 全 生 
产 工作 保持 平稳 态势 。 

【党 建 工作 】 

以 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 为 主线 ， 
以 加 强 作风 建设 为 抓 手 ， 聚 集 发 展 正 能 量 ， 为 公 
司 改革 发 展 提供 强劲 动力 。 
群众 路 线 教育 实践 活动 ， 坚 持 高 起 点 开局 、 
高 标准 开展 、 高 质量 推进 。 成 立 教育 实践 活动 
领导 小 组 ， 组 建 办 公 室 ， 建 立 公 司 党 员 领 导 干 
部 联系 点 ， 精 心 制定 活动 实施 方案 ， 开 好 动员 
大 会 ， 坚 持 把 学 习 和 整改 工作 贯穿 活动 始终 。 
在 广泛 征集 意见 的 基础 上 ， 领 导 班 子 召 开 专题 
RUA “eae”; 同时 ， 认 真 撰写 对 照 检查 材料 ， 
深入 开展 谈心 交心 ， 召 开 领 导 班 子 专题 民主 生 
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工作 

做 好 内 部 控制 评价 工作 。 首 次 聘请 外 部 专业 
审计 事务 所 对 所 属 二 级 法 人 单位 进行 任期 经 济 责 
任 审计 , 将 审计 结果 通报 全 集团 , 发 挥 警示 作用 
避免 问题 发 生 ， 进 一 步 提 升 管理 水 平 。 

【信息 化 建设 】 

至 2014 FEK, 完成 位 于 上 海 、 厦门 、 海南 、 
南京 子 公司 的 综合 管理 系统 ， 推 进 中 国 中 元 信息 
MEMA io 

10 月, 中国 中 元 综合 知识 管理 平台 上 线 运行 。 
知识 平台 作为 中 国 中 元 核心 信息 资源 整合 平台 ， 
将 为 公司 全 员 提 供 完 备 的 资源 体系 ， 为 企业 发 展 
及 各 类 决策 提供 信息 支持 。 

12 月 ， 中 国 中 元 移动 办 公平 台 发 布 ， 支 持 
Android 和 ios 两 种 操作 系统 ， 可 满足 50 个 流 
程 的 在 线 审批 和 消息 推送 ， 丰 富 了 管理 和 办 公 
手段 。 

完成 中 国 中 元 与 国 机 集团 VPN 专线 升级 改 
造 工 作 ; 配合 集团 财务 公司 信息 化 试点 ， 开 发 国 
机 集团 财务 公司 与 中 国 中 元 财务 管理 直 连 的 “ 财 
企 接口 ”。 

【企业 文化 建设 】 

深化 职工 素质 教育 工程 ， 建 立 评选 表彰 先进 
机 制 ， 弘 扬 楷模 精神 。 积 极 组 织 参加 国 机 集团 及 
有 关 部 门 的 先进 模范 评选 等 树 先进 典型 活动 。 宣 
传 优 秀 基层 觉 组 织 和 优秀 共产 党 员 的 典型 事迹 ， 
聚集 促进 公司 发 展 的 正 能 量 。 

弘扬 爱国 主义 精神 ， 进 行 集体 主义 和 革命 传 
统 教育 。 通 过 听讲 座 、 看 电影 、 参 观 展览 等 方式 
集中 教育 ， 学 习 党 的 优良 传统 ， 缅 怀 老 一 辈 无 产 
阶级 革命 家 的 丰功伟绩 ， 激 发 干部 职工 的 爱国 热 
情 和 工作 积极 性 。 

利用 公司 内 网 、 资 讯 等 平台 载体 ， 围 绕 承 接 
的 国家 重大 重点 工程 项 目 、 救 灾 援 建 等 急难 险 重 
任务 ， 以 及 公司 改革 发 展 等 重点 工作 ， 开 展 宣传 
思想 工作 。 


































































































































































































































































































































































































































































































秉持 “奉献 社会 、 回 报国 资 、 惠 及 员工 ” 企 
业 发 展 理念 ， 坚 持 以 人 为 本 ， 在 加 快 企业 发 展 的 





同时 ， 提 高 职工 收入 ， 增 加 职工 幸福 感 。 
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188 ， 中国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 











































































































组 织 参 加 国 机 集团 第 三 届 “ 中 农机 杯 ” 在 京 ” 位 之 一 。 作 为 4 家 涵盖 绿色 建筑 设计 、 咨 询 范围 
企业 职工 篮球 赛 ， 获 得 季军 。 的 企业 之 一 ， 中 国 中 元 代表 了 绿色 建筑 方面 的 高 
做 好 “ 国 机 爱心 日 ”捐助 活动 ，1 463 AE KE. 
职员 工 捐 款 16 万 元 ， 彰 显 了 中 元 人 的 爱心 。 致力 于 长 期 推动 绿色 建筑 设计 ， 并 承担 工程 
【社会 责任 】 项 目 绿 色 建 筑 设计 咨询 服务 ， 以 及 配合 政府 部 门 



































经 广泛 征集 、 申 报 、 评 选 和 公示 ， 中 国 中 元 。 绿色 建筑 评审 工作 ， 为 北京 市 相关 政策 制定 、 项 
成 为 北京 市 25 家 绿色 建筑 评价 标识 技术 依托 单 目 评审 等 工作 提供 技术 支持 。 






























































北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 











【基本 概况 】 (ISO/TC96) 主席 工作 。 拥 有 1 个 院 级 技术 研 

北京 起 重 运输 机 械 设 计 研 究 院 (简称 北 起 院 ) 发 平台 一 一 院 技术 中 心 ，3 个 省 部 级 科技 研发 
成 立 于 1958 年 ， 由 原 机 械 工 业 部 直属 的 国家 起 平台 一 一 机 械 工业 物料 搬运 工程 技术 研究 中 心 、 
重 运 输 机 械 行业 技术 归口 研究 所 发 展 成 为 集 科 机 械 工 业 起 重 机 械 轻 量化 重点 实验 室 、 北 京 市 
研 、 设 计 、 生 产 制造 、 安 装 调试 、 工 程 承包 、 检 自动 化 物流 装备 工程 技术 研究 中 心 。 
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验 检测 、 咨 询 监 理 服务 为 一 体 的 国有 高 新 科技 型 设 在 北 起 院 的 国家 起 重 运 输 机 械 质 量 监督 
企业 ， 隶 属国 机 集团 。 检验 中 心 、 国 家 客运 架空 索道 安全 监督 检验 中 





















































具有 客运 索道 、 自 动 化 物流 仓储 、 起 重 机 械 、 ” 心 、 北 京 矿 用 起 重 运输 设备 检测 检验 中 心 等 3 

物料 输送 等 四 大 工程 业务 板块 ， 承 包 建设 的 各 ”个 国家 级 检验 中 心 ， 承担 行业 的 检验 检测 业务 。 

类 工程 近 2 000 项 ， 获 国家 及 省 部 级 科技 成 果 奖 ”全 国 起 重 机 械 、 连 续 氢 运 机 械 、 物 流 仓储 设备 、 
及 













































































300 余 项 ， 是 中 国 起 重 运 输 机 械 行 业 综合 技术 实 业 车 辆 等 4 个 标准 化 技术 委员 会 秘书 处 ， 以 
力 最 强 的 企业 之 一 。 在 职 职 工 500 多 人 。 中 国 索 道 协 会 、 中 国 机 械 工 程 学 会 物流 工程 
具有 起 重 运输 机 械 、 索 道 、 矿 用 机 械 3 个 国 分 会 、 中 国 工 程 机 械 工业 协会 工业 车 辆 分 会 、 
家 特种 设备 检验 检测 证 书 ， 以 及 ISO9001 认证 、 中 国 重型 机 械 工 业 协 会 物流 与 仓储 机 械 分 会 、 
ISO14001 认证 、OHSMS18001 认证 3 体系 认证 桥 式 起 重 机 专业 委员 会 等 5 个 国家 行业 协会 、 
证 书 及 项 目前 期 咨询 、 设 备 监理 甲 级 资格 证 书 和 学 会 秘书 处 设 在 北 起 院 并 管理 运行 ， 为 中 国 物 
司 内 唯一 的 索道 甲 级 设计 资质 证 书 。 料 搬运 机 械 行 业 的 技术 进步 发 挥 着 重要 作用 。 

承担 国际 标准 化 组 织 起 重 机 技术 委员 会 【主要 指标 】〔 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 




























































































































































































表 1 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 2014 年 主要 经 济 指标 













































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 (万 元 ) 81 050.24 92 567.40 14.32 
净 资 产 〈 万 元 ) 20 152.63 22 940.70 13.83 
营业 收入 (万 元 ) 51 684.34 53 925.48 4.34 
利润 总 额 (万 元 ) 4 459.31 5 215.96 16.97 
技术 开发 投入 〔 万 元) 2 718.55 3 197.27 17.61 
利税 总 额 〈 万 元 ) 6 472.64 8 272.16 27.80 
EVA 值 (万 元 ) 3 059.92 3 081.40 1.00 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / 人， 年) 24.88 31.68 27.37 
净 资 产 收益 率 〈%) 19.42 19.75 增加 0.33 个 百分点 
总 资产 报酬 紊 (%) 5.90 6.01 增加 0.11 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 123.02 121.24 减少 1.78 个 百分点 
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【改革 改制 】 2. 青岛 世 园 会 脱 挂 索道 ”该 项 目 是 北 起 院 承 
1. 组 织 机 构 调整 ”对 9 个 职能 管理 部 门 机 构 建 的 国产 第 一 条 带 转角 站 的 八 人 吊 厢 脱 挂 索道 ， 
和 职责 进行 优化 和 调整 ， 使 得 职能 更 加 清晰 ， 职 于 2014 年 4 月 25 日 伴随 2014 青岛 世界 园艺 












































责 更 加 明确 。 在 生产 单位 的 组 织 机 构 调 整 中 ,把 。 博览 会 (简称 青岛 世 园 会 ) 的 开幕 正式 投入 运营 。 
握 “ 资 源 向 核心 主 营业 务 集中 ， 形 成 合力 ， 全 面 ” 这 是 中 国 承办 的 国际 级 大 型 博览 会 中 首次 采用 观 



























































































































































发 展 ” 原 则 ， 在 技术 保密 没有 问题 的 前 提 下 ， 撤 ”” 光 索道 ， 开 创 了 空中 游览 世 园 会 的 先河 。 

销 任 务 量 不 足 的 电气 加 工厂 ， 将 人 员 整 合 到 更 需 该 索道 线路 水 平 全 长 2 071m， 纵 贯 青岛 世 

要 的 部 门 中 。 园 会 园区 ， 依 次 跨越 中 华 园 、 花 艺 园 、 草 纲 园 、 
2. 探索 搭建 核心 业务 事业 部 制 机 构 ”在 事业 莲花 馆 、 观 景 台 ， 直 至 北端 童 梦 园 。 为 满足 用 户 
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Brill PR AR AM SCR LH BE, OK i FE 需求 ， 在 该 索道 工程 中 首次 采用 中 间 转 角 站 结构 
K 市场 二 处 〈 仓 储 ) 、 软 件 中 心 合 并 ， 成 立 物 形式 ， 从 而 使 索道 依 山 傍 势 与 整个 园区 景观 巧妙 
流 仓储 工程 中 心 。 物 流 仓储 工程 中 心 的 成 立 ， 有 地 融合 在 一 起 。 该 索道 投入 运营 ， 在 很 大 程度 上 
利于 资源 整合 ， 统 筹 协调 ， 把 控 行 业 全 局 ， 制 定 缓解 了 南部 园区 游客 集中 的 压力 ， 改 写 了 中 国 国 
板块 发 展 战略 ， 有 利于 项 目 全 过 程 的 市 场 开发 、 产 索 道 运力 的 历史 。 
项 目 执行 、 人 力 调 配 、 技 术 保证 、 采 购 管 理 、 科 3. 张家口 万 龙 雪 场 高 速 1 号 索道 ”该 项 目 
技 创新 、 人 才 全 面 培养 、 售 后 维 保 服务 等 管理 。 北 起 院 承 接 的 国产 第 一 条 八 人 吊 厢 六 人 吊 椅 混合 
. 改制 情况 ” 按 国 家 国有 企业 改革 中 划拨 土 编 挂 的 脱 挂 索道 。 采 用 下 站 驱动 、 上 站 液压 张 紧 
地 使 用 权 管 理 暂行 规定 , 将 划拨 土地 使 用 权 出 让 。 及 地 下 车 库 布置， 最 高 运行 速度 5m/s， 单 向 运 
2013 年 9 月 一 2014 年 11 月 多 次 向 国 管 局 量 2000 人 /h， 极 大 地 提升 了 万 龙 滑 雪 场 的 接待 
报 送 “ 北 起 院 土 地 使 用 权 类 型 变更 的 请 示 ” 文 件 。 能 力 ， 高 峰 期 每 天 可 运输 15 000 多 人 次 。 许 多 
同时 ， 与 北京 市 国土 资源 局 、 北 京 市 东城 区 国土 技术 和 配置 要 求 都 是 国产 首创 最 新 技术 ， 有 工期 
资源 分 局 及 东城 房屋 登记 管理 中 心 ， 就 “进行 有 紧 、 配 置 高 、 技 术 创新 多 、 难 度 大 等 特点 。 
限 公 司 改 制 可 否 土地 保留 划拨 ”进行 沟通 ， 得 到 该 项 目的 建成 标志 着 北 起 院 具备 独立 设计 制 
市 国土 资源 局 答复 : “实际 操作 中 国有 企业 改制 造 脱 挂 抱 索 器 滑雪 索道 的 实力 ， 并 成 功 进入 滑雪 
单位 性 质 为 工业 或 仓储 的 ， 可 以 保留 划拨 土地 ， 领域 ， 在 以 往 被 众多 进口 脱 挂 抱 索 器 索道 垄断 的 
保留 时 间 为 5 年 ， 北 起 院 土地 证 显示 性 质 为 科教 滑雪 领域 中 占有 一 席 之 地 ， 为 北京 申办 2022 年 冬 
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用 地 故 不 予 批准 。” 季 奥 运 会 提供 了 强大 的 技术 支撑 和 硬件 设施 保障 。 
北 起 院 将 继续 与 国 管 局 相关 部 门 沟通 ， 推 动 4. 华新 珠海 垃圾 吊 项 目 ”该 项 目 是 为 华新 环 
土地 使 用 权 类 型 由 划拨 变更 为 出 让 工作 的 进程 。 境 工 程 有 限 公 司 设计 、 制 造 、 安 装 、 调 试 的 2 台 
【重大 项 目 】 10tX31.3m 和 2 台 11tX25.2m， 共 4 台 半 自动 控 

















1.“ 恒 大 冰 泉 ”长 白山 二 期 立体 库 物流 设备 制 垃圾 抓 斗 桥 式 起 重 机 的 交 钥 匙 工程 。 项 目 位 于 
系统 集成 项 目 该 项 目 是 2014 年 度 承 接 的 首 个 广东 省 珠海 市 ， 日 处 理 垃圾 1 000t， 为 水 泥 协 同 




























































































































































































































































































矿泉 水 立体 库 项 目 ， 技 术 含 量 高 、 创 新 点 多 。 双 处 理 垃圾 用 抓 斗 起 重 机 研制 工程 项 目 。 
立柱 双 叉 双 伸 位 堆 霹 机 、 剪 又 升降 台 、 回 转台 、 该 项 目 垃圾 吊 所 采用 的 新 技术 达到 国内 垃圾 
旋转 台 都 是 为 该 项 目 特殊 设计 ;输送 线 同 进口 灌 抓 斗 起 重 机 领域 领先 技术 水 平 。 
装 线 对 接 ， 双 伸 货 位 的 管理 系统 和 RFID 标签 系 【市 场 开拓 】 
统 都 是 首次 应 用 于 矿泉 水 立 库 项 目 。 按 照 工程 进 战略 性 和 前 瞻 性 思维 引领 市 场 ， 拓 展 新 领 
度 调 动 各 方 资源 ， 超 常规 安装 ， 确 保 按照 合同 工 域 ， 培 育 新 市 场 ， 扩 大 新 的 服务 范围 。 拓 展 各 板 
期 执行 ， 得 到 用 户 好 评 。 块 服务 领域 ， 在 保持 新 签 合 同 稳步 增长 的 同时 ， 
如 期 履约 合同 ， 为 打 入 中 国 矿 泉水 立体 库 领 加 强 利润 率 较 高 的 索道 项 目的 经 营 力度 ， 保 障 签 
域 莫 定 了 坚实 基础 。 订 合 同 额 有 质量 的 增长 。 
该 水 厂 项 目的 投入 使 用 ， 为 当地 提供 2 000 个 1. 将 市 场 拓展 和 开发 作为 重 中 之 重 ” 院 领导 
就 业 岗位 , 带动 了 就 业 , 促进 了 当地 经 济 社会 发 展 。 带 队 ， 定 期 走访 关键 客户 ， 促 进 同 重大 客户 的 战 
































矿 录 水 产业 拉动 靖宇 县 30% 左右 的 GDP 增长 。 略 合作 。 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2015 
2. 筛选 重点 项 目 ”加 大 与 业主 及 相关 部 门 的 国际 市 场 。 
沟通 力度 ， 集 中 力量 重点 突破 。 以 重点 跟踪 的 项 【产品 销售 与 签约 】 
目 和 关键 项 目的 落实 为 抓 手 和 突破 点 ， 强 化 项 目 适应 经 济 新 常态 发 展 态势 ， 以 国 机 集团 “ 保 
的 跟踪 力度 和 资源 的 统筹 。 增长 ”要 求 为 基本 目标 , 克服 国内 经 济 增 速 放 组 、 
3. 调整 营销 策略 一 方面 巩固 并 扩展 传统 市 市 场 竞争 日 趋 残酷 等 不 利 因素 ， 强 化 关键 项 目 
场 ， 另 一 方面 加 快 业务 、 产 品 的 结构 调整 ， 提 高 和 重点 项 目 落实 ， 经 营业 绩 逆 势 而 涨 ， 全 年 实 
产品 、 服 务 的 质量 和 水 平 ， 创 新 市 场 营销 模式 ， 现 新 签 合 同 额 8.6 亿 元 ， 创 历史 新 高 ， 其 中 工程 
积极 发 展 新 客户 、 新 市 场 。 和 产品 销售 类 新 签 合 同 额 7.97 亿 元 ， 比 上 年 同 
4. 从 以 国内 市 场 为 主 ， 向 国内 外 市 场 并 重 期 增长 32.08% 。 主 要 工程 板块 经 营 屡 创 佳绩 ， 
ages 充分 利用 国 机 集团 广泛 的 国际 市 场 信 创 历年 来 市 场 新 签 合同 额 的 新 高 。 有 关 核 心 信 
， 加 强 与 集团 外 贸 工 程 公司 的 内 部 合作 ， 拓 展 BER 2。 
表 2 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 2014 年 经 营业 绩 分 布 情况 
合同 额 
部 门 (万 元 ) 占 全 院 比率 ee 
2013 年 2014 年 
RAB 20 105.20 24 043.08 28.19% 19.59 
物流 仓储 工程 中 心 ( 市 场 ) 22 091.35 39 196.8 45.97% 77.43 
起 重 经 营 部 11 493.60 15 456.03 18.13% 34.48 
产品 销售 前 507.92 501.35 0.6% -1.29 
中 起 公司 〈 散 料 ) 6 105.92 509.32 0.6% -91.72 
质 检 中 心 3 529.06 3 342.14 3.92% -5.30 
索 检 中 心 1 113.21 1 187.81 1.4% 6.70 
安检 中 心 329.85 385.84 0.5% 16.97 
设备 监理 部 149.77 372.54 0.44% 148.74 
杂志 与 广告 265.51 279.02 0.33% 5.09 
合 计 65 736.39 85 273.93 100% 29.72 
【科技 成 果 】 10 月 ， 北 起 院 荣 获 “2014 年 中 国 物 流 十 大 知 
加 大 科技 创新 投入 ， 推 出 新 的 科研 成 果 。 获 名 品牌 (物流 系统 集成 ) ”称号 ， 在 物流 集成 品 
上 级 科技 奖励 5 项 , 其 中 一 等 奖 2 项 、 二 等 奖 1 项 、 牌 类 别 里 ， 北 起 院 名 列 榜 单 第 一 。 该 荣誉 的 获得 ， 
三 等 奖 2 项 。 提升 了 北 起 院 在 行业 中 的 影响 力 和 市 场 竞 争 力 。 
北 起 院 评 出 科技 进步 奖 二 等 奖 3 项 、 三 等 奖 1. 知识 产权 平稳 增长 ” 获 实 用 新 型 专利 授权 
4 项 。 8 项 、 获 软件 著作 权 1 GEN 3) o 
表 3 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 2014 年 度 获得 知识 产权 汇总 
序号 授权 项 目 名 称 申报 部 门 类 型 
1 | 一 种 堆 埃 机 自动 控制 系统 仓储 工程 中 心 实用 新 型 
2 “| 一 种 带 升降 称 重 的 链条 / 辊 子 输送 机 仓储 工程 中 心 实用 新 型 
3 种 用 于 钢丝 强 卷 简 和 电缆 卷 简 的 传动 机 构 起 重工 程 部 实用 新 型 
4 “| 一 种 托 辊 防水 性 能 试验 台 质 检 中 心 实用 新 型 
5 “| 一 种 火车 棚 车 内 进行 装 御 集 装 袋 的 又 车 质 检 中 心 实用 新 型 
6 “| 一 种 手 拉 戎 芦 的 手 拉 力 及 性 能 测试 系统 质 检 中 心 实用 新 型 
7 种 用 于 桥 式 起 重 机 的 缓冲 器 安装 结构 起 重工 程 部 实用 新 型 
8 种 用 于 起 重 机 的 电缆 跳槽 检测 装置 起 重工 程 部 实用 新 型 
9 UU 型 拣选 输送 机 控制 系统 仓储 工程 中 心 软件 著作 权 


























修订 《科技 进步 奖 奖励 办 法 》《 知 识 产 权 管 
理 办 法 》， 并 通过 对 知识 产权 保护 的 宣传 和 加 大 
相关 奖励 措施 ， 加 深 研 发 人 员 对 自主 知识 产权 的 
认识 ， 为 知识 产权 战略 实施 打下 坚实 的 基础 。 

2. 加 强 科技 创新 管理 工作 30 项 课题 列 入 科 
研 计 划 ， 其 中 国家 科技 支撑 计划 课题 2 项 、 国 家 
发 改 委 智 能 制造 装备 发 展 专项 项 目 1 项 、 科 技 部 
科研 院 所 技术 研究 开发 项 目 3 项 、 国 机 集团 科技 
发 展 基金 项 目 5 项 、 国 家 质 检 总 局 及 安检 总 局 试 
点 项 目 1 项 。 新 增 科研 项 目 7 项 ， 申 请 并 获得 上 
级 科研 专项 经 费 591 万 元 。 完 成 科研 项 目 6 项 ， 
其 中 国家 发 改 委 智 能 制造 装备 发 展 专项 项 目 
项 、 北 京 市 工程 技术 研究 中 心 专项 项 目 1 项 。 
积极 申报 国家 级 科研 项 目 。 完 成 2015 年 度 
国家 科技 支撑 计划 申报 工作 ，4 个 课题 通过 评审 ， 
其 中 作为 承担 单位 课题 1 项 、 作 为 参加 单位 课题 
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3. 科研 创新 平台 建设 顺利 BTEC 
发 平台 和 省 部 级 研发 平台 , 完善 科技 创新 体系 建设 。 
“机 械 工 业 起 重 机 械 轻 量化 技术 重点 实验 
室 ” 授 牌 。 

依托 国家 科技 支撑 计划 项 目的 申报 工作 ，! 
北 起 院 发 起 ， 成 功 组 织 “ 起 重 机 械 减 量化 产业 技 
术 创 新 战略 联盟 ”。 联 盟 由 致力 于 发 展 起 重 机 械 
减 量化 技术 及 相关 技术 的 近 30 家 生产 企业 、 科 
研 单位 、 高 等 院 校 、 技 术 服 务 机 构 等 共同 组 成 。 




















































































































至 2014 年 年 底 ， 建 成 3 个 省 部 级 科技 创新 
平台 、1 个 战略 联盟 ,完善 了 科技 创新 体系 建设 。 











为 此 ， 北 起 院 研 发 水 平 提高 ， 技 术 开 发 能 力 、 核 
心 鄞 争 力 和 市 场 竞 争 优势 增强 ， 为 争取 科研 项 目 
创造 了 条 件 ， 同 时 ， 以 在 行业 的 影响 力 ， 带 动 行 
业 技 术 进 步 。 

4. 成 果 转 化 ”开展 通用 型 桥 式 起 重 机 轻 量化 
技术 成 果 推 广 及 技术 转化 工作 。 与 江阴 凯 澄 公 
司 、 象 王 重工 股份 有 限 公 司 等 行业 企业 开展 技术 
合作 ， 为 企业 提供 技术 服务 ， 推 广 起 重 机 轻 量化 
技术 成 果 ， 快 速 将 课题 成 果 转 化 为 生产 力 。 

5. 产业 化 发 展 ”由 北 起 院 承 担 的 北京 市 重大 
专项 “高 速 大 运 量 脱 挂 式 客运 索道 规模 制造 关键 
技术 研究 ”项 目 ， 是 首 个 北京 市 重大 专项 ， 获 得 
支持 专项 资金 450 万 元 。 该 项 目 成 功 申报 ， 不 仅 
为 北 起 院 打 开 了 北京 市 项 目 申报 的 渠道 ， 也 为 其 
索道 产业 化 发 展 起 到 极 大 的 促进 作用 。 为 此 ， 北 
起 院 多 次 召开 索道 板块 产业 化 项 目 工作 讨论 会 ， 


























































































































































































































子 公司 发 展 概况 




















成 立 专 项 工作 小 组 , 对 此 项 工作 进行 探索 和 研究 。 

通过 开展 高 速 大 运 量 脱 挂 抱 索 器 客运 索道 产 
业 化 关键 技术 研究 ， 建 立 脱 挂 抱 索 器 和 重 载 托 压 
索 轮 2 条 关键 核心 部 件 的 生产 线 及 安全 检验 检测 
系统 ， 研 发 专用 的 工艺 工装 ， 可 提高 北 起 院 脱 挂 
抱 索 器 客运 索道 的 制造 能 力 和 质量 ， 满 足 国内 市 
场 需求 ， 增 强 其 核心 竞争 力 。 

【管理 经 验 】 

主要 管理 经 验 有 8 A: 

1. 确定 工作 思路 ， 强 化 工作 重点 ”以 “一 个 
坚持 、 两 个 加 强 、 三 个 关注 、 四 个 创新 ”【〔 即 坚 
持 核 心 技 术 研发 ; 加 强 市 场 开发 , 加 强项 目 管理 ; 
关注 安全 生产 ， 关 注 项 目 利润 ， 关 注 职 工 收入 ; 
理念 创新 、 技 术 创新 、 管 理 创 新 、 模 式 创 新 ) 为 
基本 工作 思路 ， 并 狠 抓 落实 。2014 年， 全 院 的 
生产 经 营 工作 主要 围绕 着 7 个 方面 展开 : 一 是 开 
展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 。 二 是 推进 改制 工 
作 。 三 是 中 层 干部 换届 。 四 是 做 好 院 办 公 环 境 综 
里 。 五 是 重点 研究 解决 北 起 百 莱 玛 公司 历史 
遗留 问题 。 针 对 生产 经 营 亏损 问题 ， 制 定 解决 方 
案 ， 三 方 达成 和 解 协议 。2014 年 年 底 开 始 股 权 
转让 工作 , 于 2015 年 一 季度 完成 股权 转让 任务 。 
六 是 重点 研究 河南 分 院 和 长 垣 基地 建设 。 七 是 
质 升 级 工作 。 

2. 推进 信息 化 建设 成 立 院 信息 化 专项 工作 
小 组 ， 对 信息 化 工作 提出 短期 和 长 期 发 展 规划 ， 
对 办 公 系 统 进行 逐步 升级 。 一 期 包括 综合 办 公 、 
人 力 资 源 、 财 务 、 市 场 和 运营 5 个 管理 模块 ， 计 
划 于 2015 年 交付 使 用 。 

3. 政务 公开 “为 落实 “三 重 一 大 ”制度 ， 强 化 
院 办 公会 例会 制度 ， 每 次 会 议 后 形成 会 议 纪 要 ， 向 
助理 以 上 中 层 干 部 通报 ,实现 政务 公开 ， 民主 集中 。 

4. 加 强 干部 管理 ， 创 新 管理 机 制 ”一 是 业务 
板块 内 干部 轮 岗 交 流 。 实 行 干部 交流 制 ， 索 道 经 
营 部 与 索 检 中 心 副 职 干部 轮 岗 、 起 重 经 营 部 与 起 
重工 程 部 副职 干部 轮 岗 。 轮 岗 是 为 了 加 强 部 门 之 
间 的 融合 ， 对 彼此 的 工作 相互 理解 和 支持 ， 以 共 
同 促进 业务 板块 的 发 展 。 二 是 部 长 助理 岗位 竞聘 
上 岗 。10 人 通过 竞聘 部 长 助理 岗位 上 岗 ， 进 入 院 
中 层 管理 层 , 强化 了 中 层 管理 干部 人 才 梯 队 建设 。 

5. 建立 多 种 沟通 机 制 ， 加 强 协作 “建立 市 场 
部 和 工程 部 沟通 机 制 ， 以 板块 为 单位 ， 市 场 部 和 
工程 部 每 月 一 次 交流 ;建立 工程 部 内 部 工作 经 验 
交流 机 制 ， 以 3 个 工程 板块 和 中 起 公司 为 主 ， 每 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
2 个 月 召开 经 验 交 流 会 ， 院 级 管理 项 目 建 立项 目 



































4. 廉政 建设 ”落实 中 央 “ 八 项 规定 ”， 推 进 














管理 微 信 群 ， 项 目 组 内 部 、 部 门 内 部 、 领 导 层 建 
立 各 自 的 微 信 群 ， 实 现 部 门 领导 、 项 目 负责 人 和 
院 领导 实时 沟通 。 

6. 深入 座谈 ， 促 进 各 板块 业务 提升 ” 院 领导 
深入 一 线 生 产 经 营 部 门 ， 召 开 物 流 仓 储 、 索 道 、 
起 重 、 检 验 检测 、 设 备 监理 、 中 起 公司 等 6 个 板 
块 工作 座谈 会 。 通 过 互动 交流 、 相 互 启发 ， 增 强 
了 凝聚 力 和 发 展 信心 。 

7. 营销 管理 与 品牌 建设 “以 抓 大 额 项 目 为 
主 保障 年 度 经 营 指标 完成 ， 不 放弃 小 额 项 目 提高 
市 场 占 有 率 为 辅 ” 的 经 营 理念 ， 进 行营 销 管理 ; 
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党 风 廉 政 建设 。 完 善 制度 ， 加 强 监督 ， 修 订 和 党 风 
廉政 建设 责任 书 ， 增 强 对 领导 干部 执行 “三 重 一 
大 ”监控 的 力度 。 
【工会 、 共 青 团 工 作 】 
结合 机 构 调整 、 中 层 干 部 换届 ， 院 党 委 加 强 
工会 小 组 和 团 支部 换届 领导 工作 ， 健 全 工会 、 团 
支部 的 基层 组 织 ， 并 组 织 共青团 评 优 表彰 活动 。 
【企业 文化 建设 】 
在 原 有 企业 文化 “ 明 德 、 汇 智 、 致 勒 、 尚 和 ” 
的 基础 上 ， 强 化 “诚信 、 担 当 、 实 干 、 创 新 ”的 
















































































同时 ， 利 用 行业 优势 地 位 ， 参 与 行业 会 议 、 展 览 
会 ， 抓 住 各 种 机 会 宣传 品牌 。 

8. 开展 职能 部 门 绩效 考评 ”开展 职能 部 门 绩 
效 考核 评议 会 : 找 出 自身 不 足 ， 抓 紧 落 实 改进 ; 
交流 总 结 管理 方法 和 经 验 ; 各 职能 部 门 间 相互 了 
解 ， 增 强 团 队 合 力 。 

【科技 创新 】 

加 强 关 键 技 术 研究 。 成 立 科技 创新 专项 工作 
， 人 研究 科技 创新 课题 、 贯 标 管理 等 工作 。 完 
成 轻 量 化 起 重 机 项 目 课题 的 申报 和 落实 ;完成 索 
道 脱 挂 关 键 部 件 生产 线 申报 和 批复 。 着 力 智 能 化 
物流 装备 、 钢 材料 场 堆 码 起 重 机 研发 ， 关注 与 研 
究 新 的 物流 整体 解决 方案 、 关 键 的 高 性 能 高 可 靠 
性 零 部 件 等 研究 。 

【党 建 工 作 】 

以 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 习近平 
总 书记 一 系列 重要 讲话 精神 为 指导 ， 以 开展 党 的 
群众 路 线 教育 实践 活动 为 抓 手 ， 以 落实 中 央 八 项 
规定 为 切入 点 ， 密 切 联系 群众 ， 不 断 改进 工作 作 
风 ， 创 新 党 建 工作 ， 加 强 领导 班子 作风 建设 ， 加 
强 基 层 党 支部 建设 ， 为 构筑 和 谐 北 起 院 、 完 成 工 
作 目 标 和 任务 ， 提 供 精神 动力 和 组 织 保障 。 

1. 思想 武装 ”深入 学 习 贯 彻 落实 党 的 十 八 届 
三 中 、 四 中 全 会 精神 ， 进 一 步 加 强 党 员 干 部 思想 
建设 。 

2. 作风 建设 3 一 9 月 ， 扎 实 开展 党 的 群众 路 
线 教育 实践 活动 ， 进 一 步 改进 作风 。 活 动 履 盖 全 
院 党 支部 14 个、 和 党员 171 名 。 

3. 支部 建设 以 整改 和 创 先 争 优 活动 为 动力 ， 
推进 基层 党 支部 建设 .不断 改进 基层 党 支部 工作 

































































































































































































































































企业 精神 ， 树 立 “ 搬 动 世界 ， 传 递 真情 ”的 企业 
愿景 ， 从 而 丰富 了 企业 文化 内 涵 。 
利用 北 起 院 报 、OA 网 络 平台 、 东 西 科研 楼 























大 厅 、 楼 道 、 院 内 宣传 橱窗 、 广 告 牌 ， 加 大 对 新 
企业 文化 、 企 业 形 象 和 践 行 社会 主义 核心 价值 观 ， 
以 及 在 完成 2014 年 度 工作 目标 和 任务 中 涌现 出 




































































的 先进 事例 的 宣传 力度 ， 推 动 北 起 院 精神 文明 建 
设 与 企业 文化 建设 。 

【社会 责任 】 

1. 帮 困 扶贫 献 爱 心 组 织 为 国 机 集团 “ 爱 











心 基金 捐 一 日 工资 ”和 向 北 起 院 “ 互 助 帮 困 基 
金 ” 捐 款 活动 ，405 名 职工 捐 “ 资 ”， 共 
51 132 Jù; 443 名 职工 向 北 起 院 互 助 帮 困 基金 捐 
款 69 270 元 。 

开展 地 区 帮 困 工作 ， 与 北京 市 东城 区 北新 桥 
街道 等 联合 开展 春节 期 间 走 访 奈 问 街道 困难 居民 
家 庭 的 送 温暖 活动 。 

起 重工 程 部 党 支部 开展 “ 迎 七 一 、 送 温暖 ” 
走访 慰问 主题 活动 ， 支 部 党 员 积 极 奉献 自己 的 一 
份 爱心 ， 捐 款 1 500 元 ， 走 访 慰 问 街道 重病 居民 ， 
送 去 价值 1 000 余 元 的 生活 必需 品 。 

2. 节能 减 排 在 追求 经 济 效益 大 幅 提 高 、 营 
业 收 入 大 幅 增 加 的 同时 ， 注 意 节约 能 源 、 绿 色 环 
保 ， 全 面 完成 国 机 集团 节能 减 排 考核 指标 。 

持续 进行 国家 科技 部 项 目 一 一 轻 量 化 节能 起 
重 机 的 系列 设计 研究 工作 。 该 项 目 典 型 样机 经 国家 
起 重 运输 机 械 质 量 监督 检验 中 心 型 式 试验 及 测试 ， 
符合 国家 及 行业 相关 标准 要 求 。 与 国内 现 有 系列 产 
品 相 比 ， 减 重大 于 25%， 节 能 大 于 15%， 运 行 效果 
良好 。 该 产品 总 体 技术 达到 同类 产品 国际 先进 水 平 ， 
是 中 国 桥 式 起 重 机 的 更 新 换代 产品 ， 推 广 应 用 前 景 



























































































































































































































































开展 创 先 争 优 交 流 与 评比 活动 ; 继续 开展 “ 双 培 
养 、 一 输送 ”活动 ， 做 好 组 织 发 展 工作 。 




















广阔 ， 经 济 效益 和 社会 效益 显著 ， 是 北 起 院 在 技术 
创新 、 发 展 低 碳 经 济 方面 的 一 项 重要 成 果 。 























子 公司 发 展 概况 


中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 


【基本 概况 】 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 (简称 中 国 二 重 ) 
台 建 于 1958 年 ， 是 中 国 最 大 的 重大 技术 装备 下 
制 基地 之 一 ， 是 关系 国家 安全 、 关 系 国 民 经 济 命 
脉 的 基础 性 及 战略 性 企业 。2013 年 ， 经 国务 院 
批准 ， 与 国 机 集团 实施 联合 重组 ， 成 为 国 机 集团 
全 资 子 企 业 。 重 组 后 ， 依 托 国 机 集团 国家 级 研究 
院 所 和 海外 服务 机 构 ， 以 及 国际 市 场 营销 网 络 ， 
形成 强大 的 产品 研发 、 制 造 能 力 ， 工 程 总 包 、 系 
统 集 成 能 力 ， 贸 易 与 服务 能 力 ， 成 为 中 国 高 端 重 
型 装备 企业 。 

中 国 二 重 具 有 强大 的 产品 研发 、 设 计 和 制造 
能 力 ， 旗 下 有 国家 级 技术 中 心 、 工 程 实验 室 和 
博士 后 工作 站 ， 有 以 当今 世界 最 大 的 800MN 模 
锻压 机 、160MN 自由 锻压 机 为 代表 的 生产 设备 
4000 余 台 ， 具 备 一 次 性 冶炼 1 000t 钢水 、 浇 注 
600t 钢锭 、 产 出 550t 成 品 铸件 及 400t 成 品 锻件 
的 能 力 ， 可 按 国际 、 国 内 标准 及 不 同等 级 、 规 格 
和 用 户 需 求 提供 冶金 成 套 设备 、 核 电 、 水 电 、 火 
电 成 套 铸 锻 件 、 重 型 压力 容器 、 大 型 传动 件 、 大 
型 航空 模 锻 件 等 重大 技术 装备 制造 服务 。 

50 多 年 来 ， 中 国 二 重 为 冶金 、 矿 山 、 能 源 、 
交通 、 汽 车 、 石 油 化 工 、 航 空 航天 等 国民 经 济 各 
部 门 和 国防 建设 提供 了 重大 技术 装备 ， 积 淀 了 深 
厚 的 技术 实力 和 服务 经 验 ， 在 国家 重大 技术 装备 
国产 化 的 进程 中 发 挥 了 不 可 替代 的 重要 作用 。 

中 国 二 重 着 力 走 有 质量 、 有 效益 、 可 持续 的 
发 展 道路 ， 大 力 开拓 市 场 ， 加 快 产品 结构 调整 



























































































































































































































































































































































































































































纳 百川 的 胸怀 、 雷 厉 风行 的 作风 、 卓 越 超凡 的 品 
格 ; 战略 目标 是 建设 世界 著名 的 铸 锻 钢 基 地 、 建 
设 世 界 知名 的 成 套装 备 基 地 、 建 设 世界 知名 的 大 
型 模 锻件 产品 制造 基地 ， 以 及 建设 世界 知名 的 大 
型 石化 、 核 电 设备 制造 基地 。 

联合 重组 以 来 ， 建 立 分 工 落实 机 制 ， 扎 实 推 
进 实施 各 项 重点 工作 。 

1. 企业 改革 一 是 制定 扭亏 脱困 实施 方案 ， 
明确 重点 工作 ， 建 立 对 应 组 织 机 构 ， 狠 抓 落 实 。 
二 是 全 面 谋划 ， 明 确 集 团 公 司 持续 深化 改革 的 指 
导 思 想 、 目 标 任 务 和 实现 路 径 。 三 是 实施 体制 改 
革 ， 加 快 布局 结构 调整 ， 推 进 主 辅 分 离 改 制 方案 
究 及 实施 工作 。 四 是 推进 人 事 制度 改革 ， 优 化 
人 力 资 源 结构 。 至 2014 年 年 底 ， 公 司 使 用 劳务 
工 1156 人 ， 比 上 年 同期 减少 1 143 人 。 

2. 经 营 生产 ” 按 “ 抓 订单 ”重点 工作 思路 ， 
借助 国 机 集团 资源 优势 ， 采 取 差 异化 营销 策略 ， 
增强 客户 信心 ， 保 持 市 场 份 额 。2014 年 实现 经 
营 订 货 55 亿 元 ， 营 业 收 入 45.4 亿 元 。 完 成 重 钢 
1780 轧机 等 项 目 历史 遗留 问题 整改 ， 公 司 售 后 
服务 形象 提升 。 生 产 运 行 保持 平稳 有 序 ， 合 同 拖 
期 情况 改善 。 全 年 实现 业务 协同 订货 7.3 亿 元 。 
加 强 公司 产品 的 海外 推介 。 加 快 提 升 工程 总 包 能 
力 ， 进 产品 “走出 去 ”步伐 。 

3. 科研 开发 ”编制 《2014 一 2016 年 产品 及 技 
术 发 展 规划 》《 中 国 二 重 长 线 产 品 规划 》。 加 强 
冶金 等 传统 产业 的 转型 升级 与 新 产品 研发 ， 拓 展 
页 岩 气 等 新 型 产品 领域 ， 煤 气 化 项 目 取 得 突破 ， 
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增强 自主 创新 能 力 ， 提 升 企业 管理 水 平 ， 为 振兴 





首 套 示范 工程 签订 工作 顺利 。 争 取 国 家 、 pie 


























民族 装备 制造 业 、 推 进 中 国 从 装备 制造 大 国 走向 
装备 制造 强国 不 懈 努 力 。 

中 国 二 重 使 命 是 致力 于 将 人 类 科学 技术 最 新 
思想 和 成 果 熔 铸 于 企业 永 无 止境 的 创造 中 ， 以 卓 
越 的 产品 和 服务 满足 国民 经 济 发 展 和 国防 建设 的 

要 ， 为 中 国 二 重 员工 提供 个 人 发 展 的 最 大 空 
间 ; 愿景 是 装备 中 国 、 创 
GUS. HOR. ERE, 品质 是 坚韧 不 拔 的 意志 、】 








































































































— 



































策 支 持 。21 项 国家 省 ) 研发 项 目 实施 ， 组 织 6 
Re A 
收 准备 。 完 成 4 项 国家 重大 科技 专项 、5 项 四 川 
省 科技 支撑 计划 项 目 申报 工作 。 寻 求 与 国 机 集团 
院 所 合作 ， 达 成 一 些 合 作 意向 ， 或 初步 形成 战略 
合作 协议 。 

4. 质量 管理 ”一 是 开展 质量 提升 工程 ， 重 点 
开展 以 “全 面 提升 热 加 工 技术 质量 水 平 工 程 ”为 
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代表 的 系列 质量 提升 








活动 ，NCR 频次 平均 降幅 











超过 20%， 废 品 损 失 率 控制 在 0.6% 左右。 二 是 








落实 质量 责任 ， 增 强 过 程 合 规 的 约束 力 。 三 是 注 














重 全 员 质 量 意识 教育 ， 
技能 。 











提高 员工 质量 意识 及 相关 


5. 资产 盘活 ”一 是 实施 技 改 项 目 ， 完 成 投资 
额 4.01 亿 元 。2014 年 新 增生 产 设备 13 台 ， 改 造 








设备 1 台 。 二 是 盘活 人 











货 12.68 亿 元 、 低 效 无 效 固定 资产 0.35 亿 元 ， 对 
内 盘活 资产 1.25 亿 元 ， 为 公司 减负 运行 打下 了 
基础 。 

6. 管理 提升 ”一 是 财务 管理 既 确 保 资金 链 安 
全 又 着 力 成 本 控制 。 二 是 基础 管理 既 强调 从 严 又 
注重 实效 性 与 服务 性 。 各 业务 单元 、 子 公司 主动 






















































































氏 效 资产 清理 。 对 低 效 无 效 






































资产 进行 专项 清理 工 


作 ，2014 年 清理 非 正 常 存 



































落实 从 严 管理 ， 亮 点 凸显 。 
【主要 指标 】 〈 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 











表 1 中 国 第 二 重型 机 械 集团 2014 年 主要 经 济 指标 表 




















































































































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈 免 ) 及 备注 
资产 总 额 〈 万 元 ) 2 427 853.00 1 856 403.00 -23.54 
净 资 产 〈 万 元 ) 193 390.00 -625 528.00 -423.45 
营业 收入 《万 元 ) 534 048.00 454 865.00 -14.83 
利润 总 额 〈 万 元 ) -319 150.00 -835 981.00 161.94 
技术 开发 投入 万 元 ) 34 999.00 14 713.00 -57.96 
利税 总 额 〈 万 元 ) -301 755.00 -819 454.00 171.56 
经 济 增加 值 EVA CAJ) -329 228.00 -452 985.00 37.59 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 ， 年 ) ) -9.35 -34.80 272.19 
sie ope ie te AS (2014 年 净利 润 、 平 均 净 资产 均 为 负 ， 
净 资 产 收 益 率 〈% ) -91.69 387.64 a BS AT LHD 
总 资产 报酬 率 〈%) -9.96 -35.24 减少 25.28 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 37.43 -332.48 减少 369.91 个 百分点 








【企业 改革 】 


1. 推进 中 国 二 重 改革 振兴 重点 工作 ”联合 重 





组 以 来 ， 成立 中 国 





重 改革 振兴 领导 小 组 和 工 


























4. 实施 体制 改革 ， 加 快 布局 结构 调整 ”围绕 
做 精 、 做 专 、 做 优 主 业 ,组 建 5 个 独立 业务 单元 ， 
实施 独立 法 人 或 模拟 利润 主体 运作 ;， 完 成 机 构 调 























作 小 组 ， 制 定 中 国 二 
团 公司 建立 分 工 落实 
重点 工作 。 

















2. 制定 中 国 二 重 扭 亏 脱 困 实 施 方案 ”在 分 书 








重 改革 振兴 实施 方案 。 集 
机 制 ， 扎 实 推进 实施 各 项 























a) 

















研究 公司 情况 和 与 相关 部 门 充 分 沟通 的 基础 上 ， 

















制订 集团 公司 扭亏 脱困 实施 方案 , 得 到 国 机 集团 、 






































头 责任 部 门 。 


3. 全 面 谋 划 集 团 公 司 深化 改革 工作 ”成 立 集 
团 公 司 深化 改革 领导 小 组 和 工作 小 组 ， 制 定 集团 








国务 院 国资 委 认 可 。 集 团 公司 明确 重点 工作 ， 建 
立 对 应 的 组 织 机 构 ， 明 确 班子 成 员 分 工 ， 落 实 牵 



























































公司 深化 改革 实施 意见 ， 确 定 科技 创新 、 评 价 考 


核 等 17 个 改革 方向 ， 























明确 集团 公司 持续 深化 改 

















革 的 指导 思想 、 目 标 任 务 和 实现 路 径 。 





整 工 作 ， 精 简 总 部 管理 部 门 11 个 ， 二 级 机 构 总 
数 由 46 个 压缩 至 28 个 ; 成 立业 务 布局 结构 调整 
领导 小 组 及 相关 业务 改制 筹备 组 ， 积 极 推进 主 辅 
分 离 改制 方案 研究 及 实施 工作 。 

5. 继续 推进 人 事 制度 改革 ， 优 化 人 力 资 源 结 
构 全 面 开展 中 层 以 上 领导 人 员 公 开 竞 聘 工 作 ， 二 
级 单位 领导 人 员 较 上 年 底 精简 17%， 主 体 部 分 中 
层 干 部 较 年 初 精简 20%， 提 前 离 岗 退 养 分 流 2 635 
As 确定 核心 人 员 256 A, AFA 1766 A; FF 
展 劳务 派 遗 人 员 的 清理 工作 ， 至 2014 FER, A 
司 使 用 劳务 工 1156 人 ， 比 上 年 同期 减少 1 143 A. 

【经 营 生产 】 

按照 “ 抓 订单 ”重点 工作 思路 ， 借 助 国 机 集 
资源 优势 ， 采 取 差 异化 营销 策略 ， 千 方 百 计 增 
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强 客户 信心 ， 最 大 限度 地 保持 市 场 份额 。 全 年 实 
现 经 营 订货 55 亿 元 ， 营 业 收 入 45.4 亿 元 。 同 时 ， 
通过 加 强 考 核 激 励 、 量 化 指标 ， 在 货款 催收 和 售 
后 服务 方面 也 取得 较 好 成 绩 ， 应 收 账 款 余 额 下 降 
至 48 亿 元 ， 完 成 重 钢 1780 轧机 等 项 目 24 项 的 
历史 遗留 问题 整改 ， 公 司 售后 服务 形象 提升 。 

1. 生 产 运行 平稳 有 序 “ 面 对 订单 不 充足 、 生 
产 资金 、 能 源 及 原 辅 材料 保障 困难 等 问题 ， 在 内 
部 运行 措施 方面 充分 挖潜 。 通 过 开展 一 个 理念 、 
本 计划 、 一 扇 窗口 、 一 面 旗帜 的 “四 个 一 ” 活 
动 ， 加 强 市 场 意识 和 按期 交 货 理念 ， 采 取 统 筹 指 
fe. HIRI, FAHS, PEER, MEEI 
专项 推动 等 重要 措施 ， 生 产 运 行 保持 平稳 有 序 ， 
合同 拖 期 情况 改善 。 

2. 实现 业务 协同 订货 7.3 亿 元 ”在 国 机 集团 
协同 保障 机 制 和 相关 激励 措施 的 支持 下 ， 与 国 机 
集团 兄弟 企业 开展 多 层次 业务 合作 ， 借 助 国 机 集 










































































































































































子 公 司 发 展 概况 


3. 争取 国家 、 省 市 的 政策 支持 21 项 国家 
(省 ) 研发 项 目 实施 ， 组 织 6 项 国家 重大 科技 专 
项 和 2 项 省 重大 科技 专项 的 验收 准备 工作 。 完 成 
4 项 国家 重大 科技 专项 、5 项 四 川 省 科技 支撑 计 
划 项 目 申 报 工作 。 

4. 与 国 机 集团 院 所 合作 ”与 蓝 科 高 新 、 合 肥 
通用 机 械 研 究 院 、 重 庆 材 料 院 进 行 交流 和 沟通 
在 共同 联合 申报 国家 有 关 科 技 专 项 、 联 合 投 标 等 
方面 达成 合作 意向 。 积 极 策划 寻求 与 合肥 通用 机 
械 研 究 院 ， 在 重型 容器 轻 量化 设计 、 换 热 器 等 项 
目 上 进行 技术 合作 ， 初 步 形成 战略 合作 协议 。 

【质量 管理 】 

1. 开展 质量 提升 工程 紧 紧 围绕 “ 打 一 场 三 
年 质量 翻身 仗 ， 实 现 一 年 上 一 个 新 台阶 ”目标 ， 
通过 狠 抓 体系 建设 、 过 程控 制 、 质 量 考核 和 质量 
改进 四 方面 ， 重 点 开展 以 “全 面 提 升 热 加 工 技术 

























































































































































































团 丰 富 的 海外 资源 优势 ， 加 强 公司 产品 的 海外 
推介 。 以 中 国 机 械 对 外 经 济 技术 合作 有 限 公 司 
(CMIC) 为 海外 业务 平台 ， 加 快 提 升 中 国 二 重 
工程 总 包 能 力 , 加 快 推进 中 国 二 重 产品 “走出 去 ” 
步伐 。 

3. 节能 减 排 和 安全 环保 工作 常 抓 不 懈 ”通过 
强化 红线 意识 和 安全 责任 意识 、 强 化 应 急 管 理 、 
深入 开展 打非 治 违 、 隐 患 排查 治理 和 人 危险 场所 定 
期 检查 等 专项 活动 ， 提 高 公司 的 本 质 安全 性 ， 有 
效 杜 绝 了 重 特大 事故 的 发 生 ， 全 年 事故 总 量 比 上 
年 下 降 20.5%。 中 国 二 重 被 评 为 四 川 省 安全 生产 
进 单位 和 德阳 市 职业 健康 先进 单位 。 

【科研 开发 】 
1. 编制 规划 ”科研 及 新 产品 研发 工作 以 现 有 
主 业 转型 升级 和 长 线 产 品 研发 为 抓 手 ， 以 支撑 中 
国 二 重 可 持续 发 展 为 目标 , 反复 研究 , 科学 论证 ， 
编制 《2014 一 2016 年 产品 及 技术 发 展 规划 》《 中 
国 二 重 长 线 产 品 规划 》， 为 下 一 步 产 品 发 展 指明 
了 方向 。 

2. 转型 、 升 级 、 研 发 、 市 场 并 举 ”继续 加 强 
冶金 、 核 电容 器 、 大 型 铸 锻 件 、 矿 山 、 环 保 等 
传统 产业 的 转型 升级 与 新 产品 研发 ， 积 极 向 海 
工 、 页 岩 气 、 高 铁 、 新 能 源 汽车 、 特 种 钢板 、 
专用 焊 材 等 新 型 产品 领域 拓展 ， 取 得 国内 第 一 
套 自 升 式 海洋 平台 锁 紧 装置 40 套 齿轮 箱 订 货 ; 
煤气 化 项 目 取得 突破 ， 首 套 示 范 工 程 签 订 前 期 
工作 顺利 。 
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质量 水 平 工程 ”为 代表 的 系列 质量 提升 活动 ， 
NCR 频次 平均 降幅 超过 20%， 废 品 损失 率 控 制 
在 0.6% 左右 。 

2. 有 效 落 实质 量 责任 ”修订 《经 济 责任 制 质 
量 考核 办 法 》《 领 导 人 员 质 量 责任 追究 办 法 》， 
构建 新 的 质量 考核 机 制 和 领导 人 员 质 量 责任 追究 
机 制 ， 形 成 以 废品 损失 率 为 核心 指标 的 综合 性 考 
核 机 制 ， 考 核 重 点 由 重 结果 调整 为 结果 和 过 程 并 
重 ， 增 强 了 “过 程 ” 约 束 力 。 

3. 注重 全 员 质 量 意 识 教育 “组织 开展 大 规模 
质量 教育 和 员工 技能 培训 活动 , 营造“ 重视 质量 、 
ERKE RMA. KER” REA, HE 
高 了 员工 质量 意识 及 相关 技能 。 

【资产 盘活 】 

1. 技 改 项 目 方面 ”完成 对 德阳 和 和 镇江 2 个 基 
也 共 7 个 在 建 技 改 项 目的 清理 工作 ， 提 出 镇 江 基 
也 后 续 建 设 的 总 体 思路 。 积 极 推动 7 500t 简 节 轧 
、200MN 模 锻压 机 等 项 目 及 配套 的 建设 。 全 
FE 完成 投资 额 4.01 亿 元 ， 其 中 德阳 基地 完成 固 
定 资产 投资 额 3.822 亿 元 、 镇 江 基地 完成 固定 资 
产 投资 额 0.188 亿 元 。 投 资 完成 额 比 上 年 同期 (7 
ILIC) 下 降 45%。 新 增生 产 设备 13 台 ， 改 造 设 
备 1 人 台 。 

2. 低 效 资产 清理 盘活 方面 ”组 织 开展 成 都 研 
发 中 心 、 镇 江 公 司 、800MN 模 锻压 机 的 资产 盘 
活 工 作 ， 制 订 成 都 工程 中 心 大 楼 和 镇 江 公司 的 资 
产 处 置 方案 ， 完 成 对 陈旧 和 闲置 设备 的 处 置 ， 以 
及 对 二 级 库 备 件 的 清查 。 对 低 效 无 效 资产 进行 专 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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项 清 
































无 效 固定 资产 0.35 亿 元 
为 公司 减负 运行 打下 了 
【管理 提升 】 

1. 财务 管理 既 确 保 
控制 ”通过 加 强 资金 筹 








时 工作 ， 清 理 非 正常 存货 12.68 亿 元 、 低 效 








, 对 内 盘活 资产 1.25 亿 元 ， 
基础 。 








资金 链 安全 ， 又 着 力 成 本 
RAMEE, EERE 





























借款 60 多 亿 元 , 确保 了 

















针对 外 部 逾期 债务 问题 ， 





公司 经 营 活动 正常 开展 。 











空 制 方面 ， 开 展 全 面 预 
制 体系 建设 ， 完 善 封 闭 
员 降 本 增 效 的 氛围。 























制定 应 对 预案 。 在 成 本 
算 管理 ， 推 行 过 程 成 本 控 
贷款 使 用 机 制 ， 营 造 了 全 



























































2. 基础 管理 既 强调 从 严 ， 又 注重 实效 性 与 服 
务 性 各 管理 部 室 以 “ 履 好 职 、 尽 好 责 、 用 好 权 、 




















RER” KRA WK 


工作 完善 “阳光 采购 ”机 制 ， 杜 绝 “ 














从 严 管理 要 求 。 物 资 采 购 


音箱 操作 ”， 

















实现 “阳光 作业 ”。 加 大 公务 车 清理 和 处 置 力度 ， 


























处 置 公 务 车 51 辆 ， 进 
管理 工作 。 从 严 审计 工 
程 投资 的 管理 力度 。 加 
谈判 监督 工作 ， 公 开放 
接受 群众 监督 。 
全 面 提升 内 部 防范 能 
点 ， 我 为 企业 扭亏 脱困 
化 建议 和 班组 建设 为 抓 




































































步 规范 和 完善 了 公务 车 
作 ， 加 强 和 重视 财务 及 工 
强 招 标 、 比 价 采 购 与 合同 
标 文件 、 评 标 结果 ， 主 动 











内 保 工作 推行 “区 域 防范 ”机 制 ， 


工会 工作 以 “寻找 止血 





设 的 有 机 组 成 部 分 ， 


促进 了 企业 文化 建设 与 企业 











管理 的 有 机 融合 。“ 














信息 化 工程 ”在 公司 成 本 管 











理 、 协 同 办 公 、 库 存 
业务 系统 的 维护 管理 

















这 息 共享 管理 平台 ， 以 及 各 
上 发 挥 了 积极 的 支撑 作用 。 

















法 律 部 积极 运用 法 律 
采取 措施 ， 收 回 3 年 








手段 ， 提 高 公司 债权 质量 ， 
以 上 欠 款 7860 多 万 元 。 





3. 各 业务 单元 、 子 公司 落实 从 严 管理 ， 亮 点 


凸显 ”中国 二 重 〈 什 
艺 纪律 三 级 检查 制度 
明显 ; 
质量 管理 水 平 明 显 提 






































部) 万 方 铸 锻 三 严格 执行 工 
， 狠 抓 系统 问题 整改 ， 成 效 


电站 轧辊 广 以 TQC 为 抓 手 ， 从 严 考 核 ， 


升 ; 重 机 厂 抓 提前 、 争 主动 、 











重 落实 ， 确 保重 点 产 





品 按期 出 产 ; 核 容 事业 部 坚 














持 “ 抓 大 不 放 小 ” 营 


Eh; 核 容 事业 部 金 结 


制 ， 强 化 生产 计划 管 
厂 以 责任 制 考核 体系 








销 理念 ， 不 放 过 任何 市 场 信 
| 改革 创新 管理 和 考核 机 
理 和 考核 ， 核 容 事 业 部 金工 
为 抓 手 ， 建 立成 本 监控 预警 



































体系 ， 夯 实 成 本 管理 





作 ; 核 容 事业 部 万 航 公司 











弘扬 “ 咬 住 指标 不 松 




















”精神 ， 全 面 实现 全 年 经 














济 预 期 目标， 核 容 事 
格 下 行 ， 但 服务 质量 





业 部 万 安 公 司 坚持 “合同 价 
绝 不 打折 ”理念 ， 提 升 服 务 














水 平 ， 核 容 事 业 部 万 
念 ， 优 化 内 部 管理 模 


























出 主意 作 贡 献 ” 专 项 合理 
手 , 融入 中 心 , 服务 大 局 。 














全 年 共 提 合理 化 建议 2871 条， 其 中 1974 条 获 
奖 ; 帮 扶 困难 职工 3 589 人 次 , 帮 扶 资金 170 万 元 。 




















更 加 注重 创新 文化 、 安 
文化 等 专项 企业 文化 建 














【基本 概况 】 
中 国 一 拖 集 团 有 限 
建 于 1955 年 。 经 过 60 
以 农业 机 械 制 造 为 核心 
同 发 展 的 大 型 装备 制造 


















































全 文化 、 质 量 文化 、 廉 洁 
设 ， 使 之 成 为 企业 文化 建 








量 和 成 本 控制 体系 ; 
划分 配 机 制 ， 试 点 推 
员工 积极 性 ， 核 容 事 
助 推 市 场 ”新 型 经 营 















































言 公司 注入 先进 企业 管 
式 ， 固 化 组 织 流 程 ， 完 善 质 
核 容 事 业 部 万 路 公司 创新 改 
行 “ 总 挂 总 担 ” 改 革 ， 调 动 
业 部 精 衡 公司 创新 “以 服务 
模式 ， 市 场 活力 增强 。 









































同时 ， 各 系统 、 各 单位 围绕 中 心 任务 ， 做 了 





大 量 富 


了 成效 的 工作 








中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 





公司 简称 中 国 一 拖 ) 始 
年 艰苦 创业 ， 现 已 成 长 为 
， 动 力 机 械 、 零 部 件 等 协 
企业 集团 。 
































中 国 一 拖 农业 机 械 业 务 : 具有 国内 最 完整 的 



































拖拉 机 系列 产品 ， 拥 有 
有 自主 知识 产权 的 产品 
机 国内 市 场 份额 第 一 ; 





























Kieti DZKA 
有 的 “东方 红 ” 商 标 








， 成 效 显现 。 











获 机 领域 配套 份额 第 一 。 志 
为 “中 国 驰名 商标 ”。 
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1997 Œ 6 








23 日 ， 所 属 子 公司 第 一 拖拉 机 
上 市 。2001 年 中 国 











股份 有 限 公 司 在 香港 联 交 所 











一 拖 实施 债 转 股 , 成 为 多 元 股东 持 股 的 有 限 公 司 。 














2008 年 2 月 20 

















日 ， 国 务 院 国资 委 批准 国 机 
































国际 先进 、 国 内 领先 的 具 

















技术 。 其 中 ， 大 中 型 拖拉 
动力 机 械 业 务 在 国内 大 功 














集团 无 偿 接 收 洛阳 市 











国资 国有 资产 经 营 有 限 公司 











(简称 国资 公司 ) 持 有 的 中 国 一 拖 67% 股权 ， 








对 中 国 一 拖 实施 战略 重组 。2009 年 2 H, 























国 机 


集团 和 国资 公司 分 别 对 中 国 一 拖 增资 17 亿 元 和 
1.05 亿 元 。2012 年 ， 国 资 公司 单方 对 中 国 一 拖 
增资 1.87 亿 元 后 ， 中 国 一 拖 注 册 资 本 为 28.76 亿 
元 。 其 中 ， 国 机 集团 持 股 82.02%; 国资 公司 、 
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中 国 华 融 资产 管理 股份 有 限 公司 、 中 国 建设 银行 


股份 有 限 公司 河南 省 分 行 和 中 国 东方 资产 管理 公 








子 公 司 发 展 概况 


























2014 年 12 月 ， 国 机 集团 单方 对 中 国 一 拖 增 
资 7 亿 元 。 增 资 后 ， 中 国 一 拖 注册 资本 为 31.75 
亿 元 ， 其 中 国 机 集团 持 股 83.71%， 国 资 公司 、 
中 国 华 融 资产 管理 股份 有 限 公 司 、 中 国 建设 银行 
股份 有 限 公 司 河南 省 分 行 和 中 国 东方 资产 管理 公 
司 分 别 持 股 11.53%、2.40%、1.35% 和 1.01%. 










































































































































































































































































司 分 别 持 股 12.72%, 2.65%, 1.49% 和 1.12%. 【主要 指标 】 《主要 经 济 指标 详 见 表 1) 
表 1 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 445 134.00 1 532 565.00 6.05 
净 资 产 〈 万 元 ) 624 826.00 697 150.00 11.58 
营业 收入 《万 元 ) 1 356 838.00 1 063 413.00 -21.63 
利润 总 额 〈 万 元 ) 45 225.00 8 235.00 -81.79 
技术 开发 投入 万 元 ) 43 902.00 42 583.00 3.00 
利税 总 额 ( 万 元 ) 67 444.00 28 448.00 -57.82 
EVA 值 (万 元 ) 32 637.00 -7 442.00 -122.80 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) J 10.76 10.20 -5.26 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 7.44 -1.20 减少 8.64 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 4.18 1.76 减少 2.42 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 107.33 98.97 减少 8.36 个 百分点 
【财务 分 析 】 【改革 改制 】 


1. 从 发 展 能 力 看 ”资产 规模 153.3 亿 元 ， 同 
比 增长 6.05%。 实 现 营业 收入 106.3 亿 元 ， 同 比 
减少 21.63%; 实现 工业 总 产值 72.26 亿 元 ， 同 
比 减少 22.34%; 实现 销售 产值 75.7 亿 元 ， 同 比 
减少 15.61%; 实现 出 口 额 5 723 万 美元 ， 同比 




















减少 43.79% 。 


2. 从 鳃 利 能 力 看 ”实现 利润 总 额 1.58 亿 元 
(剔除 国 机 重工 影响 ) ， 同 比 减少 67.45%, 
完成 国 机 集团 年 度 考 核 目 标 (2 亿 元 ) 的 
79% 。 净 资产 收益 率 -1.2%， 同 比 减 少 8.64 个 









































百分点 。 





3. 从 偿 债 能 力 看 资产 负债 率 54.51%， 同 比 
减少 2.25 个 百分点 。 速 动 比 率 97%， 同 比 降 低 4 




















个 百分点 ， 企 业 长 期 偿 债 能 力 尚 可 ， 但 短期 变现 











用 于 偿还 流动 负债 的 能 力 有 所 减弱 。 





. 从 营运 能 力 看 ”资产 管理 效率 有 所 下 降 。 








总 资产 周转 率 0.72 次 /年 
动 资产 周转 率 1.39 次 /年 





5 














同比 下 降 0.26 次 。 流 
同比 降低 0.36 次 。 存 





一 拖 股份 对 一 拖 〈 洛 阳 ) 又 车 有 限 公 司 〈 简 
称 又 车 公司 ) 启动 改制 工作 。 近 年 来 ， 叉 车 公司 
业务 发 展 不 佳 、 人 员 包 裕 沉 重 ， 为 最 大 限度 维护 
股东 利益 ， 一 拖 股 份 决定 以 公开 征求 意向 受 让 方 
的 方式 转让 所 持 有 的 又 车 公司 100% 股权 ; 同时 
结合 政府 规定 与 职工 诉求 制订 又 车 公司 职工 安置 
方案 ， 并 获得 又 车 公司 职工 代表 大 会 通过 。12 
A, MAA] 100% 股权 在 北京 产权 交易 所 挂牌 
转让 。 又 车 公司 转让 项 目 是 一 拖 股 份 作为 上 市 公 
司 依据 国资 委 的 要 求 清理 低 效 .无效 资产 的 典型 。 
股权 转让 工作 完成 之 后 ， 将 使 一 拖 股 份 减轻 发 展 
负担 ， 聚 焦 管 理 资源 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 进展 】 

1. 固定 资产 方面 主要 有 4 项 : 

C1) 新 型 轮 式 拖拉 机 核心 能 力 提 升 项 目 。 
项 目 总 投资 59 630 万 元 ， 建 成 达 产 后 ， 可 形成 
年 产 200 BA (1 SA= 735.499W) 以 上 新 型 动 
力 换 挡 轮 式 拖拉 机 1 000 台 的 生产 能 力 。 至 2014 
年 年 底 ， 完 成 进口 设备 的 招标 采购 。 项 目 预 计 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














2015 年 建成 。 

(2) 铸造 系统 绿色 科技 升级 改造 项 目 。 项 
目 总 投资 48 097 万 元 ， 建 成 达 产 后 ， 与 原 产 能 
一 起 形成 年 产 高 品质 铸件 191 400t 的 能 力 〈 其 中 
新 增生 产能 力 101 400t/a) 。 至 2014 年 年 底 ， 
中 频 电 炉 改 造 全 部 完成 并 投入 生产 ; 铸 钢 业务 升 
级 改造 砂 处 理 项 目 、 造 型 设备 及 辅助 设备 项 目 投 
入 生产 ;完成 KW 线 改造 ， 新 建 消失 模 厂 房 按 计 
划 施 工 ， 新 建 消失 模 电 炉 及 配套 设备 完成 安装 。 
第 一 批 环保 设施 升级 改造 项 目 按 计划 投入 生产 ， 
第 二 批 环 保 设 施 升 级 改造 项 目 进入 调试 和 预 验收 
阶段 。 旧 砂 再 生 系 统 施工 设计 完成 ， 进 入 建筑 工 
程 招标 程序 。 项 目 第 一 阶段 改造 内 容 预 计 2015 
年 完成 

(3) 锻造 曲轴 机 加 工 生产 线 项 目 。 项 目 总 

资 14 902 万 元 ， 建 成 达 产 后 ， 可 形成 年 产 5 
万 根 曲 轴 的 数控 柔性 机 加 工 生产 能 力 。 至 2014 
年 年 底 ， 项 目 完成 ， 准 备 竣工 验收 。 

(4) 黑龙 江 现代 农业 装备 基地 一 期 ) 
项 目 。 项 目 总 投资 49 780 万 元 ， 项 目 建 成 达 产 
后 ， 将 具备 年 产 80 ~ 400 马力 拖拉 机 300 台 
和 大 型 农机 具 3 900 & (E) 能 力 。 至 2014 年 
年 底 ， 一 期 项 目 中 全 部 建设 内 容 基 本 完成 ， 建 设 
轮 拖 联合 厂房 、 轮 拖 调 试车 间 、 农 机 具 联 合 厂 
房 、 道 路 及 能 源 供应 等 综合 设施 近 10 万 m， 完 
成 综合 配套 设施 及 公用 设备 、 大 轮 拖 联合 厂房 和 
调试 车 间 工 艺 装备 的 安装 和 调试 ， 基 本 有 具备 年 
产 80 ~ 400 马力 拖拉 机 3 300 台 和 大 型 农机 具 
3900 @ (4) 生产 能 力 。 项 目 一 期 预计 2015 年 
全 部 建成 并 投产 。 

2. 股权 投资 方面 主要 有 4 项 : 

(1) 合资 设立 “ 采 埃 和 孚 一 拖 〈 洛 阳 ) 车 桥 
有 限 公 司 ”。 随 着 轮 拖 驱动 桥 的 市 场 竞争 态势 日 
益 严 峻 ， 基 于 车 桥 业 务 面临 的 市 场 竞 争 环境 及 自 
身 发 展 局 限 性 ， 一 拖 股 份 近 年 来 积极 探寻 持续 
做 强 车 桥 业 务 的 出 路 ， 其 中 与 国际 上 技术 雄厚 、 
知名 度 高 的 跨国 公司 开展 合作 不 失 为 破解 车 桥 业 
务 发 展 困 局 的 理想 途径 。 在 此 背景 下 ， 中 国 一 拖 
2011 年 开始 与 德国 公司 ZF Friedrichshafen AG 接 
触 ，2013 年 签订 合作 意向 书 ，2014 年 7 月 21 日 
签订 “合资 合同 ”及 各 项 分 协议 、12 月 26 日 合 
次 设立“ 采 埃 孕 一 拖 (洛阳 ) 车 桥 有 限 公 司 ”。 
ZF 公司 持 股 51%、 一 拖 股份 持 股 49%。 结 合 一 


拖 股份 农机 驱动 桥 成 熟 业 务 及 ZF 公司 国际 领先 

















































































































































































































































































































































































































的 经 验 和 技术 水 平 ， 建 立 互利 共 赢 、 可 持续 发 展 
的 合作 模式 。 

(2) 与 一 拖 中 成 重组 。 对 一 拖 (洛阳 ) 中 
成 机 械 有 限 公 司 〈 简 称 一 拖 中 成 ) 股权 结构 实施 
重组 。 实 施 自然 人 股权 退出 ， 并 通过 交易 所 摘牌 
完成 收购 一 拖 中 成 100% 股权 ， 使 之 成 为 中 国 一 
拖 的 全 资 子 公司 ， 按 中 国 一 拖 对 农机 具 业 务 的 发 
展 规划 注入 资源 ， 促 进发 展 。 

(3) 实施 资产 业务 整合 。 一 拖 (洛阳 ) 福 
莱 格 车 身 有 限 公 司 、 一 拖 (洛阳 ) 铸造 有 限 公司 、 
一 拖 (洛阳 ) 车 桥 有 限 公 司 实施 资产 业务 整合 ， 
将 相关 资产 及 业务 转让 给 一 拖 股份 ， 一 拖 股份 
承接 与 转让 资产 有 关 的 负债 ， 并 将 承接 的 资产 
设立 专业 厂 予 以 经 营 管理 并 独立 核算 ， 实 现 调 
整 管理 结构 、 提 高 管控 能 力 ， 降 低 管理 成 本 的 
目的 
























































































































































(4) 设立 “ 洛 银 金 融 租 任 股 份 有 限 公司 ” 
基于 金融 租赁 行业 向 好 发 展 前 景 ， 一 拖 股 份 与 洛 
阳 银 行 等 5 家 单位 共同 发 起 设立 “ 洛 银 金 融 租赁 
股份 有 限 公 司 ”。 公 司 于 2014 年 11 月 设立 ， 注 
WAS 6 亿 元 ， 一 拖 股份 持 股 18.34%. 

【市 场 开拓 】 

1. 国内 市 场 开拓 方面 ”受用 户 购 机 需求 降 
低 、 农 机 补贴 政策 变化 ， 以 及 东北 、 新 疆 等 重 
点 市 场 自然 灾害 传导 至 市 场 终 端 等 因素 的 综合 
影响 ， 拖 拉 机 行业 出 现 整体 下 滑 。 中 国 一 拖 积 
极 应 对 市 场 形 势 变化 。 强 化 营销 策划 作用 发 挥 ， 
多 策 并 举 , 组 合 出 击 , 策划 并 实施 “ 红 五 月 ”促销 、 
动力 换 挡 新 产品 上 市 推广 ， 以 及 大 力 开 展 “ 工 
厂 体 验 ” 等 活动 ， 实 现 大 、 中 型 拖拉 机 行业 位 
势 “ 双 第 一 ”， 巩 固 和 提升 东方 红 产 品 的 市 场 
竞争 力 。 为 此 ， 大 型 拖拉 机 产品 继续 保持 国内 
市 场 占有 率 第 一 ; 中 轮 拖 产品 首次 实现 国内 市 
场 占 有 率 第 一 。 

在 实现 市 场 占 有 率 “ 双 第 一 ”的 同时 ， 主 导 
产品 一 利 能 力 持 续 提 升 ， 大 中 轮 拖 产品 毛利 率 达 
到 16.5%， 同 比 上 升 2.3 个 百分点 。 

2. 国际 市 场 开 拓 方 面 面 对 全 球 经 济 复苏 组 
慢 ， 工 农业 产值 呈 低 水 平 增长 ， 农 机 出 口 下 行 压 
力 巨 大 的 不 利 局 面 , 坚持 在 业务 模式 上 不 断 创新 ， 
稳步 扩大 “YTO” 产 品 市 场 影响 力 。 其 中 ， 所 属 
单位 一 拖 国贸 公司 ， 通 过 调整 组 织 结 构 、 整 合 业 
务 区 域 、 实 施 新 的 绩效 考核 办 法 、 强 化 技术 培 计 
和 售后 服务 等 措施 ， 在 与 古巴 签订 价值 5 300 A 






























































































































































































































































万 美元 (1 000 余 台 大 中 轮 拖 项 目 ) 的 合同 尚未 
实施 的 情况 下 ， 全 年 实现 利润 891 万 元 ， 实 现 扭 
亏 为 盔 〔( 同 期 亏损 769 万 元 ) ; 所 属 单位 一 拖 中 
在 总 结 埃塞俄比亚 项 目 〈 一 期 ) 经 验 的 基 
础 上 ， 将 项 目 模式 推广 至 坦桑尼亚 、 乌 干 达 、 葛 
桑 比 克 等 地 区 ， 向 国际 化 迈 出 坚实 步伐 。 

【产品 销售 】 

大 中 型 拖拉 机 销售 7.43 万 台 ， 市 场 占 有 率 
第 一 。 其 中 ， 大 轮 拖 累计 销售 33 634 台 ， 市 场 
HAX 30.11%， 同 比 增长 1.26 个 百分点 ， 行 业 
位 势 第 一 ， 中 轮 拖 累计 销售 40 073 台 ， 市 场 占 
有 率 22.59%， 同 比 增 长 1.12 个 百分点 ， 行 业 位 


























































































































势 第 一 ， 小 轮 拖 累计 销售 7753 台 ， 同 比 减 少 
58.6%， 市 场 占 有 率 2.82%， 行 业 排 名 第 4 位 ; 

















柴油 机 票 计 销 售 15.71 万 台 ， 同 比 下 降 13.4%. 

【合作 共 赢 

7 月 21 日， 与 德国 ZF 公司 签署 战略 合作 协 
议 ， 一 拖 股 份 公司 旗下 车 桥 公 司 与 德国 ZF 公司 
进行 战略 合作 。 

7 月 28 日 ， 一 拖 股 份 首 笔 境 外 借款 签约 仪 
式 举行 ， 一 拖 股份 向 中 国 工商 银行 (亚洲 ) 有 限 
公司 首 笔 借 款 金 额 3 860 万 美元 。 

10 月 31 A, YTO-AVL 战略 合作 签约 仪式 
暨 技术 交流 论坛 举行 。 中 国 一 拖 董事 长 赵 刊 水 、 
党 委 书 记 王 二 龙 、 总 经 理 间 鹿角 等 出 席 签 约 仪 式 
和 论坛 活动 。 奥 地 利 AVL 公司 执行 副 总 裁 Marko 
Dekena 博士 、 中 国 总 裁 Michael Laske 先生 等 6 
人 人 出席。 双方 签署 战略 合作 协议 ， 把 合作 推 向 新 
高 度 。 

【重大 项 目 进 展 】 

1. 重 点 研发 项 目 稳步 推进 完成 LF2204/1504 
动力 换 挡 拖拉 机 的 产品 性 能 、 可 靠 性 及 适应 性 
试验 ， 完 成 LF1804 拖拉 机 的 整 机 方案 及 TCU 控 
制 系 统 等 设计 工作 ; 对 新 一 代 110 ~ 160 马力 
系列 拖拉 机 ， 进 行 传动 系 及 整 机 试制 和 试验 ， 
完成 16+16 挡 动 力 换 向 传动 系 的 功能 试验 ; 
进 实施 柴油 机 国王 排放 切换 准备 工作 ， 完 成 国 
IIYT4A2L 等 机 型 排放 达标 试验 等 工作 。 

2. 推进 重点 技 改 项 目 ”完成 新 型 轮 拖 核 心 能 
力 提 升 项 目 中 的 热处理 改造 、 部 分 壳 体 和 齿轮 加 
工 设备 的 采购 及 安装 工作 ; 完成 大 功率 柴油 机 
(二 期 ) 项 目 中 的 设备 采购 及 部 分 到 货 设备 的 安 
装 工作 ， 完 成 铸造 系统 绿色 科技 升级 改造 项 目 中 
的 环保 设施 升级 改造 、 消 失 模 生产 线 厂房 建设 及 
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设备 安装 调试 工作 。 

【科研 成 果 】 

“东方 红 LZ2704/2404 轮 式 拖拉 机 ”项 目 
获 河 南 省 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 ; “东方 红 
LF2204 轮 式 拖拉 机 ”“ 快 速 铸造 成 套 技术 开发 
及 集成 应 用 ”等 6 个 研发 项 目 通过 河南 省 科技 成 
REE, HP 2 项 达到 国际 先进 水 平 、4 项 达到 
国内 领先 水 平 。“ 动 力 换 挡 拖拉 机 传动 系 制造 成 
套 工 艺 研发 "项 目 获 国 机 集团 科学 技术 奖 二 等 奖 。 
“东方 红 LY1004/LY1104/LY1100 轮 式 拖拉 机 ” 
等 2 个 项 目 获 中 国 一 拖 科技 进步 奖 一 等 奖 ，“ 东 
方 红 ME304/354 窗 轮 距 轮 式 拖拉 机 ”等 4 个 项 
目 获 中 国 一 拖 科 技 进步 奖 二 等 奖 。 

【产业 化 发 展 】 

东方 红 一 MK550/554/600/604/650/654 $È 
式 拖拉 机 、 东 方 红 一 ME304/354 E #6 BH #6 st 
拖拉 机 、 东 方 红 -LF2204 轮 式 拖 拉 机 、 东 方 
红 -LF904/954 拖拉 机 等 新 产品 实现 批量 销售 。 
2014 年 实现 新 产品 销售 收入 322 775 万 元 。 

【产权 制度 改革 】 

依据 国 机 集团 新 颁布 的 相关 制度 ， 修 订 《 股 
权 投 资 管理 办 法 》， 明 确 股 权 投 资 制度 规定 ， 完 
善 管理 流程 。 新 《办 法 》 于 2014 年 9 月 1 日 下 
发 执行 。 

【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 方面 ”围绕 未 来 业务 架构 、 产 品 
发 展 方向 ， 以 及 基地 建设 等 战略 性 问题 ， 召 开 系 
列 战略 研讨 会 。 通 过 深入 研讨 ， 在 对 涉及 公司 未 
来 发 展 的 重大 战略 问题 上 的 认识 逐步 深刻 ， 一 些 
方面 达成 共识 ， 为 制定 “十 三 五 ”发 展 规划 打下 
了 基础 。 

加 强 对 年 度 业 务 计 划 执 行情 况 的 跟踪 与 评 
价 。 根 据 经 营 情况 ， 组 织 开 展 年 度 业 务 计划 执行 
情况 检查 暨 “ 保 增长 ”调研 活动 。 通 过 对 28 家 
经 营 单位 的 走访 座谈 、 深 入 沟通 ， 了 解 到 形势 变 
化 对 所 属 企业 产生 的 影响 和 面临 的 经 营 困 难 ， 在 
综合 判断 、 系 统 分 析 的 基础 上 ， 提 出 了 保 增 长 、 
促 发 展 的 10 项 重点 任务 与 举措 (涉及 市 场 营 销 、 
成 本 控制 、 应 收 及 存货 管理 、 激 励 约 束 等 方面 内 
容 ) ， 并 狠 抓 落实 、 逐 步 实 施 ， 为 保持 平稳 发 展 
起 到 了 关键 作用 。 

2. 质量 管理 方面 ”一 是 落实 质量 责任 ， 增 强 
经 营 层 的 质量 责任 意识 ， 二 是 加 大 对 关键 过 程 检 
查 评价 ， 强 化 对 新 产品 、 采 购 件 等 的 质量 控制 ; 
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三 是 从 提升 技术 标准 、 制 造 工 艺 水 平和 采购 质量 
管理 入 手 ， 全 面 解 决 质量 问题 ;四 是 梳理 、 提 升 
部 件 总 成 技术 标准 、 部 件 与 整 机 匹配 验收 / 准 入 
标准 ， 下 力气 夯实 质量 基础 ， 五 是 强化 动力 换 朱 
拖拉 机 生产 制造 全 过 程 的 质量 控制 ， 确 保 产品 品 
质 满足 用 户 要 求 ， 综 合 外 赔 率 同比 下 降 8.4 个 百 
分 点 、 外 部 直接 质量 损失 同比 降幅 24.9%， 大 中 
轮 拖 、 柴 油 机 等 主导 产品 MTBF 提高 11 个 小 时 
左右 。 
3. 财务 管理 方面 ”按照 提升 精益 财务 管理 能 

力 的 要 求 ， 强 化 财务 管控 ， 为 企业 的 平稳 发 展 提 
供 财务 支持 。 一 是 强化 年 度 预算 目标 分 解 与 责任 
落实 ， 优 化 预算 编制 模型 ， 完 善 动态 预算 考评 机 
制 ， 实 现 预算 的 闭环 管理 。 二 是 通过 改进 成 本 优 
化 工作 机 制 ， 加 大 技术 降 本 力度 ， 建 立正 向 激励 
评价 机 制 等 措施 ， 全 年 降 本 增 效 1.22 亿 元 ， 完 
和 
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职能 转型 方案 。 二 是 开展 人 员 总 量 控制 工作 。 至 
2014 年 年 底 ， 一 拖 公 司 从 业 人 员 17 965 A, k 
年 初 减少 1 730 人 。 三 是 成 立 激励 机 制 改革 工作 
小 组 ， 完 成 激励 机 制 改 革 调 研 报 告 ， 制 定 职能 前 
门 和 所 属 企业 负责 人 的 中 长 期 激励 办 法 ， 完 善 对 
国际 贸易 、 市 场 营销 、 技 术 研 发 等 关键 岗位 人 员 
的 绩效 激励 办 法 ， 激 发 员工 创 效 增收 热情 。 四 是 
做 好 人 才 招 聘 工 作 。 全 年 招聘 高 校 毕业 生 200 人 ， 
其 中 研究 生 48 人 ， 同 比 增加 50%。 

【党 建 工 作 】 

中 国 一 拖 党 委 深 入 贯彻 党 的 十 八 届 三 中 、 四 
中 全 会 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 开 展 
形势 任务 教育 , 充分 发 挥 党 组 织 的 政治 核心 作用 
为 企业 持续 平稳 发 展 提供 思想 保证 、 政 治 保证 和 
组 织 保证 。 

1. 扎 实 开 展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 3 一 
10 月 ， 中 国 一 拖 党 委 带领 各 级 党 组 织 按照 “ 照 




















































































































成 年 度 目标 的 122%。 三 是 充分 利用 融资 规模 
授信 评级 优势 ， 努 力 降 低 成 本 融资 。 全 年 平均 
资 成 本 费用 率 为 3.87%, 同比 降低 1.48 个 百分点 。 
同时 , 通过 加 强 财务 决算 管理 和 财务 信息 化 建设 、 
优化 财务 分 析 模 型 等 措施 ， 不 断 夯 实 财务 管理 的 
基础 。 





















































4. 采购 管理 方面 ”深化 采购 平台 管理 ， 着 力 
提升 六 大 采购 能 力 ， 各 项 工作 取得 成 效 。 供 应 商 





























队伍 更 新 率 12.8%， 供 应 商 队伍 得 到 持续 优化 ; 
全 年 完成 类 别 整合 32 个 小 类 ， 整 合 规 模 涉及 金 
额 15.1 亿 元 ， 整 合 供应 商 314 家 ， 淘 汰 91 家 ， 
淘汰 率 29%; 集 采 比例 达到 79.7%， 同 比 提升 
10 个 百分点 ; 全 年 实现 采购 降 本 1.1 亿 元 ， 实 现 
降 本 率 2.63%， 完 成 年 度 指 标的 219%。 同 时 ， 
有 效 推进 准时 化 付款 工作 ， 全 年 付款 合 规 率 90% 
以 上 。 

5. 生产 管理 方面 “抱团 取暖 ”取得 明显 成 
效 ， 全 年 累计 回收 489 种 外 委 零 部 件 (工序 ) ， 
涉及 金额 近 6 700 万 元 ; 扩大 内 部 13 家 供 方 单 
位 288 个 品种 的 配套 供 货 比 例 ， 全 年 累计 新 增 
内 部 供 方 产值 约 3 600 万 元 ; 加 强 产销 衔接 ， 提 
高 生产 保 供 能 力 ， 全 年 主机 (总 成 ) 产品 订单 




























































































镜子 、 正 衣冠 、 洗 洗澡 、 治 治 病 ” 总 要 求 ， 坚 持 
为 民 务实 清廉 主题 ， 以 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精 
神 为 切入 点 ， 深 入 查 摆 和 解决 形式 主义 、 官 僚 主 
义 、 享 乐 主义 、 奢 摩 之 风 问 题 。 通 过 摆 问 题 、 明 
方向 、 转 作风 、 抓 整改 ， 进 一 步 强化 了 党 员 领 导 
人 员 的 政治 意识 、 宗 旨意 识 、 忧 患 意识 、 责 任意 
识 ， 增 强 了 遵守 党 的 纪律 、 严 格 党 内 政治 生活 的 
自觉 性 ， 密 切 了 党 群 干 群 关 系 ， 提 高 了 解决 实际 
问题 、 推 动 改革 发 展 的 工作 能 力 , 为 深入 落实 “ 聚 
核 铸 强 ”战略 思路 、 推 动 企 业 健 康 持续 发 展 提供 
保证 。 

2. 强化 领导 班子 和 领导 人 员 队 伍 建 设 开展 
培训 需求 调研 ， 分 职 类 建立 在 职 及 后 备 领导 人 员 
课程 体系 框架 ， 提 升 领导 人 员 的 理论 水 平和 管理 
能 力 。 根 据 企 业 实 际 需 求 和 个 人 特点 ， 对 公司 后 
备 领导 人 员 进 行 提 任职 务 或 挂职 锻炼 ， 组 织 所 属 
单位 后 备 领 导 人 员 选 拔 推荐 工作 ， 充 实 企业 后 备 
人 才 梯 队 ; 组 织 百 名 优秀 青年 骨干 专题 培训 ; 制 
定 《 中 国 一 拖 科 级 人 员 管 理 指 导 意 见 》。 

3. 深化 党 风 廉 政 建设 ”制定 《落实 党 风 廉 政 
建设 主体 责任 的 意见 (试行 )》， 对 各 级 党 委 落 




















































































































































































































履约 率 99.5% 以 上 ， 其 中 动力 换 挡 产品 完成 率 
100%。 同 时 ， 推 进 企业 创建 工作 ，6 月 ， 通 过 工 
业 和 信息 化 部 资源 节约 型 环境 友好 “两 型 ”企业 
预 评 价 验 收 。 

6. 人 力 资源 管理 方面 ”一 是 探索 可 经 营 化 职 
能 转型 路 径 ， 专 项 研究 组 织 机 构 调 整 和 可 经 营 化 






































实 履行 党 风 廉 政 建设 主体 责任 提出 明确 措施 要 
求 。 修 订 《 觉 风 廉政 建设 责任 制 考评 办 法 》， 重 
新 界定 领导 班子 和 领导 班子 成 员 的 考评 内 容 ， 构 
建 责任 分 解 、 监 督 落实 、 责 任 追 究 的 闭环 链条 。 
加 大 问 责 力度 ， 对 因 失 职 渎职 发 生 的 违规 违纪 案 
件 ， 按 规定 追究 相关 领导 人 员 责 任 。 制 定 《 关 于 






























































落实 集团 公司 党 委 转变 作风 相关 规定 的 监督 检查 
办 法 (试行 ) ) (RFRA ERT EI RE 
宜 的 若干 规定 》， 强 化 日 常 监督 、 严 格 执行 纪律 、 
严肃 责任 追究 、 严 肃 查办 案件 。 立 案 11 起 ， 给 
予 纪律 处 分 44 人 次 。 

4. 有 序 推进 党 组 织 建设 工作 ”一 方面 党 建 政 
研 会 作用 得 到 发 挥 。 围 绕 企业 中 心 工作 ， 结 合 党 
建 、 思 想 政治 工作 和 企业 文化 建设 遇 到 的 热点 和 
难点 问题 ， 开 展 理论 与 实践 问题 的 研究 ， 完 成 
12 个 重点 课题 ， 为 促进 党 建 工 作 创 新 发 挥 积极 
作用 。 另 一 方面 持续 深入 开展 “ 创 先 争 优 ”活动 ， 
推动 “ 创 先 争 优 ” 活 动 和 党 的 群众 路 线 实践 教育 
活动 有 机 结合 。 同 时 ， 以 注重 活动 开展 的 过 程控 
制 与 指导 为 重点 , 对 20 家 所 属 党 组 织 “ 创 先 争 优 ” 
活动 开展 情况 进行 调研 、 考 评 ， 针 对 问题 提出 指 
导 性 建议 ， 推 动 “ 创 先 争 优 ” 活 动 的 扎实 开展 。 

【信息 化 建设 】 

按 “ 业 务 主导 、 联 合 推 进 ” 原 则 ， 以 “YTO-e 
拓展 ”工程 为 核心 ， 完 成 备 配 件 电子 商务 平台 的 
搭建 工作 ， 搭 建 起 国内 农机 行业 首 个 配件 在 线 查 
询 和 交易 平台 ; 完成 经 销 商 档案 系统 开发 ， 为 加 
强 经 销 商 选择 、 评 价 和 管理 创造 条 件 ， 推 进 ERP 
系统 、CRM 及 综合 指挥 中 心 等 项 目的 深化 和 应 
用 ， 企 业 信息 化 和 工业 化 “两 化 ”融合 水 平 持续 
提升 。5 月 ， 成 功 入 选 工业 和 信息 化 部 信息 化 和 
工业 化 融合 管理 体系 贯 标 试点 企业 ， 标 志 着 中 国 

拖 信息 化 水 平 步 入 新 的 发 展 阶段 。 

【企业 文化 建设 】 

1. 着 力 推进 企业 文化 考评 工作 ”按照 企业 文 
化 12 维度 考评 办 法 ， 以 问题 为 导向 ， 在 抓 好 整 
改 落 实 的 基础 上 ， 完 成 集团 公司 30 家 单位 的 企 
业 文 化 考评 工作 ， 提 升 了 企业 文化 建设 水 平 。 

2. 深入 推进 职业 化 员工 队伍 建设 在 进一步 
规范 职业 化 员工 评选 流程 的 基础 上 ， 评 选 出 年 度 
十 佳 职 业 化 员工 和 40 名 季度 优秀 职业 化 员工 ; 
探索 职业 化 团队 评选 工作 , 明确 职业 化 团队 标准 ， 
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开展 优秀 职业 化 团队 评选 活动 ， 评 选 出 10 个 优 
秀 职业 化 团队 。 通 过 《拖拉 机 报 》 及 公司 内 网 等 
载体 ， 大 力 宣传 先进 事迹 ， 营 造 人 人 争 做 职业 人 
的 良好 氛围 。 

3. 坚持 典型 案例 发 布 利用 报纸 、 内 网 等 宣 

传 载体 ， 继 续 组 织 企业 文化 典型 案例 发 布 工作 ， 
发 布 《TCL: 鹰 已 重生 》 等 6 个 典型 案例 。“ 典 
昌 案 例 ” 成 为 推进 文化 理念 深入 人 心 、 结 果实 的 
要 形式 ， 成 为 发 现 问题 、 解 决 问题 、 提 升 企 业 
$ 理 水 平 的 重要 载体 ， 有 力 地 促进 着 文化 体系 和 
体系 的 有 机 融合 。 
4. 出 版 发 行 《2014 中 国 一 拖 年 鉴 》 下 发 《 关 
于 做 好 二 中 国 一 拖 志 >〈 第 二 卷 ) 组 稿 工作 的 通 
知 》， 明 确 厂 志 扎 稿 分 工 、 扎 稿 要 求 及 时 间 任 务 ; 
组 织 召 开 厂 志 编 纂 工作 推进 会 ， 做 好 撰 稿 的 指导 
和 协调 推进 工作 。 厂 志 编 纂 工作 按时 间 节 点 稳步 
推进 。 

【社会 责任 】 

1. 开展 帮 扶 救助 送 温 上 暖 活动 ”组 织 开展 “ 国 
机 爱心 日 ”活动 ， 为 国 机 爱心 基金 捐款 62.29 万 
元 ; 规范 爱心 基金 管理 救助 程序 ， 扩 大 爱心 基 
金 救助 范围 ，134 位 职工 及 家 属 得 到 28.5 万 元 
救助 ， 强化 互助 互 济 基 金 作 用 ， 救 助 患 大 病 职 
工 268 人 ， 发 放 救助 金 21.89 万 元 ; 慰问 职工 收 
入 较 低 单位 9 个 ， 发 放飞 问 金 13 万 元 。 

2. 发 挥 职工 服务 体系 作用 “引进 社会 服务 功 
E, N6 000 多 名 职工 办 理 积 分 宝 消 费 养 老 积 分 
;探索 扶贫 新 路 子 ， 帮 助 栾 川 县 纸 房 村 销售 爱 
心 粉条 93 000 Fr. JR 85 500 Fr. 

3. 开展 系列 关爱 活动 ”为 213 名 新 入 职 大 学 
生发 放 棉 被 ， 为 420 名 考 上 大 学 的 职工 子女 发 放 
“东方 红 伴 你 成 长 ”拉杆 箱 ， 走 访 慰 问 失 独 家 庭 
13 户 ; 为 63 名 孕 产 职工 提供 生育 关怀 ， 组 织 劳 
动 模范 、 优 秀 党 员 、 先 进 职工 等 共 308 人 荣誉 休 
养 ; 为 375 名 公司 以 上 级 劳动 模范 和 4 800 AA 
女 职工 免费 健康 体检 。 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2015 
oT thtt ` 
江苏 苏 美 达 集团 有 限 
【基本 概况 】 上 
江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 (简称 苏 美 达 集团 ) f 






































上 造 、 品 牌 建 设 、 投 融资 运作 等 方面 的 核心 能 力 ， 














全 球 化 营销 网 络 、 自 主 研发 中 心 、 测 试 中 心 、 

















经 过 40 多 年 的 发 展 , 已 成 为 专注 于 贸易 与 服务 、 
工程 承包 、 投资 发 展 三 大 领域 的 国际 化 、 多 元 化 、 
现代 化 的 制造 服务 业 集团 。 贸 易 与 服务 领域 包括 
口 、 国 内 贸易 、 自 主 品牌 、 综 合 解决 方案 和 














进出 








金融 服务 等 ， 工程 承包 包括 环境 工程 、 
等 ; 投资 发 展 包 括 战 略 投资 








船舶 工程 
项 目 投资 和 财务 投资 等 。 











围绕 三 大 领域 的 发 展 ， 











方面 通过 持续 投入 
和 建设 ， 不 断 增 强 在 市 场 营 销 、 技 术 研发 、 生 产 














核心 产品 制造 工厂 ; 男 一 方 
实业 、 技 术 及 投 融 资 相 结合 





=a 


面 ， 着 力 打造 贸易 、 
的 卓越 人 才 队 


























新 推动 公司 治理 、 体 制 机 制 、 组 











织 架构 、 




















创新 超越 ， 行 稳 致 远 ， 苏 美 达 集 团 致力 于 成 为 世 





界 一 流 企业 。 


【主要 指标 】 














Ry 企业 文化 和 信息 系统 再 造 , 构筑 企业 有 质量 、 
能 源 工程 、 可 持续 发 展 的 牢固 根基 。 
、 产 业 投 资 、 秉承 “ 融 汇 全 球 资源 ， 共 享 人 类 文明 ”使 命 ， 








(主要 经 济 指标 详 见 表 1) 






































































































































































































































表 1 江苏 苏 美 达 和 集团 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 表 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 582 609.97 1 916 926.26 21.00 
净 资 产 ( 万 元 ) 337 765.47 366 726.21 9.00 
营业 收入 《万 元 ) 4113 933.60 3 939 124.84 -4.00 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 127 840.52 123 739.71 -3.00 
技术 开发 投入 《万 元 ) 9 526.33 15 146.87 59.00 
利税 总 额 〈 万 元 ) 157 403.20 188 762.26 20.00 
全 员 劳动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 14.76 11.16 -3.60 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 30.23 26.49 减少 3.74 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 9.78 8.34 减少 1.44 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 121.06 118.77 减少 2.29 个 百分点 
【改革 改制 】 2. 人 事 方 面 开展 “定岗 、 定 编 、 定 员 ” 工 作 ， 
直面 经 济 下 行 态势 ， 持 续 推 动 “价值 创造 型 调整 相关 职能 部 门 领导 班子 ， 精 简 机 构 和 人 员 。 
总 部 建设 ， 加 大 改革 创新 力度 ， 对 组 织 架 构 、 人 引进 和 配置 涵盖 管理 、 金 融 、 投 资 等 方面 的 专业 
事 进行 调整 。 人 才 ， 优 化 人 才 结 构 ， 为 集团 长 远 发 展 提供 人 才 
1. 组 织 方面 横向 上 ， 对 投资 、 经 营 、 品 牌 储备 。 规 范 绩效 考核 和 薪酬 体系 ， 制 定 《 总 部 人 
等 职能 进行 专业 化 、 集 中 化 运作 ， 人 合并、 重组 相 员 绩 效 考 核 管理 制度 》， 实 现 考核 结果 和 薪酬 挂 
关 部 门 ， 形 成 新 的 架构 和 职能 体系 ;纵向 上 ， 才 钩 ， 有 效 传递 岗位 目标 、 责 任 和 压力 ;制定 《总 
进 结算 、 物 流 等 职能 前 移 ， 融 入 业务 子 公 司 ， 实 部 人 员 薪 本 管理 制度 》， 规 范 薪 酬 定 级 和 调整 程 











现 对 业务 需求 的 快速 响应 。 























序 ， 实 行 绩效 工资 


J, FBR 














能 部 门 原 有 的 固定 








工资 制度 ， 激 发 内 部 活力 和 动力 。 

【重大 决策 】 

1. 苏 美 达 澳洲 公司 成 立 5 月 ， 该 公司 在 澳 
大 利 亚 悉尼 挂牌 营业 ， 负 责 向 包括 澳大利亚 、 
新 西 兰 、 斐 济 等 在 内 的 南 太平 洋 岛 国 ， 提 供 本 
土 化 的 销售 、 质 保 、 客 服 、 物 流 及 新 能 源 项 目 
开发 等 服务 ， 逐 步 建立 本 土 化 的 下 游 合作 伙伴 
团队 。 通 过 澳洲 公司 ， 不 仅 提 供 产 品 和 服务 ， 
同时 参与 当地 项 目 开 发 ， 并 与 下 游 合 作 伙伴 、 
行业 协会 、 研 究 机 构 、 政 府 相关 部 门 合作 ， 创 
造 更 多 的 业务 机 会 。 

2. 苏 美 达 日 本 公司 成 立 9 月 , 在 东京 设立 。 
苏 美 达 集团 很 早 就 针对 日 本 的 可 再 生 能 源 市 场 ， 
规划 和 启动 一 系列 商业 计划 ， 包 括 太阳 能 设备 的 
销售 、 服 务 及 可 再 生 能 源 电站 的 总 包 服 务 等 ， 并 
为 一 批 日 本 客户 提供 了 高 质量 的 专业 电站 服务 。 
该 公司 的 成 立 ， 标 志 着 苏 美 达 集团 新 能 源 日 本 市 
场 战略 的 全 面 启动 。 

【重大 项 目 】 
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均 发 电量 2 255.89 万 度 ， 每 年 为 国家 节约 标准 煤 
9 599t。 相 应 每 年 可 减少 多 种 有 害 气 体 和 废气 排 
放 ， 其 中 减少 二 氧化 硫 排放 量 约 825t、 减 少 二 氧 
化 氮 排 放量 约 78.4t\ 减少 二 氧化 碳 的 排放 量 约 2.1 
FA to 

5. 六 安 城北 污水 处 理 厂 升级 改造 工程 ”该 工 
程 是 德国 复兴 银行 促进 性 贷款 实施 的 污水 治理 
项 目 。 项 目 采 用 氧化 沟 + 活性 砂 过 滤 深 度 处 理 + 
紫外 消毒 工艺 ， 对 已 建 的 8 万 t/d 处 理 规模 的 氧 
化 沟 、 中 心 控制 室 等 设施 ， 以 及 机 电 设 备 进行 
全 面 改 造 升级 并 在 现 有 工艺 基础 上 ， 新 建 二 
次 提升 泵 房 、 活 性 砂 滤 池 、 紫 外 消毒 池 等 深度 
处 理 构 筑 物 ， 使 处 理 后 水 质 等 由 原来 的 国家 二 
级 标准 上 升 到 国家 一 级 A 标准 。 改 造 后 的 处 理 
厂 提 高 了 污水 净化 能 力 , 保护 了 淮河 流域 的 生态 
环境 ， 对 提升 六 安 市 的 水 环境 保护 能 力 具有 重 
要 意义 。 

6. 39 000t 多 用 途 散 货船 和 48 500t 多 用 途 杂 
货船 项 目 ”该 项 目 由 苏 美 达 集团 分 别 联合 知名 航 




























































































































































































1. 日 本 千 叶 最 大 单 体 地 面 光伏 电站 ”该 项 目 
为 日 本 千 叶 县 八 街市 最 大 单 体 地 面 光伏 电站 ， 作 
为 为 唯一 的 光伏 组 件 供应 商 ， 苏 美 达 集 团 为 项 目 
提供 4.5MW 高 效率 光伏 组 件 。 项 目 正式 并 网 发 
电 ， 预 计 在 未 来 25 年 的 有 效 运行 期 内 ， 发 电 总 
量 达 11450 多 万 度 ， 累 计 减 少 97 671t 的 二 氧化 
排放 量 。 

2. 巴基斯坦 首座 兆 瓦 级 光伏 电站 ”该 项 目 为 
巴基斯坦 伊斯兰 共和 国 的 首座 地 面 光 伏 电 站 ， 位 
于 该 国人 口 最 多 的 旁遮普 省 , 装机 容量 1.254MW,， 
由 苏 美 达 和 集团 作 为 EPC 工程 总 承包 ,已 完成 验收 ， 
并 正式 投入 发 电 运营 ， 为 巴基斯坦 近 110 个 村 庄 
提供 清洁 能 源 电力 ,也 为 中 国企 业 在 “一 带 一 路 ” 
国家 实现 光伏 装备 和 工程 总 承包 “走出 去 ”增添 
了 生动 案例 。 

3. 山东 东营 30MW 光伏 并 网 发 电 项 目 该 项 
目 为 国家 电价 上 网 补贴 项 目 ， 总 投资 约 3.5 亿 元 ， 
占 地 面积 约 1 125 (1 = 666.6m) ， 总 容量 
33MW。 预 计 25 年 年 均 发 电量 3 599.83 万 度 。 
每 年 为 国家 节约 标准 煤 12 552t， 同 时 将 减少 多 
种 有 害 气 体 和 废气 排放 。 

4. 山东 曹县 黄河 故道 20MW 电站 项 目 为 国 
家 电价 上 网 补贴 项 目 ， 总 投资 约 2.1 亿 元 ， 总 规 
















































































































































































































































































运 公司 南京 远洋 、 德 运 船 务 ， 共 同 投资 建造 。 两 
船 的 开工 建造 标志 着 苏 美 达 集 团 自 建 船 业 务 初 现 
规模 。 相 比 传统 的 灵 便 型 散 货船 ， 这 两 艘 首 制 船 
均 为 当前 最 新 一 代 散 杂货 船 。 设 计 将 根据 未 来 航 
线 的 货物 及 码头 特点 度 身 定 造 ， 能 为 大 件 及 散 杂 
货 兼 运 提供 良好 的 解决 方案 。 两 船型 设计 具有 极 
高 的 技术 含量 ， 搭 载 能 力 和 设备 配置 在 相似 吨 级 
同类 型 船 中 最 为 先进 ， 且 兼 具 节能 环保 、 操 作 方 
便 、 高 效 等 特点 。 

该 项 目的 成 功 实施 ， 为 苏 美 达 集 团 探索 船舶 
业务 模式 转型 ， 发 挥 自身 在 造船 及 融资 管理 方面 
的 优势 , 涉足 现货 船 和 航运 领域 , 实现 转型 升级 、 
创新 发 展 莫 定 了 基础 。 

7. 中 国 国际 信息 技术 (福建 产业 园 数据 中 
心 项 目 该 项 目 是 中 国 国 家 商务 部 重点 扶持 的 高 
端 项 目 。 整 个 技术 产业 园区 规划 建设 10 000 FH, 
总 投资 60 亿 元 ， 建 成 后 有 望 形 成 产值 200 亿 元 
以 上 的 产业 集群 。 园 区 数据 灾 备 中 心 总 工程 项 
目 共 需 24 台 1 800kW 高 压 柴 油 发 电机 组 并 联 ， 
堪 称 华东 地 区 之 最 。 一 期 工程 采用 的 3 台 主 用 
1 800kW 高 压 柴 油 发 电机 组 由 苏 美 达 集 团 提供 ， 
并 于 2014 年 9 月 成 功 交 付 使 用 。 该 项 目的 成 功 
实施 标志 着 苏 美 达 集团 进军 数据 中 心 领 域 、 
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模 22MW， 占 地 608 亩 。 预 计 该 项 目 25 年 年 平 




















精品 工程 迈 出 坚实 步伐 。 
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8. 南 京 中 电 熊 猫 平 板 显 示 科 技 有 限 公 司 类 草坪 修 护 设 备 , 成 为 未 来 行业 发 展 的 趋势 产品 。 
G108 项 目 该 项 目 是 中 国电 子 、 江 苏 省 和 南京 该 产品 的 目标 客户 主要 是 欧洲 专业 市 场 。 目 前 ， 
市 为 改变 中 国平 板 显示 产业 “ 缺 蕊 少 屏 ” 局 面 ， 苏 美 达 集 团 自主 品牌 G-FORCE 割 草 机 器 人 获得 
落实 国家 电子 信息 产业 振兴 规划 ， 加 快 产 业 结构 德国 莱茵 全 球 首 张 GS 认证 ， 同 时 ， 该 产品 以 欧 
调整 ， 引 进 夏 普 先 进 技术 合力 ， 打 造 的 “南京 市 洲 各 国 建立 分 销 代 理 商 的 方式 进入 各 地 市 场 ， 快 
一 号 重点 工程 ”。 项 目 电 力 保障 系统 采用 6 台 备 速 响应 服务 到 位 ， 贴 近 终端 用 户 ， 对 客户 具有 很 
用 2 000kW 高 压 机 组 ， 对 产品 稳定 性 要 求 较 高 。 GRA “APE” o 
苏 美 达 集 团 的 FIRMAN 产品 品牌 作为 唯一 国产 针对 国际 主流 市 场 对 高 压 清 洗 机 需求 量 庞 
品牌 ， 在 众多 国际 一 线 原装 进口 厂商 品牌 竞争 中 大 、 国 外 众多 老牌 制造 商 旗下 品牌 产品 占据 绝 大 
脱颖而出 ， 打 破 了 南京 “液晶 谷 ” 一 直选 用 原装 部 分 市 场 份 额 的 情况 ， 苏 美 达 集团 通过 开展 创新 
进口 产品 的 固化 思维 。 研发 ， 掌 握 高 压 清 洗 机 的 核心 技术 ， 建 立 自主 实 

9. 南京 创 思 特 服 饰 有 限 公 司 项 目 ”该 项 目 总 业 平 台 ， 设 计 具 有 行业 领先 水 平 的 柔性 生产 线 ， 
投资 1 亿 元 ， 占 地 41 亩 ， 有 工人 1 200 人 ， 年 并 依托 所 设 的 海外 公司 ， 建 立 有 效 销售 渠道 ， 实 
产值 3 亿 元 。 项 目 着 力 打 造 “ 产 品 专业 化 、 管 理 现 自主 制造 清洗 机 产品 的 出 口 突 破 。2014 年 ， 
精细 化 、 生 产 精 益 化 ”实业 建设 能 力 ， 引 进 先 进 苏 美 达 集团 出 口 清洗 机 80 万 台 ， 入 围 全 国 行业 
的 IE 工艺 ， 广 泛 运用 模板 生产 ， 年 产 400 万 件 前 3 位 。 目 前， 在 北美 和 欧洲 的 市 场 占有 率 位 有 
服装 。 近 年 中 国 纺 织 服 装 行业 遭遇 严峻 挑战 ， 但 前 3 位 ， 实 现 “ 国 机 制造 ”产品 在 国际 市 场 的 业 
苏 美 达 集团 对 欧盟 服装 出 口 全 国 第 一 、 对 美国 毯 务 拓展 。 
子 出 口 全国 第 一 ， 并 且 保 持 良 好 的 发 展 态势 ， 自 (2) 强化 品牌 推广 。 采 用 创新 工艺 的 ECO- 
有 实业 为 此 作出 了 重要 贡献 苏 美 达 集 团 正 在 深 LINE 发 电机 组 ， 将 可 移动 性 和 降 品 效果 发 挥 到 
入 推进 转型 升级 ， 正 在 向 中 高 端 品牌 客户 、 向 高 极致 ， 树 立 汽 油 发 电机 市 场 无 可 置疑 的 高 端 品牌 


















































































































































































































































































































































































































































































































































人 一 



















































































































































































































































































附加 值 产 品 迈 进 ， 该 项 目的 投入 营运 必 将 对 新 一 ”形象 ，FIRMAN 品牌 在 非洲 已 成 为 一 流 品 牌 ， 处 
轮 快速 发 展 提供 强大 动力 。 于 市 场 领先 位 置 。 集 团 在 尼日利亚 市 场 ， 加 快 推 

10. 缅甸 双赢 服饰 有 限 公 司 项 目 11H, 苏 ” 进 品牌 助跑 战略 ， 集 展示 、 选 购 和 售后 服务 等 功 
美 达 集 团 首 家 海外 工厂 一 一 缅甸 双赢 服饰 有 限 ” 能 为 一 体 的 FIRMAN 品牌 旗舰 店 ， 密 集 分 布 各 
公司 在 缅甸 仰 光 市 开业 。 该 项 目 采 用 轻 资产 方式 ”主要 城市 ， 市 场 占有 率 40%。 并 于 2014 年 初 启 



































运营 ， 现 有 仰 光 和 耶 尼 2 个 服装 生产 基地 ， 共 有 动 FIRMAN 品牌 北美 直销 项 目 ， 成 立 北美 营销 
工人 1 800 人 ， 年 接 单 能 力 超 300 万 件 ， 为 客户 团队 ， 年 底 直销 网 站 正式 上 线 ， 开 局 形成 “ 线 上 
提供 着 “高 品质 订单 ”生产 。 该 公司 的 成 功 投产 线 下 ”齐头并进 的 全 新 模式 。 
是 苏 美 达 集团 秉持 全 球 视野 理念 ， 打 造 全 球 无 红 (3) 紧 跟 国家 战略 。 钢 铁 、 建 材 等 产品 出 
界 生产 供应 链 ， 整 合 全 球 优质 资源 ， 提 升 企业 竞 口 业 务 紧 跟 国 家 “一 带 一 路 ”战略 ， 推 进 国际 化 
争 优势 的 重要 举措 ， 标 志 着 苏 美 达 实业 建设 国际 区 域 发展 步 做， 致力 于 打通 上 游资 源 渠 道 、 中 游 
化 迈 出 了 实质 性 步伐 。 区 域 市 场 和 下 游 最 终 客 户 等 供应 链 各 环节 ， 发 挥 
11. 济 南 历 下 区 校服 政府 采购 项 目 3 月 6 日 ， 苏 美 达 集团 在 国际 化 市 场 拓展 方面 的 商务 、 物 流 
苏 美 达 集 团 旗下 伊顿 纪 德 品 牌 成 功 夺 得 具有 广泛 。 ”与 金融 优势 ， 实 现 中 国资 源 与 世界 市 场 的 无 颖 对 
影响 的 大 型 政府 统一 招标 采购 项 目 济南 历 下 接 。 出 口 钢材 产品 超 6 亿美 元 / (120 万 t)、 木 
区 中 小 学 生 校服 招标 项 目 。 项 目 总 额 约 2 000 万 元 。 制品 等 建材 超 1 亿美 元 ， 首 次 位 居 非 钢铁 生产 企 




































































































































































































































































































































































【市 场 营销 】 业 出 口 规模 全 国 第 1 位 。 

坚持 “ 贸 工 技 金 ” 相 结合 的 发 展 战略 ， 以 贸 2. 在 国内 市 场 的 开拓 上 机 电 设 备 进 口 和 大 
易 为 龙头 ， 努 力 打造 贸易 竞争 新 优势 ， 不 断 加 强 宗 商 品 国 内 贸易 ， 扎 实 推进 “一 湾 ( 渤 海湾 ) 、 
市 场 营 销 工作 ， 推 动 公司 业务 持续 健康 发 展 。 AA KEZA., KZA). ZK RAK, E 

1. 在 国际 市 场 开 拓 方 面 区 、 中 南 区 ) ”的 国内 区 域 发 展 战略 ， 在 上 海 、 














(1) 深 控 市 场 需 求 。“ 割 草 机 器 人 ”具有 天津、 北京 、 厦 门 、 广 州 、 成 都 等 地 成 立 多 家 区 
低 噪声 、 节 能 环保 等 优势 ， 将 逐步 取代 传统 汽油 。” ” 域 性 子 公司 ， 并 坚持 属地 化 运营 思路 ， 招 纳 当地 























贤 才 、 拓 展 属地 区 域 业务 ， 为 实现 存量 业务 优化 
和 增 量 业务 发 展 提供 强劲 动力 。 苏 美 达 集团 钢铁 
产品 国内 贸易 、 机 电 产 品 进口 贸易 ， 均 在 全 国 具 
有 极 佳 的 市 场 美誉 度 和 行业 领先 的 市 场地 位 。 
自主 品牌 国内 贸易 业务 在 行业 渗透 中 逐步 建 
立 口 碑 ， 大 型 柴油 发 电机 组 业务 在 电力 、 通 信 、 
交通 等 领域 逐渐 产生 品牌 效应 ， 成 功 赢得 青 奥 、 
禄 口 机 场 等 大 型 项 目 。HONEYME 女装 品牌 致力 
为 东方 女性 提供 优雅 舒适 的 时 尚 着 装 ， 在 华中 、 
华东 地 区 商场 拥有 80 家 店铺 。ETON KIDD 校服 
产品 成 功 进 入 全 国 30 个 省 直辖 市 的 2 000 多 所 知 












































































































































子 公 司 发 展 概况 


交易 架构 和 风 控 方案 设计 和 实施 ， 为 项 目 安 全 出 
海 提 供 方 向 指引 和 资源 支持 。 规 范 投资 审批 流程 ， 
修订 制定 《投资 管理 办 法 》《 境 外 机 构 管理 办 法 》 
《投资 项 目 预审 管理 办 法 》， 构 建 起 贯通 制度 、 
办 法 及 操作 细则 的 投资 管控 体系 ， 提 高 投资 决策 
的 规范 性 和 有 效 性 。 

2. 提升 财务 运筹 ”财务 管理 通过 资金 运筹 、 
投 融 资 模式 创新 及 全 面 预 算 管 理 ， 为 业务 发 展 提 
共 一 揽 子 财务 解决 方案 ， 推 进 从 “财务 会 计 ” 癌 
“管理 会 计 ” 转 型 ， 从 “专业 管理 ”向 “价值 创 
造 ” 提 升 。 拓 展 政策 性 融资 资源 ， 获 取 中 国 进 出 
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名 学 府 。 美 国 《商业 周刊 》 刊 发 特写 称 : “在 国 





银行 、 国 家 开发 银行 等 政策 性 银行 的 低 成 本 融 














际 校服 业 , 伊顿 纪 德 被 称 作 “ 世 界 校 服 工厂 ”……… 
销售 额 和 产量 在 中 国 校 服 行业 排名 第 一 。” 
【科技 创新 】 
坚持 以 市 场 化 为 研发 导向 ， 推 进 自主 研发 体 
系 建设 , 推动 科技 成 果 转 化 。 全 年 授权 专利 37 项， 
其 中 发 明 专 利 8 项 ， 不 仅 实 现 自 有 发 明 专利 的 数 
量 倍增 ， 而 且 在 专利 水 平和 市 场 融 合 度 上 也 有 较 
大 提升 。 
与 南航 等 高 校 联合 研发 的 黑 硅 、 双 玻 组 件 等 
实现 中 试 生 产 ， 拥 有 自主 知识 产权 的 第 二 代 割 草 
机 器 人 、 高 效能 高 压 清洗 机 成 功 研制 ， 并 逐步 实 
现 产 业 化 ， 先 后 获 江苏 省 科学 技术 奖 等 荣誉 。 

与 江苏 大 学 、 哈 尔 滨 工 业 大 学 等 单位 ， 合 作 
研发 重 载 汽车 用 高 性 能 铝 合金 轮 载 关键 技术 ， 取 
得 实质 性 进展 ， 并 实现 小 批 试制 ， 相 关 技 术 及 产 
品 通过 江苏 省 新 技术 新 产品 鉴定 , 达到 国际 先进 、 
国内 领先 水 平 。 

同时 ， 持 续 打造 科技 平台 ， 国 机 集团 “ 国 机 
新 能 源 研 究 院 ”顺利 落户 ;动力 工具 技术 中 心 被 
评定 为 “江苏 省 重点 企业 研发 机 构 ”， 并 获 批 组 
建 “ 江 苏 省 新 能 源 动 力 工具 工程 中 心 ”。 

科技 协同 创新 体系 的 不 断 完善 ， 将 为 苏 美 达 
集团 主 业 的 研发 能 力 提 升 和 业务 持续 发 展 ， 发 挥 
强大 的 支撑 力 。 

【管理 经 验 】 

1. 深化 投资 管理 ” 随 着 苏 美 达 集 团 投资 项 目 
的 增多 和 投资 领域 的 延伸 ， 加 强 投资 管理 ， 确 保 
收益 性 和 安全 性 成 为 重要 工作 。 强 化 和 业务 子 公 
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资 。 着 力 发 展 项 目 融资 ， 争 取 光 伏 电 站 、 船 舶 、 
基建 等 项 目 贷款 和 中 长 期 贷款 ， 匹 配 业务 发 展 需 
求 。 充 分 利用 香港 公司 平台 ， 推 动 海外 融资 平台 
进入 有 序 轨道 。 推 进发 行 公司 债 ， 为 对 接 债 券 市 
场 莫 定 基础 。 

3. 加 强 全 面 风险 管控 ”推进 全 面 风险 管理 和 
内 控制 度 建设 , 深度 参与 光伏 电站 项 目 法 律 评审 ， 
出 台 《 光 伏 电 站 业务 风险 管理 指引 》， 为 业务 健 
康 发 展 提供 指引 ;， 推进 大 额 应 收 账 球 清 收 ， 大 额 
合同 、 大 和 额 资金 及 大 额 内 贸 库 存 管控 ， 及 时 消除 
隐患 和 潜 亏 ， 确 保 经 营 安 全 ; 重点 开展 对 总 部 费 
用 、 光 伏 电站 经 营 、 机 电 科技 和 创 思 特 服饰 等 实 
业 工 程 项 目的 专项 审计 ， 排 查 业 务 经 营 和 项 目 建 
设 过 程 中 的 问题 通过 优化 关键 流程 和 制度 体系 ， 
促进 风险 控制 能 力 和 整体 管理 水 平 的 提升 。 

4. 推进 信息 化 建设 ”从 二 次 报关 及 工厂 管理 
功能 扩展 、 出 口 与 内 贸 流程 优化 、 大 客户 与 自由 








































































































































































































供应 商 服务 等 方面 ， 对 原 有 系统 进行 升级 ， 推 进 
了 新 系统 的 基础 框架 建设 ， 提 升 了 办 公 效 率 和 业 
务 响应 能 力 。 

5. 强化 安全 生产 “ 抓 好 安全 生产 ”是 重大 














政治 使 命 和 责任 。 苏 美 达 集团 严格 落实 安全 生 
产 责任 制 , 强化 “一 把 手 问 责 制 ”2“ 一 票 否 决 制 》， 
坚持 预防 、 预 控 为 主 ， 全 面 排查 、 治 理 安 全 生 
产 隐患 ， 深 化 重点 岗位 的 安全 整治 ， 全 年 未 发 
生 人 员 重 伤 以 上 及 一 般 财 产 损 失 的 生产 安全 责 
任 事故 ， 获 “安全 管理 标准 化 示范 班组 ”“ 安 
全 管理 标准 化 示范 组 创建 活动 优秀 班组 长 ”等 








































































































司 之 间 的 业务 需求 对 接 ， 以 及 与 国 机 集团 审批 流 
程 的 衔接 ， 提 升 项 目 决策 和 审批 效率 。 围 绕 重大 
创新 项 目 ， 组 织 职能 部 门 与 业务 子 公 司 跨 部 门 协 












































国家 级 荣誉 。 
【党 建 工作 】 
苏 美 达 集 团 党 委 紧 扣 “ 有 质量 增长 ”3 
































同 ， 深 度 介 入 项 目 论 证 、 评 估 和 决策 过 程 ， 推 进 



































充分 发 挥 政治 核心 作用 ， 坚 持 求 真 务实 
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中 国 机 械 工 
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委 中 心 组 学 习 为 龙 
设 ， 带 领 各 级 党 组 
三 中 、 四 中 全 会 和 
神 ， 深 入 思考 、 联 
发 展 凝聚 智慧 和 力 











为 主题 ， 坚 持 “ 规 定 动作 ”不 走样 、 





新 ， 为 开创 事业 发 展 新 








局 面 提供 坚强 保障 。 以 党 
头 ， 持 续 推 进 学 习 型 党 组 织 建 
织 和 广大 党 员 系 统 学 习 十 八 届 
习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精 




































































系 实际 、 明 确 方向 ， 为 有 质量 
量 。 以 “为 民 、 务 实 、 清 廉 ” 








“自选 动作 ” 








有 特色 ， 扎 实 开展 
作风 建设 取得 明显 
管理 中 心 的 有 效 形 




















党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 
成 效 。 探 索 党 建 工作 融入 经 营 
Th, RHE “Tene AD RE” 























项 目 ， 打 造 内 部 高 
层 党 组 织 建 设 ， 适 




















水 平 的 学 习 交 流 平台 。 加 强 基 
时 调整 组 织 架 构 ， 着 力 加 强人 























员 配 置 。 系 统 开展 季度 学 习 


坚持 党 管 干部 原则 
部 队伍 建设 纲要 ， 





， 有 效 激发 组 织 活力 。 
， 着 眼 顶 层 设 计 ， 系 统 提 出 干 
明确 干部 队伍 建设 方向 。 制 定 









































干部 考核 工作 细则 














， 着 力 实现 干部 年 度 考核 工作 














制度 化 、 规 范 化 。 





【基本 概况 】 


落实 “两 个 责任 ”， 党 委 担 负 





力度 ， 纪 委 认 真 























设 和 反腐 倡 
重点 ， 开 展 领导 干部 “ 庆 七 








育 活动 ， 举 行 廉洁 从 业 专 题 加 
风 清 气 正 的 企业 环境 。 











工作 责任 





主体 责任 ， 增 强 对 党 风 建 设 和 反腐 败 了 ] 
履行 监督 责任 ， 强 
所 检查 。 以 预防 和 教育 为 
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导报 











【企业 文化 与 社会 责任 】 
开展 企业 文化 专项 提升 工作 , 学 习 标杆 企业 ， 


增强 做 好 企业 文化 建设 的 主动 性 和 自 
举办 “ 苏 美 达 最 美 员工 ”主题 演 世 











H 


























奥 盛会 ， 














分 享 青 春 ， 








Th BA 








! 工 摄影 展 和 第 五 届 职 工 篮球 赛 ， 
风貌 和 员工 风采 。 召 开 青 名 
年 心声 ， 寄 语 青年 成 长 。 旨 
HARK. 





觉 性 。 成 








E 员 工 座谈 会 ， 


HAA 


HF 比赛 、 第 八 


Be 
AS 




















= 
TAN 





功 


[ 作 的 领导 
化 年 度 党 风 建 





廉洁 ”和 警示 教 
告 ， 努 力 营造 





a 


由 


中 展示 企业 
倾听 青 
青年 参与 青 


此 外 ， 认 真 履行 企业 社会 责任 ， 广 泛 开 展 挂 
钩 帮 扶 、 捐 资助 学 、 扶 贫 济 困 等 工作 ， 努 力 提升 





企 ， 





























上 社会 形象 。 


中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 











1992 年 10 月 ， 





由 原 机 械 电 子 工业 部 响应 中 














央 号 召 和 上 海 市 在 

















“部 市 共 建 ， 开 发 浦东 ”的 大 






































背景 下 ,成 立 中 国 
称 中 国 浦发 ) 。19 

依托 上 海 的 区 
影响 ， 经 过 创业 、 








甫 发 机 械 工业 股份 有 








限 公 司 ( 简 
97 年 ， 录 属国 机 集团 。 
六 优势 ， 发 挥 在 机 械 行业 中 的 
调整 、 恢 复 、 转 型 4 个 不 同时 












































期 20 余年 的 辛勤 必 








tc, 现 拥 有 13 家 控股 子 公司 、 





1 800 多 名 职工 ， 其 中 工程 技术 人 员 占 比 70%。 











务 、 以 机 电 产 品 进 H 
主 的 贸易 业务 、 以 
主 的 房地产 业务 等 3 项 业务 板块 。 初 步 














业 园 





业务 为 支撑 、 贸 易 业务 为 
石 的 企业 发 展 定 位 。 
近年 来 ， 按 “改革 创新 为 驱动 ， 调 整 转 型 为 





口 





盾 、 








口 和 原材料 采购 物流 服务 为 
又 和 商业 房地产 开发 为 








成 工程 





房地产 业务 为 基 
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抓 手 ， 包 容 发 展 为 目标 ”指导 思想 ， 开 拓 创 新 
积极 进取 ， 管 理 能 力 提 升 ， 实 现 业 务 转型 。 将 继 


续 以 股东 权益 、 











企业 效益 和 职工 利益 最 大 化 为 目 



































年 营业 收入 超过 70 亿 元 ， 实 现 总 公司 、 子 公司 标 ， 努 力 打 造 集 技术 、 工 程 、 贸 易 、 投 资 为 一 体 
同步 协调 发 展 的 多 元 结构 模式 。 确 立 以 设计 带动 的 综合 性 服务 公司 。 
工程 总 承包 和 以 技术 研发 带动 产业 发 展 的 工程 业 【主要 指标 】〔 主 要 经 济 指 标 详 见 表 1) 
表 1 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 

项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 241 436.00 1 626 719.00 31.04 
净 资 产 ( 万 元 ) 79 117.00 127 804.00 61.54 
营业 收入 《万 元 ) 740 640.00 753 373.00 1.72 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 15 339.00 25 787.00 68.11 

















子 公司 发 展 概况 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(42) 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
技术 开发 投入 万 元 ) 17 076.00 17 994.00 5.38 
利税 总 额 〈 万 元 ) 18 418.00 28 237.00 53.31 
EVA (万 元 ) 16 824.00 25 728.00 52.92 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 年 ) 26.48 36.72 38.67 
净 资 产 收 益 率 (%) 12.11 15.67 增加 3.56 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.16 3.38 增加 1.22 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 69.00 116.00 增加 47.00 个 百分点 
【改革 改制 】 项 目 ， 项 目 设 计 和 采购 任务 完成 ， 现 场 施工 进入 
对 制度 管理 体系 进行 全 面 修 订 。 一 是 结合 尾声 ， 准 备 单机 试车 、 三 查 四 定 和 联动 试车 。 
控 体系 建设 对 公司 制度 的 系统 性 、 整 体 性 进行 完 12 月 ， 浦 发 广场 了 地 块 公寓 式 办 公 楼 项 目 
善 ， 努 力 搭建 起 有 效 的 制度 管控 体系 ， 二 是 结合 取得 施工 许可 证 。 该 工程 建设 “四 证 ”齐全 ， 正 
公司 转型 发 展 的 要 求 ， 对 公司 重点 业务 、 重 点 管 式 开工 
控 环 节 进 行 重点 制度 修订 ; 三 是 抓紧 厘清 过 时 制 12 月 ，76“ 地 块 工程 项 目 开发 建设 前 期 准备 
度 ， 督 促 各 方 抓 紧 修 订 ; 四 是 对 现 有 重要 制度 中 工作 进展 顺利 ， 取 得 施工 许可 证 ， 桩 基 施 工 合同 
存在 的 局 部 不 完备 或 不 合理 的 地 方 进行 修订 。 全 签订 ， 施 工场 地 平整 完毕 ， 临 时 用 电 完 成 。 
年 修订 27 项 制度 ， 新 增 37 项 制度 ， 经 过 梳理 不 【市 场 开拓 】 
需 修订 制度 45 项 ， 涉 及 制度 118 项 ， 其 中 109 1. 工程 业务 方面 ”中 机 国 能 (中 机 国 能 工程 
项 制度 发 布 。 有 限 公 司 ) 在 稳固 国内 火电 项 目 市 场 的 同时 ， 开 
【重大 项 目 】 拓 海 外 工程 项 目 和 新 能 源 市 场 。 光 伏 项 目 新 签 合 
辽宁 抚顺 热电 厂 “ 上 大 压 小 ”EPC 总 承包 同 占 比 接近 15%。 日 照 钢铁 输 配 电 项 目 开 工 后 ， 
程 1' 供 热 站 基本 封闭 ，2 eater alli 得 到 业主 认可 ， 随 后 另外 增加 3 个 合同 ， 年 内 投 
和 围 护 结构 施工 ，1“ 炉 进行 本 体 吊 装 ，2“ 锅 炉 产 7 个 变电站 。 中 国 空 分 (中 国 空 分 设备 有 限 公 
进行 水 冷 壁 安装 。 司 ) 在 保持 传统 空 分 业务 的 同时 ， 环 保 (废气 、 
4 月， 重庆 中 机 龙 桥 热电 联 产 项 目 EPC 工程 废水 ) 业务 取得 较 快 发 展 ， 业 务 合 同 额 占 比 接近 
机 组 并 网 发 电 。 50%， 成 为 重要 的 新 兴 支 柱 业 务 。 
5 月份， 金昌 迪生 金川 区 LOOMWP 光伏 发 电 2. 贸易 业务 方面 ”在 立足 于 原 有 硅钢 、 机 电 
工程 完成 全 部 光伏 组 件 安 装 ， 实 现 并 网 发 电 。 产品 、 工 程 配 套 业 务 基础 上 ， 通 过 产品 结构 调 
8 月 9 日 ， 马 来 西亚 沙巴 州 100MW 联合 循 整 ， 优 化 采购 渠道 ， 打 破 传统 的 库存 销售 模式 ， 
环 电站 项 目 顺利 完成 机 组 联合 循环 满 负荷 15 天 转变 为 客户 提供 物资 采购 服务 外 部 和 解决 方案 
的 可 靠 性 试 运行 ， 各 项 指标 满足 合同 要 求 ; 8 月 的 服务 模式 。 中 浦 供销 (上 海中 浦 供 销 有 限 公 司 ) 
13 日 ， 通 过 当地 政府 的 性 能 考核 验收 ， 进 入 商 在 松江 建设 的 超 薄 硅钢 铁心 工厂 投入 试 生 产 ， 
业 运 行 。 为 公司 贸易 业务 “技工 贸 ” 转 型 发 展 探 路 ， 取 
河南 晋 开 集团 100 万 +t 液体 肥 料及 60 万 t 复 得 成 效 。 
合肥 项 目 配 套 2 X 480t/h 锅炉 燃 煤 项 目 ， 完 成 除 【科技 创新 】 
UG le] AA SE, WEA LE BBE ite 近年 来 ， 所 属 中 国 空 分 公司 调整 产业 结构 ， 
空 分 杭州 研发 基地 项 目 13 层 以 上 二 次 结构 ， 转变 发 展 方式 ， 发 挥 自身 低温 专业 技术 优势 ， 加 
内 堵 砌 筑 全 部 完成 ， 水 电 安 装 同步 跟 进 ， 施 工 进 强 低 温 技术 项 目 研发 ， 成 功 申报 多 项 拥有 自主 知 
度 正 常 。 识 产权 的 专利 技术 ， 并 加 快 科 技 成 果 转 化 步骤 ， 





南京 龙 翔 20 000m? 低温 








乙烯 储存 装 





置 EPC 


将 企业 的 自 有 专利 技术 《如 用 于 大 型 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














绝热 基础 装置 、 平 底 立 式 双 层 金属 低温 储 饶 吊 顶 
环 隙 密封 装置 、 平 底 立 式 双 层 金属 低温 储 钠 内 外 
饶 压 力 平 衡 装置 和 一 种 低温 液化 气 储存 装置 ) 成 
功 应 用 于 业务 中 ， 实 现 自 有 技术 的 产业 化 ， 切 实 
把 提高 经 济 效 益 转 到 依靠 技术 进步 和 产业 升级 的 
轨道 上 来 。 

与 华东 电力 设计 院 和 中 机 生产 力促 进 中 心 ， 
共同 参与 GB/T17116《 管 道 支 吊 架 》 国 家 标准 起 
草 工作 。 中 机 国 能 为 《管道 支 吊 架 第 2 部 分 : E 
道 连接 部 件 》 的 第 一 起 草 单 位 。 

专利 申报 工作 再 创 佳绩 ， 全 系统 获得 授权 
专利 和 软件 著作 权 43 项 ， 其 中 获得 授权 发 明 专 
Al 3 项、 实用 新 型 专利 38 项 及 软件 著作 权 2 项 。 

【产权 改革 】 

为 加 强 对 产权 的 有 效 管理 ， 有 计划 地 处 置 部 
分 股权 和 房产 ， 按 时 收回 下 地 块 合作 开发 全 部 资 
金 ， 国 机 财务 公司 、 蓝 科 高 新 股权 转让 、 北 京 上 

























































































































































































工作 的 重心 从 被 动 应 对 诉讼 纠纷 向 主动 防范 风险 
转移 。 

3. 加 强人 力 资源 管理 ”一 是 对 薪酬 体系 、 绩 
效 考 核 、 员 工 日 常 管理 等 基础 制度 进行 修订 完善 ， 
并 加 强 执行 力度 , 使 职能 部 门 薪酬 体系 更 具 弹 性 ， 
发 挥 杠 杆 作 用 。 二 是 加 强 工 资 总 额 预算 管理 ， 并 
在 中 期 分 析 公 司 系统 工资 总 额 异动 情况 ， 提 出 要 
求 ， 严 格 控 制 工 资 总 额 增长 。 三 是 有 计划 地 组 织 
开展 年 度 员工 的 教育 培训 工作 , 组 织 大 课 14 次 ， 
430 多 人 次 参加 ; 小 课 培 训 63 人 次 。 四 是 组 织 
做 好 年 度 职称 评审 工作 ， 全 年 全 公司 通过 高 级 工 
程 师 任职 资格 20 人 人、 工程师 任职 资格 35 AL Bh 
理工 程 师 任 职 资格 52 A; 报 集团 评审 通过 教授 
级 高 级 工程 师 1 人 。 
4. 开展 安全 生产 工作 ”结合 组 织 机 构 调整 ， 
对 原 有 的 安全 生产 管理 机 构 调整 ， 对 规章 制度 和 
应 急 预 案 等 进行 全 面 修订 ; 各 部 门 、 各 下 属 企业 










































































































































































































































































海 房产 出 售 等 均 取 得 实质 性 进展 ， 从 而 得 以 梳理 





主要 负责 人 与 单位 签订 “年 度 安全 生产 责任 书 ”， 














并 精简 公司 产权 结构 ， 加 速 资 金 回 笼 ， 降 低 融 资 
规模 ， 绥 解 资金 周转 压力 ， 稳 定 公 司 现金 流 。 同 
时 ， 按 照 国有 资产 产权 管理 相关 文件 ， 建 立 “ 归 
属 清晰 、 权 责 明确 、 保 护 严格 、 流 转 舒畅 ”的 现 
代 产 权 管 理工 作 思 路 ， 对 公司 及 所 属 子 公 司 的 产 
权 信 息 重 新 登记 ， 为 公司 转型 发 展 和 合理 科学 管 
理 国 有 产权 奠定 了 基础 。 
【管理 经 验 】 

经 营 管理 方面 的 经 验 主要 有 6 点 : 





























































































































并 予以 考核 ， 积极 履行 对 下 级 企业 的 安全 监管 职 
责 ， 重 点 对 公司 安全 发 展 影响 较 大 的 工程 总 承包 
企业 开展 监管 工作 。 通 过 不 定期 地 对 在 建 项 目的 
安全 生产 检查 和 每 月 项 目 安全 生产 简报 报 送 ， 及 
时 了 解 各 主要 项 目的 安全 生产 状况 。 被 国 机 集团 
评 为 “安全 生产 管理 先进 单位 ”， 并 在 国 机 集团 
安全 生产 责任 目标 考核 中 继续 保持 “A 级 ”考评 
成 绩 。 

5. 加 强 审计 监察 按 “ 以 风险 为 导向 、 以 内 













































































1. 加 强 结构 调整 ， 狠 抓 财 务 管理 确立 “三 
个 统一 、 二 个 集中 ”《 人 员 统 一 委派 、 制 度 统一 
执行 、 会 计 信息 统一 细 化 ， 资 金 集中 管理 、 人 员 
集中 办 公 ) 财务 管理 体系 ， 并 将 财务 职能 分 成 会 

















部 控制 为 主线 ”审计 模式 ， 将 风险 导向 原则 贯 






































穿 审 计 工 作 始 终 。 召 开 案 例 分 析 会 和 廉洁 从 业 
宣传 贯彻 会 议 ， 达 到 举一反三 、 以 案 警示 的 目 

















的 ， 对 年 度 重点 工作 开展 监察 督办 。 内 部 审计 



































计 、 资 金管 理 和 财务 综合 ， 为 财务 履 职 加 强 管理 

















作 坚 持 “ 提 高 岗位 履 职 能 力 、 加 强 内 控制 度 












































提供 基本 保障 ;推进 会 计 核算 精细 化 和 财务 管理 
精细 化 ， 以 风险 管控 为 核心 ， 建立 前 台 (业务 ) 、 
HE ARED MER CMA) 相互 监督 制约 
的 内 控 体系 ， 完 成 内 控 手册 及 自 评 价 手册 编制 。 






























































执行 、 加 强 经 营 风险 防范 、 加 强 重要 工作 督办 ”， 
发 挥 内 部 审计 在 公司 管理 、 风 险 管控 等 方面 的 
作用 。 

6. 加 强 科技 、 质 量 管理 ”所 属 中 机 电力 完成 

















财务 管理 工作 通过 集团 FCM 验收 ， 并 获得 “发 
展 级 ”。 

2. 提高 法 律 工作 水 平 ， 规 避风 险 ”一 方面 加 
强 法 律 宣传 工作 ， 开 展 法 务 培训 ， 提 高 员工 法 律 
意识 ， 一 方面 在 工作 中 引入 法 律 支 持 环节 ， 确 保 
各 项 工作 合 规 合 法 。 法 律 事务 部 向 贸易 事业 部 派 
驻 法 务 专员 参与 合同 评审 ， 在 业务 开展 初期 即 对 
业务 提出 法 律 意见 ， 做 到 动态 化 把 控 风 险 ， 法 务 































































































电力 行业 资质 升 甲 工作 ， 中 国 空 分 完成 化 工 专业 
资质 升 甲 。 报 送 的 公司 授权 专利 证 书 和 软件 著作 
权 登 记 证 书 31 Wl. ISO9001 : 2008 质量 管理 体 
系 通过 年 度 复审 ， 完 成 海关 管理 年 审 工作 ， 保 持 
海关 A 类 管理 企业 资格 。 
【信息 化 建设 】 

建立 并 健全 信息 化 工作 板块 制度 8 项 ， 按 年 
度 重 点 ， 深 化 OA 系统 利用 ， 设 立信 息 和 工作 活 


































































































动 沟通 平台 ， 并 对 工作 流程 重新 梳理 ， 按 照 信 
息 安全 等 级 保护 要 求 ， 开 展 VPN 网 络 升级 改造 
及 无 线 网 络 覆 盖 ， 利 用 现 有 网 络 资源 构建 远 各 
应 用 ， 统 一 所 有 外 部 应 用 接 入 资源 ， 规 范 内 部 
网 络 访问 管理 ， 降 低 网 络 应 用 安全 风险 。 

【党 建 工作 】 

中 国 浦发 党 委 深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 和 
上 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 习近平 总 书记 系 
列 重 要 讲话 精神 ， 将 党 建 工作 融入 企业 的 转型 
发 展 的 战略 与 实践 。 

L 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ”通过 上 
门 授课 、 实 地 参观 、 观 看 教育 片 、 案 例 分 析 等 形 
式 ， 组 织 党 员 、 干 部 集中 学 习 16 次 ; 年 内 发 展 
党 员 6 名 ， 预 备 党 员 转正 8 名 。 结 合 下 基层 征求 
的 群众 意见 ， 制 订 解 决 方案 ， 并 认真 整改 。 党 员 
和 职工 代表 对 党 委 开展 教育 实践 活动 的 总 体 评价 
较 高 ， 好 和 较 好 占 比 97.2%， 对 解决 “四 风 ” 问 
题 评价 是 ， 好 和 较 好 合计 占 比 95.3%。 通 过 活动 ， 
改进 党 员 领 导 干 部 的 工作 作风 , 强化 干部 的 政治 
、 宗 旨意 识 、 忧 患 意识 和 责任 意识 ， 加 强 党 
员 干 部 的 队伍 建设 , 发 挥 党 员 干部 引领 示范 作用 ， 
提高 企业 科学 发 展 的 能 力 。 

2. 落实 “三 重 一 大 ”决策 机 制 。 在 职能 机 构 
调整 、 贸 易 业务 整合 、 重 要 人 事 任免 、 重 大 事项 
等 方面 ， 充 分 发 扬 民主 ， 进 行 集体 讨论 ， 防 止 重 



























































































































































































































































大 事项 盲目 性 主观 性 ,确保 了 公司 的 生存 需要 和 
改革 发 展 的 稳定 。 
3. 抓 实 党 内 基础 工作 ”对 直属 基层 党 组 织 进 





























行 重新 调整 ， 将 11 个 直属 支部 整合 为 8 个 ， 并 
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立 “ 年 度 工作 聚焦 ”专栏 ， 及 时 发 布 各 板块 重 
点 工作 的 动态 和 工作 进度 统计 ， 引 导 激 励 各 部 
门 员工 在 完成 年 度 重点 工作 中 形成 “ 比 、 学、 赶 、 
帮 、 超 ”氛围 。 启 用 员工 论坛 ， 并 指定 专人 加 
以 维护 。 通 过 员工 论坛 ， 加 强 干 部 和 职工 的 沟 
通 交 流 ， 特 别 是 加 强 了 公司 领导 与 员工 之 间 的 
沟通 互动 。 

为 加 强制 度 的 宣传 贯彻 工作 ， 在 OA 系统 首 
页 开设 制度 宣传 贯彻 专栏 ， 通 过 重点 突出 、 浅 显 
易 懂 的 PPT 等 图 表 表 达 形 式 ， 使 制度 宣传 贯彻 
达到 较 好 效果 。 

继续 做 好 公司 内 网 、 外 网 、 国 机 集团 、 经 信 
委 党 建 网 等 平台 的 新 闻 发 布 和 上 报 , 认真 做 好 《中 
国 浦发 报 》 CAT) 的 组 稿 、 制 作 、 印 刷 、 发 行 
工作 ; 做 好 公司 外 网 组 织 结构 、 企业 文 化 等 板块 、 
企业 宣传 展厅 及 展板 的 更 新 等 工作 ， 加 强 对 外 宣 
传 力度 ， 提 升 公司 形象 。 

开展 职工 篮球 比赛 和 职工 室内 羽毛 球 、 兵 乓 
球 等 业余 健身 活动 ， 以 及 “三 八 节 ” 女 职工 健 
康 自我 保健 辅导 讲座 ; 组 织 职工 年 度 健康 体检 ; 
组 织 参加 上 级 工会 的 体育 、 书 画 等 娱乐 比赛 
获奖 。 

【社会 责任 】 

帮 扶 和 慰问 困难 职工 ， 年 内 慰问 41 人， 使 
用 帮 困 金 26 100 元 ; HMR LATS WK ae 
镇 和 平 村 第 二 轮 的 城乡 结对 帮 捧 工作 ， 送 去 奈 
问 金 5 万 元 、100 EXAM 100 条 羊毛 被 ， 组 织 
14 名 员工 参加 年 度 无 偿 献血 ， 组 织 员工 广泛 参 
加 国 机 集团 “爱心 一 日 捐 ” 活 动 ， 所 属 浦 景 化 



























































































































































































































































































































































建立 党 政 领导 干部 基层 党 组 织 联系 点 , 加 强 领导 、 
指导 ， 提 高 基层 组 织 的 凝聚 力 、 战 斗 力 。 

4. 注重 发 挥 好 群众 组 织 的 作用 “党委 在 公司 
转型 发 展 中 坚持 党 要 管 党 、 党 建 先 行 ， 建 立 和 完 
善 公司 总 部 和 所 属 企业 的 工会 、 共 青 团 组 织 ， 实 
现 基层 群众 组 织 全 覆盖 。 同 时 ， 通 过 开展 职工 代 
表 大 会 ， 落 实 司 务 公开 、 民 主管 理 。 

【企业 文化 】 

为 有 效 推进 年 度 重点 工作 ， 内 网 OA 系统 设 
















































































工 公司 在 华东 理工 大 学 等 9 所 高 校 设立 “飞扬 
奖学金 ”， 为 134 位 学 子 发 放 奖学金 44.6 万 元 ; 
继续 组 织 员工 定期 向 捐赠 的 2 所 “飞扬 希望 小 学 ” 
送 去 各 种 学 习 和 生活 用 品 ， 所 属 空 分 公司 在 浙 
江 大 学 设立 “中 国 空 分 ”奖学金 ， 向 15 名 学 生 
共 颁 发 5 万 元 奖学金 ， 所 属 中 机 电力 公司 分 别 
在 1 月 和 6 月 援 建 甘 肃 陈 户 乡 中 机 阳光 希望 小 
学 和 重庆 三 合 街道 中 机 阳光 希望 小 学 ， 为 600 
多 名 师 生 重 塑 希望 
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国 机 精工 有 限 公司 








【基本 概况 】 涂 附 麻 具 、 超 硬 材 料及 制品 、 磨 料 磨 具 行业 专用 
国 机 精工 有 限 公 司 (简称 国 机 精工 〉 成 立 设备 与 检测 仪器 等 产品 的 研发 、 生 产 、 销 售 ， 以 
于 2013 年 ， 是 由 中 国 机 械 工业 国际 合作 有 限 公 ”及 磨料 磨 具 检测 、 标 准 、 计 量 、 信 息 等 行业 服务 
司 ( 简 称 中 机 合作 〉，、 郑 州 磨料 磨 具 磨 前 研究 和 进出 口 业务 。 
FARAH (AKSA) 、 白 馅 磨料 磨 具有 所 属 4 家 企业 ， 均 为 行业 领域 具有 重要 影响 
RAR RABAD 、 贵 州 达 众 第 七 砂轮 ”的 企业 : 中 机 合作 是 中 国 最 大 的 磨料 磨 具 经 销 
有 限 责 任 公司 ( 简 称 达 众 七 砂 〉 等 重组 设立 而 ， 商 ;三 磨 所 是 中 国 磨料 磨 具 行业 唯一 的 综合 性 
成 的 精密 工 磨 具 产业 发 展 平 台 ， 致 力 于 打造 “ 国 WRM: 白 铝 公司 前 身 是 第 二 砂轮 三 ， 系 国 
内 领先 、 国 际 知名 ”的 工 磨 具 行业 优秀 制造 服 家 一 五 期 间 重 点 引进 项 目 ， 其 白 铝 牌 商标 是 国 
务 商 。 家 工商 局 商标 局 认定 的 “驰名 商标 ”和 河南 省 
产品 及 产业 链条 较为 完整 ， 是 国内 生产 能 国际 知名 品牌 ， 达 众 七 砂 前 身 为 第 七 砂轮 三 ， 
最 大 的 综合 性 磨料 磨 具 制造 企业 ， 业 务 遍 及 世界 其 “ 山 牌 ” 棕 刚 玉 磨 料 是 世界 同行 业 知名 品牌 。 
60 多 个 国家 和 地 区 。 上 共有 普通 磨料 、 普 通 磨 具 、 【主要 指标 】 〈 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
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R1 国 机 精工 有 限 公司 主 2014 年 要 经 济 指标 










































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 154 035.00 178 438.00 15.84 
净 资 产 ( 万 元 ) 837 634.00 865 189.00 3.29 
营业 收入 《万 元 ) 101 622.00 102 856.00 1.21 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 5 586.00 3 080.00 -44.86 
技术 开发 投入 《万 元 ) 7 541.00 4793.00 -36.44 
利税 总 额 〈 万 元 ) 10 557.00 8 036.00 -23.88 
EVA (万 元 ) 3 010.00 -761.00 - 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 21.10 20.80 -1.42 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 5.42 3.00 减少 2.42 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.64 1.85 减少 1.79 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 103.87 103.29 减少 0.58 个 百分点 
【改制 改革 】 【重大 决策 与 重大 项 目 】 
1 月 ， 对 达 众 七 砂 实施 托管 。 实 现 当 年 托管 1. 战略 规划 高 度 重视 企业 战略 发 展 导 向 作 














SES A, SELF 179 万 元 ， 减 亏 1 201 用 ， 通 过 把 握 企 业 发 展 基 本 规律 和 突出 问题 ， 研 
万 元 ， 职 工人 均 收 入 增长 23%。 达 众 七 砂 、 三 砂 、 完 宏观 经 济 、 行 业 演进 、 模 式 变革 等 发 展 趋势 ， 
六 砂 的 股权 划 转 工作 计划 于 2015 年 完成 。 DAT ALA PRL FAS BIA BEA LSS BU, Xf 



































企业 发 展 的 战略 目标 、 战 略 路 径 、 战 略 工具 等 进 
行 系统 思考 、 总 体 设计 ， 初 步 形 成 国 机 精工 第 一 
个 中 长 期 发 展 规 划 纲 要 (草案 ) 。 规 划 3 个 “3 
年 阶段 性 目标 ”: 通过 3 年 努力 , 做 实 主 营 业务 ; 
再 通过 3 年 努力 ， 做 强 主 业务 ， 后 3 年 ， 强 化 综 
合 服务 优势 ， 推 进 业 务 扩张 ， 到 2023 年 国 机 精 
工 成 立 10 周年 之 际 , 实现 “国内 领先 , 国际 知名 ” 
目标 ， 向 世界 一 流 企业 迈进 。 

从 支撑 国 机 精工 发 展 战略 、 总 体 目标 ， 以 及 
形成 核心 竞争 优势 的 高 度 出 发 ， 制 订 国 机 精工 3 
年 科技 发 展 规划 ， 从 而 初步 构建 了 国 机 精工 整体 
发 展 战略 体系 。 
2. 迁 建 提升 ” 白 铝 公 司 迁 建 到 国 机 精工 产业 
导 项 目 ， 完 成 新 三 区 规划 及 迁 建 提升 方案 ， 高 效 
有 机 磨 具 项 目 和 金刚 石 微粉 项 目 建设 接近 尾声 ; 
办 公 大 楼 、 检 测 中 心 等 建设 工程 施工 有 序 开展 。 

三 磨 所 “国家 超 硬 材料 制品 工程 技术 研究 中 
心 产业 化 基地 二 期 工程 ”顺利 竣工 ， 通 过 验收 、 
投入 使 用 。 三 磨 所 整体 生产 规模 扩大 1 倍 ,形成 
年 产值 6 亿 元 的 生产 能 力 。 

3. 科技 项 目 

(1) “河南 省 高 性 能 超 硬 材料 制品 重点 实 
验 室 ” 通 过 了 验收。 项目 投 资 2023 万 元 ,12 月 26 日， 
河南 省 科技 厅 以 “和 豫 科 (2014) 207 号 ”文件 ， 
批准 由 三 磨 所 (与 河南 工业 大 学 联合 ) 承担 的 “ 河 
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站 进行 全 面 改版 升级 ， 积 极 利用 网 络 渠 道 开拓 市 
场 ; 通过 转变 企业 发 展 方式 ， 调 整 产 品 结构 ， 扩 
大 出 口 产品 范围 ， 打 造 国 机 精工 的 国际 市 场 销售 
窗口 ， 改 变 过 去 单一 的 产品 贸易 方式 ， 向 成 套 设 
备 贸 易 、 工 程 承包 配套 服务 等 综合 性 贸易 转变 ， 
实现 由 传统 贸易 向 贸 工 技 结合 、 成 套装 备 进 出 口 
和 国际 工程 总 承包 配套 服务 转型 。 成 功 开拓 了 南 
美 、 俄 罗斯 的 工程 机 械 、 小 型 发 电机 组 等 市 场 。 

科技 型 企业 三 磨 所 整合 内 部 资金 、 技 术 、 
服务 等 资源 ， 集 中 力量 开拓 市 场 ， 以 客户 为 中 
心 ， 以 直销 为 主 、 经 销 为 辅 ， 重 点 开发 国内 外 
重点 领域 、 重 点 市 场 、 重 点 客户 和 重点 产品 ， 
成 立 专家 销售 团队 。 通 过 “四 个 重点 ”的 开发 ， 
对 高 效 生 产 、 质 量 提 升 提 出 了 高 要 求 ， 使 其 不 
断 跟 踪 国 际 先进 水 平 ， 引 领 国内 行业 发 展 、 技 
术 进 步 ， 部 分 产品 做 到 研发 一 代 、 生 产 一 代 、 
储备 一 代 ， 始 终 处 于 主动 ， 并 形成 大 客户 效应 
及 辐射 其 他 领域 和 客户 效应 。 三 磨 所 开发 重点 
大 客户 30 个 。 

和 白 铝 公司 围绕 “把 产品 做 好 ， 做 好 的 产品 ”， 
促进 主 营业 务 转型 升级 和 产品 结构 调整 。 对 营 
销 机 构 进 行 调整 ， 设 立 市 场 部 ， 建 立 市 场 信息 
收集 系统 ， 细 分 市 场 ， 做 好 市 场 预测 ， 为 营销 
决策 提供 依据 ， 把 “网 点 销售 + 代理 + 其 他 销 
售 ” 转 变 为 “直销 + 代理 商 + 其 他 销售 ”， 推 































































































































































































































































































































































































南 省 高 性 能 超 硬 材料 制品 重点 实验 室 ” 建 设 项 目 
正式 开放 运行 ， 标 志 着 具有 国内 领先 水 平 、 能 够 
有 力 支 撑 和 引领 河南 超 硬 材料 制品 研究 与 开发 的 
共用 实验 平台 建成 。 

(2) 12 月 31 日 ,三 磨 所 博士 后 科研 工作 站 
经 “河南 省 博士 后 管 委 会 办 公 室 ” 批 准 成 立 ， 隶 
属于 郑州 高 新 技术 产 开 发 区 博士 后 科研 工作 站 。 

(3) 河南 省 重大 科技 专项 “高 速 高 效 精 密 
超 硬 材料 磨 具 关 键 技术 研发 及 产业 化 ”项 目 ， 
ZARA AL (2013) 416 号 文 批准 实施 ， 项 目 实施 
周期 为 3 年 (2014.01 一 2016.12) 。 项 目 总 预算 
2 006 万 元 ， 河 南 省 财政 拨款 300 万 元 。2014 年 
为 技术 开发 阶段 ， 完 成 项 目 关键 技术 的 开发 。 

【市 场 营销 】 

1. 多 种 渠道 、 多 方式 开拓 市 场 ” 始 终 把 开拓 
市 场 、 加 快 企业 发 展 作为 工作 的 重 中 之 重 ， 积 极 
利用 参加 国内 外 展会 、 出 访 、 网 站 、B2B 平台 等 
渠道 和 形式 ， 宣 传 企业 形 象 ， 努 力 开发 市 场 。 
作为 贸易 类 企业 的 中 机 合作 ， 通 过 对 公司 网 
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行 专业 化 直销 为 主 ， 代 理 商 和 其 他 销售 为 辅 的 
组 合 销售 模式 。 通 过 重点 客户 座谈 会 , 沟通 信息 ， 
把 资源 配置 向 确定 的 重点 产品 倾斜 。 运 用 整体 
方法 ， 从 客户 选择 、 标 准 提 高 、 质 量 保障 、 
市 场 推 广 、 有 效 服务 、 跟 踪 改 进 等 环节 建立 激 
励 约束 机 制 ,下 是 功夫 把 重点 产品 “做 好 、 做 专 、 
做 精 、 做 长 ”， 提 高 重点 产品 在 市 场 上 影响 力 、 
占有 率 。 
2. 市 场 开 拓 能 力 不 断 增强 ”注重 拓展 新 的 产 
品 应 用 领域 ， 随 着 国家 节能 减 排 政策 的 推进 ， 
LED 照明 行业 发 展 较 快 ， 三 磨 所 紧 跟 市 场 需求 ， 
开发 LED 行业 加 工 用 的 配套 磨 具 ， 并 大 力 推广 。 
LED 行业 加 工 用 磨 具 实现 销售 2 220 万 元 ， 同 比 
增加 98%， 其 中 LED 减 薄 砂轮 同比 增长 245%。 
3. 核心 产品 市 场 竞争 力 进一步 提升 汽车 行 
业 用 磨 曲轴 砂轮 增 势 依然 较 大 ， 全 年 经 营 收 入 
1300 万 元 ;电子 行业 半导体 封装 用 金属 超 薄 切 
割 砂 轮 (M) 、 半 导体 封装 用 树脂 超 薄 切 割 砂轮 
(B) 、 陶 次 吸盘 增 速 分 别 为 176%、295% 和 
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6%， 全 年 经 营 收入 分 别 达到 550 万 元 、332 万 元 
和 526 万 元 。 电 镀金 刚 石 划 片 刀 和 人 金刚石 研 磨 液 
经 过 几 年 的 培育 ， 经 营 收入 分 别 达 到 248 万 元 和 
657 万 元 ， 同 比 增 长 140% 和 225%. 

4. 借 力 出 口 倍增 计划 ， 拓 展 海 外 市 场 ”中 机 
合作 依托 国 机 集团 平台 ， 发 挥 自身 国际 贸易 资源 
和 商务 能 力 优 势 ， 借 力 国 机 制造 产品 出 口 倍增 计 
划 ， 联 手 二 重 、 苏 美 达 、 国 机 重工 、 洛 拖 、 蓝 科 
高 新 、 六 院 、 三 磨 所 、 成 都 工具 所 等 兄弟 单位 ， 
瞄准 南美 、 俄 罗斯 、 美 国 、 非 洲 等 重点 市 场 ， 开 
拓 集 团 石 化 产品 、 工 程 机 械 、 工 程 承 包 等 各 项 业 























































































































务 。 多 项 大 型 业务 洽谈 进展 顺利 ， 部 分 产品 成 功 
打 入 国际 市 场 。 
中 机 合作 在 巴西 市 场 实现 产品 销售 额 720 万 















































美元 。 同 时 ， 乌 拉 圭 深水 港 项 目 、 非 洲 可 再 生 能 
源 工 厂 项 目 等 均 在 顺利 推进 中 。 

【科技 创新 】 

申报 5 个 纵向 项 目 : 超 硬 材料 制品 国家 重点 
实验 室 、 河 南 省 博士 后 工作 站 、2014 年 国家 重 
大 专项 《汽车 齿轮 高 效 精 密 磨 前 砂轮 /工艺 的 示 
范 应 用 》、 郑 州 市 引进 国外 人 才 项 目 “ 轻 量化 高 
持续 性 超 高 速 磨 削 技术 ”， 以 及 郑州 市 中 原 区 科 
技 攻关 项 目 “ 高 耐 磨 性 硅 基 金刚 石 聚 晶 拉 丝 模 芯 
的 研制 ”。 

年 度 国 机 精工 所 属 企业 承担 科研 项 目 70 ZR 
项 ， 完 成 鉴定 验收 21 项 。 其 中 ， 国 机 集团 科技 
发 展 基 金 项 目 “ 超 硬 材料 砂轮 安全 性 能 检测 与 
评定 技术 ”研制 的 系列 超 硬 材料 砂轮 回转 强度 
试验 机 、 超 硬 材 料 砂轮 安全 性 能 检验 方法 ， 移 
交 给 国家 磨料 磨 具 制品 质量 监督 检验 中 心 ， 并 
为 行业 提供 相关 技术 服务 ， 国家 重大 专项 项 目 
“120 ~ 200m/s 高 速 / 超 高 速 磨 削 用 陶瓷 CBN 
砂轮 ”， 研 制 出 汽车 、 船 舶 发 动机 曲轴 高 速 磨 削 、 
凸轮 轴 及 轴 类 零件 加 工 用 系列 高 速 / 超 高 速 超 硬 
磨料 砂轮 成 套 制造 技术 ， 成 功 蔡 代 进 口 产 品 ; M 
南 省 重大 国际 合作 项 目 “ 大 直径 高 速 高 效 数 控 磨 
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三 磨 所 “ 轻 量 化 超 高 速 ZLAS 基 陶 次 CBN 
砂轮 关键 技术 开发 ”项 目 荣 获 郑州 市 科学 技术 
进步 奖 特 等 奖 ; “组 合式 和 大 直径 高 精度 超 硬 
材料 切割 砂轮 研究 ”项 目 荣获 机 械 工 业 科 学 技 






































术 二 等 奖 ， 精 密 高 效 双 端面 麻衣 用 超 硬 材 料 麻 
盘 关 键 技术 ， 获 得 河南 省 科学 技术 进步 奖 三 等 














奖 ; “端面 非 加 工 超 薄 超 硬 材料 树脂 切割 砂轮 
的 研制 ”分 别 荣获 国 机 集团 科学 技术 二 等 奖 、 
河南 省 装备 协会 科学 技术 一 等 奖 。 

【产权 制度 改革 】 

《 国 机 集团 关于 同意 将 中 磨 公司 和 郑州 三 磨 
所 100% 股权 无 偿 划 转 给 国 机 精工 的 通知 》 〈 国 
HLA (2014) 229 号 ) 决定 ， 将 持 有 的 中 机 合作 
与 三 磨 所 100% 股权 无 偿 划 转 给 国 机 精工 有 限 公 
司 。 中 机 合作 于 2014 年 7 月、 三 磨 所 于 2014 年 
8 月 完成 工商 登记 变更 。 

【管理 经 验 】 

1. 着 眼 卓 越 运营 能 力 体系 建设 ， 导 入 战略 绩 











































































































效 闭环 管理 办 法 ”积极 导入 战略 绩效 闭环 管理 先 
进 理念 和 方法 ， 通 过 有 效 开 展 市 场 洞察 与 差距 分 
































析 、 创 新 焦点 、 业 务 设计 、 运 营 体系 设计 4 个 阶 
段 工作 ， 完 成 战略 目标 可 信 性 论证 以 及 目标 导向 
的 业务 运营 体系 设计 , 具体 项 目 在 强化 市 场 论证 、 
形成 关 差 闭 环 、 实 现 业务 突破 方面 取得 较 大 成 效 。 
骨干 人 员 在 思想 观念 、 精 神 风貌 、 专 业 知识 、 管 
理 技能 上 获得 较 大 改观 。 

2. 加 强 财 务 管理 ， 提 高 资金 运行 效率 ”加 强 
财务 统一 核算 及 资金 集中 管理 工作 ， 制 订 实施 财 
务 核算 、 资 金管 控 、 应 付 账 款 管 理 等 管理 办 法 和 
业务 流程 , 形成 财会 业务 统一 平台 , 推进 资金 “ 统 
一 调配 、 内 部 融通 ”， 实 现 资源 协同 、 盘 活 存 量 
资金 、 降 低 财 务 费 用 。 三 磨 所 在 财务 核算 、 应 付 
账 款 、 发 票 管理 等 方面 加 强 财务 基础 管理 ， 改 善 
财务 管理 环境 ， 绥 解 资金 压力 。 中 机 合作 加 强 外 
汇 、 应 收 账 款 等 方面 的 风险 管理 。 白 饮 公 司 深化 
和 改进 全 面 预算 管理 ， 加 强 过 程控 制 ， 强 化 基础 
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削 重 负荷 砂轮 ”， 获 得 300 万 元 国 拨 资 金 支持 ; 
郑州 市 引 智 项 目 《 磨 曲 轴 高 效 精密 陶瓷 结合 剂 
CBN 砂轮 研究 》 启 动 ; 国家 项 目 “ 轿 车 变速 器 
齿轮 磨 削 用 陶瓷 微量 刚玉 齿轮 磨 削 蜗杆 砂轮 ” 进 
入 产业 化 阶段 。 

年 度 申报 专利 92 项 ， 其 中 发 明 专利 39 项 ; 






















































































EB tbo 
3. 加 强 学 习 和 培训 ， 提 高 业务 素质 和 能 力 
致力 于 打造 学 习 型 组 织 ， 十 分 重视 学 习 和 培训 
工作 ， 提 高 素质 ， 提 升 能 力 。 围 绕 企业 战略 和 
生产 经 营 中心 开 展 战略 管理 、 供 应 链 管理 与 库 
存 管理 、 市 场 营销 、 员 工 职业 化 、 新 员工 入 职 、 










































































授权 专利 37 项 ， 其 中 发 明 专 利 2 项 。 制 修订 标 
HE 3 项， 其 中 国家 标准 1 项 、 行 业 标准 2 项 。 











行政 管理 、 党 务 知 识 、 产 品 专业 知识 等 10 余 期 
培训 项 目 ， 组 织 80 多 人 参加 国 机 集团 举办 的 





















































CCS 培训 、 所 属 企 业 领 导 班 子 培训 、 项 目 管理 
培训 、 科 技 干部 培训 ， 以 及 70、80 AA HFA 
EMBA 培训 等 28 期 培训 项 目 。 

2013 年 4 月 一 2014 年 8 月 ， 三 磨 所 和 白 饮 
公司 联合 在 河南 工业 大 学 举办 2 期 磨料 磨 具 专业 
知识 培训 班 。 

4. 推进 业务 整合 与 协同 为 提升 国 机 精工 整 
体 市 场 竞 争 力 ， 精 工 总 部 围绕 深化 业务 资源 重 
















































































子 公 司 发 展 概况 
线 试 运行 。 
【党 建 工作 】 
认真 学 习 贯 彻 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 























习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 积 极 开展 党 的 
群众 路 线 教育 实践 活动 ， 按 要 求 ， 聚 焦 “ 四 风 ” 
突出 问题 ， 制 定 整 改 方案 ， 认 真 进行 整改 。 

加 强 基 层 党 组 织 建设 ， 规 范 程序 标准 ， 加 强 
督促 检查 ， 确 保 各 所 属 企业 专题 民主 生活 会 高 标 
























































组 整合 ， 开 展 包 括 营 销 平台 、 外 贸 平 台 、 财 务 





























准 、 高 质量 ， 加 强 党 员 思 想 教 育 ， 组 织 党 员 到 兰 




















集中 管控 、 研 发 管理 体系 等 业务 资源 聚合 利用 
的 前 期 研究 论证 ;把握 资金 内 部 融通 ， 风 险 可 
防 可 控 原 则 ， 推 进 中 机 合作 、 白 鲍 公 司 与 达 众 
七 砂 上 下 游 之 间 的 内 部 合作 ， 有 效 地 发 挥 了 协 
调 效应 。 同 时 ， 寻 求 与 国 机 集团 内 部 兄弟 单位 
合作 ， 共 同 开发 国内 外 市 场 ， 获 得 贸易 额 和 市 
场 开拓 的 双 丰 收 。 

5. 突出 重点 ， 推 进 总 部 建设 ”在 围绕 国 机 精 
工 总 部 定位 ， 设 置 组 织 机 构 ， 明 确 部 门 职责 ， 制 
定 相关 管理 制度 的 同时 ， 抓 住 重点 ， 着 力 推进 价 
值 总 部 建设 , 制定 发 展 规划 , 打造 卓越 运营 能 力 。 
围绕 构建 产业 链 竞争 优势 ， 协 调 地 方 政府 及 有 关 
部 门 ， 持 续 推 进 白 铝 公司 、 达 众 七 砂 重 组 和 行业 
资源 整合 工作 。 引 导 所 属 企业 资源 共享 的 内 在 需 
求 ， 搭 建 公共 管理 服务 平台 ， 统 筹 规划 并 实施 基 
建 技 改 、 信 息 化 、 科 研 基 础 条 件 等 项 目 建设 。 

6. 文化 融合 ， 促 进 和 谐 共 赢 “高度 重视 融合 
发 展 工作 ,通过 干部 交流 、 员 工 培训 、 协 同 合作 、 
文体 活动 等 方式 促进 各 所 属 企业 文化 融合 ， 使 国 
机 精工 有 包容 性 、 凝 聚 力 和 奋发 有 为 的 “和 ” 文 
化 内 涵 深 入 人 心 , 提升 员工 对 国 机 精工 的 认同 感 。 
实现 干部 交流 17 人 次 ， 促 进 了 国 机 精工 文化 融 
合 、 合 力 合作 、 干 部 成 长 。 

【信息 化 建设 】 

为 实现 企业 经 营 全 过 程 中 的 信息 流 、 物 流 、 
资金 流 的 有 机 集成 和 优化 运行 ， 增 强 企业 应 变 能 
力 和 综合 竞争 能 力 ， 精 工 总 部 制定 信息 化 建设 整 
体 方案 ， 全 面 启动 信息 化 建设 工作 ， 构 建 统一 涵 
盖 总 部 及 所 属 企业 财务 、 科 研 、 人 力 资 源 、 产 供 
销 一 体 化 管控 平台 、 协 同 办 公信 息 平台 及 综合 服 
务 平台 等 内 容 的 信息 化 系统 。 财 务 、 协 同 办 公 、 
人 力 资源 等 信息 化 建设 一 期 项 目 ， 全 部 或 部 分 上 
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ARRES OM, PS a] 
等 ， 提 高 党 性 认识 ， 提 升 基层 党 组 织 战斗 力 和 凝 
聚 力 。 

通过 完善 制度 、 签 订 责 任 书 和 廉洁 承诺 书 ， 
以 及 到 郑州 市 监狱 参加 现场 警示 教育 、 干 部 任 
前 廉政 谈话 等 形式 ， 加 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 
败 工作 。 

加 强 群 团 组 织 建设 ，12 月 成 立国 机 精工 有 
限 公 司 工 会 委员 会 ， 并 选举 产生 了 第 一 届 工 会 委 
员 会 、 经 费 审 查 委员 会 和 女工 委员 会 。 

【企业 文化 建设 】 

以 国 机 集团 “和 ”文化 为 统领 ， 秉 承 国 机 集 
团 “ 合 力 同 行 ， 创 新 共 赢 ” 核 心 价值 观 ， 以 规章 
制度 、 机 制 体制 、 学 习 培 训 、 作 风 建 设 、 绩 效 考 
核 、 干 部 选拔 任用 、 宣 传教 育 及 丰富 多 彩 的 文化 
活动 ， 引 领 广大 干部 职工 团结 包容 、 爱 岗 敬 业 、 
改革 创新 、 积 极 向 上 、 奋 发 有 为 、 责 任 担当 等 ， 
把 企业 精神 与 员工 发 展 愿景 相 结 合 ， 使 之 成 为 企 
业 与 员工 的 共同 价值 观 ， 切 实 把 企业 文化 打造 成 
企业 核心 竞争 力 的 重要 组 成 部 分 。 

开展 以 “和 ”为 主题 的 国 机 精工 迎 国庆 既成 
立 一 周年 文艺 汇演 。 充 分 调动 员工 的 积极 性 ， 控 
掘 其 聪明 才智 ， 创 作 了 形式 多 样 、 内 容 丰 富 的 文 
艺 节 目 ， 取 得 良好 效果 。 

【社会 责任 】 

以 “为 客户 善事 利器 ， 让 员工 成 长 成 功 ” 为 
使 命 ， 积 极 履 行 社会 责任 。 坚 持 为 客户 创造 价值 
的 理念 ， 以 成 为 “国内 领先 、 国 际 知名 ”的 工 磨 
具 行 业 优秀 制造 服务 商 为 愿景 ， 以 人 为 本 ， 利 用 
科技 进步 和 现代 经 营 管理 手段 和 理念 ， 为 客户 提 
供 优质 产品 和 服务 。 在 企业 发 展 的 同时 ， 促 进行 
业 发 展 ， 助 力 客户 、 员 工 成 长 成 功 。 
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中 国 机 械 工业 集 
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团 








【基本 概况 】 
HE 
机 械 工 业 第 二 设计 研究 院 为 核 

















联合 工程 公司 (简称 中 国联 合 ) 是 以 原 
心 ， 联 合 多 家 国 


年 鉴 2015 


中 国联 合 工程 公司 























ZR 


甲 级 勘察 设计 单位 组 建 的 大 型 科技 型 工程 公司 ， 



























































j 前 后 延伸 到 


aF 














用 建筑 。60 多 年 








创业 ， 成 为 国内 首 批 获得 工程 

























































































































































































设计 综合 甲 级 资质 的 企业 ， 服 务 方式 从 工程 设 i 
工程 建设 全 过 程 。 
咨询 业务 的 同时 ， 积 极 开拓 工程 总 承包 和 项 目 


在 做 精 做 强 设 1 









































隶属 于 国 机 集团 ， 总 部 设 在 杭州 。 理 业务 , 大 力 提 升 EPC 能 力 , 积极 参与 国际 竞争 。 
现 有 员工 5 000 多 人 人， 专业 技 术 人 员 占 95% 多 年 来 ， 公 司 始终 遵循 “与 顾客 共同 创造 价 
以 上 。 设 有 工业 工程 、 民 用 工程 、 能 源 工 程 、 工 值 ”经营 理念 ,完成 1 万 多 项 大 中 型 工程 ; 主编、 
程 建设 、 工 业 装 备 、 规 划 市 政 、 国 际 业务 等 业务 。 参 纺 国家、 地方 和 行业 标准 、 规 范 80 余 项 ， 获 
板块 。 作 为 国内 最 早 组 建 的 国家 大 型 综合 性 设计 国家 科技 进步 奖 26 项 (一 等 奖 2 项 ) 、 国 家 级 
单位 之 一 ， 中 国联 合 圆满 完成 了 以 上 海 电 气 、 东 各 类 工程 技术 奖 100 多 项 、 各 类 省 部 级 奖 1 000 
方 电气 和 哈尔滨 电气 三 大 动力 基地 为 代表 的 一 大 ”多 项 。 公 司 连年 被 授予 “重合 同 守 信用 ”企业 称 
批 国家 装备 制造 业 上 骨干 企 业 的 整体 设计 ， 设 计 和 号 ， 获 AAA 企业 信用 评定 等 级 。 
建设 了 300 多 座 电厂 ， 以 及 数 以 干 计 的 标志 性 民 【主要 指标 】 主要 经 济 指标 详 见 表 1) 














表 1 中 国联 合 工程 公司 2014 年 主要 经 济 指标 




















































































































































































































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 817 667.37 880 315.50 7.66 
净 资 产 ( 万 元 ) 112 011.80 135 902.69 21.33 
营业 收入 《万 元 ) 502 911.18 554 644.57 10.29 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 24 462.26 27 116.41 10.85 
技术 开发 投入 《万 元 ) 25 330.49 46 651.00 84.17 
利税 总 额 〈 万 元 ) 40 663.51 33 965.78 -0.16 
EVA 值 (万 元 ) 28 462.81 30 911.68 8.60 
全 员 劳 动 生产 率 ( 万 元 / 人 ， 年 ) 18.52 21.37 69.38 
净 资 产 收 益 率 〈(%) 23.98 8.41 减少 5.57 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.46 3.21 减少 0.25 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 129.33 119.91 减少 9.42 个 百分点 
【改革 改制 】 长 质量 。6 月 ， 公 司 杭州 总 部 整体 乔迁 滨江 新 大 
中 联 西北 工程 设计 研究 院 更 名 为 中 联 西北 工 楼 ， 实 现 杭 州 员工 “在 一 个 大 楼 办 公 、 一 个 食堂 
程 设 计 研 究 院 有 限 公司 、 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 就 餐 、 一 个 地 库 停 车 、 一 个 运动 场 运动 ”的 梦想 。 























院 更 名 为 机 械 工业 勘察 设计 
公司 制 模式 运行 。 
【要 事 与 重 大 决策 】 
积极 应 对 市 场 变化 ， 推 进 




















究 院 有 限 公 司 ， 按 





转型 升级 ， 提 升 增 











开拓 工业 工程 、 民 用 工程 、 
装备 工程 、 规 划 市 政和 国际 业务 七 大 板块 市 场 ， 
加 强 内 部 管理 ， 继 续 呈 现 稳 中 求 ; 







































































能 源 工 程 、 工 程 建设 、 


的 良好 势头 。 


职能 部 门 干部 员工 践 行 “积极 服务 ， 有 效 管 理 ” 














间 导 思想 ， 按 “目标 数字 化 ， 预 算 精 细 化 ， 管 理 


透明 化 ， 工 作 高 效 化 ”总 体 要 求 ， 服 务 公 司 总 体 
发 展 战略 和 生产 一 线 。 

面 对 经 营 形势 严峻 的 局 面 ， 审 时 度 势 ， 加 快 
企业 转型 步伐 、 重 视 有 质量 的 发 展 ， 以 项 目 实施 
为 抓 手 ， 加 大 项 目 经 营 力度 ， 取 得 重大 项 目 实施 
和 经 营 双 丰收 。 重 大 决策 主要 有 : 

2 月 21 日 公司 审 议 并 通过 工业 工程 板块 
组 织 机 构 调 整 方案 ， 成 立 中 联 工业 工程 公司 ， 并 
将 原 有 2 个 工业 院 变 更 为 4 个 工业 院 。 

7 月 9 日 ， 召 开 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 
专题 民主 生活 会 ， 领 导 班 子 成 员 都 做 了 专题 剖析 
发 言 。 国 机 集团 党 委 常 委 、 副 总 经 理 谢 彪 ， 国 机 
集团 群众 路 线 教育 实践 活动 第 五 督导 组 组 长 攀高 
定 、 副 组 长 王 为 民 等 一 行 4 人 参加 了 专题 民主 生 
活 会 。 

8 月 20 日 ， 党 政 联 席 会 审议 通过 
勘察 院 改制 事宜 报告 。 

12 月 27 日 ， 召 开 党 政 联席 会 审议 : 公司 总 
部 2014 年 度 各 类 优秀 项 目 和 科研 成 果 评 审结 果 ， 
以 及 2014 年 度 各 类 行政 、 党 委 先进 评 选 结果 ; 
公司 总 部 2014 年 工作 总 结 和 2015 年 工作 安排 ; 
公司 二 院 第 十 八 届 工 会 会 员 代 表 大 会 暨 第 十 次 职 
代 会 议程 ; 2014 年 度 干 部 、 员 工 考核 结果 ; 公 
司 总 部 2015 年 度 管理 经 费 预算 和 生产 发 展 基 金 
预算 等 。 

【重大 项 目 进展 】 

2 月 ， 浙 江海 外 高 层次 人 才 创 新 园 项 目 竣工 
交付 业主 使 用 ; 6 月 ， 中 化 泉州 石化 项 目 动力 站 
工程 项 目 建成 交付 业主 使 用 ;10 月， 山东 神 达 
化 工 有 限 公 司 化 工 园区 供 热 中 心 总 承包 项 目 建 成 
交付 业主 使 用 ; 11 月 ， 国 遥 地 块 联 建 产 业 大 楼 
建设 工程 项 目 建 成 交付 业主 使 用 。 

高 度 重视 海外 市 场 的 经 营 和 开拓 ， 加 大 海外 
项 目的 实施 力度 ， 完 成 哥伦比亚 G3 项 目 锅炉 点 
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子 公司 发 展 概况 








安 索 阿 特 吉州 西蒙 玻 利 瓦尔 市 巴塞 罗 那 及 新 埃 斯 
帕 塔 州 马 里 尼 奥 市 波 拉 马 尔 4512 套 住 宅 、 市 政 
规划 及 基础 设施 建设 合同 。 大 临 设 施 开始 建设 ， 
工程 勘探 、 施 工 图 纸 审批 及 建安 招标 工作 顺利 进 
行 ; 7 月 ， 与 中 安 联合 煤化 有 限 责 任 公司 签订 中 
安 联合 煤化 有 限 责任 公司 动力 中 心 设计 、 采 购 及 
HL EPC) 总 承包 合同 《项目 全 面 进 入 安装 高 






































































































































I) ; 12 月 ， 签 订 九 堡 文体 中 心 EPC 项 目 ， 该 
项 目 进 展 顺利 。 

【要 事 与 市 场 开拓 】 

1 月 10 日， 机械 工 业 勘察 设计 研究 院 与 中 









































铁 第 一 勘察 设计 院 集团 有 限 公 司 等 单位 共同 完成 
的 “ 湿 陷 性 黄土 地 区 高 速 铁路 修建 关键 技术 ”和 
与 浙江 大 学 等 单位 共同 完成 的 “长 期 循环 动 载 下 
饱和 软弱 土地 基 灾 变 控制 技术 及 应 用 ”2 项 科研 
成 果 ， 同 时 荣获 2013 年 度 国 家 科学 技术 进步 二 
等 奖 。 

2 月 22 日 ,负责 设计 和 代 建 的 义乌 上 溪 镇 “新 
社区 。 和 苑 ”一 期 工程 开工 。 该 项 目 是 自 2013 
年 9 月 30 日 义乌 市 政府 与 公司 签订 战略 合作 框 
架 协 议 以 来 首 个 落地 项 目 ， 标 志 着 公司 与 义乌 市 
政府 全 面 合 作 的 开启 。 

7 月 16 日 中安 联 合 煤化 有 限 责任 公司 动 
力 中 心 设计 、 采 购 及 施工 EPC) 总 承包 合同 签 
字 仪 式 在 公司 总 部 成 功 举行 。 中 安 联合 嵌 化 一 体 
化 项 目 是 中 国 石化 、 安 徽 省 重点 建设 项 目 ， 淮 南 
市 “一 号 工程 ”， 对 促进 安徽 省 、 淮 南 市 地 方 经 
济 转型 发 展 、 结 构 优化 调整 ， 推 动 安徽 省 煤化 工 
基地 建设 ， 具 有 重要 的 战略 意义 。 

7 月 21 日 上 午 ,， 在 国家 主席 习近平 对 委 内 
瑞 拉 进行 国事 访问 期 间 ， 中 国联 合作 为 委 方 重 
要 的 国际 承包 商 、 高 访 签约 企业 ， 参 加 由 习 近 
平 主席 和 委内瑞拉 总 统 尼古拉斯 。 马 杜 罗 共同 
出 席 的 中 委 高 级 混合 委员 会 第 十 三 次 会 议 闭幕 
式 。 闭 幕 式 上 ， 在 国家 主席 习近平 和 委内瑞拉 






































































































































































































































火 烘 炉 工作 。 加 强 哥 伦比 亚 G3.2 项 目 领导 和 实 
施 力量 ， 调 整 实施 方式 ， 由 公司 自主 组 织 当地 人 
进行 土建 项 目 实施 ， 加 快 项 目 实施 进度 和 管控 力 
FE; G3.2 锅炉 钢 架 安装 至 5 层 ， 主 厂房 图 纸 通 
过 设计 监理 审核 ， 开 始 施工 。 
重大 项 目的 顺利 实施 ， 提 升 了 在 EPC 工程 
总 承包 工程 建设 模式 上 的 影响 力 。 在 牢 牢 抓 住 原 
有 客户 的 同时 ， 开 拓 一 批 新 的 经 营 市 场 : 7 月 ， 
与 委内瑞拉 玻 利 瓦尔 共和 国人 民政 权 住 宅 部 签订 

















































































































总 统 尼古拉斯 。 马 杜 罗 共同 见证 下 ， 公 司 副 总 
经 理 、 财 务 总 监 钱 向 东 代 表 中 国联 合 工程 公司 
同 委 内 瑞 拉 住房 部 部 长 里 卡 多 。 安东尼 奥 。 莫 
利 纳 先 生 签 署 “ 委 内 瑞 拉 安 索 阿 特 吉 州 和 新 埃 
斯 帕 塔 州 住房 建设 、 规 划 和 基础 设施 服务 项 目 
EPC 总 承包 合同 ”。 

7 月 24 日 ， 工 业 二 院 中标 沈 阳 鼓 风机 集团 
股份 有 限 公 司 CAP1400 屏蔽 电机 主 泵 试验 台 建 
设 项 目 。 这 是 继 AP1000 主 泵 试验 台 建 设 项 目 和 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 

















沈 鼓 集团 营口 基地 建设 项 目 后 ， 双 方 的 又 一 次 重 
要 合作 ， 标 志 着 与 沈 鼓 集团 的 战略 合作 伙伴 关系 























， 浙 江 舟 山 群岛 新 区 金 塘 管理 委 
员 会 与 中 国联 合 签订 战略 合作 框架 协议 。 

8 月 21 日 ， 作 为 在 浙 央 企 之 一 ， 中 国联 合 
与 诸暨 市 人 民政 府 签署 战略 合作 框架 协议 。 

哥伦比亚 当地 时 间 2014 年 9 月 16 日 9 时 
18 分 ， 由 中 国联 合 哥 伦比 亚 G3.2 项 目 部 主办 ， 
业主 Gecelca、G3.2 监理 BV-TC 参加 的 哥 伦 比 
亚 G3.21X273MW 燃 煤 电站 锅炉 基础 土方 开 挖 
启动 仪式 举行 。 

【管理 经 验 】 

1. 营销 管理 与 品牌 建设 方面 加 强 营销 管理 ， 















































































































































税务 部 门 的 沟通 ， 积 极 争取 财政 补贴 、 税 收 减 
免 和 税收 返还 事宜 。 加 强 出 口 退税 管理 ， 力 争 
缩短 退税 时 间 ， 全 年 获得 地 方 财政 补贴 和 税收 
返还 500 多 万 元 。 完 成 杭州 市 税务 系统 的 综合 
评级 ， 连 续 获 得 3A 级 纳税 信用 等 级 单位 ， 完 成 
浙江 省 发 改 委 “企业 招 投标 信用 评估 ”工作 ， 
再 次 被 评 为 3A 企业 ; 完成 2014 年 度 银行 3A 等 
级 评定 工作 。 

充分 利用 留用 资金 开展 短期 理财 ， 在 确保 本 
金 安 全 、 操 作 合 法 合 规 的 前 提 下 ， 努 力 提 高 理财 
收益 。 兑 现 青 年 员工 购房 贷款 利息 补贴 ， 为 首 批 
54 名 青年 员工 办 理 贷款 的 还 球 续 贷 手续 和 第 二 
Hk 19 名 青年 员工 新 增 贷款 手续 。 协 调 工商 银行 
在 新 大 楼 安装 ATM 机; 联系 银行 定期 上 门 服务 ， 





















































































































































注重 品牌 建设 ， 在 《小 康 》 杂 志 、《 中 国人 大 》 
杂志 、《 浙 江 日 报 》 等 省 内 、 全 国 性 的 媒体 上 刊 
登 介 绍 公 司 转 型 升级 经 验 的 文章 ， 扩 大 公司 的 影 
响 力 和 知名 度 。 同 时 ， 利 用 公司 新 大 楼 的 条 件 ， 
先后 主办 或 协办 第 二 届 中 法 城市 与 建筑 可 持续 发 














































































































满足 员工 办 理 金融 业务 的 需要 。 

根据 国 机 集团 要 求 ， 完 成 公司 土地 资产 基础 
信息 统计 和 财务 管理 职能 提升 成 果 自 我 评价 工 
作 ; 加 强 对 各 子 公司 的 投资 管理 ， 开 展 公 司 国有 
产权 登记 情况 自 查 ， 并 及 时 进行 整改 ， 完 成 国 机 






























































展 论坛 、 浙 江 省 对 外 承包 工程 商会 一 届 六 次 理事 
会 、 浙 江 省 工程 总 承包 试点 工作 座谈 会 等 会 议 ， 
进一步 树立 了 公司 在 行业 内 的 标杆 性 地 位 。 

利用 新 大 楼 启用 契机 ， 充 分 利用 各 种 媒介 载 
体 ， 加 强 企业 形象 宣传 : 出 版 《中 国联 合 报 》20 
期 、《 了 联合》 杂志 5 期 。 定 期 更 新 公司 宣传 PPT 
等 宣传 内 容 ， 完 成 重要 客户 宣传 任务 90 余 次 ; 
出 版 搬迁 新 大 楼 专刊 ， 完 成 集团 “群众 路 线 实 效 
成 果 ”“ 最 美 一线 员 工 ”“ 企 业 纵 横 ” 等 栏目 约 
稿 。 完 成 中 联 工业 、 中 联 民用 、 中 联 建设 商标 的 
注册 工作 ， 使 品牌 建设 更 加 立体 。 
在 美国 《工程 新 闻 记 录 》 (ENR) 和 中 国 《 建 
筑 时 报 》2013 年 中 国 工 程 设 计 企 业 60 强 排名 中 
列 第 10 位 ， 中 国联 合 位 列 “浙江 省 高 新 技术 企 
业 百 强 ” 中 高 技术 服务 业 十 强 ; 在 全 国 机 械 工业 
劳动 模范 表彰 大 会 上 ， 中 国联 合 荣 获 “ 创 新 型 优 
秀 企 业 ” 称 号 ， 总 经 理 郭 伟 华 荣获 “优秀 企业 家 
(Bik) ”称号 。 中 国联 合 再 次 荣获 “全 国 守 合 
同 重 信用 单位 ”“ 全 国 大 学 生 就 业 最 佳 百 家 企业 
奖 ” 等 荣誉 。 

2. 财务 管理 方面 ”强化 财务 预算 管理 ， 完 成 
年 度 财务 决算 工作 ， 较 大 幅度 超过 集团 考核 指 
标 ; 完成 年 报 审计 工作 ， 完 成 所 得 税 汇 算 清 缴 工 
作 和 高 新 企业 研发 费用 加 计 抵 扣 工 作 。 完 成 服务 
外 包 企 业 人 员 补 贴 等 专项 审计 。 加 强 与 地 方 财 政 、 



































































































































































































































集团 2013 年 度 境 外 国有 产权 管理 情况 的 管理 报 
告 。 召 开 成 员 单 位 财务 工作 交流 会 。 协 调 各 子 公 
司 企业 改制 工作 ， 完 成 子 公司 中 联 西 北 院 和 机 其 
院 的 改制 协调 和 申报 工作 。 

3. 人 力 资 源 管理 方面 组 建 专门 招聘 小 组 赴 
24 所 重点 院 校 开 展 39 场 宣讲 会 ， 与 行业 知名 网 
站 合作 ， 拓 展 社 会 招聘 渠道 。 继 续 加 强 与 清华 大 
学 、 东 南大 学 、 合 肥 工 业 大 学 、 华 中 科技 大 学 等 
高 校 的 实 训 合作 ， 进 一 步 提高 公司 在 校园 的 知名 
度 和 雇主 品牌 。 全 年 引进 社会 招聘 人 才 254 A, 
新 进 应 届 大 学 毕业 生 183 人 。 

持之以恒 建设 学 习 型 企业 ， 组 织 各 类 培训 
79 场 ， 培 训 2 300 人 次 。 开 展 各 专业 技术 交流 系 
列 讲座 、 青 年 主 师 系 列 培训 班 、 工 程 项 目 管理 专 
项 培训 班 、 青 年 岗位 能 手 培训 班 、 新 员工 之 星 培 
训 班 、 职 能 管理 专题 培训 班 、 新 入 职员 工 培训 等 。 
组 织 整 合 型 管理 体系 内 审 员 培 训 班 ，100 人 通过 
培训 和 考试 取得 相应 资格 。 完 成 各 类 注册 考试 报 
名 278 人 次 ， 完 成 各 类 执业 资格 注册 145 AK, 
完成 各 类 注册 继续 教育 94 人 次 。 完 成 公司 及 本 
部 工程 系列 专业 技术 职务 任职 资格 评审 工作 ， 
351 人 取得 高 一 级 专业 技术 职务 任职 资格 。 
推荐 和 申报 国家 、 行 业 、 省 市 区 等 各 类 专家 、 
AA 15 项 47 人 次 。 其 中 赵 拥 军 获 “全 国 勘察 设 
计 行 业 科技 创新 带头 人 ”称号 ; 赵 拥 军 、 郭 杭 锋 













































































































































































































































































被 授予 首届 “浙江 省 工程 勘察 设计 大 师 ” 荣 誉 称 
号 ; 方 轮 被 授予 “浙江 省 优秀 科技 工作 者 ” 和 “ 杭 
州 市 首届 青年 建筑 师 ” 荣 誉 称号 ; 陆 锋 获 省 “151” 
人 才 工 程 第 二 层次 培养 人 员 ;， WER FREH 
秀 科 技工 作者 ”称号 。 

继续 开展 中 国联 合 管理 的 干部 述职 考评 。 加 
强 70 后 中 层 干 部 培训 ， 选 派 14 名 中 层 干 部 参加 
省 委 党 校 为 期 3 年 的 进修 。 职 能 管理 部 门 试行 考 
核 结 果 与 创新 性 工作 挂钩 ， 促 进 管理 服务 工作 持 
续 改 进 提升 。 

4. 自主 创新 及 科技 投入 方面 ”加 大 创 优 评 优 
工作 力度 , 共 申 报 各 类 外 部 工程 技术 奖 4 类 89 项 ， 
获 各 类 外 部 工程 技术 奖 55 项 ， 各 部 门 申 报 公 司 
优秀 项 目 83 项 。 

制定 并 发 布 “ 公 司 本 部 技术 发 展 基金 项 目 
立项 方向 指引 ”。 对 2014 年 立项 和 历年 结 转 的 
102 个 课题 进行 年 中 检查 ; 对 60 项 结 题 的 科研 
业务 建设 及 知识 中 心 项 目 , 进行 初评 和 资料 汇总 。 
首次 申报 的 浙江 省 重大 项 目 专项 “CAP1400 核电 










































































































































































子 公司 发 展 概况 














描 入 库 、 借 阅 、 归 还 等 基础 管理 工作 。 
5 质量 管理 方面 制订 “2014 年 设计 质量 提 
升 行动 计划 ”。 修 订 《 公 司 重大 项 目 管理 办 法 》。 
根据 设计 人 员 流 动 性 大 等 特点 ， 加 强 日 常 工程 咨 
询 、 工 程 设 计 人 员 资 格 动 态 审 核 认定 工作 。 组 织 
设计 评审 会 议 ， 提 高 内 在 设计 质量 。 加 强 对 各 设 
计 部 门 施工 图 产品 检查 的 力度 和 频次 ， 对 外 审 和 
抽查 意见 及 时 进行 改正 和 剖析 。 
6. 安全 生产 方面 ”进一步 落实 安全 生产 “ 谁 
主管 ， 谁 负责 ”要 求 ， 开 展 安全 、 进 度 、 质 量 等 
联合 检查 ， 及 时 发 现 问题 隐患 ， 严 格 开具 整改 通 
知 单 ， 并 组 织 整改 。 培 训 项 目 管理 人 员 。 积 极 组 
织 推进 安全 生产 月 活动 ， 开 展 安 全 培训 、 隐 患 排 
查 、 应 急 演练 等 活动 。 

接受 国 机 集团 对 中 化 泉州 项 目的 安全 生产 互 
查 、 接 受 省 安 监 局 互 查 组 检查 并 均 获 检查 组 好 
评 。 完 成 安全 经 理 及 安全 管理 员 人 员 资 格 初审 ， 
对 安全 经 理 及 安全 管理 员 人 员 进 行 总 承包 安全 管 















































































































































































































































主 泵 试验 装置 研发 ”获得 立项 资助 ， 实 现 重 大 科 
研 专项 零 的 突破 。 同 时 ， 积 极 开展 申报 省 市 区 的 
其 他 科研 项 目 (6 项) 及 其 他 科技 资助 工作 。 对 
国 机 集团 的 科技 基金 项 目 进行 检查 ， 维 护 公 司 承 
担 的 科技 发 展 基 金 资助 项 目 。 

推进 标准 规范 编写 工作 ， 受 到 机 械 工 业 勘 察 
设计 协会 和 住 建部 标准 定额 司 的 好 评 。 编 写 的 2 
项 国家 标准 通过 评审 ; 主编 的 2 个 国家 标准 通过 
修订 立项 。 正 在 编写 的 国家 标准 、 行 业 标准 18 项 。 
加 强 专利 申报 和 管理 工作 , 全 年 申请 专利 27 项 ， 
其 中 发 明 专 利 4 项 ， 实 用 新 型 专利 23 项 ， 获 授 
权 发 明 专 利 33 项 ， 其 中 发 明 专 利 1 项 。 做 好 高 
新 技术 企业 的 日 常 维护 和 研发 费用 加 计 抵 扣 工 
YE; 加 强 学 会 、 信 息 网 的 管理 工作 ;做 好 节能 减 
排 报表 及 总 结 考核 工作 。 

完成 档案 室 各 类 图 书 档 案 ( 约 20 万 卷 / 件 及 
130 多 万 张 图 纸 ) 的 搬迁 及 相关 工作 ， 确 保 中 国 
联合 60 多 年 知识 宝藏 的 安全 平稳 有 序 迁 移 。 响 
应 生产 部 门 需 求 ， 对 不 同业 务 板块 分 别 开 展 档 案 
管理 宣传 贯彻 培训 及 相关 业务 指导 ， 确 保 归档 文 
件 材料 的 质量 。 
进一步 开展 档案 信息 化 工作 ， 走 访 调研 同行 
位 ， 初 步 完 成 中 国联 合 本 部 数字 档案 信息 系统 
的 需求 分 析 及 阶段 建设 方案 的 规划 ; 引进 图 书 档 
案 管理 软件 ， 初 步 实现 图 书 档案 资料 的 条 形 码 扫 
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理 知 识 和 典型 事故 案例 培训 ， 完 成 考核 认定 。 完 
成 2014 年 度 管理 体系 内 审 和 管理 体系 手册 、 程 
序 文件 、 和 危险 源 、 重 大 危险 源 、 环 境 因 素 、 重 要 
环境 因素 清单 等 资料 修订 。 组 织 管理 评审 和 外 审 
工作 。 完 成 环境 因素 清单 等 资料 修订 ， 组 织 管理 
评审 和 外 审 工 作 。 

【节能 减 排 】 

完善 工作 制度 ， 强 化 责任 落实 。 把 节能 减 排 
目标 和 任务 逐 级 分 解 到 每 个 部 门 ， 建 立 从 管理 层 
到 一 线 员 工 的 责任 体系 ， 加 强 基础 管理 。 切 实 加 
强 组 织 领导 ， 负 起 领导 责任 ， 统 筹 谋划 公司 节能 
减 排 工作 ， 确 保 思 想 认识 到 位 、 目 标 责 任 到 位 、 
工作 措施 到 位 、 制 度 保障 到 位 。 加 大 对 员工 培训 
力度 ， 组 织 员工 学 习 国 家 有 关节 能 减 排 的 政策 法 
规 ， 学 习 新 发 布 的 标准 规范 ， 并 与 业务 挂钩 ， 进 
行业 绩 考核 ， 增 强 员工 责任 感 。 

在 设计 产品 质量 抽查 中 ， 重 点 对 设计 产品 的 
经 济 性 指标 和 国家 强制 性 标准 ， 尤 其 是 涉及 节 
能 环保 标准 条 文 的 执行 情况 进行 检查 ， 将 检查 
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结果 作为 质量 考核 依据 。 检 查 结果 显示 ， 公 司 
设计 产品 经 济 性 指标 普遍 提高 ， 国 家 强制 性 标 











准 得 到 贯彻 落实 ， 特别 是 涉及 节能 减 排 的 国家 、 
地 方法 律 法 规 和 标准 规范 的 要 求 得 到 完美 贯彻 ， 
相关 的 新 技术 、 新 材料 、 新 结构 、 新 工艺 得 到 
积极 推广 应 用 。 

中 国联 合 为 非 工 业 行业 企业 ， 主 要 能 源 消 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














耗 是 办 公 大 楼 供电 、 空 调 、 汽 车 油耗 等 ， 无 
COD、 二 氧化 硫 、 氨 氮 、 毛 氧化 物 、 二 氧化 碳 等 
高 污染 物 排放 ， 无 环境 污染 情况 。 

【信息 化 建设 】 

投入 586 万 元 ， 进 行 信息 化 系统 2 大 板块 
21 个 子 系统 建设 。 在 完成 好 中 国联 合 信息 化 系 
统 运 维 文 撑 的 同时 ， 做 好 中 国联 合 新 大 楼 的 信息 
化 基础 建设 工作 。 为 核心 生产 系统 信息 化 建设 ， 
组 织 调研 工业 院 的 设计 项 目 管理 、 档 案 信 息 化 系 
统 、 总 承包 项 目 管理 系统 ， 将 信息 安全 建设 纳入 
信息 化 工作 中 。 完 成 工作 时 间 上 网 行为 监控 。 参 
加 集团 组 织 的 信息 安全 大 赛 ， 获 得 第 六 名 。 

落实 信息 化 中 心 对 信息 化 管理 和 服务 的 职 
能 ， 逐 步 体 现 信息 化 中 心 价值 。 拟 定 信息 化 中 
心 部 门 职责 、 员 工 岗 位 职责 ， 重 新 拟定 并 发 布 3 
个 信息 化 工作 的 管理 办 法 ， 召 开 2 次 信息 化 协 
调 会 ， 专 题 讨论 公司 软件 管理 的 模式 。 制 定 软 
件 统购 方案 。 加 大 信息 化 管理 和 前 方 生产 的 融 
合 度 ， 完 成 统一 出 图 管理 系统 的 上 线 工 作 ， 为 
公司 财务 信息 化 提供 定制 开发 服务 ， 为 海外 板 
块 开 发 考核 管理 系统 。 在 全 公司 推动 三 维 设计 ， 
提供 软 硬 件 平 台 的 支撑 和 培训 工作 。 不 断 满 足 





















































































































































































































































职能 部 门 和 生产 部 门 对 信息 化 工作 日 益 提高 的 
新 需要 。 
【审计 与 法 律 事务 】 


严格 管理 经 费 和 生产 发 展 基 金 的 预算 审核 ， 
动态 监督 检查 各 项 预算 费用 的 支出 ， 严 格 审核 各 
类 专项 费用 预算 ; 对 中 联 西 北 院 和 机 勘 院 两 家 子 
公司 的 领导 进行 任期 经 济 责任 审计 ;结合 内 部 管 
理 、 考 核 等 情况 ， 对 建 工 一 院 、 深 圳 分 公司 等 音 
门 进行 管理 审计 ;开展 生产 部 门 考核 计 奖 、 后 勤 
公司 考核 计 奖 、 现 金 流量 、5 年 以 上 应 收 账 款 清 
理 等 专项 审计 ; 对 哥伦比亚 G3 等 重点 工程 总 承 
包 项 目的 财务 收 支 、 合 同 执行 等 情况 进行 跟踪 审 
计 ， 对 历年 来 收 付款 尚未 结束 的 工程 总 承包 项 目 
进行 集中 清理 审计 ;对 中 化 泉州 项 目 进行 完工 效 
益 审计 ; 参与 重大 物资 采购 、 工 程 项 目 分 包 采 购 
的 开 评 标 监 督 。 

加 强风 险 控制 ， 建 立 重大 项 目 风险 信息 库 ， 
组 织 项 目 承接 风险 评估 14 项 ， 涉 及 金额 110 多 
亿 元 。 防 范 法 律 风 险 ， 审 查 公 司 各 类 合同 、 招 标 
文件 等 2 000 余 份 ， 涉 及 合同 金额 70 多 亿 元 。 
加 强 重大 法 律 纠 纷 案件 管理 ， 制 订 公 司 《 所 属 企 
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业 重 大 法 律 纠纷 案件 管理 办 法 》。 提 高 法 律 服务 
工作 效率 ， 开 发 并 启用 项 目 风险 评估 、 人 律师 函 、 
催 款 函 办 公 流 程 。 协 同 生产 部 门 处 理 各 类 诉讼 及 
非 诉 纠纷 ， 维 护 中 国联 合 合法 权益 。 落 实 《公司 
“六 五 ?法制 宣传 教育 规划 》, 开展 普法 宣传 工作 。 

【党 建 工作 】 

在 全 公司 ， 历 时 219 天 ， 深 入 开展 群众 路 线 
教育 实践 活动 。 通 过 动员 启动 、 学 习 教育 、 听 取 
意见 、 查 摆 问 题 、 开 展 批评 、 整 改 落实 、 建 章 立 
制 、 回 顾 总 结 、 持 续 改 进 等 活动 环节 共 48 个 步骤， 
完成 了 活动 方案 制订 、 专 题 民 主 生活 会 、 党 员 民 
主 评议 、 两 方案 一 计划 、 整 改 材料 、 总 结 材 料 等 
20 余 项 材料 ， 以 及 12 期 简报 、20 期 周报 、3 期 
小 结 ( 总 计 14 万 余 字 ) 等 大 量 任务 。 活 动 的 开 
展 使 公司 各 级 干部 和 广大 党 员 得 到 了 洗礼 。 

根据 《中 国联 合 工 程 公 司 2014 年 党 委 工 作 
计划 》《2014 年 度 党 建 工 作 要 点 》， 制 定 “ 党 
支部 党 建 工 作 汇 总 表 ”， 将 党 建 的 各 项 工作 进行 
数字 化 、 目 标 化 管理 。 

7 月 7 日 一 8 日， 召开 中 国联 合 党 委 第 一 届 
党 代 会 ， 选 举 产 生 中 国联 合 第 一 届 委 员 会 和 纪律 
检查 委员 会 。 会 后 对 公司 总 部 的 29 个 党 支部 进 
行 换届 选举 ， 加 强 了 企业 党 组 织 基 层 建 设 ， 优 化 
了 基层 觉 组 织 结构 ， 促 进 了 党 建 工作 顺利 开展 。 

【文化 建设 】 

发 挥 党 、 工 、 团 组 织 作用 ， 做 好 离 退 休 人 员 
的 服务 工作 ， 促 进 内 部 和 谐 。 工 会 、 团 组 织 及 各 
文体 俱乐部 组 织 多 项 文体 活动 ， 营 造 积极 向 上 的 
企业 文化 氛围 ， 创 造 和 谐 美 好 的 生活 环境 ， 进 
步 提升 了 中 国联 合 的 凝聚 力 和 向 心力 。 组 织 人 员 
编写 出 版 《企业 文化 手册 》 《综合 管理 手册 》 
利用 大 屏幕 循环 播放 企业 文化 宣传 图 片 ， 让 员工 
多 层面 、 多 方面 受到 企业 文化 魅力 的 是 陶 。 
【社会 责任 】 
ERR TAIRA A ELAS aE, 中 国联 
合 最 大 的 社会 责任 是 为 社会 提供 各 类 精品 工程 。 
公司 每 年 完成 数 百 项 国家 和 地 方 的 大 中 型 工程 ， 
其 中 多 个 项 目 获 国家 级 和 省 部 级 优秀 设计 奖 、 科 
技 进步 奖 和 优秀 项 目 奖 。 

积极 承担 社会 责任 ， 开 展 绍 云 县 大 源 镇 结对 
专项 扶贫 工作 ; 组 织 全 公司 职工 响应 国 机 集团 号 
召 ， 开 展 2014 年 爱心 捐款 ， 共 26 万 余 元 ， 申 领 
国 机 集团 “爱心 基金 ”补助 重病 职工 共 10.8 万 元 。 
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【基本 概况 】 
中 国 汽 车 工业 工程 有 
2005 年 10 H 28 

















四 院 、 五 院 合 并 重组 ， 创 立 的 
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中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 





























总 部 在 天 津 。 公 司 拥有 




















书 ， 


其 中 甲 级 资质 证 书 近 30 项 。 











































































































产 服务 等 完善 的 技术 服务 产业 链 业 务 。 
限 公司 〈 简 称 中 汽 工程 ) 近年 来 ， 承 接 了 奔驰 、 沃 尔 沃 、 捷 鹏 、 福 特 、 
日 成 立 ， 是 由 国 机 集团 所 属 的 ”通用 、 宝 马 、 戴 克 等 合资 企业 ， 以 及 福田 、 江 淮 、 
到 际 型 工程 公司 ， 长 安 、 中 华 、 东 南 、 中 国 重 汽 、 陕 西 重 汽 等 各 大 
到 家 40 余 项 各 类 资质 证 AERA CARD 的 设计 和 总 承包 任务 ， 并 走出 
是 中 国 机 械 行 国门 ， 承 接 印度 、 越 南 等 国家 的 汽车 工程 设计 和 
业 规 模 最 大 、 拥 有 甲 级 资质 最 多 的 公司 ， 是 中 国 ”总 承包 任务 ， 是 改革 开放 后 中 国 首 家 承担 国外 汽 
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通过 ISO9001 质量 管理 体系 认证 、 寺 
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展 国 外 经 济 技术 合作 业务 的 公司 ， 是 国际 FIDIC 
成 员 单位 。 现 有 职工 3 100 余人 ， 其 中 专业 技术 





人 员 1931 人 、 教 授 级 高 工 69 人 、 高 级 工程 师 





491 人 、 工 程 师 498 人 、 


























汽车 工程 项 目 设计 、 
汽车 板块 、 为 “ 造 车 人 ” 
以 工程 技术 为 基础 、 工 程 









































助理 











程 师 512 A; 并 








拥有 一 批 高 素质 的 管理 人 才 。 





承包 ， 是 国 机 集团 打造 
服务 的 主要 业务 之 一 。 
设计 为 龙头 、 工 程 承包 














为 主要 业务 ， 以 汽车 生产 





工艺 及 专用 生产 装备 的 





承包 为 核心 竞争 力 , 承担 着 汽车 工程 及 其 他 机 械 、 

















医药 、 电 子 、 民 用 等 项 目 
包 ， 有 具备 从 咨询 、 设 计 到 

















的 规划 设计 、 工 程 总 承 
制造 、 安 装 、 调 试 、 陪 























车 生产 线 总 承包 并 获 成 功 的 公司 。 
秉承 “为 顾客 创造 价值 ?发 展 理念 , 致力 于 “更 
高 的 追求 ， 更 好 的 生活 ”企业 愿景 ， 中 汽 工程 将 
全 力 打 造 机 械 工厂 建设 新 理念 ， 把 高 质 低 价 、 绿 
色 节 能 的 科学 发 展 观 贯穿 工程 建设 全 过 程 ， 朝 着 
国际 知名 的 工程 系统 服务 商品 牌 和 业务 发 展 目标 
不 断 迈 进 。 

【主要 指标 】 

顺应 形势 ， 发挥 主观 能 动 性 ， 竖 持 创造 市 场 ， 
抢 抓 机 遇 ， 实 现 良 好 经 营业 绩 。 新 签 合同 额 51.5 
亿 元 ， 同 比 增长 9.83%， 比 目标 值 超 出 19.8%; 
实现 营业 收入 53.1 亿 元 ， 同 比 增长 39.32%， 比 
目标 值 超出 39.87%。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1. 
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表 1 中 国 汽车 工业 工程 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 541 067.00 586 697.00 8.43 
净 资 产 〈 万 元 ) 76 351.00 166 263.00 117.76 
营业 收入 《万 元 ) 295 403.00 410 784.00 39.06 
利税 总 额 〈 万 元 ) 42 461.00 49 428.00 16.41 
利润 总 额 〈 万 元 ) 20 977.00 23 093.00 10.09 
技术 开发 投入 万 元 ) 18 246.00 19 364.00 6.13 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 24.00 28.00 16.67 
总 资产 报酬 率 〈% ) 4.28 4.20 减少 1.87 个 百分点 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 25.41 15.47 减少 39.12 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 128.96 126.04 减少 2.26 个 百分点 
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【要 事 与 重 大 决策 】 

2 月 19 日 ,召开 中 汽 工 程 董事 会 会 议 ， 审 议 
通过 《关于 增设 职工 董事 、 职 工 监事 的 议案 》 和 
2014 年 度 董事 会 、 监 事 会 会 议 计 划 。 

2 月 21 日 ， 召 开 管理 评审 会 。 分 析 在 技术 
质量 等 管理 活动 ， 把 2013 年 未 完成 的 内 容 作 为 
2014 年 的 重点 工作 。 

4 月 21 5 月 15 日 ， 北 京 中 设 认 证 服务 
有 限 公 司 审核 组 一 行 3 人 对 中 汽 工程 (一 监 〉、 
PURE (WE) 跟踪 审核 。 

6 月 24 日 上 午 ， 中 汽 工 程 召开 信息 化 大 会 
暨 第 二 次 信息 化 领导 小 组 会 议 〈 视 频 会 议 ) 。 

10 月 20 日 下 午 ， 中 汽 工程 党 的 群众 教育 实 
践 活动 总 结 大 会 召开 。 

11 月 12 日 ， 《中国 汽车 工业 
上 二 五 信息 化 发 展 规划 》 发 布 。 

【重大 项 目 】 

1 上 汽 通 用 五 菱 新 区 涂 装 项 目 项 目 占 
约 16 800 FH (1 亩 = 666.6m) ， 一 期 项 目 占 
4335 M, 年 产 40 万 台 整 车 。 总 投资 约 80 亿 元 。 
整 车 工厂 主要 产品 ， 宝 竣 630、LEICHI 及 未 来 
车 型 。 中 汽 工程 承担 了 全 矿工 程 设计 、 项 目 管理 
及 涂 装 车 间 总 承包 任务 。 工 厂 规划 遵循 通用 汽车 
公司 的 标准 工艺 、 设 备 要 求 , 结合 SGMW“ 低 成 本 、 
高 价值 ”策略 ， 力 求实 现 精益 化 、 柔 性 化 、 模 块 
化 生产 , 进而 建设 成 为 与 世界 级 接轨 的 整 车 工厂 ， 
打造 绿化 、 环 保 、 低 碳 的 现代 化 乘 用 车 生产 基地 。 

2. 中 嘉 汽车 成 都 VOLVO 涂 装 项 目 ”规划 产 
能 12 万 辆 /年 。 涂 装 车 间 的 VP 车 下 线 仪式 ， 
标志 着 该 项 目 取得 圆满 成 功 。Volvo 成 都 涂 装 车 
间 项 目 是 中 汽 工程 成 功 进 入 Volvo 的 第 一 个 涂 装 
项 目 ， 开 创 了 该 公司 与 Volvo 公司 合作 的 新 纪元 。 
中 嘉 汽 车 成 都 涂 装 项 目 VP 车 的 顺利 下 线 ， 标 志 
着 该 公司 进军 高 端 汽车 品牌 的 业务 规模 进一步 扩 
大 ， 为 中 汽 工程 品牌 价值 的 提升 ， 并 为 在 高 端 汽 
车 品牌 领域 业务 的 深层 拓展 打下 坚实 基础 。 

3. 北京 奔驰 总 装 项 目 项目 为 总 装 车 间 生 产 
线 总 承包 ， 是 中 汽 工程 迄今 为 止 合同 金额 最 大 的 
总 装 总 承包 工程 ， 也 是 国内 总 装机 运 线 线 投资 之 
最 。 该 项 目 是 建成 德国 奔驰 全 球 产能 最 大 的 工厂 
(也 是 技术 最 先进 、 适 应 奔驰 除 S 级 以 外 的 所 有 
后 驱车 的 全 柔性 工厂 ) 。 项 目 产品 为 C 级 车 、 
EKRE, GLK 紧凑 型 越野 车 ， 都 是 后 驱动 和 四 轮 
驱动 豪华 车 。 几 乎 涵盖 总 装 所 有 高 端 输送 设备 。 














































































































































































































程 有 限 公司 
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是 轿车 总 装 领域 生产 线 配 置 最 高 的 工厂 。 

4. 北京 现代 总 装 项 目 ”由 中 汽 工程 承担 三 工 
厂 总 装 车 间 部 分 设备 及 PDI 车 间 部 分 设备 的 总 承 
包 项 目 , 合同 额 1.25 亿 元 , 项 目 技术 标准 要 求 高 ， 
生产 组 织 要 求 高 。 量 产 第 一 天 就 把 目标 运行 率 定 
在 95%， 经 过 2 个 月 的 生产 息 坡 ， 每 天 双 班 生产 
争 时 间 16h 左右 ， 产 量 基 本 稳定 在 1 000 & UE, 
生产 节拍 66JPH， 完 成 率 平 均 99%。 在 此 高 标准 
的 要 求 下 ， 中 汽 工程 所 提供 的 设备 状态 及 设备 运 
行 率 均 达 到 较 高 目标 要 求 。 

5. 沈阳 华晨 宝马 项 目 ”为 华晨 宝马 汽车 有 限 
公司 新 工厂 项 目 ， 是 宝马 汽车 集团 在 世界 上 规模 
最 大 、 技 术 最 先进 的 工厂 。 广 泛 采用 汽车 制造 领 
域 最 先进 设施 设计 和 能 源 管理 技术 理念 ， 使 该 工 
厂 在 节能 环保 、 以 人 为 本 、 环 境 优美 、 数 字 化 、 
信息 化 等 方面 ， 树 立 汽车 工厂 新 标杆 。 特 大 型 汽 
车 冲压 焊接 总 装 联合 厂房 ， 总 规划 建筑 面积 120 
Fim. ASA PERERA HERA) JS t A 
RCRA HERG) RRA AL 
房 扩 建 、 消 防 、 排 水 等 系列 问题 。 

为 最 大 限度 地 满足 汽车 生产 场地 布置 灵活 
性 ， 广 房 结构 采用 双向 给 架 标 准 模块 结构 ， 厂 房 
主 结构 为 完全 装配 式 ， 易 于 不 停产 扩展 或 改造 ， 
构件 可 重复 使 用 ， 节 能 环保 。 按 照 LEED 标准 设 
计 厂 房 采光 保温 等 环节 ， 达 到 最 大 建筑 节能 可 能 
性 。 大 型 通风 采光 天 窗 ， 自 然 光 透 光 面 积 达 到 屋 
面 面 积 的 5%。 墙 板 、 屋 面 均 采 用 加 厚 保温 隔 热 层 ， 
减少 散热 。 

项 目 技术 难度 大 ， 多 项 技术 处 于 国际 先进 水 
平 。 项 目 工程 设计 总 收费 1.5 亿 元 ， 是 中 汽 工程 
有 上 史 以 来 收费 最 高 的 设计 项 目 。 项 目 一 期 工程 投 
产后 ， 以 其 技术 先进 、 环 境 友 好 、 美 观 实用 等 特 
点 引起 国内 外 各 大 汽车 企业 广泛 重视 。 

6. 上 海 大 众 新 疆 生 产 基 地 乘 用 车 工厂 项 目 
项 目 按 上 海 大 众 60JPH 标准 化 工厂 总 体 规 划 ， 
总 用 地 面积 2 175 亩 ， 为 新 疆 工 业 发 展 历史 上 具 
有 里 程 碑 意义 的 项 目 ， 将 填补 新 疆 乘 用 车 制造 领 
域 的 空白 。 

7. 上 海 大 众 六 厂 项 目 是 上 海 大 众 按照 德国 
大 众 全 球 工厂 标准 建设 的 又 一 个 高 标准 工厂 ， 
产能 60JPH 车 间 总 面积 8 万 多 m*:， 和 生产 车 型 为 
SKODA 全 系列 产品 。 
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工程 严格 按照 大 众 全 球 标准 ， 采 用 基于 LJU 
集成 控制 器 的 DKZ 工程 解决 方案 ， 生 产 线 上 的 





所 有 输送 设备 的 位 置 状态 信息 等 参数 ， 实 现职 能 
化 控制 未 来 新 车 型 导入 所 需要 的 工 位 高 度 变化 等 
需求 ， 在 主 控 系 统 中 更 改 工 位 参数 即 可 实现 ， 极 
大 地 提高 了 制造 系统 的 敏捷 化 程度 。 

8. 奇瑞 捷豹 路 虎 汽车 有 限 公 司 年 产 13 万 辆 
乘 用 车 项 目 位 于 江苏 省 常熟 市 经 济 技术 开发 
区 ， 总 投资 109 亿 元 ， 厂 区 占 地 84 im’, BE 
SIAR 42 万 m。 项 目 建设 规模 为 年 产 13 万 辆 
乘 用 车 和 配套 13 万 台 发 动机 。 

【科技 创新 】 

以 提高 设计 水 平 、 减 少 设计 差错 为 工作 重点 ， 
以 规范 化 、 标 准 化 、 电 子 化 为 管理 手段 ， 以 过 程 
监控 、 检 查 整改 为 落脚 点 ， 在 技术 管理 、 质 量 监 
控 等 方面 进行 完善 细 化 。 出 台 《 设 计 方 案 评审 细 























































































































则 》， 制 订 《 公 司 精品 工程 设计 评价 办 法 》， 出 
台 《 高 端 项 目 工程 土建 公用 专业 施工 图 设计 深 
度 》， 修 订 发 布 中 汽 工程 标准 《机 械 工厂 综合 能 




















耗 计算 、 汇 总 方法 》。 
































度 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 一 等 奖 ， 填 补 了 中 
汽 工程 在 该 奖项 的 空白 ，“ 中 国 一 拖 集团 技术 中 
心 提 升 能 力 项 目 ” 获 该 奖项 的 二 等 奖 。“ 北 京 奔 
驰 汽车 有 限 公司 MRA 总 装 厂 一 一 智能 化 生产 系 
统 总 承包 项 目 ” 获 2014 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 
技术 二 等 奖 等 。 

组 织 申 报 专利 45 项 ， 授 权 50 项 ， 其 中 发 明 
3 项 ， 中 汽 工程 授权 112 项 专利 ， 其 中 发 明 4 项 ， 
获 国 机 集团 专利 奖励 2.5 万 元 。 

【市 场 营销 】 

完善 营销 体系 建设 ， 加 强 营 销 创新 ， 积 极 开 
。 各 生产 部 门 深耕 细作 ， 在 出 色 完 成 营 
销 任务 的 同时 ， 响 应 中 汽 工 程 提出 的 价值 竞争 
战略 ， 保 障 中 汽 工程 的 价值 创造 能 力 和 客户 服 
务 品质 提升 。 

营销 方面 保持 稳定 增长 ， 业 务 量 与 上 年 相 比 
增幅 较 大 ， 超 额 完 成 营销 目标 。 除 传统 老 客 户 之 
外 ， 实 现 东风 日 产 、 广 汽 集团 等 客户 在 项 目 承 包 
上 的 新 突破 。 通 过 长 期 策划 ， 与 北汽 集团 建立 战 





















































































































































































































































有 益 的 尝试 。 技 术 
精细 化 和 目标 考核 
各 项 工作 的 有 效 开 
【深化 改革 】 
1. 着 眼 全 局 ， 























子 公司 发 展 概况 


管理 和 内 部 管理 




















更 加 强调 























， 确 保全 年 过 负荷 情况 下 





和 最 终 目标 的 实现 。 


调整 完善 发 展 战略 














1 月 ， 召 


开战 略 发 展 研讨 会 ， 对 公司 发 展 战略 进行 重新 诊 














断 和 梳理 ， 
就 公司 所 面临 的 内 
研判 未 来 市 场 变 化 











Ss 


确定 公司 未 来 发 展 方向 。 研 讨 会 重点 


外 部 形势 进行 全 面 、 客 观 分 析 ， 





和 客户 的 需求 ， 预 























供 决策 保障 。 根 据 





的 有 利 、 不 利 因素 ， 




















JAIRE 


为 公司 发 展 制订 有 效 措施 提 
研讨 会 的 讨论 要 点 以 及 实际 情 





况 ， 及 时 对 中 汽 工 程 《第 二 个 五 年 发 展 规划 纲要 》 
调 “ 致 力 成 为 国际 知名 的 工程 
目标 ， 提 出 “增强 竞争 比较 优 


进行 修订 ， 重 点 强 
系统 服务 商 ” 品 牌 
势 ， 推 动 价 值 竞争 









































”工作 思路 。 





2. 增强 竞争 比较 优势 ， 推 动 价值 竞争 ”根据 
出 的 工作 思路 ， 对 当前 业务 板 
利用 3 个 月 时 间 比 较 分 析 、 碍 


战略 发 展 研讨 会 提 
块 中 的 重点 问题 ， 























找 不 足 、 明 确 目 标 
“工程 设计 、 项 目 























’ Ai 


管理 


FEM. 














ait, F7 月 发 布 


RL BUR, Tabi, ik. 





勘察 、 监 理 等 7 个 业务 板块 的 价值 竞争 目标 、 要 








” 
点 ”， 

















并 狠 抓 落实 。 内 化 产生 强大 的 执行 力 ， 将 


“要 点 ”进行 任务 层 层 分 解 ， 列 出 短期 目标 、 中 





长 期 目标 ， 并 将 执 








行情 况 纳入 年 度 目标 考核 ， 使 











年 度 工作 成 为 价值 竞争 战略 落地 的 载体 。 


【管理 经 验 】 


1. 以 管理 提升 活动 为 契机 ， 开 展 对 标 活动 及 


建立 工作 交流 制度 











J fees 
45 
J A 

















作 目 标 中 ， 确 立 管 
项 提升 并 诬 题 ， 





确定 35 项 



































题 ， 并 加 强 监督 
升 活动 为 契机 ， 从 
优化 改进 ， 向 对 标 
升 核心 能 力 ， 转 变 











的 新 思路 、 新 方法 。 


























提升 活动 纳入 年 度 工 
理 提升 活动 重点 突破 方向 和 专 
年 度 管 理 提升 重点 课 
实施 、 评 价 。 各 部 门 以 管理 提 




















管理 、 技 术 、 质 量 等 方 








i 进行 

















企业 学 习 优 秀 的 管理 


优化 管 
































经 验 ， 提 


方式 ， 积 极 探索 管理 











建立 职能 管 





1 一 2 个 部 门 为 “主讲 


oS. 


门 的 工作 
其 他 部 i 














略 合作 关系 ， 取 得 规模 性 成 果 。 在 国际 化 合作 及 
涂 装 专业 核心 装备 与 技术 引进 方面 取得 阶段 性 进 
展 ， 中 北 涂 装 研发 、 试 验 、 制 造 基地 按 计划 进入 
建设 阶段 。 项 目 管理 强化 规范 管理 ， 加 大 专业 人 
才 引 进 力度 ， 在 合理 动态 使 用 人 力 资源 方面 做 了 

























































































查找 管理 上 的 瓶颈 
而 使 其 改进 。 综 合 
得 很 好 效果 。 









































与 短 板 ， 



































2. 完善 内 控 体系 ， 防 范 经 营 风险 
一 机 构 、 归 口 管理 、 自 查 为 主 、 重 点 抽 














理 部 门 工作 交流 制度 。 每 年 确定 
部 门 ” 向 大 家 介绍 自己 部 
具 责 、 岗 位 分 布 情况 、 实 际 运行 状态 等 ， 
] 围 绕 主 题 进行 交流 沟通 ， 帮 助 主讲 部 门 
并 提出 工作 建议 ， 
管理 部 率先 进行 交流 研讨 ， 








从 
取 








根据 “ 统 
查 ” 原 则 ， 
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222 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 
































成 立 风 险 管 





























里 委员 会 ， 按 照 国 机 集团 要 求 开展 风 
险 自 查 工作 ， 把 全 面 风险 管 























贯穿 生产 经 营 及 各 














项 管理 工作 中 。 通 过 问卷 调查 和 走访 调查 的 形式 ， 

















进行 排查 摸底 ， 





AA LA te 12 家 控股 子 公司 ， 








覆盖 面 100%， 对 查 出 的 风险 点 要 求 各 业务 单元 


采取 控制 措施 , 并 制订 


























\ 有 时 间 节 点 的 整改 计划 ， 





在 年 度 逐 步 落 实 。 

3. 以 资金 成 本 管理 为 重点 ， 严 格 履行 财务 管 
理 职责 制订 财务 战略 规划 ， 对 公司 财务 管理 工 
作 作出 纲领 性 指导 ， 明 确 投资 战略 、 筹 资 战略 、 








资金 战略 、 预 算 管 理 等 ; 


















































并 制订 财务 管理 提升 





























员工 休假 、 考 勤 管理 制度 》 《公司 优秀 专家 选 
管理 办 法 》 等 标准 。e-HR 系统 完成 员工 档案 、 
效 管理 、 薪 酬 管理 、 劳 动 合同 管理 模块 的 基础 
信息 导入 ， 初 步 实现 人 力 资 源 数据 库 权 限 下 的 信 
ER. KIRE TT AO oA, fe 
进 在 津 知 名 企业 对 公司 的 了 解 ， 提 高 公司 的 品牌 
度 ， 加 深 企 业 之 间 的 人 力 资源 技术 交流 。 

5. 完善 体系 ， 提 升 总 承包 管理 能 力 ”进一步 




















































































































规划 ， 从 而 促进 财务 管理 的 价值 转型 。 建 立 较 




















为 科学 完善 的 全 面 预算 管理 系统 并 正式 上 线 ， 
实现 报销 与 预算 科目 的 统一 。 加 强制 度 建 设 和 


流程 优化 ， 完 善 对 总 承包 项 目的 会 计 核 算 ， 尽 



















































































量 减少 核算 办 法 对 高 新 技术 企业 各 项 比例 的 影 
响 。 加 强 银 企 合作 ， 保 障 公司 运营 资金 ， 把 资 
金 尽 量 集中 到 财务 公司 ， 增 大 银行 授信 和 额 ， 累 
计 取 得 “ 双 免 ”条 件 下 的 银行 授信 30 亿 元 。 加 
强 税收 管理 ， 规 避税 务 风 险 ， 既 按 国 家 法 律 、 
法 规 及 时 足 额 缴纳 各 项 税收 ， 又 充分 利用 国家 
政策 享受 各 项 优惠 。 编 写 资金 周报 ， 对 公司 营 



































运 资 本 进行 实时 控制 ， 通 过 对 公司 本 部 及 下 属 














三 级 公司 银行 存款 实时 数据 进行 统计 ， 实 现 资 


金 的 统筹 使 用 。 


4. 加 强人 力 资源 建设 ， 队 伍 素质 上 人 台阶” 基 





于 业绩 和 能 力 的 绩效 管理 考核 体系 全 面 运行 ， 
在 很 大 程度 上 有 助 于 领导 干部 总 结 经 验 、 寻 找 




















不 足 、 持 续 改 i 











在 招聘 工作 中 ， 


、 稳 步 提高 。 











共 引 进 清华 大 学 、 天 津 大 学 等 知名 高 校 的 应 届 
毕业 生 124 A, 
较 大 突破 ， 荣 获 由 国家 教育 部 主导 评选 的 首届 




















在 难点 专业 招聘 上 较 以 往 有 





























“2014 全 国 大 学 生 就 业 评 选 百 佳 企 业 ”。 持 续 


实施 人 才 激励 措施 ， 评 选 首 / 
、 优 秀 青年 员工 、 


各 个 岗位 的 职工 都 有 施展 才能 的 平台 和 发 展 


























i 首席 专家 及 第 三 
多 秀 生产 作业 员工 ， 
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更 
空间 。 人 才 培 养 聚焦 实效 ， 举 办 SGMW 重庆 第 








三 基地 和 沈阳 宝马 现场 培训 班 ， 将 讲师 请 到 项 























选拔 青 














目 现场 ,提升 了 培训 的 针对 性 、 有效 性 、 及 时 性 : 
骨干 及 新 进 优秀 员工 ， 参 加 “中 基层 
职业 化 特 训 营 ”; 有 针对 性 地 选派 中 高 层 管理 
者 参加 “实效 管理 总 裁 沙龙 ”。 制 度 建设 及 时 改 
进 ， 颁 布 《公司 专业 首席 专家 选拔 管理 办 法 》， 
制定 《公司 管理 部 门 员工 考核 管理 办 法 》， 改 进 



















































































完善 工作 制度 ， 创 新 工作 方法 。 制 定 《 总 承包 管 
理 能 力 提 升 工作 计划 》， 确 定 未 来 4 年 总 承包 管 
时 能 力 提升 的 主要 工作 、 负 责 人 和 完成 日 期 ， 制 
定 《 总 承包 管理 能 力 提升 考核 办 法 》; 制定 《 采 
购 管理 提升 实施 方案 》《 框 架 协议 采购 管理 指导 
意见 》， 从 采购 管理 理念 、 管 理 体 制 、 运 行 机 制 、 
信息 化 管理 、 供 应 商 管理 等 方面 提升 采购 管理 水 
平 。 组 织 上 汽 通用 五 莹 重庆 基地 项 目 现场 管理 观 
会 ， 增 进 部 门 之 间 项 目 管 理 沟 通 ， 促 进 总 承包 



































现场 形象 的 规范 化 。 完 成 总 承包 项 目 税务 筹划 和 
E， 以 及 对 外 总 承包 工程 资质 的 维护 及 统 
计 上 报 等 工作 。 

6. 改进 管理 流程 和 制度 ， 提 高 生产 效率 通 
过 对 生产 组 织 各 环节 严格 有 效 的 控制 和 管理 ， 确 
保 各 项 工程 设计 任务 的 有 序 实施 和 有 效 完 成 。 制 
定 6 项 生产 管理 办 法 和 规定 ， 保 证 项 目 设 计 在 受 
控 状 态 下 运行 。 对 生产 情况 实行 动态 管理 及 提供 
月 、 季 动态 报告 ， 保 证 人 力 资 源 的 合理 调配 和 使 
用 ， 为 市 场 营销 提供 诀 策 依据 。 组 织 生产 例会 、 
设计 策划 会 议 等 生产 会 议 ， 及 时 协助 解决 生产 过 
程 中 的 问题 ， 确 保 设 计 按 进度 计划 完成 。 按 《 设 
计 人 力 资 源 分 类 管理 规定 》， 对 设计 人 力 资源 进 
行 首 次 评估 ， 分 析 和 判断 设计 人 力 资 源 保 障 能 
使 用 的 合理 性 、 科 学 性 ， 对 未 来 各 专业 设计 人 力 
资源 的 统筹 和 规划 提供 数据 支持 。 

7. 推动 二 维 协同 设计 和 BIM 应 用 启用 二 
维 协同 设计 系统 ,有 效 促进 设计 标准 、 绘 图 标准 、 
专业 设计 软件 的 统一 ， 更 深层 次 提高 设计 质量 和 
效率 。 持 续 推进 、 加 强 BIM 设计 工作 ， 发 布 《 面 
向 Autodesk Revit 的 BIM 技术 标准 》， 规 范 BIM 
项 目 负 责 人 的 工作 方法 、BIM 数据 的 管理 方法 


































































































































































































































































































=H 
























































等 ， 为 中 汽 工 程 各 工程 院 在 BIM 设计 实践 中 提 
供 指导 性 建议 。 成 立 Bentley 平台 研究 小 组 ， 并 
与 Bentley 软件 培训 机 构 进行 多 次 技术 交流 。 在 
上 汽 通用 五 帮工 程 建设 、 上 海 大 众 发 动机 研发 试 
验 中 心 、 上 海 盛 德 曼 铸造 基地 建设 、 郑 州 宇通 客 













































































车 委内瑞拉 等 项 目 中 ， 共 完成 BIM 项 目 建筑 面 
积 23 万 m。 宝 马 项 目 团队 引入 3D 工程 设计 手 
段 ， 按 照 德国 汽车 制造 行业 统一 标准 建立 Micro- 
station 3D 设计 平台 ， 实 现 “3D 为 核心 工具 、3D 
空间 管理 优先 于 施工 图 、3D 成 果 指 导 设 计 全 过 
程 ”设计 流程 和 设计 理念 的 根本 转变 ， 获 得 业主 
的 高 度 赞扬 。 

8. 加 快 信息 化 建设 ， 提 高 信息 化 手段 ”修订 
《中 汽 工程 十 二 五 信息 化 发 展 规 划 》， 按 “ 规 
范 、 实 用 、 创 新 、 高 效 ” 原 则 ， 明 确 未 来 5 年 
言 息 化 建设 的 总 目标 。 在 信息 系统 建设 中 ， 完 
成 信息 平台 的 升级 工作 ， 处 理 速 度 上 显著 提升 ， 
提高 了 使 用 者 的 满意 度 ， 完 成 新 增 模型 500 个 。 
手机 移动 办 公 系 统 正式 上 线 ， 新 增 手机 版 RTX 
服务 ， 满 足 移动 办 公 需 求 ， 通 过 手机 可 以 对 
OA 系统 进行 一 般 查 询 ， 公 司 领 导 可 以 进行 出 
差 备 案 、 财 务 等 模块 的 审批 。 编 制 《网 管 员 操 
作 手 册 》， 详 细 记 录 软 硬件 的 安装 部 署 、 使 用 
维护 、 和 常见 故障 排除 等 ， 助 力 各 项 工作 的 顺利 
开展 。 

9. 提升 装备 研发 能 力 ， 强 化 基地 建设 强化 装 






















































































































































































备 研发 工作 的 管理 和 服务 职能 ， 规 范 装 备 研发 规 
划 、 项 目 立 项 等 方面 的 管理 。 推 动 装备 研发 信息 





























化 管理 并 督导 落地 执行 效果 , 积极 申报 节能 环保 、 
绿色 高 效 和 高 端 智能 型 装备 研发 项 目 。 通 过 召开 
立项 评审 会 ， 年 度 立项 12 项 ， 同 比 增 长 17.12%。 
工艺 工程 院 “ 总 装 CPC 系统 的 开发 研究 ”、 涂 
装 工 程 院 “重型 滑 要 输送 系统 开发 ”和 “ 轻 量化 
IMC 开发 ”3 个 项 目 通过 中 汽 工程 内 部 验收 。 开 展 
产 学 研 联合 创新 ， 推 动 各 专业 与 外 部 技术 交流 常 
态 化 ， 同 天 津 理工 大 学 的 合作 实现 从 实践 到 理论 
再 到 实践 的 提升 。 中 汽 工 程 中 北 和 静海 2 个 产业 

















































































































子 公司 发 展 概况 
生产 经 营 的 保障 作用 。 
11. 抓 实 安 全 生产 ， 规 范 安 全 管理 ”建立 安 








全 生产 责任 制 ， 与 下 属 各 分 公司 、 管 理 部 门 、 
各 工程 院 CAT) 负责 人 签订 年 度 安 全 生产 责任 
书 。 完 善 安全 生产 考核 制度 ， 制 定 总 承包 现场 
HSE 考核 暂行 办 法 并 运行 ， 完 成 15 次 总 承包 项 
目 现 场 安全 检查 及 巡视 ， 收 集 相 关 资 料 并 进行 
管理 状态 统计 分 析 。 开 展 消防 疏散 暨 急救 演练 ， 
提高 现场 施工 人 员 的 消防 安全 意识 和 自救 能 力 。 
召开 3 次 安全 生产 例会 和 消防 专题 会 ， 提 高 员 
工 安全 管理 能 力 。 对 安全 隐患 、 矛 盾 纠 纷 、 重 
点 人 员 、 社 会 治安 等 情况 进行 排查 ， 全 年 对 办 
公 区 进行 8 次 安全 检查 ， 同 时 加 强 对 电梯 、 灭 
火器 、 监 控 系 统 等 设备 的 检查 ， 组 织 应 急 演 练 
TIE: 

【企业 文化 与 品牌 建设 】 

1. 加 强 企业 文化 与 品牌 建设 提升 社会 形 
象 ， 扩 大 影响 力 。 以 “整体 提升 公司 文化 战略 ， 
重点 抓 好 以 制度 建设 为 主 ， 以 理想 、 信 念 、 企 
业 精 神 和 价值 观念 为 核心 的 文化 建设 ”为 着 力 
点 ， 强 化 企业 文化 价值 理念 建设 。 修 订 《 企 业 
文化 手册 》《 员 工 手册 》， 宣 传 倡导 企业 文化 
作风 内 涵 。 强 化 系统 服务 商品 牌 建设 ,在 上 海 、 
北京 、 重 庆 等 有 关 汽 车 方面 的 展会 上 ， 展 示 创 
新 成 果 , 树立 新 形象 ， 工 艺 工程 院 、 涂 装 工程 院 、 
铸造 工程 所 、 中 汽 昌 兴 、 中 汽 装备 先后 派 人 到 
展会 与 客户 和 来 宾 深 度 交 流 。 首 次 参加 由 国家 
技术 质量 监督 总 局 开展 的 企业 品牌 价值 评价 活 
动 , 经 评价 , 公司 品牌 强度 767.5， 品牌 价值 6.29 
亿 元 。 

2. 开展 活动 ”以 丰富 多 彩 的 活动 为 载体 ， 增 
强 企 业 凝 聚 力 ， 组 织 “ 我 的 中 国 梦 ”及 公司 企业 
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化 基地 建设 项 目 快速 推进 。 中 北 基地 项 目 总 体 i 
度 受 控 ; 静海 基地 扩建 项 目 完成 ， 移 交 静 海 基 地 
中 汽 装 备 使 用 。 

10. 进一步 提高 法 务 审计 水 平 ， 加 强 法 律 风 
险 防范 ”以 坚持 企业 法 律 风险 防范 为 主线 ， 强 
化 法 务 审计 的 基础 管理 ， 加 强 法 制 宣传 教育 工 
作 。 处 理 诉 讼 与 非 诉讼 案件 18 起 ， 维 护 中 汽 工 
程 的 形象 和 合法 权益 。 下 发 《法 律 工作 手册 》， 
结合 生产 经 营 管理 中 经 常 遇 到 的 问题 ， 将 相关 
法 律 法 规 、 司 法 解释 汇总 ， 便 于 查询 使 用 。 依 
照 法 规 、 制 度 ， 稳 步 推进 审计 工作 ， 促 进 中 汽 
工程 管理 制度 的 贯彻 执行 ， 发 挥 了 内 部 审计 对 









































































































































文化 为 主题 的 教育 实践 活动 ， 开 展 “ 奋 斗 的 青春 
最 美丽 ”讲座 ; 董事 长 与 青年 员工 分 享 个 人 成 长 、 
成 才 、 成 功 经 验 ， 并 在 学 习 、 工 作 、 生 活 、 感 情 
等 方面 ， 为 青年 员工 排 忧 解 惑 。 

组 织 多 种 体育 竞赛 项 目 ， 以 及 中 汽 好 声音 歌 
唱 比赛 、 首 届 职 工 文化 艺术 节 等 活动 。 
3. 鼓励 职工 岗位 建功 ”用 评选 先进 工作 者 、 
先进 单位 引领 企业 新 气象 。 中 汽 工 程 获 国 机 集团 
“先进 单位 ”“ 科 技 创新 奖 ”“ 管 理 提升 活动 先 
进 单位 ” “五 四 红旗 团委 ”等 荣誉 ， 涂 装 工程 院 
获 全 国 总 工会 “全 国 工人 先锋 号 ”;， REAR 
市 总 工会 “五 一 劳动 奖章 ”等 荣誉 。 
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【党 建 工作 】 【企业 发 展 中 的 问题 、 面 临 的 形势 与 任务 】 
深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 和 1. 国际 业务 未 能 有 效 开 展 没有 实现 “走出 
习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 组 织 开展 党 的 。 ”去 ”发 展 目标 ， 国 际 项 目 管理 人 才 欠 缺 ， 需 要 进 
群众 路 线 教育 实践 活动 .活动 以 务实 清廉 为 主题 ， 一 步 建立 标准 和 制度 保障 ， 形 成 较 完善 的 体系 ; 
坚持 把 学 习 教育 贯穿 始终 ， 广 泛 听 取 群 众 意见 ， 需要 制订 系统 完整 的 国际 化 开发 战略 措施 和 相应 














着 重组 织 抓 好 整改 落实 和 建 章 立 制 工作 。 组 织 党 “的 配套 政策 。 
委 中心 组 学 习 ， 结 合 公 司 党 政 班子 联席 会 议 、 领 2. 各 工艺 专业 高 端 人 力 资源 的 引入 没有 达到 
导 干 部 民主 生活 会 和 党 的 群众 路 线 教育 实践 活 。 预期 各 相关 部 门 缺 乏 紧迫 感 ， 重 视 程 度 不 够 ， 












































动 ， 进 行 4 次 中 心 组 学 习 。 强 化 党 员 干 部 培训 ， 方法 措施 不 到 位 ， 需 要 加 快 引入 步伐 。 
组 织 各 基层 党 组 织 开 展 学 习 教 育 活 动 。 落 实 党 风 【社会 责任 】 
廉政 建设 责任 制 和 廉洁 承诺 制度 ， 加 强 领 导 干 部 主 则 是 加 强 和 谐 中 汽 建设 。 一 是 举办 各 类 文 





























廉洁 自律 和 作风 建设 。 完 成 年 度 创 先 争 优 活动 工 体 活 动 。 二 是 做 好 职工 年 度 体检 工作 。 三 是 帮助 
作 交 流 和 党 内 评选 表彰 工作 ， 做 好 党 员 教 育 和 组 职工 解决 实际 困难 ， 对 患 病 住院 职工 进行 探望 奈 
织 发 展 工作 。 ll; 针对 职工 子女 入 托 难 ， 在 联系 对 口 幼 儿 园 的 

同时 ， 加 强 对 团员 青年 的 培养 、 教 育 和 引导 ， 基础 上 ， 工 会 牵头 开设 公司 幼儿 托管 班 。 四 是 重 
通过 多 种 形式 的 交流 论坛 、 技 能 比赛 和 志愿 服务 视 离 退休 干部 管理 工作 ， 关 注 有 关 政 策 、 待 遇 的 
等 活动 ， 提 高 团员 青年 正确 认识 自身 和 客观 事物 落实 情况 。 五 是 大 病 互 助 基 金 继续 运行 ， 解 决 职 
的 能 力 ， 增 强 社 会 责任 感 ， 为 他 们 健康 快速 成 长 经 济 困 难 。 六 是 编制 发 布 ( 公 司 总 部 服务 指南 》， 
搭建 激励 平台 。 提高 服务 工作 的 效率 。 




























































































































































































机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

























































































【基本 情况 】 专利 7 项 ， 软 件 著作 权 登 记 47 项 。 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 〈 简 称 中 拥有 住房 和 城乡 建设 部 颁发 的 工程 设计 综合 
机 六 院 ) 创建 于 1951 年 ， 是 拥有 工程 设计 综合 甲 级 资质 、 工 程 监理 综合 资质 、 房 屋 建筑 工程 施 
甲 级 资质 的 国家 大 型 综合 设计 研究 院 ， 隶 属国 机 = 工 总 承包 一 级 资质 、 工 程 造价 咨询 甲 级 资质 、 建 
集团 。 筑 智 能 化 工程 设计 与 施工 一 级 资质 ， 国 家 发 改 委 

至 2014 年 年 底 ， 拥 有 14 个 工程 院 、1 个 工 ”颁发 的 工程 咨询 甲 级 资质 ;国家 商务 部 颁发 的 对 












































程 技术 研究 中 心 、3 个 分 院 、5 个 子 公 司 、3 000 ”外 工程 承包 经 营 资格 证 书 及 援外 设计 、 援 外 监理 
多 名 员工 ， 其 中 中 国 工程 院 院士 1 人 、 中 国 工程 。” 等 资格 ;质量 技术 监督 局 颁发 的 压力 容器 、 压 力 









































































































































































































































设计 大 师 1 人、 英国 皇家 特许 建筑 设备 注册 工程 管道 设计 许可 证 ; 拥有 城市 规划 、 机 电 设备 安装 

师 协 会 荣誉 资深 会 员 1 人 、 享 受 政府 特殊 津贴 专 等 资质 。 

家 24 人、 研究员 级 高 级 工程 师 106 人 、 高 级 工 可 承接 工程 设计 全 部 21 个 行业 和 8 个 专项 

程 师 489 人 、 各 类 国家 注册 工程 师 830 ZAK. 资质 范围 内 的 所 有 工程 咨询 、 设计 、 工程 总 承包 、 
60 多 年 来 ， 完 成 大 中 型 工程 项 目 2 万 余 项 ， 项 目 管理 和 工程 监理 业务 。21 个 行业 包括 机 械 

主编 、 参 编 国 家 和 行业 标准 、 规 范 32 项 ;荣获 ”行业 、 建 筑 行业 、 市 政 行业 、 冶 金 行业 、 建 材 行 











国家 科技 发 明 二 等 奖 1 项 ， 中 国土 木工 程 创新 最 。” 业 、 铁 道行 业 、 轻 纺 行业 、 公 路 行业 、 煤 炭 行 业 、 
高 奖 詹 天 佑 奖 1 项 、 和 鲁班 奖 12 项 ， 国 家 科技 进 ”化 工 石 化 医药 行业 、 石 油 天 然 气 ( 海 洋 石油 ) íT 
步 及 优秀 工程 设计 金 、 银 、 铜 奖 25 项 ， 省 部 级 。” 业 、 电 力行 业 、 军 工行 业 、 商 物 粮 行业 、 核 工业 
K 300 余 项 ; 获 国家 授权 专利 54 项 ， 其 中 发 明 行业 、 电 子 通信 广电 行业 、 水 运行 业 、 民 航行 业 、 
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农林 行业 、 水 利 行业 、 海 洋行 业 ; 8 个 专项 资质 市 政 景 观 、 市 政 照明 、 城 市 给 排水 、 城 市 污水 处 
包括 建筑 装饰 、 建 筑 智 能 、 建 筑 幕 墙 、 轻 型 钢 结 理 、 城 市 垃圾 处 理 、 城 市 污 泥 处 理 、 城 市 供 热 、 
构 、 风 景 园林 、 消 防 设施 、 环 境 工 程 、 照 明 工 程 。 ”城市 道路 、 商 业 物 流 等 方面 。 

工业 工程 涵盖 机 床 工 具 、 铸 造 、 无 机 非 金 中 机 六 院 是 国内 机 床 工 具 、 烟 草 、 民 用 建筑 、 
材料 、 重 矿 机 械 、 轻 工 烟草 、 石 化 机 械 、 轨 道 交 铸造、 无 机 非 金属 材料 、 煤 矿 机 械 、 重 型 机 械 、 
通 装备 、 新 能 源 装备 、 轻 纺 机 械 、 工 程 机 械 、 通 “风电 机 械 、 轨 道 交 通 装备 、 石 化 机 械 等 行业 和 和 领 
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用 机 械 、 农 用 机 械 、 电 工 电器 、 仪 器 仪表 、 标 准 ”” 域 的 设计 强 院 ， 在 信息 智能 化 、 绿 色 工 业 建筑 、 

件 、 汽 车 及 汽车 零 部 件 、 军 工 等 20 多 个 行业 ， 大 型 工厂 和 园区 规划 、 企 业 生产 流程 再 造 、 高 难 

涵盖 16 大 类 机 械 行业 。 度 结构 、 暖 通 空调 、 工 业 除 侍 、 市 政和 环境 工程 
民用 工程 涵盖 大 型 公 建 、 会 展 、 文 化 、 体 育 、 等 方面 具有 国内 一 流 的 工程 技术 。 

交通 、 办 公 、 商 业 、 人 金融 、 医 疗 、 教 育 、 宾 馆 、 中 机 六 院 秉 承 “ 务 实 创 新 ， 拼 搏 共 赢 ” 的 企 

酒店 、 住 宅 等 , 尤其 在 大 型 公用 建筑 、 高 层 建 筑 、 业 精 神 ， 竭 力 “ 打 造 中 国 著 名 的 国际 化 工程 服务 

高 智能 化 建筑 等 方面 具有 突出 的 技术 优势 。 公司 ”， 为 社会 、 客 户 、 员 工 创造 更 大 价值 。 
市 政 与 环境 工程 涵盖 市 政道 路 、 市 政 桥梁 、 【主要 指标 】 主要 经 济 指标 详 见 表 1) 
































表 1 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 































































































































































































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 121 270.63 104 726.61 -13.64 
PRTA JI) 66 701.50 67 692.11 1.49 
营业 收入 《万 元 ) 144 438.91 111 560.62 -22.76 
利润 总 额 ( 万 元 ) 18 022.60 8 239.69 -54.28 
技术 开发 投入 《万 元 ) 17 180.57 16 660.00 -3.03 
利税 总 额 〈 万 元 ) 24 344.40 13 220.42 -45.69 
EVA (万 元 ) 16 855.80 9 264.54 -45.04 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 20.60 19.60 -4.85 
净 资 产 收益 率 〈%) 24.44 10.23 减少 58.14 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 17.02 7.74 减少 54.52 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 126.75 110.31 减少 12.97 个 百分点 

【改革 改制 】 工 建设 条 件 。 

为 减少 内 部 同 质 化 竞争 ， 合 并 冷加工 和 热 加 中 机 六 院 产 业 园 用 地 于 12 月 完成 部 分 土地 
工 2 个 工程 院 ， 集 中 各 生产 部 门 工程 承包 资源 ， 招 拍 挂 ， 进 入 项 目 可 行 性 研究 工作 。 
成 立 工 程 公司 ; 整合 境外 业务 资源 ， 成 立国 际 工 10 月 ， 在 国 机 集团 资本 运行 部 的 主持 下 ， 







































































程 院 ， 将 各 工程 院 工 程 监理 业务 并 入 中 兴 监 理 公 中 国 浦发 与 中 机 六 院 就 中 机 六 院 并 购 中 国 长 江 磨 
司 。 加 强 公司 经 营 管理 和 重大 项 目 组 织 ， 成 立 综 。 床 进出 口 有 限 公司 相关 事宜 达成 一 致 ， 签 订 股 






























































合 经 营 部 。 权 转 让 协议 。 长 江 磨床 停止 对 外 承接 任务 ， 基 本 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 完成 人 员 补 偿 安置 工作 ， 资 产 处 置 工作 加 紧 进 

































































中 机 六 院 新 址 用 地 于 7 月 完成 土地 招 拍 行 。 双 方 就 后 续 工 作 制 定 详细 的 工作 计划 ， 计 划 
挂 ， 项 目 可 行 性 研究 报告 完成 ， 并 通过 董事 2015 年 完成 并 购 工作 。 
会 审定 。 但 由 于 地 方 政府 调整 公司 新 址 所 在 2 月 25 日 ， 中 机 六 院 第 十 届 职 工 代表 大 会 
的 产业 园区 控制 性 规划 ， 该 项 目 尚 不 具备 开 ”第 二 次 会 议 轻 第 十 一 届 工 会 会 员 代 表 大 会 第 二 次 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











会 议 召开 。 

5 月 23 日 ， 中 机 六 院 领导 班子 宣布 大 会 召 
开 。 国 机 集团 人 力 资 源 部 《党委 组 织 部 ) 部 长 
韩 晓 军 宣读 任免 文件 : 更 庆 利 同志 任 公司 党 委 
Bids 十 庆 利 、 谢 东 钢 两 位 同志 任 公司 董事 会 


ee ay 


【市 场 营销 】 

1. 经 营 范围 及 生产 经 营 变动 EA: 对 外 派 
遗 工 程 勘 察 、 咨 询 、 设 计 、 规 划 、 规 划 服 务 、 项 
目 管理 、 监 理 劳 务 人 员 ， 国 〈 境 ) 内 工程 勘察 设 
计 、 咨 询 、 规 划 、 规 划 服 务 、 项 目 管理 、 总 承包 、 
KHE, E CA) 外 工程 勘察 设计 、 咨 询 、 规 划 、 
规划 服务 、 项 目 管理 、 总 承包 、 监 理 及 项 目 所 需 
设备 材料 出 口 ， 建 筑 智 能 化 工程 的 设计 与 施工 ， 
机 电 设 备 安装 工程 的 设计 与 施工 ， 建 筑 信 息 模 型 
的 应 用 与 培训 ， 设 备 、 材 料 购销 ， 自 有 杂志 的 出 
版 与 发 行 ， 设 计 和 制作 印刷 品 广告 ,利用 自 有 林 
志 发 布 广告 。 兼 营 : 综合 技术 开发 、 转 让 、 服 务 ， 
产品 开发 ， 研 发 销售 ， 工 程 文 印 制图 。 
新 的 营业 执照 办 理 完毕 ， 完 成 房 建 施工 、 人 
防 甲 级 、 两 化 融合 等 经 营 范围 的 变更 、 增 项 。 

2. 市 场 开拓 情况 签订 合同 总 额 18.18 亿 元 ， 
其 中 设计 咨询 类 合同 15.59 亿 元 、 承 包 类 合同 2.6 
亿 元 。 

(1) 业务 市 场 。 结 合 业 务 开 拓 计 划 ， 依 托 
BIM、 数 字 化 技术 、 绿 色 工 程 技术 优势 ， 重 点 
推进 高 端 业 务 、 绿 色 数 字 智 能 、 装 备 制 造 、 生 
产 线 承包 等 市 场 拓展 ， 开 拓 了 冶金 、 军 工 特 种 
材料 、 食 品 发 酵 、 蜂 窝 陶 资 、 通 用 航空 等 5 个 
行业 。 
在 工业 工程 领域 : 开拓 数字 化 车 间 设 计 、 数 
字 化 工厂 设计 、 物 流 园区 设计 、 绿 色 工 业 建 筑 评 
价 咨询 与 设计 以 及 综合 性 工业 工程 EPC 总 承包 、 
烟草 物流 中 心 EPC 总 承包 、 智 能 炉 窒 和 成 套 智 
能 装备 研究 制造 与 总 承包 、BIM 技术 服务 和 基于 
BIM 的 数字 化 工厂 全 生命 周期 服务 及 增值 业务 、 
言 息 化 咨询 和 设计 。 
在 民用 市 政 领域 .， 开拓 大 型 公共 建筑 、 超 高 
层 建筑 、 医 卫 建 筑 、 体 育 建筑 、 教 育 建筑 、 城 镇 
规划 、 景 观 设计 等 高 端 业务 市 场 , 开拓 市 政道 路 、 
桥梁 、 给 排水 、 污 水 处 理 、 固 体 废弃 物 处 理 等 市 
政工 程 市 场 。 

(2) 区 域 市 场 。 持 续 深 耕 省 内 及 中 原 经 济 






























































































































































































































































































































































































































































湖南 、 江 西 、 甘 肃 、 、 贵 州 、 辽 宁 等 
省 外 地 区 市 场 。 

【科研 成 果 及 产业 化 发 展 】 

1. 科技 创新 平台 ”成功 申请 勘察 设计 行业 唯 

一 一 家 获得 工业 和 信息 化 部 首 批 认证 的 “两 化 融 
合 ” 贯 标 咨询 服务 资格 ， 获 批 建设 “绿色 建筑 信 
息 模 型 化 国家 地 方 联合 工程 实验 室 ”。 8 月 15 日， 
在 中 机 六 院 设 置 的 河南 省 绿色 与 智能 工程 技术 i 
断 院 士 工 作 站 通过 考核 验收 ， 郑 州 市 “基于 信息 
模型 的 可 视 化 绿色 建筑 评价 系统 研究 ”科技 创新 
团队 通过 中 期 评估 验收 。 中 机 六 院 博 士 后 科研 工 
作 站 正式 运行 管理 。 
2. 科研 课题 8 月 8 日 ， 成 功 申 请 郑州 市 
大 科技 专项 “装备 制造 业 数字 化 工厂 集成 应 用 ” 
项 ， 获 得 郑州 市 财政 专项 资助 200 万 元 。 该 项 目 
是 至 2014 年 郑州 市 资助 金额 最 大 的 项 目 。 

承担 的 国家 发 改 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 财 政 
部 首 批 智能 制造 装备 发 展 专项 “树脂 切割 片 及 钱 
型 砂轮 数字 化 车 间 和 智能 物流 系统 智能 化 成 套装 
备 ” 项 目 顺利 完成 研究 任务 ，12 月 19 日 在 广东 
省 中 山 市 通过 验收 。 此 标志 着 中 国 首 套 树脂 切割 
片 及 钱 型 砂轮 数字 化 车 间 和 智能 物流 系统 智能 化 
成 套装 备 的 研制 成 功 ， 具 备 为 树脂 切割 片 及 钱 型 
砂轮 行业 提供 具有 自主 知识 产权 成 套装 备 的 能 
力 ; 填补 了 国内 同类 装备 的 空白 ， 生 产 效率 和 产 
品 品质 达到 国际 先进 水 平 。 

自主 科研 课题 年 初 立 项 42 项 ， 完 成 39 项 ， 
年 度 课题 完成 率 92.8% 。 

3. 新 技术 的 研究 和 应 用 ”绿色 工程 技术 得 到 
应 用 和 实践 ， 郑 州 大 学 第 一 附属 医院 项 目 按 绿 
色 理 念 进行 工程 设计 ， 中 煤 张 家 口 煤 机 项 目 成 
为 国内 首 个 在 运行 阶段 被 评 为 三 星 级 绿色 工业 建 
筑 的 工程 。 自 主 研发 形成 “报废 汽车 拆 解 智能 
产 线 ”“ 废 电机 热处理 装置 ”“ 树 脂 切 割 片 及 钱 
型 砂轮 数字 化 车 间 和 智能 物流 系统 智能 化 成 套装 
备 ” 等 3 项 专 有 技术 。 

4. 主编 及 参 编 标 准 规范 ”参与 制定 行业 标准 
3 项 、 国 家 标准 〈 图 集 ) 6 项 ， 其 中 《制造 工业 
工程 设计 信息 模型 应 用 标准 》 是 制造 工业 工程 设 
计 领 域 的 第 一 部 信息 模型 应 用 标准 ， 弥 补 了 国内 
外 该 领域 的 空白 ， 将 对 中 国 制造 工业 工程 设计 信 
息 模 型 应 用 技术 的 推广 和 使 用 、 绿 色 工 厂 设 计 、 
全 生命 周期 数字 工厂 设计 技术 水 平 的 提升 起 到 





青海 、] 


















































H 












































$ 







































































lirli 


— [ao 






















































































































































































































































































































































































[UI 








区 区 域 市 场 ， 并 拓展 了 河北 、 山 东 、 安 徽 、 湖 北 、 


























大 的 推动 作用 。 














5. 知识 产权 重视 加 强 科研 成 果 的 转化 和 保 
护 ， 积 极 申报 国家 专利 、 软 件 著作 权 登 记 、 科 研 
成 果 登 记 。 申报 专利 35 项 , 其 中 发 明 专 利 12 项 ; 
获 国 家 授权 专利 14 项 ， 其 中 发 明 专 利 1 项 。 软 
件 著作 权 登 记 6 项 。 

【产权 管理 】 

根据 《 国 机 集团 关于 同意 机 械 工业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公 司 出 资 设立 郑州 绿 苑 智能 装备 有 限 
公司 既 购 买 研 发 制造 基地 土地 的 批复 》( 国 机 投 
(2014) 35 号 ) ， 注 册 成 立 “ 郑 州 绿 苑 智能 装 
备 有 限 公 司 ”《【 简 称 绿 苑 公司 ) 。 绿 苑 公司 注册 
资本 为 3 000 万 元 ， 为 中 机 六 院 全 资 子 公司 。 绿 
苑 公司 出 资 约 2 700 万 元 ， 征 购 荣 阳 新 材料 产业 
局 土地 150 亩 ， 用 于 绿色 与 智能 工程 高 端 装备 的 
研发 与 制造 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 主要 有 3 A: 

(1) 整 合资 源 ,推进 协同 经 营 和 专业 化 生产 。 
优化 调整 组 织 架 构 ， 整 合 关联 业务 部 门 ， 形 成 
资源 优势 和 技术 优势 抢占 细 分 市 场 ， 制 定 一 系 
列 考评 办 法 ， 加 强 资源 协同 与 共享 ， 合 力 开拓 
市 场 。 




































































































































































(2) 推进 平台 化 建设 ， 强 化 经 营 管理 服务 
支撑 。 推进 经 营 管理 平台 建设 , 成 立 综合 经 营 部 ， 
重点 做 好 大 型 企业 集团 的 拜访 和 经 营 公关 工作 ; 
推进 经 营 服 务 平 台 建设 ， 整 合 业绩 资源 ， 构 建 
包括 信息 库 、 资 源 库 等 经 营 大 数据 中 心 ， 推进 
资质 平台 建设 ， 申 请 取得 房 建 施工 一 级 资质 、 
人 防 甲 级 资质 、“ 两 化 融合 ”等 资质 ， 为 新 业 
务 开拓 打 好 基石 ， 推 进 营销 平台 建设 ， 统 一 品 
牌 资源 ， 建 立 微 信 平 台 探索 基于 互联 网 的 在 线 
品牌 推广 方式 。 

(3) 推进 风险 管理 ， 加 强风 险 防范 。 对 经 
营 类 各 项 借款 、 应 收 账 款 、 预 付款 情况 ， 进 行 全 
面 梳理 并 作出 明确 要 求 ， 进 一 步 加 强 资 金 风 险 管 































































































































































































子 公 司 发 展 概况 





要 抓 住 了 3 个 关键 环节 : 

(1) 做 好 合同 额 、 收 入 额 预算 目标 的 分 解 、 
下 达 ， 使 计划 指标 提升 到 位 。 

(2) 狠 抓 经 营 、 生 产 工作 各 环节 日 常 
认真 组 织 经 营 、 生 产 例会 ， 加 强 经 营 、 生 
管理 与 考核 。 重 视 月 度 生 产 分 析 例 会 ， 每 月 对 各 
生产 部 门 各 项 指标 完成 情况 进行 公示 和 分 析 ， 以 
促进 各 工程 院 完 成 下 达 的 经 济 指标 。 

(3) 指标 完成 与 薪酬 挂钩 ， 使 计划 指标 考 
核 到 位 。 制 定 《2014 年 度 各 生产 部 门 工资 总 额 
发 放 控制 办 法 》， 将 各 生产 部 门 指标 完成 与 薪酬 
挂钩 、 严 格 兑现 ， 提 高 员工 的 积极 性 。 
(4) 加 强 财 务 管理 ， 严 格 控制 成 本 支出 。 
发 布 《 公 司 与 生产 部 门 两 级 分 配 办 法 》， 确 定 生 
产 部 门 内 部 利润 上 交办 法 。 

抽调 专人 强化 资金 管理 工作 ， 制 定 《 应 收 账 
款 、 承 包 预 付 账 款 、 其 他 应 收 款 的 信息 化 管理 办 
法 》; 实现 EEP 平台 信息 化 动态 管理 ;制定 《 电 
子 报销 签字 审批 暂行 办 法 》， 开 发 自主 知识 产权 
结算 系统 ， 实 现 日 常 报销 的 电子 化 及 银 企 直 联 实 
时 到 账 ， 制 定 《 关 于 财务 报销 签字 的 补充 规定 》， 
下 发 《关于 加 强 借款 及 报销 管理 的 补充 通知 》， 
完善 资金 审批 内 控制 度 建 设 ， 堵 塞 资金 管理 漏 
洞 ; 制定 《公司 银行 保函 业务 办 理 规定 》《 关 于 
汇票 的 风险 识别 及 公司 收 款 方式 的 确定 》， 明 确 
保函 办 理 流程 ， 修 订 《 分 公司 设立 及 运行 管理 办 
法 》， 对 分 公司 的 成 立 、 注 销 、 运 行 做 出 明确 规 
定 ， 注 销 无 生产 实体 或 人 员 规 模 较 小 、 风 险 不 可 
控 的 分 公司 13 个 。 

【党 建 工作 】 

1. 落实 责任 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 中 机 六 院 
觉 委 制定 《党 风 廉 政 建设 责任 制 实 施 办 法 》， 
， 党 政 齐 
MEE, 纪委 组 织 协调 , 部 门 各 负 其 责 , WER. 
谁 负责 级 抓 一 级 ， 形 成 层 层 抓 落实 的 领导 
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控 ; 制定 相关 办 法 ， 严 控 工 程 承包 业务 及 分 公司 
运行 ， 对 无 收益 、 高 风险 、 无 法 执行 的 合同 进行 
全 面 清理 和 终止 ， 有 效 加 强 合同 风险 管控 。 

2. 全 面 预算 管理 方面 根据 国 机 集团 和 中 机 
六 院 深化 全 面 预算 管理 的 要 求 ， 制 定 《预算 管理 
办 法 》， 推 进 各 部 门 逐步 建立 本 部 门 预算 管理 体 
系 。 财 务 核算 体系 涵盖 各 工程 院 、 子 公司 、 分 公 
司 及 各 职能 管理 部 门 ， 建 立 工程 院 到 工程 所 的 独 
工 财 务 核算 和 管理 体系 。 促 进 预 算 执行 控制 ， 主 
































































































































体制 和 工作 机 制 | 。 

2. 严格 监督 检查 ， 推 进 执 纪 间 责 一 是 明确 
纪委 监督 检查 的 内 容 ; 二 是 明确 基层 党 组 织 纪 
检 委 员 监 督 检 查 的 内 容 ， 三 是 明确 “一 案 双 查 ” 
要 求 





















































3. 严格 组 织 建设 ， 推 进 规范 化 管理 一 是 严 
格 党 组 织 委员 的 选拔 、 任 用 和 培训 。 二 是 推进 基 
层 党 组 织 活动 的 开展 。 推 进 党 支部 活动 规范 化 ; 
推进 “ 创 先 争 优 ”活动 的 开展 。 
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4. 严 格 党 内 监督 ， 推 进 思想 素质 提升 “一 是 
认真 开展 民主 评议 党 员 活动 。 二 是 认真 组 织 召 开 
党 内 民主 生活 会 。 三 是 加 强 党 员 义 务 履行 的 检查 ， 
增强 党 性 意识 。 

【信息 化 建设 】 

进行 顶层 设计 , 调整、 完善 信息 化 软件 开发 ; 
完善 二 维 协同 设计 平台 ， 加 快 图 层级 设计 协同 管 
理 ， 提 高 设计 效率 ;完成 三 维 参数 化 设计 软件 开 
发 的 顶层 设计 ， 搭 建 三 维 设计 平台 建设 ， 完 成 主 
要 信息 流动 的 信息 化 顶层 设计 ， 整 合 企业 信息 门 
P EEP 协同 管理 平台 等 ， 完 善 扩展 综合 办 公 
系统 ， 推 行 财务 报账 系统 ， 收 入 分 配 系统 、 移 动 
办 公 系 统 〈 六 院 效率 助手 ) 等 ， 搭 建 起 企业 级 信 
BPH. 
【人 力 资源 管理 】 

1. 调整 工资 结构 ， 体 现 多 劳 多 得 ”降低 岗位 
工资 比重 ， 根 据 考 核 情况 提高 绩效 岗位 工资 、 效 
益 工 资 比重 ， 加 快 提 高 优秀 员工 收入 ， 拉 开 收 入 
差距 。 

2. 改进 竞争 上 岗 机 制 ， 挖 掘 员 工 潜力 ”设置 
岗位 、 岗 级 体系 ， 按 照 公 平 、 合 理 和 向 一 线 倾斜 
的 原则 ， 对 岗位 、 岗 级 及 薪酬 标准 进行 调整 。 

3. 加 强 干部 队伍 建设 ， 进 一 步 规范 员工 晋升 通 

道 严格 执行 中 层 干 部 晋升 条 件 ， 重 点 对 专职 经 营 
干部 、 专 职 管理 干部 的 岗位 、 岗 级 进行 核定 。 
4. 补充 人 才 缺 口 ， 提 高 人 才 活 力 ”修订 社会 
扯 条 件 ， 把 工作 经 历 、 工 作 经 验 及 工作 能 力作 
为 社会 招聘 的 重点 考量 指标 。 

5. 稳定 骨干 队伍 ， 降 低 员 工 离职 率 及 时 监 
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工 离职 分 析 报告 》， 提 出 对 策 和 建议 。 
6. 从 实际 出 发 , 修订 完善 招聘 条 件 发 布 《机 
械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 招聘 管理 办 法 》， 
以 各 高 校 专 业 强 弱 作为 招聘 依据 ， 符 合生 产 实际 
需要 ;强调 各 部 门 进 人 与 劳动 生产 率 挂钩 ， 根 据 
劳动 生产 率 的 不 同 制定 不 同 的 进 和 标准。 针对 国 
内 建筑 学 专业 实力 最 强 的 10 所 高 校 优 秀 毕业 生 
出 台 住房 保障 政策 , 吸引 优秀 建筑 学 专业 毕业 生 ， 
加 强 建 筑 方 案 人 才 队 伍 储备 。 

7. 调整 考核 要 素 ， 完 善 考核 办 法 ”修订 完善 
《各 部 门 第 一 负责 人 绩效 考核 办 法 》。 职 能 管理 
EP 门 第 一 负责 人 增加 年 度 工作 计划 考核 维度 ， 增 
[被 考核 人 述职 等 考核 形式 ， 并 为 逐步 推行 以 关 
键 绩效 指标 考核 为 主体 的 量化 考核 工作 。 

8. 加 强 培训 ， 提 高 干部 队伍 素质 与 咨询 
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理 能 力 提 升 ” 培 训 ， 着 重 提升 领导 干部 管理 能 
和 综合 素质 。 

【社会 责任 】 

1. 履行 经 济 建设 和 发 展 的 社会 责任 ”贯彻 国 
家 当前 经 济 发 展 的 战略 部 署 ， 积 极 转型 升级 。 

2. 履行 节能 环保 的 社会 责任 ”研究 和 应 用 绿 
色 工 程 设计 技术 ， 在 工程 项 目 中 应 用 绿色 、 环 保 
材料 ， 在 投标 项 目 文 件 中 设立 绿色 专 篇 ， 提 供 绿 
色 智 能 建筑 设计 和 承包 服务 ， 为 社会 贡献 众多 绿 
色 建 筑 。 
3. 履行 志愿 公益 、 扶 贫 捐助 的 社会 责任 “向 
机 集团 爱心 捐款 242 267 元 。 根 据 《 公 司职 工 
难 补助 实施 办 法 》， 为 患 有 重大 疾病 、 家 庭 困 
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测 人 力 资 源 状况 的 异常 变动 ， 整 理 《 中 机 六 院 员 





的 108 名 职工 共 拨 付 困 难 补助 237 000 元 。 
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沈阳 仪表 科学 研究 阮 有 限 公司 


【基本 概况 】 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 《〈 简 称 沈 阳 仪 






























































完成 改制 。 至 2014 年 , 拥有 3 个 国家 级 质 检 中 心 、 
1 个 部 级 质 检 中 心 、2 个 国家 级 标准 化 技术 委员 





















































表 院 ) 始 建 于 1961 年 5 月 5 日 ， 为 国家 级 科 胡 
院 所 ; 1999 年 7 月 1 日 转 企 是 中 国 首 批 转制 
的 242 家 国家 级 科研 院 所 之 一 。 从 2003 年 开始 ， 
重组 杭州 照相 机 械 研究 所 、 秦 皇 岛 视听 机 械 研 究 
所 和 沈阳 真空 技术 研究 所 。2013 年 1 月 25 日 ， 
















































































会 、2 个 省 部 级 标准 化 技术 委员 会 ，! 个 国家 级 
工程 中 心 传感器 国家 工程 研究 中 心 ， 以 及 
2 个 省 级 企业 技术 中 心 、1 个 部 级 工程 研究 中 心 ; 
为 中 国 仪器 仪表 学 会 仪表 元 件 学 会 、 仪 表 工 艺 
学 会 、 中 国 仪 器 仪表 行业 协会 传感器 分 会 的 行 
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业 领 军 企业 。 2014 年 ， 实 现 营业 收入 3.2 亿 元 ， 创 历史 新 

现 拥有 两 大 产业 园区 ， 建 成 国内 最 强 的 硅 基 高 ; 首次 取得 辽宁 省 重大 科技 专项 项 目 ， 获 批 专 
传感器 产业 化 基地 、 国 内 最 强 的 高 压 组合 电 器 补 项 资金 600 万 元 ; 获 科 技 成 果 奖 励 11 项 ， 其 中 
偿 器 及 配套 产品 产业 化 基地 ， 以 及 国内 最 强 光 学 省 部 级 奖 6 项 ; 集团 内 部 合作 成 效 显 著 ， 签 订 合 
干涉 滤 光 片 产业 化 基地 。 至 2014 FER, RIL 同 的 金额 6 000 余万元 ， 为 沈阳 仪表 院 经 济 平稳 
903 人 。 其 中 : 教授 级 高 工 43 人 、 高 级 工程 师 增长 黄 定 了 基础 ，“ 汇 博 ” 商 标 被 评 为 中 国 驰名 
82 人 ; 享受 国务 院 政府 津贴 7 人， 高 层次 科技 商标 ; 软件 著作 权 实 现 零 的 突破 ; 首次 被 评 为 全 
人 才 7 人 集团 高 层次 科技 人 才 5 人 、 院 级 高 层 国 “ 百 强制 造 工 艺 创 新 基地 ”; 全 面 完成 战略 规 
次 科技 人 才 2 人) ; 辽宁 省 百 二 万 人 才 百 层次 人 划 体 系 的 制定 和 薪酬 体系 的 修订 。 















































































































































































































































ALAS FEKAA 3 A; 外 聘 两 院 院 士 2 人 、 【主要 指标 】 
国内 专家 2 人 、 海 外 专家 1 人 。 拥 有 2 个 全 资 子 2014 E, ERZAR 3.77 亿 元 ， 较 上 年 增 
公司 、3 个 研究 所 、1 个 检验 所 、3 个 二 级 子 公 司 。 加 7 298 万 元 ， 增 长 24%; 总 合同 4.33 亿 元 ， 















































建立 全 国 性 营销 网 络 ， 产 品 广泛 应 用 于 航天 、 石 较 上 年 增加 7 200 万 元 ， 增 长 20%; 实现 营业 收 
化 、 治 金 、 供 热 、 供 电 、 水 电 、 煤 炭 、 轻 工 、 建 入 3.2 亿 元 ， 增 加 7 298 万 元 ， 增 长 26.99%。 其 
筑 、 制 药 等 行业 ， 部 分 产品 远 销 国外 。 原因 主要 是 受 与 中 工 国际 签订 的 出 口 配套 合 后 

科研 开发 实力 逐步 增强 ， 共 完成 科研 项 目 影响 ， 利 润 总 额 实 现 610 万 元 ， 较 上 年 大 幅 上 
1765 项 ， 获 国家 、 省 部 、 市 级 等 奖励 382 项 ， 涨 ; 净利 润 及 归属 于 母 公 司 所 有 者 的 净利 润 较 
其 中 国家 级 发 明 奖 和 国家 科技 进步 奖 11 项 、 省 上 年 均 大 幅 上 涨 ， 原因 主 要 是 受 上 年 消化 潜 亏 
部 级 科技 进步 奖 106 项 。 获 授权 专利 290 项 ， 其 及 本 年 扩大 规模 因素 影响 ， 资 产 负 债 率 主要 受 
中 发 明 专 利 52 项 ， 主 持 或 参与 国家 和 行业 367 “ 汇 博 装 备 产业 园 ” 项 目 建设 因素 影响 ， 较 上 
项 标准 制定 工作 ， 其 中 国家 标准 77 项 。 作 为 重 EEF 2.8%; 现金 及 现金 等 价 物 净 增 加 额 较 上 
点 协作 配套 单位 ， 研 制 生产 多 项 军工 产品 ， 成 功 年 大 幅 减 少 ， 减 少 的 原因 主要 受 “ 汇 博 装 备 产 
应 用 于 “高 新 工程 ”“ 神 舟 ”“ 天 宫 ” 系 列 载 人 业 园 ”项 目 建 设 因 素 影响 ， 各 项 责任 指标 全 面 
































































































































































































































































































































航天 ， 以 及 “ 剥 娥 ”系列 卫星 等 重点 工程 。 完成 ， 主 要 经 济 指标 完成 情况 详 见 表 1。 
表 1 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 70 214.97 80 381.51 14.48 
净 资 产 〈 万 元 ) 23 399.80 24 168.72 3.29 
营业 收入 《万 元 ) 25 429.59 32 407.46 27.44 
利润 总 额 〈 万 元 ) -4 248.62 605.29 
技术 开发 投入 (万 元 ) 2 905.38 3 160.80 8.79 
利税 总 额 〈 万 元 ) -2 135.49 2 776.59 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人 ， 年 ) 7.04 12.45 76.84 
净 资 产 收益 率 (%) -16.64 2.48 
总 资产 报酬 率 〈% ) -5.35 1.59 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) -4 840.67 -103.79 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 才 发 展 规划 、 市 场 拓展 规划 、 军 品 配套 拓展 规划 )。 

1. 完成 《2015 一 2017 三 年 战略 规划 》 的 制 二 是 3 个 研究 所 和 6 个 产业 部 门 的 “三 年 规划 ” 
TIE ”该 规划 包含 院 和 产业 部 门 两 个 层面 : 一 及 分 年 度 行动 计划 。 


是 院 总 体 规划 和 4 个 子规 划 《〈 科 技 发 展 规划 、 人 规划 明确 了 沈阳 仪表 院 的 总 体 战略 定位 : 一 
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一 














是 完善 研发 体系 ， 引 进 吸 收入 才 ， 以 创新 驱动 发 
Fe; 增强 制造 基础 ， 提 高 生产 效率 ， 以 质量 巩固 
市 场 ， 优 化 产业 结构 ， 培 育 优势 产业 ， 打 造 核心 
竞争 力 ; 成 为 在 细 分 领域 具有 领先 地 位 的 科技 型 
企业 。 二 是 重点 支持 金属 弹性 元 件 及 装置 产业 的 
产业 化 发 展 ， 引 进 自动 化 生产 设备 ， 提 高 生产 效 
率 。 三 是 重点 解决 制约 传感器 发 展 的 技术 瓶颈 问 
题 ， 智 能 仪器 仪表 产业 向 系统 化 、 自 动 化 、 智 能 
化 方向 发 展 。 四 是 光学 器 件 及 仪器 的 设计 与 制造 
向 国际 领先 水 平 看 齐 。 五 是 智能 专用 装备 向 数字 
化 、 网 络 化 、 智 能 化 方向 发 展 。 六 是 通过 逐步 改 


























































































































层 沟通 、 技 术 先 行 、 团 队 营销 ” 工作 思路 ， 以 “ 纵 
向 到 底 、 横 向 到 边 、 协 同 配合 ”工作 方法 ， 锁 住 
集团 内 重点 客户 ， 稳 扎 稳 打 ， 开 拓 市 场 ， 中 标 7 
个 仪表 成 套 项 目 ， 中 标 率 100%， 全 院 共 签 订 仪 
表 成 套 合同 金额 6 000 余万元 。 二 是 热能 产业 业 
绩 大 幅 提 升 。 受 益 于 国家 经 济 微 刺激 政策 对 电网 
建设 的 大 力 投 入 ， 热 能 产业 走出 低谷 ， 业 绩 大 幅 
提升 ， 创 历史 新 高 。 全 年 签订 CIS 补偿 器 合同 金 
额 7 800 万 元 ， 较 上 年 增长 3 888 万 元 ， 增 长 率 
100%。 三 是 开发 军工 纵横 向 市 场 。 对 军品 科研 
生产 实施 有 效 管理 ， 成 立 军 工 办 公 室 、 保 密 办 公 

























































































善 检测 业务 条 件 和 扩大 检测 业务 领域 ， 提 高 和 扩 
大 科技 服务 的 能 力 和 范围 。 七 是 拟 经 过 3 年 努力 ， 
全 院 营 业 收 入 突破 6 亿 元 ， 实 现 倍增 ; 利润 突破 
4 000 万 元 。 

2.“ 传 感 器 产业 发 展 规 划 ” 提 前 实现 主要 发 
展 目标 2014 年 是 沈阳 仪表 院 贯彻 实施 《传感器 
产业 发 展 规划 》 的 第 二 年 ， 传 感 器 产业 体系 产业 
规模 突破 1 亿 元， 提前 实现 产业 化 发 展 目标 。 该 
《规划 》 以 科技 创新 驱动 院 传感器 产业 发 展 为 指 
导 思 想 ， 围 绕 传 感 器 国家 工程 研究 中 心 涵 盖 的 产 
业 技 术 范 围 和 方向 ， 明 确 沈阳 仪表 院 大 传感器 产 
业 体 系 概 念 ， 确 定 从 芯片 一 元 器 件 一 传感器 一 仪 
器 仪表 一 系统 成 套 的 传感器 产业 链 发 展 模式 ， 制 
定 2013—2015 年 发 展 目标 、 行 动 纲领 和 措施 ， 
提出 到 2015 年 系统 成 套 产品 成 为 仪表 院 新 的 经 
济 增 长 点 ， 传 感 器 产业 规模 实现 翻番 的 产业 发 展 
目标 。 

按照 该 《规划 》 的 措施 和 行动 纲领 Æ 2014 
年 年 底 ， 沈 阳 仪 表 院 建成 3 个 传感器 国家 工程 研 
究 中 心 分 中 心 、7 个 重点 实验 室 、2 个 传感器 检 
测 服 务 平台 ， 基 本 完成 传感器 产业 科技 创新 体系 
平台 建设 任务 目标 。 

3. 浑 南 装 备 产 业 园 建 设 情况 ”至 2014 年 年 
底 ， 完 成 汇 博 装 备 产业 园 厂 房 、 综 合 楼 建设 及 内 
外 部 装饰 工程 ; 厂房 地 面 、 园区 道路 和 设备 基础 、 



































































































































室 ， 与 科技 发 展 部 合 署 办 公 。 推 动 军工 市 场 的 开 
拓 。 申 报 总 装 新 品 项 目 2 项 、 参 与 申报 军 企 集团 
项 目 1 项 、 申 报国 防 科 工 局 配套 科研 项 目 1 项 。 
全 院 取得 军品 市 场合 同 2 218 万 元 ， 较 上 年 增长 
26%。 四 是 各 产业 部 门 经 营 呈 现 亮点 。 光 学 公司 
Hami, DA Ase, 巨 资 引 进 国际 
先进 设备 ， 搭 建 优秀 团队 ， 开 展 等 离子 反应 溅 射 
镀膜 工艺 开发 ， 试 制 出 160 层 膜 的 高 端 滤 光 片 
样品 。 国 际 业 务 出 口 总 额 375.8 万 元 ， 同 比 增长 
10.2%。 装 备 公 司 挖掘 市 场 机 会 ， 跻 身 内 部 合作 
领域 ， 寻 求 集团 内 部 合作 ， 首 次 成 功 实现 与 蓝 科 
高 新 和 中 国联 合 的 实质 性 合作 ， 全 年 签订 合同 金 
额 185 万 元 ， 指 定 合同 金额 60 万 元 。 行 业 发 展 
部 开拓 市 场 ， 实 现 检测 业务 连年 增长 。 该 部 加 强 
检测 技术 研究 及 技术 储备 , 开发 核电 、 海洋 工程 、 
电力 、 石 化 等 新 领域 检测 业务 ， 新 增 17 项 产品 
检测 授权 ， 实 现 多 项 检测 技术 国内 首创 。 核 电 用 
卡 套 接头 认可 检验 ， 成 为 核电 系统 唯一 指定 的 检 
验 机 构 ; “ 节 流 和 压 井 胶管 总 成 ”型 式 试验 ， 为 
亚洲 首创 ， 成 为 除 美国 之 外 ， 唯 一 一 家 可 完成 该 
产品 检验 的 检测 机 构 :， ASTM F1387-1999(2012) 
中 的 防火 试验 检测 项 目 ， 成 为 LR、ABS 等 国际 
船 级 社 唯一 认可 检验 机 构 。 检 测 业务 连续 6 年 稳 
步 增长 ，《 仪 表 技 术 与 传感器 》 杂 志 被 选 为 《中 
国学 术 期 刊 影响 因子 年 报 》 统 计 源 期 刊 ， 提 升 了 





















































































































































































































































综合 管 网 等 基础 条 件 工 程 建设 基本 结束 ， 生 产 制 
造 设备 安装 条 件 和 生活 保障 条 件 基 本 具备 。 一 期 
产业 园 建设 预计 总 投资 19 657 万 元 ， 至 2014 年 
年 底 支出 15 609 万 元 。 

【市 场 营销 】 

1. 市 场 开拓 、 产 品 销售 情况 ”一 是 拓展 集团 
合作 市 场 ， 成 效 显著 。 年 初 确立 “加 强 集团 
合作 ”思路 ， 按 “上 采 准 信息 、 顶 层 设计 、 分 






























































期 刊 的 学 术 地 位 。 

2. 科研 成 果 、 产 业 化 发 展 情况 ”沈阳 仪表 院 
获 国 家 拨款 1 076.5 万 元 ; 通过 技术 评审 或 公示 
待 批 项 目 4 项 ， 待 批 国家 拨 经 费 763.6 万 元 ， 到 
位 国家 拨款 1 642 万 元 。 

d) 科研 攻关 工作 。 依 据 沈 阳 仪 表 院 专用 
装备 产业 的 发 展 ， 利 用 IC 装备 一 一 自动 砂轮 划 
片 机 设计 、 制 造 和 产业 化 的 基础 优势 ， 联 合 沈 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 
阳 工 业 大 学 、 东 北大 学 和 中 科 院 半导体 所 ， 申 研究 。 共 完成 22 项 院 管 项 目的 结 题 验收 工作 ， 
报 辽宁 省 科技 创新 重大 专项 “高 精密 激光 划 片 其 中 新 产品 开发 项 目 12 项 、 新 技术 和 新 工艺 研 
工艺 技术 及 装备 研究 ”, 获 批 专项 资金 600 万 元 。 究 项 目 3 项、 数字 化 平台 开发 项 目 4 项 、 设 计 与 
该 项 目 是 沈阳 仪表 院 获 批 的 首 个 辽宁 省 科技 创 分 析 方 法 研究 项 目 2 项 、 标 准 技术 研究 项 目 1 项。 
新 重大 专项 项 目 ， 也 是 近 5 年 来 获得 地 方 财政 新 立项 院 管 项 目 14 项 ， 标 准 项 目 7 项 。 
文 持 额度 最 大 的 科研 项 目 。 项 目的 立项 对 促进 C3) 科技 成 果 情 况 。 沈 阳 仪 表 院 获 科技 成 
该 院 IC 装备 产品 升级 和 专用 装备 产业 化 发 展 起 果 和 发 明 专 利 奖 励 11 项 ， 其 中 省 部 级 科技 奖励 
到 积极 作用 。 6 项 (二 等 奖 4 项 ) 、 市 级 科技 奖励 5 项 (专利 
国家 863 项 目 “ 高 精度 硅 压 力 传感器 技术 丰 奖 2 项 )， 为 近年 新 高 。 科 技 成 果 奖 励 情 况 详 见 
究 与 产业 化 开发 ” 获 批 。 该 项 目 依 据 传感器 产业 表 2。 
的 发 展 ， 利 用 MEMS 压力 敏感 世 片 设计 、 制 造 (4) 标准 工作 。 完 成 24 项 标准 报批 ， 其 中 
的 优势 资源 , 联合 中 科 院 自动 化 所 和 北京 仪 综 所 ， 国家 标准 6 项 、 机 械 行 业 标准 18 项 。 批 准 发 布 
由 福建 上 润 精密 仪器 有 限 公 司 牵 头 , 共同 研究 “高 行业 标准 17 项 。 
精度 硅 压 力 传感器 设计 、 制 造 和 产业 化 技术 ”， (5) 专利 工作 。 引 导 知 识 产 权 成 果 由 数量 
开发 应 用 于 石油 、 化 工 的 高 性 能 传感器 。 该 合作 到 质量 的 转变 ， 重 点 引导 申报 发 明 专 利 、 发 表 收 
能 够 有 利 促进 沈阳 仪表 院 MEMS 压力 敏感 芯片 录 科 技 论 文 、 申 报 软 件 著 作 权 。 全 年 申请 受理 专 
的 产业 化 发 展 ， 带 动 相 关 产 品 产业 化 发 展 。 利 37 项 ， 其 中 发 明 专 利 14 项 ; 授权 专利 39 项 ， 
(2) 项 目 管理 工作 。 沈 阳 仪 表 院 研发 中 心 其 中 发 明 专 利 7 项 ， 获 沈阳 市 专利 二 等 奖 1 项 、 
立项 研究 开发 项 目 2 项 : 传感器 仿真 设计 应 用 技 三 等 奖 1 项 ; 首次 获得 沈阳 市 大 东区 专利 经 费 资 
术 研 究 、 基 于 无 线 传 感 网 的 传感器 数据 融合 技术 助 。 发 明 授权 专利 情况 详 见 表 3。 
表 2 沈阳 仪表 科学 院 有 限 公司 2014 年 科技 奖励 情况 
序号 项 目 名 称 奖励 名 称 奖励 级 别 
1 | 高压 开关 SF, 微 水 含量 传感器 辽宁 省 优秀 新 产品 奖 二 等 奖 
2 “| 数字 影像 精密 反光 镜 辽宁 省 科技 进步 奖 三 等 奖 
3 | 高 可 靠 抗 冲击 位 移 传感器 辽宁 省 科技 进步 奖 三 等 奖 
4 | 补偿 器 性 能 评价 试验 技术 研究 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 二 等 奖 
5 “| 非 相 似 成 像 光 学 系统 研究 及 在 特种 数字 影像 工程 中 的 应 用 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 二 等 奖 
6 | 高 性 能 光学 薄膜 滤 光 器 件 国 机 集团 科学 技术 奖 二 等 奖 
7 “| 核电 站 阀门 用 金属 波纹 管 国产 化 研究 沈阳 市 科技 进步 二 等 奖 
8 “| 智能 齿轮 升降 机 控制 器 及 远程 监测 平台 的 研制 沈阳 市 科技 进步 奖 二 等 奖 
9 “| 城市 集中 供 热 SCADA 系统 沈阳 市 科技 进步 奖 三 等 奖 
表 3 沈阳 仪表 科学 院 有 限 公司 2014 年 度 发 明 授权 专利 情况 
序号 专利 号 专利 名 称 专利 类 型 
1 ZL201210048261.1 大 直径 力 平衡 波纹 管 补偿 器 组 对 装置 及 制造 方法 发 明 
2 ZL201110410038.2 小 直径 厚 壁 管 管 坏 纵 颖 焊接 卡 具 发 明 
3 ZL201210235133.8 种 通用 于 数字 投影 机 的 变焦 投影 鱼 眼镜 头 发 明 
4 ZL201210153192.0 一 种 单机 立体 数字 电影 双 通道 放映 镜头 结构 发 明 
5 ZL201210020255.5 一 种 基于 色谱 分 离 技术 的 单机 立体 数字 电影 放映 系统 发 明 
6 ZL201210326827.2 测 温 探头 缩 径 封装 结构 及 其 加 工 方法 发 明 
7 ZL201310019636.6 电磁 搅拌 加 压 离 心 大 开 孔 真空 熔铸 炉 发 明 
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(6) 行业 工作 。 完 成 工业 和 信息 化 部 重大 
战略 咨询 项 目 “ 工 业 强 基 战 略 研 究 ” 暨 “四 基 ?” 
项 目 一 一 “仪器 仪表 制造 业 强 基 战 略 研究 ”。 
此 项 目 是 该 院 首 次 承担 的 国家 级 重大 战略 咨询 项 
目 。 主 办 杭州 《国际 ) 物 联 网 暨 传 感 技术 与 应 用 
高 峰 论 坛 。 完 成 中 国 仪器 仪表 学 会 仪表 工艺 分 
会 换届 工作 。 召 开 传感器 分 会 和 仪表 元 件 分 会 
2014 年 度 年 会 。 在 2014 年 全 国 机 电 企 业 工 艺 年 
会 上 ， 沈 阳 仪 表 院 被 确定 为 全 国 “ 百 强制 造 工艺 
创新 基地 ”。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 ”完善 两 级 营销 体系 ， 强 化 市 场 
拓展 ， 取 得 显著 成 效 。 确 立 “ 把 市 场 开拓 作为 企 
业 生存 发 展 的 生命 工程 来 抓 ? 要求, 继续 实施 “项 
层 设 计 、 分 层 沟 通 、 技 术 先 行 、 团 队 营销 ”经 营 
思路 , 完善 两 级 营销 体系 。 院 、 部 门 两 级 营销 组 织 ， 
合力 拓展 市 场 。 拓 展 集团 内 部 合作 ， 跟 踪 具 体 项 






















































































































































































8 次 第 二 方 审核 ， 全 部 通过 审核 。 
在 全 院 导 入 和 推行 CB/T19004-2011《 追 求 
组 织 的 持续 成 功 质量 管理 方法 》。 在 年 度 的 内 
部 审核 中 增加 GB/T19004-2011《 追 求 组 织 的 持 
续 成 功 质量 管理 方法 》 标 准 作 为 审核 依据 ， 结 
合 卓 越 绩效 评价 准则 ， 通 过 对 “战略 和 方针 ， 资 
源 管理 ， 过 程 管 理 ， 监 视 、 测 量 、 分 析 和 评审 ， 
改进 、 创 新 和 学 习 ” 等 方面 的 实施 与 落实 情况 进 
行 综合 评审 ， 客 观 地 评价 沈阳 仪表 院 2014 年 质 
量 管理 体系 的 运行 质量 。 
3. 安全 生产 ”梳理 安全 生产 管理 制度 ， 新 制 
(JE) 订 6 个 安全 生产 管理 制度 和 操作 规程 。 全 
年 开展 安全 生产 相关 检查 76 次 ， 排 查 安全 生产 
隐患 95 项 。 通 过 对 隐患 的 排查 整改 ， 有 效 提升 
了 沈阳 仪表 院 本 质 安 全 水 平 。 
4. 信息 化 建设 加 强 信息 安全 建设 , 制定 《 沈 
阳 仪 表 科 学 研究 院 有 限 公 司 局 域 网 管理 办 法 》。 







































































































































































































































































目 ， 强 化 市 场 拓 展 部 作为 沈阳 仪表 院 产 品 市 场 营 
销 平 台 的 功能 ， 利 用 院 方 资源 助 推 产业 营销 。 集 
团 内 部 市 场 开发 取得 阶段 性 成 果 ， 中 标 7 个 仪表 
成 套 项 目 ， 合 同 额度 共 6 000 余万元 。 各 产业 部 
门 继 续 实 施 一 把 手 市 场 开 拓 工 程 , 把 握 市 场 动态 ， 
积极 开拓 市 场 。 新 签 合 同 的 额度 共 37 702 万 元 ， 
比 上 年 增长 24%。 

在 品牌 建设 方面 ， 实 施 品 牌 战 略 ， 细 化 品牌 
实施 步 又， 提高 了 品牌 的 知名 度 。 沈 阳 仪表 院 连 
续 10 年 被 辽宁 省 、 沈 阳 市 工商 局 评 为 守 合 同 重 
信用 单位 ， 其 “ 汇 博 ”商标 被 评 为 “中 国 驰名 商 
标 ”“ 辽 宁 省 著名 商标 ”“ 沈 阳 市 著名 商标 ”; 
“ 汇 博 ”有 牌 产品 被 沈阳 市 人 民政 府 评 为 “沈阳 名 
牌 产 品 ”。 

2. 质量 管理 ”夯实 质量 管理 基础 ， 提 升 质量 










































































































































































管理 水 平 。 开 展 “ 以 顾客 满意 为 焦点 ， 优 化 业务 
流程 ， 强 化 过 程 监管 ， 








实现 企业 有 质量 的 增长 ” 
























































为 主题 的 质量 月 活动 ， 提 升 全 员 质 量 意识 。 组 织 
开展 全 院 “ 第 一 届 质 量 管理 知识 竞赛 ”。 组 织 

















“内 审 员 质 量 管理 体系 审核 知识 考试 ”活动 ， 提 
升 对 标准 的 理解 和 应 用 能 力 。 完 成 力 敏 传感器 中 
ù I S09001 质量 管理 体系 的 扩 项 准备 。IS09001 
质量 管理 体系 、 武 器 装备 质量 管理 体系 和 压力 传 
感 器 贯 标 生产 线 通过 第 三 方 认 证 审核 。 全 年 接受 
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使 用 上 网 行为 管理 设备 ， 对 全 院 上 网 计算 机 进行 
有 效 控制 ， 提 升 网 速 。 购 入 结构 优化 设计 软件 、 
仿真 设计 软件 ， 提 升 设计 能 力 和 研发 水 平 。 各 部 
门 利用 院 OA 平台 、 国 机 集团 信息 集成 管理 平台 
提高 工作 成 效 。 

【党 建 工作 】 

1. 扎实 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 
改进 工作 作风 ， 为 经 济 发 展 提供 坚实 保障 ”从 
2014 年 3 月 开始 ， 沈 阳 仪 表 院 及 所 属 9 个 单位 、 
9 个 职能 部 门 、26 个 基层 党 组 织 、355 名 党 员 同 
步 开 展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 。 在 国 机 集团 
第 七 督导 组 的 有 力 督 导 下 , 精心 组 织 , 狠 抓 落实 ， 
较 好 地 完成 了 学 习 教 育 、 听 取 意 见 ， 碍 摆 问 题 、 
开展 批评 , 整改 落实 、 建 章 立 制 等 各 环节 的 任务 。 
在 集中 学 习 环 节 中 ， 党 委 理论 中 心 组 组 织 学 
习 10 次 ， 主 要 学 习习 近 平 总 书记 关于 群众 路 线 
的 重要 论述 ， 以 及 调研 指导 河南 省 兰考 县 党 的 群 
众 路 线 教育 实践 活动 时 的 重要 讲话 精神 ;组 织 观 
看 《深入 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 专题 系 
列 讲座 》《 苏 联 亡 党 亡国 20 年 祭 一 一 俄罗斯 人 
在 述说 》。 

在 征求 意见 环节 中 ， 院 党 委 深入 3 个 所 属 研 
究 所 、6 个 产业 部 门 、9 个 管理 部 门 ， 召 开 座 谈 
会 8 次 ， 与 56 名 各 方面 代表 开展 访谈 ， 以 文部 






















































































































































































































































































为 单位 ， 发 放 征 求 意见 表 ， 征 求 到 各 类 意见 建议 
38 条 ， 经 梳理 汇总 ， 形 成 17 项 意见 建议 。 根 据 
集团 群众 路 线 督 导 组 反馈 的 意见 及 从 职工 群众 征 
求 到 的 意见 ， 院 领导 班子 主动 深 查 细 照 、 认 领 问 
题 。2014 年 7 月 8 日 院 领导 班子 召开 民主 生活 会 。 
会 上 班子 成 员 开 展 认真 的 批评 与 自我 批评 ， 查 摆 
遵守 党 的 政治 纪律 方面 的 情况 ， 以 及 “四 风 ” 方 
面 突 出 问题 及 其 具体 表现 ， 剖 析 问 题 根 源 ， 提 出 
整改 方向 和 措施 ， 并 主动 亮 出 房产 、 配 车 等 八 项 
情况 ， 接 受 大 家 批评 和 监督 。 
























































































































































子 公 司 发 展 概况 

















支部 和 共产 党 员 在 应 对 挑战 中 的 中 流 碟 柱 作用 ， 
取得 一 些 成 效 。 

高 校 、 科 研 院 所 服务 沈阳 重点 项 目 “ 智 芒 
城市 热 网 集中 控制 系统 及 节能 ”获得 项 目 支 持 
4 000 元 。 

教科 系统 优秀 “共产 党 员工 程 ”300 万 元 以 
上 大 型 自控 仪表 成 套 项 目 由 沈阳 仪表 科学 研究 院 
有 限 公 司 自动 化 仪表 公司 党 支部 担纲 完成 。 持 续 
开展 评 先 表彰 活动 ， 营 造 “学 赶 超 ” 和 氛围 。 评 出 
E 进 党 文部 3 个 、 优 秀 共产 党 员 7 人 、 优 秀 党 务 
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在 教育 实践 活动 中 ， 院 领导 班子 确定 “四 风 ?” 
问题 整改 方案 14 项 任务 25 项 措施 、“ 四 风 ” 突 
出 问题 专项 整治 方案 9 项 措施 、22 项 新 增 和 修 
订 制 度 计划 。 

通过 开展 专项 整治 ， 规 范 领 导 人 员 职 务 消费 
行为 。 招 待 费 同比 下 降 50%; 差旅费 同比 下 降 
50%; 公务 用 车 费用 同比 下 降 23.7%。 规 范 出 国 
C) 管理 。 出 国 同比 减少 66.7%， 减 少 费用 4 
万 余 元 。 

2. 加 强 组 织 建设 ， 为 发 展商 定 扎实 的 组 织 
础 ” 院 党 委 按照 《党 委 议 事 规 则 》，2014 EB 
党 委 会 6 次 ， 分 析 研 究 解决 仪表 院 重 大 事项 、 
事 工 作 问 题 。 做 到 参与 决策 、 带 头 执行 、 有 效 
监督 。 以 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 为 契机 ， 建 
立 完善 《领导 干部 联系 点 制度 》《 党 员 领 导 干 部 
民主 生活 会 的 有 关 规 定 》《 进 一 步 加 强 和 改进 党 
委 中 心 组 学 习 的 意见 》 等 制度 。 

院 党 委 做 好 所 属 三 所 所 级 领导 和 院 中 层 以 
上 干部 的 考核 工作 ， 推 进 干部 考察 工作 的 科学 
化 民主 化 进程 。1 名 干部 被 提拔 使 用 ， 对 中 层 领 
导 干 部 进行 民主 测评 。 被 测评 的 领导 有 41 名 ， 
其 中 7 名 被 评定 为 “优秀 ”。 对 真空 所 3 名 所 
领导 进行 年 度 考核 ， 对 视听 所 、 真 空 所 、 杭 照 
所 领导 班子 进行 任期 考核 ， 并 组 织 对 下 任 班子 
人 选 的 推荐 。 

3. 以 加 强 党 的 先进 性 和 纯洁 性 建设 为 重点 ， 
为 全 面 完成 各 项 任务 目标 提供 有 力 的 组 织 保证 
党 委 带 领 各 支部 围绕 中 心 工作 开展 活动 ， 发 挥 党 






































































































































































































































工作 者 3 人 。 
加 强 党 员 队 伍 建设 ， 做 好 党 员 教 育 、 培 养 、 
发 展 工 作 。 发 展 新 党 员 2 人 ， 从 党 员 上 骨干 中 选拔 
中 层 管理 干部 1 人 。 为 提高 党 务工 作者 理论 水 平 
和 业务 能 力 ， 举 办 党 务 知识 培训 学 习 班 。 

【企业 文化 建设 】 

完成 集团 布置 的 年 度 专项 工作 任务 ， 按 期 提 
交 《2013 年 企业 社会 责任 报告 》。 组 织 开 展 各 
项 企业 文化 活动 。 

【社会 责任 】 

严格 执行 《劳动 法 》， 加 强 员工 权益 保护 ， 
维护 职工 合法 权益 ; 通过 岗位 培训 及 专业 知识 讲 
座 等 形式 ， 提 高 职工 素质 ， 促 进 员工 职业 发 展 ; 
通过 开展 丰富 多 彩 的 文体 活动 ， 丰 富 职工 文化 生 
活 ， 帮 扶 关 爱 困难 员工 ， 增 强 企 业 凝 聚 力 ， 营 造 
和 谐 工 作 环境 。 走 访 慰问 病 困 职工 20 多 人 ， 
61 人 次 得 到 救济 ， 发 放 困 难 补助 费 29 800 元 。 
为 构建 和 谐 社会 献 爱心 ， 全 院 852 名 职工 共 捐 款 
16 999 元 。 开 展 关 爱 女 职工 健康 活动 ， 为 201 名 
女 职工 购买 安康 保险 。 组 织 参加 沈阳 市 总 工会 组 
织 的 职工 财产 保险 ，3 名 职工 得 到 理赔 。 




















































































































































































































































































































强化 安全 生产 管理 、 完 善 安全 应 急 预 案 、 
营造 安全 文化 氛围 ， 为 职工 提供 安全 舒适 的 工 








作 环 境 。 
依法 经 营 , 未 出 现 违背 国家 法 律 法 规 的 行为 ， 
未 发 现 现 违纪 、 腐 败 等 现象 。 
重视 参与 社会 公益 事业 ， 参 与 扶贫 捐赠 及 社 
区 建设 等 社会 公益 事业 ， 企 业 形象 良好 。 
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合肥 通用 机 械 研 究 院 











【基本 概况 】 30 余 项 、 省 部 级 科技 进步 奖 400 余 项 。 创 造 了 

历史 悠久 、 积 淀 深 厚 。 合 肥 通 用 机 械 研 究 院 化肥、 化 工 、 石 化 等 领域 重大 工程 装备 的 多 个 
《简称 通用 院 ) 1956 年 成 立 于 北京 ，1969 年 搬 “中 国 第 一 ”; 近年 来 ， 立 足 国 家 战略 和 行业 需 
迁 至 合肥 , 是 原 机 械 部 直属 的 国家 一 类 科研 院 所 ， 求 ， 为 西 气 东 输 、 干 万 吨 炼油 、 百 万 吨 乙烯 、 国 
1999 年 转制 为 科技 型 企业 ， 并 加 入 国 机 集团 。 家 战略 油 储备 等 国家 重大 工程 建设 提供 了 一 批 长 
主要 围绕 压力 容器 与 管道 安全 工程 、 流 体 机 械 技 。” 寿命 、 高 可 靠 性 的 关键 设备 ， 解 决 了 诸多 行业 共 
术 两 大 专业 : 一 方面 ， 承 担 国家 科研 任务 ， 研 发 。 ”性 和 关键 技术 难题 。 
习 产 化 首 台 套 重 大 技术 装备 ， 为 国家 重大 工程 建 人 才 济 济 、 实 力 雄 厚 。 现 有 职工 近 1500 A, 
设 与 相关 行业 发 展 提供 支撑 ， 另 一 方面 ， 为 我 国 其 中 具有 高 级 职称 的 近 400 A, RAEE mE 
石 人 化、 能源、 冶金、 电力、 军工 等 领域 的 重要 装 ”学 位 的 近 300 人 。 在 职 职工 中 入 选 国家 首 批 “ 万 
备 的 安全 可 靠 、 高 效 节能 、 长 周期 运行 提供 技术 ”人 计划 ”第 一 批 科 技 创新 领军 人 才 1 名、 国家 “ 千 
服务 和 支持 。 近 年 来 ， 围 绕 建 设 “ 国 际 著 名 、 国 。 人 计划 ”引进 特聘 专家 1 名 、“ 新 世纪 百 千 万 人 
内 一 流 的 现代 化 科技 型 上 市 企业 ”的 发 展 战略 ， 才 工 程 ” 国 家 级 人 选 6 名 ; 享受 国务 院 津 贴 43 名 、 
坚持 有 质量 的 增长 ， 在 改革 发 展 、 技 术 创 新 等 方 ”安徽 省 政府 津贴 24 名 ; 涌现 出 一 大 批 全 国 劳 动 
面 取得 良好 的 成 绩 。 自 2009 年 以 来 ， 连 续 6 年 。 模范 、 中 国 青年 科技 奖 、 香 港 “ 何 梁 何 利 基金 科 
获得 “ 国 机 集团 先进 单位 ”。 学 与 技术 创新 奖 ”、 全 国 优 秀 科 技工 作者 、 安 徽 

行业 归口 、 平 台 聚 集 。 通 用 院 是 国家 创新 型 “省 重大 科技 成 就 奖 、“ 五 一 ”劳动 奖章 和 安徽 省 
企业 ， 是 国家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 ”劳动 模范 、“ 三 八 ” 红 旗手 等 荣誉 获得 者 。 形 成 
中 心 、 压 缩 机 技术 国家 重点 实验 室 的 依托 单位 ， 若干 支 具 有 国际 先进 水 平 、 居 于 国内 领先 地 位 的 
是 国家 国际 科技 合作 基地 (国际 联合 研究 中 心 ) 、 技术 创新 团队 , 入 选 国家 重点 领域 创新 团队 1 文 、 
司 家 级 企业 技术 中 心 、 国 家 中 小 企业 公共 服务 示 。 ”安徽 省 “115” 产 业 创 新 团队 3 e RRMA 
范 平台 ， 是 国家 级 “极端 环境 重大 承 压 设备 设计 ”十 大 优秀 “115” 产 业 创 新 团队 2 支 等 。 






















































































































































































































































































































































































gey 

























































































































































































— 
























































制造 与 维护 技术 创新 战略 联盟 ”的 牵头 单位 ， 有 【主要 指标 】 
3 个 国家 质 检 中 心 、1 个 国际 标 委 会 和 10 个 全 国 实现 主 营 业务 收入 约 13.38 亿 元 《不 含 国 通 














标 委 会 、20 多 个 省 部 级 科研 与 检测 平台 ， 以 及 可 管 业 ) ; 实现 利润 约 2.61 亿 元 , 同比 增长 4.32%; 
独立 招生 的 博士 后 科研 工作 站 和 企业 院士 工作 站 。 实现 经 济 增加 值 CEVA) 约 2.53 亿 元 ， 同 比 增 

成 果 丰 硕 、 业 界 出 楚 。 建 院 近 60 年 来 ， 取 长 0.8%。 资 产 总 额 24.40 亿 元 ， 归 属 母 公司 的 所 
得 各 类 科研 成 果 3 000 余 项 ， 获 国家 科技 进步 奖 有 者 权益 约 14.34 亿 元 。 主要 经 济 指标 详 见 表 1。 









































R1 合肥 通用 机 械 研 究 院 2014 年 主要 经 济 指标 




















项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 247 564.53 244 376.40 -1.29 
净 资 产 〈 万 元 ) 133 525.20 144 498.75 8.22 
营业 收入 《万 元 ) 164 941.57 134 037.41 -18.74 
利润 总 额 〈 万 元 ) 25 067.32 26 151.15 4.32 
技术 开发 投入 万 元 ) 17 048.73 13 071.74 -23.33 










































































子 公司 发 展 概况 
GE) 
项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
利税 总 额 〈 万 元 ) 34 353.38 31 388.72 -8.63 
EVA (万 元 ) 25 079.75 25 279.33 0.80 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人， 年 ) 36.90 38.95 5.56 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 17.62 17.10 减少 0.52 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 11.24 10.56 减少 0.68 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 122.74 118.30 减少 4.44 个 百分点 
【改革 改制 】 【重大 项 目 进 展 情 况 】 
重组 工作 取得 进展 。 按 照 将 通用 院 环境 公司 1. 投资 项 目 为 加 强 创新 平台 建设 ， 推 进 技 
































与 国 通 管 业 (股票 代码 600444) 实施 重组 的 要 求 ， 术 研 发 和 创新 工作 ， 保 持 在 关键 技术 领域 的 领 











通用 院 环境 公司 建立 健全 公司 相关 运营 制 








men 




















及 56 Hb, MGC AT SE, MERRE Ù. 





项 , 保证 公司 规范 运行 ， 完成 重组 过 程 中 的 审计 、 至 2014 年 年 底 ， 研 发 中 心 项 目 施 工 现场 的 基 坑 
































评估 、 熏 利 预测 等 工作 ， 加 强 完善 资质 建设 工作 。 支 护 工 




























































































程 完成 ， 同 时 流体 机 械 产 业 园 建设 基本 
























































2014 年 12 月， 国务 院 国 资 委 批复 重组 事项 ， 国 完成 。 
通 管 业 董事 会 、 股 东 大 会 通过 重组 方案 ， 重 组 方 2. 科研 项 目 ，” 牵头 承担 国家 重大 科研 项 目 近 
案 成 功 上 报 证 监 会 审批 。 20 项 ， 所 有 项 目 研究 进展 顺利 。 部 分 代表 性 项 
【重大 决策 】 目 执行 情况 如 下 : 
1. 三 重 一 大 决策 制度 完善 及 执行 情况 "E (1) “863” 计 划 课 题 “ 超 大 型 压力 容器 轻 
持 凡 属 重大 决策 、 重 要 人 事 任 免 、 重 大 项 目 安排 量化 的 可 靠 性 设计 制造 研究 ”完成 研究 工作 并 具 









































和 大 额度 资金 运作 事项 都 由 集体 研究 决定 。 明 确 ， 备 结 题 验收 条 件 。 课 题 面 向 干 万 吨 炼油 、 战 略 ; 

















决策 范围 、 规 范 决 策 程序 、 强 化 监督 检查 和 责任 ”储备 等 
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家 重大 建设 工程 , 以 超大 型 加 氨 反 应 器 、 











追究 ， 既 防止 决 而 不 议 、 盲 目 决 策 ， 带 来 损失 ; 超大 型 











AD 





MNANE EKER AREA ENA 














又 防止 议 而 不 决 ， 丧 失 发 展 机 遇 。 器 为 突破 口 ， 开 展 轻 量 化 的 可 靠 性 设计 制造 与 安 





2. 完善 民主 决策 制度 ”坚持 以 职 代 会 为 基本 全 服役 
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键 技术 研究 , 在 确保 轻 量 化 压力 容器 “本 




















形式 的 民主 管理 和 民主 决策 制度 ， 通 过 职工 代表 MAE” WEAR, KWH 5% ~ 20%， 技 术 成 




































































大 会 、 中 层 干 部 会 议 、 专 家 座谈 会 、 离 退休 人 员 果 在 石化 企业 干 万 吨 炼 油 、 国 家 战略 油 储备 、 大 

座谈 会 、 青 年 座谈 会 等 形式 ， 听 取 各 方面 意见 ， 型 煤化 工 等 国家 重大 工程 建设 50 BG (E) E 

实行 民主 决策 。 大 型 压力 容器 的 建造 中 得 到 应 用 ， 取 得 显著 的 经 
3. 完善 监督 程序 ， 加 大 决策 监督 建立 党 务 = 济 效 益 和 社会 效益 。 

公开 制度 ， 加 强 党 内 监督 。 完 善 党 务 公 开 实 施 方 (2) 国家 重大 仪器 设备 开发 专项 一 一 极端 

















案 ， 除 应 当 保密 的 事项 外 ， 及 时 公开 ， 接 受 党 员 环境 承 压 设备 安全 性 能 测试 仪 研发 、 应 用 与 产业 
干部 的 监督 ， 完 善 定 期 向 职 代 会 报告 情况 制度 ， 化 ， 完 成 样机 研发 。 项 目 面向 石油 化 工 、 航 空 航 



























































接受 职工 代表 质询 和 监督 ， 通 过 各 种 会 议 通报 情 。 ”天 、 电 力 、 核 能 等 领域 ， 围 绕 承 压 设备 所 处 的 高 












































况 ， 设 立 院 领导 信箱 等 接受 群众 监督 。 温 、 腐 


4. 完善 责任 追究 制度 ， 强 化 决策 执行 力 严 。” 变 疲劳 
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等 极端 环境 ， 开 展 多 种 气氛 环境 高 温 蚂 
能 测试 仪 的 研发 ,， 首次 研制 的 4 台 ( 套 ) 









































格 按照 决策 权限 和 程序 决策 ， 对 不 符合 决策 程序 由 结构 独特 的 机 电 伺 服 加 载 机 构 、 超 高 温 与 多 种 




















的 坚决 纠正 ， 对 执行 不 力 的 向 中 层 干部 或 职 代 会 ”气氛 环境 装置 组 成 的 里 变 疲 荔 性 能 测试 仪 ， 填 补 

















通报 ， 对 造成 损失 或 不 良 影响 的 责任 人 予以 责任 TEA 

















， 提 升 了 我 国 极端 环境 承 压 设备 的 设 
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追究 。 计 与 制 


qa 


能 力 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
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(3) 国家 “973” 计 划 项 目 “高 端 压 缩 机 
组 高 效 可 靠 与 智能 化 基础 研究 ”进展 顺利 ， 中 
期 评估 后 研究 进展 显著 。 项 目 立足 于 国际 压缩 
机 技术 前 沿 ， 开 展 高 端 压缩 机 组 高 效 可 靠 的 基 
础 理论 与 方法 研究 。 现 已 设计 搭建 压缩 机 关键 
部 件 温度 场 、 力 场 、 化 学 场 等 多 场 共 同 作用 下 
的 性 能 测试 系统 。 深 入 研究 基于 主动 控制 的 叶 
轮 抽 吸 扩 稳 方法 和 往复 压缩 机 流量 自 适应 无 级 
调控 技术 ， 多 场 共 同 作 用 下 压缩 机 关键 零 部 件 
的 载荷 分 布 规律 和 失效 劣化 机 理 ， 预 期 将 突破 
压缩 机 基于 寿命 的 设计 制造 与 在 役 延 寿 关 键 技 
术 ， 拓 宽 压 缩 机 高 效 稳定 运行 边界 ， 修 订 完 善 
现 有 国家 行业 技术 标准 ， 从 而 为 实现 压缩 机 组 
在 宽 工 况 范 围 内 的 高 效 稳定 运行 、 提 高 我 国 高 






































































































































































































































端 压缩 机 组 设计 制造 水 平 提供 基础 理论 和 方法 
ME 
【市 场 营销 】 


1. 工程 承包 与 设备 成 套 业 务 ”在 环保 设备 与 
成 套 工 程 领域 ， 在 拓展 污水 处 理 与 泵 站 设备 成 
套 工程 方面 收 到 实效 ， 实 现 收入 1.5 亿 元 。 新 签 
合同 3 亿 元 。 在 试验 室 装备 工程 领域 保持 良好 
增长 ， 实 现 收入 近 2.6 亿 元 。 球 镀 与 储 运 装备 工 
程 ， 受 国内 市 场 需求 下 滑 的 大 环境 影响 ， 同 比 
有 所 下 降 。 

2. 技术 服务 ”在 检验 检测 业务 方面 : 合肥 通 
用 机 械 研 究 院 特种 设备 检验 站 和 合肥 通用 机 电 产 
品 检测 院 两 个 子 公 司 承 担 的 检测 检验 业务 ， 保 持 
平稳 增长 势头 ， 检 验 检测 业务 实现 收入 超过 3.24 
亿 元 ， 比 上 年 增长 4 000 万 元 。 在 监理 监 造 业务 
方面 : 继续 积极 开拓 工程 与 设备 监理 业务 市 场 ， 
新 签 合同 83 项 ， 承 担 东南 亚 天 然 气管 道 有 限 公 
司 和 东南 亚 原油 管道 有 限 公 司 阀 门 监 造 项 目 ， 监 
造 现场 涉及 东南 亚 和 德国 、 英 国 、 美 国 等 多 个 国 
家 ， 客 户 服务 群 不 断 扩大 。 

3. 产品 生产 销售 通用 院 流 体 机 械 类 产品 种 
类 较 多 ， 包 括 : 化 工 泵 、 压 缩 机 、 特 种 风机 、 高 
压 水 射流 设备 、 特 种 阀门 、 过 滤 与 分 离 机 械 、 机 
械 密 封 、 非 金属 材料 配件 、 压 缩 机 阀 片 、 抽 油烟 
机 组 及 其 配件 等 。 签 订 合同 额 2 亿 元 ， 较 往年 有 
较 大 增长 。 



































































































































































































































【科技 创新 】 
1. 取得 成 果 ” 获 各 级 科技 奖励 13 项 ， 其 中 





获 国 家 科技 进步 一 等 奖 1 项 ， 获 安徽 省 专利 优秀 














奖 2 项 、 安 徽 省 优秀 工程 咨询 成 果 三 等 奖 1 项。 
“极端 条 件 下 重要 压力 容器 的 设计 、 制 造 与 
护 ” 项 目 获 国 家 科技 进步 一 等 奖 。“ 大 型 储 ; 
草 射 流 清洗 油 泥 成 套装 备 的 研发 应 用 ”项 目 获 中 
机 械 工业 科学 技术 奖 一 等 奖 。 
申请 专利 46 项 ， 其 中 发 明 专利 40 项 ; 获 授 
PLEA 27 项 ， 其 中 发 明 专 利 22 项 ;， 获 软件 著作 
权 14 项 ;主持 和 参与 编制 并 发 布 的 国家 和 行业 
标准 56 项 ; 获得 国家 重点 新 产品 1 项 、 安 徽 省 
重点 新 产品 1 项 、 安 徽 省 高 新 技术 产品 3 项 。 
通用 院 被 认定 为 第 一 批 安徽 省 工业 和 信息 化 
领域 标准 化 示范 企业 ;: “高 效 缠绕 管 式 换 热 器 结 
构 与 工艺 技术 ”“10 万 mi fe VERS ve E 
成 套 设备 ”两 项 发 明 专 利 ， 被 授予 安徽 省 专利 优 
秀 奖 ;科普 展品 在 第 六 届 科 博 会 上 获 优 秀 科普 展 
品 金 、 银 、 铜 奖 各 1 项 ， 这 是 通用 院 自首 届 科 博 
会 以 来 ， 连 续 6 届 荣 获 优秀 科普 展品 金奖 ; SE 
的 “ 独 山子 改 扩 建 炼 油 及 新 建 乙 烯 工程 ”项 目 ， 
被 中 国 石油 工程 建设 行业 协会 评 为 “石油 优质 工 
时 ” 金 质 奖 ; 通用 院 环 境 公 司 、 机 电 产 品 检测 院 、 
特种 设备 检验 站 ， 分 别 被 认定 为 安徽 省 “创新 型 
试点 企业 ”; 机 电 产 品 检测 院 还 被 认定 为 2014 
年 度 国家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 ， 至 此 通用 
院 入 选 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 有 3 家 。 
2. 积极 申报 重大 科研 项 目 ”申请 国家 、 省 部 
级 各 类 科研 项 目 52 项 ; 新 获 批 立 项 纵向 科研 项 
目 、 课 题 29 项 。 至 2014 FERK, EWM E HZ 
级 有 50 项 、 省 部 级 有 56 项 。 
3. 创新 平台 建设 持续 推进 ”国家 压力 容器 与 
管道 安全 工程 技术 研究 中 心 试验 能 力 和 手段 进 一 
步 提 高 和 完善 ， 保 持 在 行业 的 领先 地 位 ;压缩 机 
技术 国家 重点 实验 室 通过 国家 科技 部 组 织 的 验 
收 ; 安徽 压力 容器 与 管道 安全 技术 省 级 实验 室 通 
过 运行 评估 ;牵头 组 建 的 “极端 环境 重大 承 压 设 
备 设 计 制 造 与 维护 技术 创新 战略 联盟 ”启动 ， 并 
有 条 不 率 地 开展 工作 ;企业 技术 中 心 被 认定 为 国 
家 级 企业 技术 中 心 ; 申报 的 过 程 工业 装置 传 热 强 
化 与 节能 国家 重点 实验 室 通 过 国务 院 国 资 委 初 
选 ， 以 及 国家 安全 监管 总 局 评审 ; 还 组 织 申 报 了 
安徽 省 通用 机 械 复合 材料 技术 省 级 实验 室 等 创新 
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4. 行 业 技术 交流 深入 开展 挂靠 通用 院 学 会 、 
协会 , 召开 各 类 全 国 性 行业 技术 交流 会 议 27 次 ， 




















组 织 各 类 专题 学 术 技术 交流 会 24 次 。 全 年 院外 
专家 和 团体 组 织 到 通用 院 调研 考察 访问 59 次 。 
加 强 与 有 关 方 面 的 合作 ， 扩 大 了 通用 院 行业 影 
响 力 。 举 办 《压力 容器 缺陷 评定 规范 》 (CVDA 一 















































1984) 推广 应 用 30 年 暨 《 在 用 含 缺 陷 压 力 容器 
安全 评定 》 (GB/T19624—2004) 发 布 10 周年 





纪念 报告 会 ， 举 办 中 国 机 械 工 程 学 会 压力 容器 
分 会 2014 年 度 常务 理事 扩大 会 议 、 安 徽 省 机 械 
工程 学 会 第 八 届 会 员 代 表 大 会 览 学 会 成 立 50 周 
年 大 会 、2014 年 安徽 省 机 械 工程 学 会 年 会 等 会 
议 ， 挂 靠 通 用 院 的 泵 、 阀 门 、 压 缩 机 、 分 离 机 
械 等 标 委 会 ， 分 别 组 织 委员 会 年 会 、 标 准 工作 
组 会 议和 相关 标准 审查 会 。 

【管理 经 验 】 

1. 科技 创新 管理 ”一 是 围绕 国家 和 行业 科技 
发 展 需求 ， 加 强 科技 创新 平台 建设 ， 承 担 国家 重 
点 项 目 , 提升 自主 创新 能 力 。 二 是 寻求 国际 合作 ， 
将 国内 自主 创新 与 国际 科技 合作 紧密 结合 ， 通 过 
引进 消化 吸收 以 及 再 创新 。 三 是 发 挥 企业 创新 主 
体 的 作用 ， 加 快 高 技术 新 产品 开发 ， 占 领 技术 高 
地 ， 保 障 企业 持续 实现 有 质量 的 发 展 ， 保 持 在 行 
业 的 核心 竞争 力 。 四 是 实施 人 才 兴 院 战 略 ， 将 高 
水 平 创新 团队 建设 与 行业 领军 人 才 打 造 相 结合 ， 
建立 人 才 梯 队 , 保持 对 行业 技术 发 展 的 掌控 能 力 。 
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子 公司 发 展 概况 




















展 。 建 立 较为 完备 的 选 人 用 人 制度 ， 并 根据 不 同 
类 型 的 人 员 ， 建 立 选 人 用 具体 操作 流程 ;在 
劳动 合同 签订 、 员 工 休假 等 方面 保障 员工 权益 ; 
逐步 建立 和 完善 培训 体系 ， 促 进 全 员 综 合 能 力 提 
Ft; 通过 不 断 完善 管理 ， 在 制度 和 机 制 上 保障 员 
工 职业 发 展 的 路 径 通畅 。 

3. 风险 防范 ”完善 各 类 风险 防范 制度 ， 以 防 
控 经 营 风 险 为 主线 ， 强 化 内 部 控制 ， 完 善 内 部 控 
制 实 施 细 则 ， 防 范 投资 风险 ， 强 化 依法 合 规 经 营 ， 
避免 经 营 风 险 。 制 定 各 类 风险 防范 规章 制度 12 项 。 

4, 降 本 增 效 一 是 加 强 管理 费用 预算 管理 。 
管理 服务 部 门 按照 管理 费用 预算 执行 ， 禁 止 没有 
预算 或 不 在 预算 范围 内 的 开支 。 二 是 加 强 业 务 招 
待 费用 管理 和 会 议 管理 。 在 公务 接待 方面 ， 实 行 
统一 接待 标准 、 统 一 陪客 人 数 、 统 一 安排 用 和 餐 ， 

















































































































































































































































































































禁止 超标 准 接待 、 禁 止 公款 报销 烟 酒 、 禁 止 用 公 
HORA 





【和 谐 幸 福 院 所 建设 】 

凝练 核心 价值 观 ， 开 展 特 色 主 题 文 化 活动 ， 
工会 、 共 青 团 和 离 退 办 组 织 开 展 20 多 项 丰富 多 
彩 的 活动 , 丰富 职工 的 文化 生活 , 促进 身心 健康 ; 
建立 和 完善 职工 工资 福利 增长 机 制 ， 提 高 员工 收 
入 和 福利 水 平 ， 建 立 和 完善 职工 医疗 帮 困 机 制 ， 
完善 基本 医疗 保险 、 大 病 医 疗 保险 、 医 疗 补贴 、 






















































































五 是 注重 基础 研究 到 工程 应 用 全 链条 的 延伸 。 六 
是 加 强行 业 服务 能 力 建设 ， 提 升 行业 技术 水 平 
提升 对 行业 技术 的 掌控 能 力 和 话语 权 。 















































住院 医疗 补贴 、 特 殊 医 疗 困难 补贴 和 特殊 困难 补 
贴 为 一 体 的 医疗 帮 困 体系 ， 建 立 由 工会 、 人 力 资 
源 部 、 离 退 办 为 一 体 的 职工 住院 慰问 机 制 ， 形 成 


























2. 人 力 资 源 管理 一 是 将 技术 领军 人 才 培 养 
与 团队 建设 密切 结合 ，“ 在 技术 高 地 上 构筑 学 术 
高 峰 ， 在 优秀 团队 中 产生 领军 人 才 ”。 二 是 培养 
具有 科学 家 素质 的 工程 师 和 具有 工程 师 素 质 的 研 
究 员 。 派 遗 10 余 位 青年 工程 技术 人 员 参 加 中 石 
化 企业 的 培训 和 实地 参观 ， 促 进 理论 知识 与 工程 
实践 的 结合 。 以 科研 课题 、 工 程 项 目 为 平台 ， 注 
重工 程 实践 与 学 科 知识 的 结合 ， 培 养 思考 与 创新 
能 力 。4 名 青年 工程 技术 人 员 获 批 国 家 自然 科学 
基金 立项 ， 完 成 第 四 批 院 青 年 科技 基金 项 目的 发 
布 ，8 名 青年 科技 人 员 获 得 基金 支持 ， 对 青年 科 
技 人 员 起 到 较 好 的 激励 和 鞭策 作用 。 三 是 重视 青 

员工 的 培养 。 为 促进 青年 员工 ， 特 别 是 青年 干 
部 的 成 长 ， 打 造 复 合 型 人 才 ， 派 遗 青年 干部 到 地 
方 挂职 ; 选派 青年 管理 干部 参加 各 类 专业 培训 ， 
提升 业务 能 力 。 四 是 以 人 为 本 ， 关 心 关注 员工 发 





























































































































































































































节假日 对 困难 职工 慰问 机 制 ;， 建立 爱心 救助 体 
系 ， 参 加 集团 公司 爱心 日 活动 ， 设 立 帮 困 基 金 ， 
用 于 帮助 家 庭 生活 困 难 的 职工 ， 建 立 和 完善 沟通 
交流 机 制 ， 发 挥 职工 代表 参与 民主 管理 事务 的 作 
用 ,听取 职工 代表 对 通用 院 改革 发 展 的 意见 建议 ， 
讨论 通过 或 决定 一 系列 重要 规章 制度 和 事项 。 通 
过 召开 离 退休 人 员 、 青 年 和 专家 座谈 会 等 形式 ， 
加 强 同 各 个 群体 人 员 的 沟通 交流 , 听取 意见 建议 ， 
解决 职工 实际 问题 ， 完 善 职工 健康 管理 体系 ， 把 
职 代 会 后 半天 作为 健康 培训 日 ， 开 展 心理 咨询 和 
健康 知识 讲座 , 同时 保证 职工 每 年 一 次 健康 体检 。 
获 “ 安 徽 省 直 机 关 精 神 文明 单位 ”“ 全 国 机 械 行 
业 文 明 单位 ”等 荣誉 。 

【社会 责任 】 

1. 科技 服务 于 事故 分 析 处 理 ”利用 高 科技 手 
段 和 丰富 的 经 验 、 精 湛 的 技术 ， 承 担 大量 的 特种 
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中 国 机 械 工业 集团 








设备 安全 事故 分 析 处 到 








页 献 。 


2. 以 技术 创新 和 平台 建设 引领 行业 发 展 作 
为 国家 创新 型 企业 、 高 新 技术 企业 ， 通 用 院 注 


一 























重 科技 创新 ， 勇 于 突破 ， 把 国家 的 需要 作为 





年 鉴 2015 





任务 ， 查 找事 故 原 因 ， 提 
出 应 对 措施 ， 为 保障 国家 财产 和 人 民生 命 安 全 作 





扣 “ 为 民 务 实 清廉 ”主题 ， 以 贯彻 落实 中 央 八 项 
规定 为 切入 点 ， 认 真 按 照 “ 照 镜子 、 正 衣冠 、 洗 
洗澡 、 治 治 病 ” 总 要 求 ， 对 照 “ 三 严 三 实 ” 作 风 
建设 要 求 ， 突 出 问题 导向 ， 以 院 领导 班子 和 班子 
成 员 为 重点 ， 紧 密 结 合 通用 院 发 展 改革 、 党 员 干 










































































究 方 向 ; 将 核心 竞争 力 的 提升 ， 放 在 解决 国家 


所 需 领 域 的 关键 技术 难题 上 ; 
新 平台 建设 ， 积 极 承担 科技 任务 ， 
， 推 动 行业 发 展 ， 制定 国家 和 行业 标准 ， 
































技术 大 





标 ， 开 展 节 能 减 提 
在 行业 推广 应 月 














FE 关键 技术 而 
































通过 加 快 技术 创 


提升 自主 创 














走 创新 驱动 发 展 之 路 ， 在 引领 和 推进 行业 技术 
进步 方面 作 贡 献 。 

3. 践 行 绿色 设计 和 绿色 制造 理念 
发 优势 ， 围 绕 国 家 “十 二 五 ” 








发 挥 自身 
节能 减 排 目 




















究 ， 通 过 相关 技术 


目 ， 为 促进 机 械 制造 业 的 环保 低 碳 




















发 展 、 促 进 环境 友好 型 社会 建设 奉献 力量 ， 较 好 
地 履行 了 科研 院 所 


能 减 排 工作 。 
































热 发 电 、 
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题 ， 在 机 械 装备 绿 : 
排 关键 技术 和 设备 、 建 
治 等 技术 领域 ， 研 究 开 发 上 























SL HE DEAE. 





的 社会 责任 。 一 是 注重 开展 节 
积极 承担 各 类 节能 减 排 科 研 课 
色 设 计 制 造 、 工 业 生 产 节能 减 














废 污 排放 防 























8 轻 量化 设计 制造 、 余 
蒸汽 及 凝结 水 回收 、 流 体 机 械 系 统 节 能 





改造 、 废 热 锅炉 、 大 型 原油 储 饶 清 洗 成 套 设备 等 
节能 技术 和 产品 。 产 品 技术 指标 达到 国际 先进 、 
































司 内 领先 水 平 ， 填 补 了 国内 空白 。 
【党 建 工作 】 


























1. 思想 武装 ”认真 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 以 来 


的 重要 精神 和 习 总 了 











HORIE RYH 

















6 精神。 编辑 




















出 版 学 习 十 八大 精 





ELR (TET) o 


2. 开展 活动 ”务实 开展 党 的 群众 路 线 教 育 实 


践 活动 。 在 教 














育 实践 活动 中 ， 按 照 统 一 部 署 ， 紧 


部 思想 和 工作 实际 ， 查 摆 和 解决 “四 风 ” 问 题 。 
通过 学 习 教育 、 听 取 意 见 ， 查 摆 问 题 、 开 展 批评 
和 整改 落实 、 建 章 立 制 等 环节 的 工作 ， 教 育 实践 
活动 取得 积极 成 效 ， 得 到 肯定 和 好 评 。 认 为 院 党 
委 开展 教育 实践 活动 “好 ”“ 较 好 ”的 100%， 认 
为 解决 “四 风 ” 问 题 “ 好 ”“ 较 好 ”的 99.12%。 

3. 落实 规定 ”把 八 项 规定 融入 各 项 规章 制度 
中 ， 融 入 经 营 管理 的 各 个 环节 中 ， 融 入 每 个 党 员 
特别 是 领导 干部 具体 行动 中 。 在 执行 《合肥 通用 
院 关 于 领导 干部 加 强 廉洁 自律 的 通知 》 等 要 求 的 





































































































基础 上 ， 制 定 完 善 多 项 制度 ， 深 入 落实 中 央 八 项 
规定 。 
4. 组 织 建设 一 是 完成 院 党 委 和 纪委 换届 筹 




















备 工 作 。 二 是 落实 基层 组 织 工作 条 例 。 落 实 《 中 
国共 产 党 党 和 国家 机 关 基 层 组 织 工作 条 例 》， 通 
过 2014 年 省 委 和 省 直 机 关 党 建 工 作 考 核 并 获 好 
评 。 三 是 严肃 党 内 生活 。15 个 基层 党 支部 按照 
从 严 从 实 的 要 求 ， 召 开 基 层 专题 组 织 生活 会 、 开 
展 民主 评议 党 员 活动 。 四 是 发 展 党 员 。 全 年 发 展 
党 员 23 人 。 五 是 强化 典型 引路 。 召 开 庆 “七 一 ” 
F RRR” REKS, KEAR KEH 
上 级 党 组 织 开 展 的 “两 优 一 先 ” 评 选 ， 院 党 委 被 
国资 委 党 委 、 集 团 公司 党 委 分 别 授予 “中 央企 业 
先进 基层 党 组 织 ”“ 国 机 集团 先进 基层 党 组 织 ”。 
是 加 强 和 与 论 引导 工作 。 注 重 内 外 宣传 ， 全 年 出 
版 院 报 12 期 、 网 络 报道 270 条 、 在 集团 公司 网 
站 和 报纸 发 稿 近 60 篇 。 
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【基本 概况 】 
甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 〈 简 称 





蓝 科 高 新 ， 股 票 代码 : 601798) 是 以 甘肃 蓝 科 五 
化 设备 有 限 责 任 公 司 为 平台 ， 由 兰 》 
A RZA) 整体 改制 并 引 j 
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战略 投资 者 


设立 的 股份 有 限 公司 ， 注 册 资本 35 453 万 元 ， 
已 成 为 国有 控股 、 产 权 多 元 化 ， 在 中 国 装备 制造 
业 颇 有 影响 、 业 绩 骄 入 的 现代 高 科技 企业 集团 公 
Ja 

蓝 科 高 新 是 中 国 石 ; 





















































石化 装备 的 开拓 者 ， 是 






































中 国 海洋 与 沙漠 石油 的 先驱 ， 主 要 从 事 石 油 钻 采 
机 械 、 炼 油 化 工 设备 、 海 洋 与 沙漠 石油 设备 和 工 
程 、 炼 油 化 工 和 天 然 气 处 理 及 液体 回收 工程 、 轻 
工 与 食品 机 械 的 研究 、 开 发 、 设 计 、 制 造 ， 以 及 
石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 性 外 g 测 试 与 评 
定 、 石 油 和 石油 化 工 及 其 装备 的 计算 机 软件 引进 
与 开发 、 技 术 咨 询 及 相关 工程 设计 与 总 承包 、 施 
工 、 制 造 监 理 、 监 造 等 工作 。 

50 多 年 来 ， 为 国家 贡献 科技 成 果 1 032 项 。 
中 ， 国 家 发 明 奖 3 项 、 国 家 科技 进步 奖 3 项、 
大 技术 装备 成 果 3 项 、 全 国 科 学 大 会 奖 10 项 、 
B CE) 级 科技 进步 奖 147 项 。 获 国家 级 新 产品 
[国家 火炬 计划 产品 22 项 ,拥有 授权 专利 279 项 ， 
中 发 明 专 利 26 项 、 实 用 新 型 专利 253 项 ， 软 
件 著 作 权 8 项 。 

拥有 国家 主管 部 门 颁发 的 Al/A2/A3/SAD 
级 特种 设备 (压力 容器 ) 设计 许可 证 和 Al/ 
A2/A3 级 特种 设备 (压力 容器 〉 制造 许可 证 、 
GB/GC 类 特种 设备 (压力 管道 ) 设计 许可 证 、 
ASME 制造 许可 证 及 TU 型 和 U2 型 钢印 证 书 、 美 
到 石油 学 会 (API) 4F/7K/8A 证 书 、 乙 级 工程 
设计 和 工程 咨询 证 、“ 三 位 一 体 ”( 质 量 、 环境 、 
职业 健康 安全 ) 管理 体系 认证 证 书 、 国 家 安全 
生产 标准 化 二 级 企业 证 书 (机械 ) 等 重要 资格 
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子 公 司 发 展 概况 


心 、 中 国 石化 总 公司 兰州 设备 失效 分 析 与 预防 研 
aU pcr a ire tg 
、 机 械 工 业 换 热 器 产品 质量 监督 检测 中 心 、 省 
oy eat aa rey ara ee 
高 新 。 
蓝 科 高 新 是 中 国 石油 和 石油 化 工 设 备 工 业 
协会 石油 钻 采 机 械 专业 委员 会 、 全 国 锅炉 压 
力 容器 标准 化 技术 委员 会 热 交换 器 分 SERB 
员 会 的 主任 委员 及 秘书 长 单位 ， 并 长 期 主持 
日 常 工作 。 
由 兰 石 所 整体 改制 后 的 蓝 科 高 新 ， 具 有 石油 
钻 采 机 械 和 石油 化 工装 备 专业 技术 开发 的 雄厚 
实力 ; 具有 50 年 积累 的 技术 、 经 验 及 改革 开放 
以 来 参与 市 场 竞 争 的 丰富 实践 ， 具 有 一 支 专 业 
化 的 技术 队伍 和 管理 人 才 队 伍 ; 具有 一 批 有 自 
主 知识 产权 的 蓝 科 高 新 特有 技术 和 专 有 产品 ; 
具有 27 种 国家 级 重要 资格 证 书 和 完善 的 质量 保 
证 体系 ; 具有 以 制造 A1/A2/A3 级 及 ASME He 
力 容 器 为 代表 的 、 有 相当 规模 及 制造 能 力 的 产 
业 化 基地 ; 具有 对 产品 质量 提供 技术 保证 的 匡 
家 石油 钻 采 炼油 化 工 设备 质量 监督 检验 中 心 等 
质量 检验 机 构 和 现代 化 的 测试 基地 ; 具有 强 
的 技术 支援 能 力 ; 具有 稳定 的 用 户 市 场 和 广阔 
的 市 场 领 域 ; 具有 适应 市 场 竞争 的 管理 制度 ， 













































































































































































































































































































































































证 书 28 项 。2008 年 12 月 ， 被 科学 技术 部 等 三 





部 委 认 定 为 高 新 技术 企业 。2010 年 1 月 ， 被 甘 
肃 省 列 为 首 批 “甘肃 省 创新 型 企业 ”。2011 年 





























具有 较 高 的 知名 度 和 良好 的 信誉 ， 具有 优秀 的 
企业 文化 和 很 强 的 企业 凝聚 力 。 


2014 年 ， 围 绕 实现 跨越 发 展 主线 ， 饰 聚 全 


























12 月 ， 被 甘肃 省 列 为 甘肃 省 首 批 “ 技 术 创 新 示 
范 企业 ”。2012 年 10 月 ， 被 工业 和 信息 化 部 、 


财政 部 列 为 “国家 技术 创新 示范 企业 ”。2012 
年 12 月 ， 被 甘肃 省 知识 产权 局 列 为 “甘肃 省 第 
一 批 企 事业 知识 产权 试点 单位 ”。2013 年 11 月 ， 
被 国家 发 展 和 改革 委员 会 、 科 学 技术 部 、 财 政 部 、 
到 家 海关 总 团 、 国 家 税务 总 局 认定 为 “国家 企 
业 技 术 中 心 ”。 

长 期 为 国家 编制 有 关 石 油 机 械 工 业 的 发 展 
规划 ， 从 “六 五 ”到 “十 二 五 ”时 期 为 国家 编 
制 重大 规划 42 项 。 主 持 和 组 织 编制 的 经 国家 批 
准 的 石油 化 工 设 备 行业 国家 和 行业 标准 80 余 类 





















































































































































员 智 慧 ， 和 群策群力 ， 实 施 多 元 化 经 营 发 展 战略 ， 
取得 较 好 成 绩 。16 次 和 18 人 次 分 别 受到 国 机 集 
团 、 甘 肃 省 暨 兰 州 市 、 上 海 市 暨 金 山区 ， 以 及 中 
国 石油 、 中 国 石化 、 中 国 海洋 石油 、 中 国 石油 和 
石油 化 工 工 业 设 备 协 会 等 部 门 的 表彰 奖励 。 

执行 合同 额 18.37 亿 元 ， 其 中 当年 新 签 合 同 
11.7 亿 元 。 

至 2014 年 年 底 ， 员 工 1414 人 ， 其 中 各 类 
专业 技术 人 员 665 人 。 在 专业 技术 人 员 中 ， 教 授 
级 高 级 工程 师 41 人 、 高 级 工程 师 和 其 他 系列 高 
级 技术 职务 人 员 128 人 ， 工 程 师 和 其 他 系列 中 级 
技术 职务 人 员 114 人 , 初级 专业 技术 人 员 145 A, 
































































































































416 余 项 。 主 办 的 全 国 中 文 核心 期 刊 《石油 矿 场 
机 械 》 《石油 化 工 设备 》 ( 系 美国 工程 信息 公 
司 数据 库 收录 期 刊 ) 被 认为 是 行业 技术 发 展 的 
见证 。 

国家 厂 ; 









































钻 采 炼油 化 工 设备 质量 监督 检测 中 
































其 他 技术 职务 人 员 237 Ao 

【主要 指标 】 

实现 归属 于 母 公司 所 有 者 净利 润 5 536.56 万 
元 ， 实 现 每 股 收 益 0.16 元 。 所 有 者 权益 期 末 余 
额 193 586.93 万 元 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1. 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
表 1 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 291 679.89 282 492.07 -3.15 
净 资 产 ( 万 元 ) 172 181.62 194 198.71 12.79 
营业 收入 《万 元 ) 91 738.35 86 467.10 -5.75 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) 10 086.69 6 550.84 -35.05 
技术 开发 投入 《万 元 ) 3 933.89 3 529.33 -10.28 
利税 总 额 〈 万 元 ) 12 596.51 10 072.72 -20.04 
EVA (F) 1 006.16 -2 063.10 -305.05 
全 员 劳 动 生 产 率 《万 元 /人 年) 19.64 19.72 0.40 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 4.99 3.09 减少 1.90 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.75 3.14 减少 1.61 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 104.99 103.22 减少 1.77 个 百分点 
【产业 化 基地 建设 】 易 。 该 次 配股 有 效 认 购 354528 198 fe, BER 





上 海蓝 滨 三 期 板 束 制造 单元 及 检测 试验 中 心 
工程 通过 验收 ， 并 陆续 投入 使 用 。 上 海蓝 滨 研 发 
办 公 区 项 目 主体 完工 ， 装 修 进入 收尾 阶段 ， 绿 化 
及 厂区 区 域 工程 完成 工程 量 的 70%， 完 成 弱电 系 
统 设计 、 招 ( 投 ) 标 , 并 开始 施工 。 至 2014 年 12 月 ， 
完成 公司 上 海 实验 室 实 验 台 架 安装 ， 全 部 进入 设 
备 调试 阶段 。 自 制 的 大 型 四 辊 卷 板 机 试车 成 功 并 
投入 使 用 ， 顺 利 卷 校 15 节 厚 壁 简体 ， 为 后 期 重型 





























































































































资金 196 120 164.64 元 ， 占 本 次 可 配股 份 总 数 


35 200 000 股 的 98.09% 。 按 照 募 投 项 目 所 需 资金 
量 ， 拟 将 募集 资金 按 以 下 方向 投入 : 一 是 增资 全 
资 子 公司 一 一 上 海蓝 滨 石 化 设备 有 限 责任 公司 
实施 “特种 材料 设备 洁净 车 间 技 改 项 目 ”; 二 是 
剩余 部 分 全 部 用 于 补充 流动 资金 。 



































3. 董事 会 改革 试点 工作 ”积极 配合 国 机 集团 














董事 会 改革 试点 工作 ， 于 2014 年 12 月 完成 公司 




















容器 制造 商定 了 基础 。 循 环 换 热 分 离 器 制造 中 的 
关键 设备 循环 换 热 分 离 器 激光 切 专机 调试 成 
功 ， 激 光 焊 正在 调试 过 程 中 。 自 主 开 发 研制 的 大 
型 板 片 焊 缝 气 密 试验 机 、 可 拆 式 板式 换 热 器 组 装 
生产 线 进入 收尾 阶段 。 电 站 空冷 绕 片 机 、 针 焊 炉 
试车 成 功 ， 并 制 出 合格 部 件 ， 为 产品 多 元 化 发 展 、 
进入 电站 空冷 市 场 创 造 了 基础 条 件 。 上 海蓝 滨 洁 
净 车 间 改 造 工作 启动 ， 开 始 设计 工作 。 

【要 事 与 重 大 决策 】 

1.“ 三 会 ”有 关 情 况 ”召开 2013 年 年 度 股 东 
大 会 , 2014 年 第 一 次 临时 股东 大 会 及 7 次 董事 会 、 
6 次 监事 会 ， 先 后 审议 各 项 议案 78 个 。 

2. 融资 配股 情况 根据 中 国 证 监 会 《关于 
核准 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 配股 
的 批复 》 (证 监 许 可 (2013) 1534 号 ) ， 进 
行 融资 配股 工作 。 以 2014 年 1 月 13 日 为 股权 
登记 日 ，2014 年 1 月 14 日 一 20 日 为 配股 缴 款 
日 ， 配 股 新 增 股份 于 2014 年 2 月 7 日 上 市 交 








































































































































































































第 
及 董事 会 各 专业 委员 会 调整 工作 。 




















三 届 董 事 会 、 监 事 会 、 经 理 班 子 换届 工作 ， 以 























4. 发 起 人 股东 有 限 售 条 件 上 市 流通 至 2014 














年 8 月 11 日 ， 公 司 发 起 人 股东 中 国 机 械 工业 











攻 团 有 限 公 司 、 中 国联 合 工程 公司 、 中 国 工程 


















































与 农业 机 械 进 出 口 有 限 公司 、 中 国 浦 发 机 械 工 
业 股份 有 限 公 司 和 全 国 社会 保障 基金 理事 会 ， 















































先后 解除 限 售 所 持 有 的 部 分 或 全 部 股份 ， 开 始 


有 限 售 条 件 的 上 市 流通 。 为 此 ， 公 司 总 股本 为 


3 





54 528 198 股 。 
5. 利润 分 配 情况 ”2014 年 7 月 16 日 ， 完 成 


以 派发 现金 红利 方式 的 2013 年 度 利润 分 配 工作 。 
该 次 分 配 以 公司 总 股本 354 528 198 股 为 基数 ， 
向 全 体 股 东 每 10 股 派发 现金 红利 0.60 元 ( 含 税 )， 
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0 税 后 每 10 股 派 发 现金 红利 0.57 元 ， 共 派发 现 





金 21 271 691.88 元 (EM) 。 


【重大 项 目 进 展 】 
承担 的 国家 “863” 计 划一 一 海洋 技术 领域 




















深水 油气 勘探 开发 技术 与 装备 重大 项 目 “ 水 下 分 
离 器 关键 技术 研究 ”课题 通过 阶段 检查 ， 并 完成 
功能 性 能 水 池 试 验 。 
具有 自主 知识 产权 的 ， 当 前 中 国 最 大 的 换 热 
面积 为 13 000m 大 型 板 壳 式 换 热 器 开发 研制 成 功 ， 
并 在 中 国 石油 云南 石化 公司 1 000 万 t/a 炼油 项 目 
连续 重 整 一 一 芳烃 联合 装置 现场 完成 安装 。 
具有 自主 知识 产权 的 国产 首 台 液化 天 然 气 
CNG) 开架 式 海水 气 化 器 进入 生产 关键 阶段 。 
自主 开发 研制 的 “ 随 钻 仪 器 / 定向 工具 水 
平实 钻 及 循环 实验 系统 研制 ”项 目 ， 通 过 国 机 
集团 科技 成 果 鉴 定 。 这 套 在 国内 首次 实现 带 有 
3 000m 大 直径 循环 系统 的 定向 工具 和 随 钻 仪 
器 室内 试验 系统 的 成 功 应 用 ， 达 到 国际 先进 水 
平 ， 并 打破 国外 企业 对 中 国 在 这 一 领域 的 技术 
垄断 。 
实施 跨 界 发 展 ， 业 务 首次 进入 建筑 材料 机 械 
市 场 ， 开 辟 了 新 的 业务 市 场 。 与 卓 达 新 材料 科技 
集团 有 限 公 司 签订 战略 合作 协议 ， 签订 新 型 建材 































































































































































































































































































































































































子 公 司 发 展 概况 


比 下 降 45.47%。 

完成 宁夏 石化 45 万 ta/80 万 ta 大 化 肥 国 
产 化 项 目 一 一 合成 气 余热 回收 器 的 制造 。 这 是 
蓝 科 高 新 截至 2014 年 12 月 生产 的 最 大 余热 回收 
器 装置 。 

完成 中 国 石化 普 光 气田 5 台 克 劳 斯 炉 的 制造 。 
完成 中 国 石化 元 坝 气 田 12 台 硫 冷 器 的 制造 ， 为 
推进 硫 冷 器 国产 化 进程 打下 良好 基础 。 

完成 8 台大 型 板 壳 式 换 热 器 的 制造 工作 ， 特 
别 是 为 中 国 石油 云南 石化 分 公司 开发 研制 的 板 壳 
式 换 热 器 ， 其 换 热 面积 13 000m*， 创 最 高 纪录 ， 
成 为 当前 国内 最 大 板 壳 式 换 热 器 。 

完成 3 台 废 热 锅炉 的 制造 ， 其 中 1 台 实 现 管 
板 与 管子 坡 口 对 接 深 筷 焊 结 构 ， 焊接 质量 居 国 内 
外 领先 水 平 ， 并 通过 丹麦 托 普 索 公司 的 评审 

组 织 实施 神华 宁 煤 集团 煤化 工 项 目 100 台 下 
空冷 器 生产 ， 至 2014 年 年 底 ， 完 成 任务 的 80%。 
这 是 蓝 科 高 新 首次 大 规模 承接 煤化 工 项 目 装备 制 
造 任务 ， 为 公司 进入 煤化 工 市 场 莫 定 了 基础 。 






























































































































































































































































































































































































































































层 压 线 、 辊 平 线 部 分 设备 开发 和 制造 工作 ， 部 分 【市 场 营销 】 
设备 开始 安装 。 1. 市场 开拓 ”巩固 老 市 场 ， 开 拓 新 市 场 ， 业 
为 中 国 科 学 院 上 海 高 等 研究 院 开 发 研制 的 。” 务 区 域 和 范围 逐渐 扩大 ， 新 增多 个 市 场 ， 并 进入 
20kW 气 液 换 热 器 试验 台 进入 试验 、 验 收 阶段 。 煤化 工 和 煤 制 油 市 场 ， 与 新 客户 签订 多 项 合同 ; 
该 项 目 使 公司 在 高 温 、 高 压 、 固态 变 液态 、 气态 ”检验 检测 市 场 新 增 内 蒙古 、 新 疆 煤 化 工 项 目 和 再 
和 有 毒 、 有 害 气体 等 介质 换 热 控制 过 程 中 积累 了 阳 壳 牌 、 云 南 水 富 、 天 津 碱 厂 、 枝 江 化 肥 等 气 化 
丰富 的 经 验 ， 为 公司 向 这 务 领域 进军 迈 出 坚 。 ” 炉 项 目 ; FPA? 西部 管道 公司 、 中 石油 西北 销售 
实 步伐 。 公司 成 为 公司 2014 年 检验 检测 经 营 工作 新 的 增 
为 宁夏 局 元 药 业 有 限 公司 开发 研制 的 ， 用 了 长 点 。 
热 敏 性 极 强 、 腐 刨 性 较 大 的 古龙 酸 、 维 生 素 C 两 在 中 国 石油 元 坝 气 田 建设 竞标 中 取得 突破 ， 
SSUES WR RRR 5 套 管 式 强制 循环 签订 并 提供 89 (CE) 各 类 设备 供 货 合 同 ， 合 
结晶 装置 ， 通 过 整体 验收 。 这 7 套装 置 为 国内 同 同 额 近 2 亿 元 ， 创 造 了 在 同一 项 目 中 承接 合同 额 
行业 蔡 发 量 最 大 、 结 晶 量 最 大 的 设备 ， 填 补 了 国 ” 最 大 和 供 货 数 量 、 品 种 最 多 的 纪录 ; 承接 山西 科 
内 空白 。 工 巴 彦 浩 特 空冷 岛 项 目 ， 合 同 额 超过 1 亿 元 。 





为 伊 泰 新 疆 能 源 有 限 公司 200 万 t/a 煤 制 油 








项 目 设计 的 4 台 循 环 换 热 分 离 器 ， 标 志 着 公司 技 
































术 和 产品 进入 煤 制 油 领域 。 
首次 采用 ASME U2 标准 设计 制造 的 尼 加 拉 
瓜 米 拉 玛 尔 油 料 分 配 厂 3 台球 铅 现 场 安装 项 目 开 
始 油 漆 涂 装 ， 现 场 技术 服务 项 目 接近 尾声 。 
同时 ， 在 军工 领域 取得 突破 性 业绩 。 
【安全 生产 】 
完成 产品 制造 2020.5 台 ， 产 品 总 重量 
18 169.96t。 与 上 年 相 比 ， 产品 台数 减少 125.5 £, 
同比 下 降 10.95%; 产品 重量 减少 15 152.49t， 同 
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蓝 科 高 新 国际 市 场 出 口 合 同 实现 5 620.41 万 
元 ; 分 别 与 中 设 公 司 、 中 工 国际 、 中 国电 工 等 密 
切合 作 ， 就 埃塞俄比亚 18 万 t/a GMAW A. 
HREN PSI RHE). FOL PVC 项 目 、 老 
BE 300 万 t/a 钢 厂 项 目 等 达成 初步 合作 意向 ; 中 
标 伊朗 PGSOC 公司 硫黄 回收 反应 器 项 目 和 套 管 
换 热 器 项 目 。 
















































































术 、 新 产品 销售 ， 其 销售 额 占 公司 产品 总 销售 额 
的 30% 以 上 。 
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一 











(2) 签约 。 至 2014 年 12 月 ， 公 司 主要 客 
户 基本 没有 规模 以 上 投资 项 目 ， 仅 有 的 只 是 针对 
部 分 装置 的 改造 和 检修 项 目 。 面 对 严峻 经 营 形势 ， 
公司 另辟蹊径 、 多 路 并 进 ， 重 点 在 煤 制 油 、 煤 化 
、 军 工 民用 配套 、 检 验 检 测 等 市 场 实现 突破 ， 
完成 了 年 度 经 营 考 核 指标 。 

【科技 创新 】 

1. 基本 情况 

(1) 甘肃 省 科技 重大 专项 计划 项 目 一 一 核 
电站 大 型 可 拆 伯 板 式 换 热 器 框架 结构 优化 设计 与 
应 用 研究 ， 通 过 甘肃 省 科学 技术 厅 验 收 。 

(2) 高 效 旋 流 机 装 分 离 器 研制 、 循 环 换 热 
分 离 器 、 闭 式 循 环 空冷 器 、 铝 基 管 电站 空冷 、 废 
热 锅 炉 研 制 等 开发 研制 工作 进展 顺利 。 





































































































能 的 低 聚 果糖 板式 蒸发 成 套装 置 ， 用 于 酵母 提取 
液 的 板式 蒸发 成 套装 置 ， 以 及 用 于 热 敏 性 极 强 、 
腐蚀 性 较 大 的 古龙 酸 板式 低温 三 效 莱 发 装置 及 
式 强 制 循 环 结晶 装置 投入 工业 运行 。 

(12) 自主 开发 管 壳 式 换 热 器 CAD 专家 设 
计 系 统 、 蓝 科 高 新 项 目 进度 计划 管理 系统 (PSMS 
VLO 、 技 术 开 发 维护 信息 管理 系统 CTDMM 
V1.0) 、 压 力 容器 制造 信息 管理 系统 (PVDMS 
V1.0) 等 。 

2. 政府 资助 项 目 、 科 技 发 展 基 金 项 目 等 情况 

C1) 申报 的 6 个 项 目 获得 立项 ， 获 补助 资 
金 629.4 万 元 。 

(2) 实施 公司 基金 项 目 18 项 ， 其 中 2 项 
通过 验收 ，1 项 结 题 ， 在 重新 申报 评审 的 7 个 项 
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(3) 与 中 国 纺织 科学 研究 院 合 作 ， 开 发 用 





目 中 ，2 项 〈 换 热 器 管 头 焊 缝 超 声波 检测 工艺 研 














于 绿色 纤维 纺织 品 提取 液 的 大 蒸发 量 板式 多 效 薰 
发 和 板式 MVR 蒸发 装置 进展 顺利 。 该 装置 具有 
较 大 社会 效益 和 经 济 效益 ， 应 用 前 景 广阔 。 

(4) 自主 开发 研制 的 液化 天 然 气 (LNG) 
终端 接收 站 用 浸没 燃烧 式 气 化 器 (SCV) 、 液 化 
天 然 气 ANG) 终端 接收 站 用 中 间 介 质 式 气 化 器 
CIFV) 进展 顺利 。 

(5) 自主 研发 和 制造 的 分 离 器 内 件 进 展 顺 
利 。 对 该 项 目 核心 技术 的 掌握 和 实现 自主 制造 ， 
将 打破 长 期 依赖 国外 和 国内 厂商 的 局 面 。 

(6) 完成 高 温 烟 气 空气 换 热 器 、 乏 汽 板 式 
空冷 凝 汽 器 试验 、 火 管 式 高 温 空气 冷却 器 、 烟 道 
式 大 型 高 温 空气 冷却 器 的 研发 。 

(7) 承接 的 甘肃 省 重大 专项 液化 天 然 气 
CLNG) 储 饶 支 撑 项 目 一 一 江苏 泰兴 20 000m’ 
低温 乙烯 储 钠 设 计 进展 顺利 。 

(8) 用 于 XH475 动力 系统 变速 箱 润 滑 》 
却 器 的 可 拆 式 板式 换 热 器 开发 研制 成 功 ， 具 有 热 
效率 高 、 低 流 阻 、 低 温差 传 热 、 紧 凑 、 抗 冲击 
力 强 的 特点 ， 受 到 高 度 评价 。 

(9) 完成 LT3B-2205 空气 预 热 器 专用 2205 
板材 、LTB5-300 气 -水 焊接 板式 热 交 换 器 用 板 
型 、RZ4-400/RZ4-200H 焊接 板式 热 交 换 器 用 板 
型 和 煤化 工行 业 用 无 触 点 、 免 结 焦 纯 道 流 试验 板 
型 的 模具 开发 工作 。 

(10) 开发 研制 的 BF05 型 板式 蒸发 器 达到 
预期 目标 ， 取 得 良好 效益 。 

C11) 开发 研制 的 用 于 葡萄 糖 浓 缩 的 MVR 
板式 蒸发 成 套装 置 ， 以 菊 芋 为 原料 的 具有 药 用 功 
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Fi. 304 不 锈 钢板 片 涂 履 聚 葵 并 吐 嗪 涂 层 的 工业 
研究 ) 获得 批准 。 

(3) 与 上 海 市 特种 设备 监督 检验 技术 研究 
院 等 合作 ， 参 加 由 中 国 特种 设备 检测 研究 院 主 
持 的 国家 质 检 公 益 科 研 项 目 一 一 基于 损伤 模式 
的 承 压 设备 合 于 使 用 评价 技术 研究 及 应 用 ， 进 
展 顺 利 。 

(4) 完成 国家 质 检 标准 化 公益 基金 
目 一 一 热 交换 器 节能 测试 方法 系列 标准 研 
(201010217) 。 该 项 目 通过 国家 质 检 总 局 组 织 
的 课题 验收 。 

3. 专利 、 标 准 情况 

(1) 申报 专利 51 项， 其 中 发 明 专利 9 项 、 
实用 新 型 42 项 ; 全 年 获 授权 专利 83 项 ， 其 中 发 
明 专 利 4 项 、 实 用 新 型 79 项 ;申请 软件 著作 权 
6 项， 授权 6 项 。 

(2) 主持 修订 国家 标准 (GB/T 151《 热 交 
换 器 》、GB 12337 《 钢 制 球形 储 铅 》、GB/T 
20663《 赛 式 蓄 能 用 压力 容器 》) ; 主持 制订 行 
业 标 准 1 项 ， 主 持 修 订 行 业 标 准 1 项 ， 申 请 国家 
标准 和 行业 标准 11 项 。 
(3) 完成 《压力 容器 实用 技术 丛书 》 (6 册 ) 
其 中 4 册 的 改版 工作 。 

(4) 员工 在 国内 外 学 术 刊 物 和 专业 会 议 上 
ee 

4. 科研 成 果 情 ; 

人 
成 套 技 术 的 开发 ”项 目 获 甘 肃 省 科技 进步 奖 二 
等 奖 。 
























































































































































































































































(2) “20 F t/a 硫黄 装置 末 级 硫 冷 器 国产 
化 研制 ”项 目 获 中 国 石化 科技 进步 奖 二 等 奖 。 
(3)“ 特 大 型 高 压 差 硫 冷 器 的 研制 与 应 用 ” 
目 获 四 川 省 科技 进步 奖 三 等 奖 〈 蓝 科 高 新 为 第 
二 完成 单位 ) 。 

C4) 大 型 及 中 高 压板 壳 式 换 热 器 系列 产品 
入 选 国家 《名 优 新 机 电 产 品目 录 (第 二 批 ) 》。 

(5) 机 械 工 业 兰 州 石油 化 工 设 备 检测 所 有 
限 公 司 被 认定 为 工业 和 信息 化 部 “工业 产品 质量 
控制 和 技术 评价 实验 室 ”。 

(6) 甘肃 省 传 热 与 节能 工程 技术 研究 中 心 
被 甘肃 省 科技 厅 评 为 “优秀 ”。 

C7) 上 海蓝 滨 重 型 石化 设备 及 电站 空冷 设 
备 研发 制造 eens 被 
评 为 2013 年 上 海 市 建设 工程 金属 结构 “ 金 钢 奖 ” 
市 级 优质 工程 ) 。 
(8) 上 海蓝 滨 荣 获 上 海 市 金山 区 2013 年 度 
区 长 质量 奖 。 

(9) 蓝 科 高 新 研发 类 二 等 奖 (2 项 ) : 升 
式 钻井 平台 甚 辟 梁 及 钻 台 移动 系统 研发 、LNG 
接收 站 系统 BOG 再 冷凝 器 产品 的 研发 。 

(10) 蓝 科 高 新 工程 类 一 等 奖 (1 项) : 上 
海蓝 滨 工 程 项 目 施工 管理 。 

(11) 蓝 科 高 新 推广 类 二 等 奖 (1 项 ) : 
MVR 膜 式 蒸发 结晶 装置 的 推广 与 应 用 。 

(12) 蓝 科 高 新 软 科 学 类 二 等 奖 (1 项 ) : 
天 然 气 处 理 装置 承 压 设备 及 管道 适用 性 评价 方法 
研究 及 应 用 ; 三 等 奖 (3 项 ) : 波纹 板 片 模具 数 
控 成 型 技术 的 开发 及 应 用 、B/12337 一 2014《 钢 
制 球形 储 钠 》 标 准 修订 、NB/T 47041 一 2014《 塔 
式 容器 》 标准 修订 

(13) 蓝 科 高 新 “生产 技术 革新 ”成 果 一 等 
奖 (3 项 ) : 可 拆 式 板式 换 热 器 生产 线 全 自动 板 
































了 


z 








































































































BS 





















































i 

































































































































































子 公司 发 展 概况 








$38X2.5 TAL 管 头 数控 脉冲 TIG 自动 焊接 、 封 
头 中 心 & 200 开 扎 内 侧 实 现 自动 焊接 、 马 通 焊 
在 简体 补 强 圈 (外 侧 〉 角 焊 颖 上 的 应 用 、 裙 座 C 
颖 内 环 颖 和 浮 头 盖 内 外 环 颖 自动 化 焊接 应 用 、 特 
殊 设备 翻转 方法 创新 、2 000t 油 压 机 液压 系统 冷 
却 装 置 改造 、 过 跨 平 车 直流 驱动 系统 改造 、 可 拆 
卸 焊 接 板式 换 热 器 的 制造 、 大 直径 超 薄 管 板 加 工 
方案 的 改进 、 管 头 坡 口 加 工 和 铣 平 管 头 工具 设计 
及 改进 、 分 离 器 内 壁 扒 焊工 序 改进 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 

(1) 专人 负责 对 用 户 有 关 项 目 进行 跟踪 和 
分 析 ， 通 过 系统 综合 分 析 ， 拟 定 公 司 具 有 技术 
竞争 优势 的 项 目 入 选 名 单 ， 并 持续 开展 业务 沟 
通 和 技术 交流 ;而 对 技术 含量 低 、 附 加 值 低 的 
项 目 则 予以 剔除 ， 旨 在 确保 优质 项 目 在 人 力 、 
物力 等 方面 的 有 效 投入 ， 使 有 限 的 资源 发 挥 最 
大 的 效益 。 

(2) 采取 项 目 跟 踪 制 ， 通 过 对 有 关 项 目的 
科学 分 析 和 合理 划分 ， 再 安排 相关 技术 人 员 和 经 
营 人 员 同 被 跟踪 项 目 负责 人 员 进行 项 目 评 估 和 技 
术 交 流 ， 以 减少 项 目的 “流失 率 ”。 

(3) 严格 执行 《 蓝 科 高 新 经 营 工作 管理 办 
法 〈 试 行 ) 》《 蓝 科 高 新 经 营 人 员 经 营业 绩 奖励 
办 法 (试行 )》《 蓝 科 高 新 项 目 任务 下 达 及 项 目 
跟踪 管 (试行 ) 》 等 制度 ， 加 强 经 营 管理 
工作 ， 提 高 对 经 营 人 员 的 支持 力度 ， 充 分 利用 公 
加 强 内 部 合作 机 制 ， 做 到 “优势 互 
补 、 资 源 共 享 ”， 注 重 产品 资源 的 集约 度 ， 并 加 
大 市 场 推广 应 用 力度 ， 提 高 特色 技术 和 专 有 产品 
市 场 占有 率 。 
(4) 坚持 “ 东 进 西 出 ”“ 借 船 出 海 ” 海 外 
市 场 经 营 方针 ， 通 过 中 国 石油 、 中 国 石化 和 中 国 

















































































































































































































































































































































































































































































































片 压力 试验 机 ， 气 体 冷 却 器 的 制造 和 抗 冲 击 ， 高 
承 压 、 钛 材质 板式 换 热 器 产品 的 加 工 制造 ， 二 等 
RK (7 项) : 自 保 护 焊 丝 TIG 焊 在 空冷 器 管 箱 焊 
接 中 的 研究 和 应 用 、 全 自动 钨 极 氮 绝 焊 在 坡 口 深 
BE 5mm 柔性 管 板 与 换 热管 的 焊接 、 空 冷 器 不 锈 
钢 半 圆 管 箱 生 产 方 式 的 改进 、 等 离子 切割 在 不 
锈 钢 空冷 器 管 箱 中 的 应 用 、 换 热管 与 管 板 对 接连 
接 的 内 孔 焊 接 、 旋 转 超 声 IRIS RAR TE RAE IR 
器 上 的 创新 应 用 、 双 壳 体 换 热 器 管束 组 装 工 艺 
的 改进 ， 三 等 奖 (12 项 ) : 开卷 纵横 剪 切 生产 
线 自 适应 出 料 上 料 举 升 装置 、 坡 口 深 度 5mm 的 



















































































海洋 石油 及 其 他 企业 ， 和 凭借 专 有 技术 和 特色 产品 
的 支撑 ， 在 稳定 已 有 海外 市 场 的 基础 上 ， 扩 大 海 
外 市 场 份额 ， 成 功 进入 刚果 〈 布 ) 石油 石化 市 场 。 

2. 科技 管理 方面 

d) 蓝 科 高 新 总 部 以 及 上 海蓝 滨 。 公 司 工 
a rn 
公司 质量 /环境 /职业 健康 安全 管理 体系 再 认证 审 
核 ， 并 获得 再 认证 证 书 ; 各 项 工作 均 按 “体系 文 
件 ” 要 求 有 效 执 行 ， 运 行 良好 。 

(2) 制定 供 方 现场 评价 控制 程序 ， 
程序 重点 对 7 家 供应 商 进 行 现场 评价 。 
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并 按 此 
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(3) 上 海蓝 滨 通 过 上 海 市 清洁 生产 审核 。 

3. 财务 管理 方面 

C1) 完善 内 控制 度 。 聘 请 第 三 方 专业 机 构 编 
制 相关 内 部 控制 手册 并 宣传 贯彻 执行 。 通 过 内 部 
空 制 手册 的 编制 ， 将 业务 与 财务 相互 结合 ， 明 确 
关键 风险 点 , 形成 覆盖 全 业务 链 的 内 部 控制 制度 。 

(2) 编制 会 计 核 算 手 册 ， 提 高 日 常会 计 核 
算 的 规范 性 ， 原 始 赁 证 管理 规范 ， 确 保 所 有 原始 
凭证 符合 三 级 复核 ;会 计 核 算 基 础 较为 扎实 ， 有 
利于 完善 企业 内 部 控制 循环 。 

(3) 财务 部 和 计划 调度 部 协调 配合 ， 编 制 
部 门 每 月 资金 收 款 计划 、 资 金 付款 计划 ， 并 据 此 
考核 ;在 战略 发 展 框架 下 ， 对 预算 编制 方法 、 控 
制 目标 、 管 理 流程 统一 规范 ， 并 设计 预算 模板 ， 
初步 完成 部 门 费用 预算 。 
(4) 积极 配合 经 营 部 门 ， 做 好 应 收 账 款 的 
EKTE. 

(5) 财务 成 本 核算 较 上 年 度 有 所 改善 ， 成 
本 核算 人 员 管 理工 作 与 生产 计划 一 线 紧密 结合 ， 
跟踪 生产 进度 ， 初 步 实 现成 本 精细 化 管理 ， 做 到 
账 务 与 生产 无 颖 对 接 。 
(6) 积极 办 理 税 收 优惠 政策 。 根 据 国家 高 
新 技术 企业 认定 和 《企业 所 得 税法 》 相 关 政 策 ， 
高 新 技术 企业 均 享 受 15% 的 所 得 税 优惠 税率 ， 
以 及 根据 《关于 西部 大 开发 税收 优惠 政策 问题 的 
通知 》 财税 字 (2001) 202 号 ) 、《 关 于 西部 
大 开发 税收 优惠 政策 适用 目录 变更 问题 的 通知 》 
(财税 (2006) 165 号 ) 规定 ， 蓝 科 高 新 全 资 子 
公司 兰州 蓝 亚 石油 化 工装 备 工 程 有 限 公司 、 
机 械 工 业 兰 州 石油 钻 采 炼油 化 工 设备 质量 检测 所 
有 限 公 司 和 控股 子 公司 兰州 冠 宇 传 热 与 节 
能 工程 技术 研究 有 限 公 司 ， 在 年 度 内 享受 15% 
的 所 得 税 优惠 税率 。 

4. 安全 生产 管理 方面 

C1) 严格 落实 “安全 生产 责任 书 ”， 做 到 













































































































































































































































































































































































生产 责任 书 ” 目 标 ; 蓝 科 高 新 在 国 机 集团 年 度 安 
全 生产 责任 目标 完成 情况 考核 中 评 为 B 级 ( 良 
好 ) 。 

(3) 完成 蓝 科 高 新 总 部 安全 生产 标准 化 (二 
级 ) 资质 延期 审核 。 

(4) 围绕 “强化 红线 意识 、 促 进 安 全 发 展 ” 
活动 主题 ， 开 展 “ 安 全 生产 月 ”“ 安 全 生产 万 里 
行 ”系列 活动 ， 组 织 全 体 员 工 开 展 2014 年 安全 
生产 答题 活动 及 参加 全 国 职业 病 防治 知识 竞赛 活 
动 ， 普 及 全 员 安 全 教育 。 

(5) 举办 1 期 班组 长 安全 生产 培训 班 ， 培 
训 39 名 班组 长 。 

(6) 以 继续 推进 现场 “6S” 管 理 为 契机 ， 
开展 安全 生产 隐患 排查 治理 自 查 自 纠 活动 ， 做 到 
安全 生产 、 文 明生 产 。 

(7) 开展 3 次 大 规模 突 发 事故 应 急 演练 ( 含 
尼加拉瓜 球 馈 项 目 部 海 趾 、 地 震 预 警 应 急 撤 离 
演练 ) 。 

(8) 在 安全 生产 方面 投入 158.46 万 元 。 

5. 综合 管理 方面 

(1) 制定 规章 制度 14 部 ， 修 订 规 章 制 度 3 
部 ; 至 2014 年 年 底 ， 正 在 实行 和 试行 的 规章 制 
度 168 部 。 

(2) 引进 、 录 用 各 类 专业 技术 人 员 18 A; 
至 2014 年 年 底 ， 各 类 专业 技术 人 员 665 人 ， 其 
中 教授 级 高 级 工程 师 41 人 、 高 级 工程 师 和 其 他 
系列 高 级 技术 职务 人 员 128 人 、 工 程 师 和 其 他 系 
列 中 级 技术 职务 人 员 114 人 、 初 级 专业 技术 人 员 
145 人 、 其 他 技术 职务 人 员 237 人 。 

(3) 加 大 员工 培训 力度 和 广度 ， 培 训 率 保 
FETE 92% 以 上 ， 生 产 系 统 180 人 次 进行 了 换 
证 和 取证 工作 ，100 多 人 参加 焊工 、 锦 工 培训 。 
(4) 开展 “质量 月 ”活动 ， 生 产 、 技 术 质 
量 系统 推荐 评选 出 “优秀 质量 工段 、 班 组 ”“ 质 
量 标兵 ”“ 质 量 卫 士 ”， 有 力 地 推进 了 质量 管理 


































































































































































































































































































责任 到 人 ; 安全 生产 组 织 机 构 健 全 ， 安 全 生产 应 


作 。 全 年 无 重大 产品 质量 事故 。 





急 体系 完善 ， 安 全 生产 投入 加 大 ， 安 全 生产 过 程 
规范 控制 ， 生 产 设备 处 于 安全 状态 ， 安 全 生产 隐 
患 及 时 排查 ， 安 全 生产 管理 得 到 有 效 保障 ;安全 
生产 监督 检查 覆盖 蓝 科 高 新 中 国 石 油 元 坝 气 田 设 
备 安装 现场 。 

(2) 设备 和 仪器 仪表 完好 率 均 达到 规定 要 
求 ， 各 种 污染 物 排放 达到 排放 标准 ， 处 罚 次 数 为 
F 全 面 实现 蓝 科 高 新 与 国 机 集团 签订 的 “安全 



















































































(5) 落实 《物资 采购 管理 办 法 》《 招 标 采 
时 办法》， 采 购 管理 模式 完善 ， 降 低 了 采购 
， 强 化 了 采购 的 透明 性 、 公 开 性 、 公 正 性 和 
性 ， 全 年 节约 采购 成 本 1 986.97 万 元 。 

(6) 图 书 档案 规范 管理 ， 同 时 ， 开 通 链接 
甘肃 科技 文献 共享 平台 ， 实 现 较 大 科技 文献 公 
共 资 源 共 享 ， 全 年 下 载 资料 5 312 份 ， 原 文 传递 
307 份 。 


























































































































(7) 法 律 事务 工作 顺利 进行 ， 成 立 公 司 劳 
动 争议 调解 委员 会 ， 通 过 《 蓝 科 高 新 报 》， 开 展 
《安全 生产 法 》《 保 密 法 》《 职 业 病 防治 法 》 等 
普法 教育 活动 。 

(8) 办 理 并 按时 足 额 缴纳 基本 养老 、 基 本 
医疗 、 失 业 、 工 伤 、 和 生育“ 五 项 社会 保险 ”和 职 
工 住房 公积金 等 。 

(9) 内 部 安全 保卫 工作 任务 落实 到 位 ， 
社会 治安 综合 治理 和 创建 平安 企业 相 结合 ， 
先后 在 兰州 、 上 海 两 个 基地 破获 3 起 盗 穷 案件 
为 公司 挽回 了 经 济 损失 ， 受 到 地 方 公安 机 关 
的 赞许 。 

6. 信息 化 管理 方面 

(1) 对 公司 网 络 、 电 子 监控 、 语 音 通 信 、 
网 站 等 现 有 系统 进行 及 时 维护 ， 降 低 故障 ， 有 效 
防止 病毒 和 “黑客 ”侵入 ， 保 障 网 络 系统 的 安全 、 
顺畅 运行 。 

(2) 完成 上 海蓝 滨 三 期 基础 网 络 设施 建设 
项 目 。 





































































































表 2 


重要 程度 一 般 缺 陷 


项 目 


子 公司 发 展 概况 





(3) 根据 公司 兰州 与 上 海 两 地 生产 需要 ， 
完成 “ 蓝 科 高 新 项 目 计 划 进 度 管 理 系统 ”软件 
编制 。 




















(4) 完成 “ 蓝 科 高 新 员工 信息 管理 系统 ” 
软件 编制 ， 并 上 线 试 运行 。 

7. 内 部 控制 体系 建设 方面 ”依据 企业 内 部 控 
制 规范 体系 、 质 量 /环境 /职业 健康 安全 管理 体系 
手册 及 程序 文件 ， 组 织 开展 内 部 控制 评价 工作 。 
董事 会 确定 适用 于 公司 的 内 部 控制 缺陷 具体 
认定 标准 ， 并 与 以 前 年 度 保持 一 致 。 公 司 确定 的 
内 部 控制 缺陷 认定 标准 如 下 : 

(1) 财务 报告 内 部 控制 缺陷 认定 标准 。 
中 确定 的 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定量 标 
准 详 见 表 2。 
在 评价 内 部 控制 缺陷 时 ， 分 为 利润 总 额 潜在 
错 报 、 资 产 总 额 错 报 、 营 业 收 入 潜在 错 报 、 所 有 
者 权益 潜在 错 报 4 种 类 型 。 

包 确 定 的 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定性 
标准 详 见 表 3。 

























































































































































































蓝 科 高 新 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 定量 标准 


重要 缺陷 重大 缺陷 





音 报 到 利润 总 额 的 3% 
利润 总 额 潜在 错 报 。 | HES PNR ean 


利润 总 额 的 3% 和 300 FIC HEAR <A 


错 报 三 利润 总 额 的 5% 











和 300 万 元 润 总 额 的 5% 和 500 万 元 和 500 万 元 
en 错 报 二 资产 总 额 的 0.5%| 资产 总 额 的 0.5% 和 1500 万 元 三 错 报 | HRS EP ALE 1% 
资产 总 额 潜在 错 和 1 500 万 元 去 资产 总 额 的 1% 和 3 000 万 元 和 3 000 万 元 
eral 错 报 去 营业 收入 总 额 的 | 营业 收入 总 额 的 1% 和 1 000 ASH HAR S LIA A A 
= [£ TA 


1% 和 1 000 万 元 


报 二 营业 收入 总 额 的 2% 和 2 000 万 元 


的 2% 和 2 000 万 元 








错 报 坟 所 有 者 权益 的 
0.5% 和 1 000 万 元 











所 有 者 权益 潜在 错 报 




















表 3 


所 有 者 权益 的 0.5% 和 1 000 万 元 三 错 
报 二 所 有 者 权益 的 1% 和 2 000 万 元 








错 报 三 所 有 者 权益 的 
1% 和 2 000 万 元 














蓝 科 高 新 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 定性 标准 


认定 标准 
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已 公布 的 财务 报表 
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影响 收益 趋势 的 缺陷 


监事 和 高 级 管理 人 上 5 


Wi 











E 册 会 计 师 发 现 而 未 被 公司 内 部 控制 识别 的 当期 财务 报告 中 的 重大 错 报 
审计 委员 会 和 内 部 审计 机 构 对 内 部 控制 的 监督 无 效 





























未 依照 公认 会 计 准 则 选择 和 应 / 





会 计 政 策 
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类 性 控制 




















到 真实 、 准 确 的 目标 














2. 对 于 非常 规 或 特殊 交易 的 账 务 处 理 没有 建立 相应 的 


z 
3. 对 于 期 末 财 务 报告 过 程 的 控制 存在 一 项 或 多 项 缺陷 








制 机 制 或 没有 实施 且 没 有 相应 的 
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不 能 合理 保证 编制 的 财务 报表 达 



































一 般 缺 陷 重大 缺陷 、 重 要 缺陷 以 外 的 





其 他 缺陷 


245 


246 


= 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 








《2) 非 财务 报告 内 部 控制 缺陷 认定 标准 。 
(D 确 定 的 非 财 务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定 
量 标准 如 下 表 4: 





























表 4 非 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定量 标准 
重要 程度 直接 财产 损失 额 

重大 缺陷 | 直接 财产 损失 额 >> 500 万 元 

重要 缺陷 | 500 万 元 三 直接 财产 损失 额 > 300 万 元 
一 般 缺陷 | 直接 财产 损失 额 筷 300 万 元 





















































公司 主要 根据 缺陷 可 能 造成 直接 财产 损失 的 
绝对 金额 ， 确 定 非 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 
定量 标准 。 上 述 标准 按 每 起 事故 事件 认定 ， 如 果 
出 现 多 起 事故 事件 ， 按 照 各 自 造成 的 直接 财产 损 
失 分 别 认 定 重 要 程度 。 

@ 确 定 的 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定性 
标准 如 下 表 5: 




































































RS 财务 报告 内 部 控制 缺陷 评价 的 定性 标准 























重要 程度 认定 标准 
L 缺乏 民主 决策 程序 ， 如 缺乏 “三 重 一 大 ” 
决策 程序 
2， 重 大 决策 程序 不 科学 ， 决 策 程序 导致 重 
大 失误 

重大 缺陷 | 3. 违反 国家 法 律 法 规 














中 高 级 管理 人 员 和 高 级 技术 人 员 流 失 严重 
媒体 频 现 负面 新 闻 ， 涉 及 面 广 

重要 业务 缺乏 制度 控制 或 制度 体系 失效 
内 部 控制 重大 缺陷 未 得 到 整改 

民主 决策 程序 存在 但 不 够 完善 

决策 程序 导致 出 现 一般 失 误 

违反 企业 内 部 规章 ， 造 成 损失 

关键 岗位 业务 人 员 流 失 严重 

b 现 负面 新 闻 ， 波 及 局 部 区 域 
重要 业务 制度 或 系统 存在 缺陷 

内 部 控制 重要 缺陷 未 得 到 整改 

决策 程序 效率 不 高 

违反 内 部 规章 ， 但 未 形成 损失 

一 般 岗位 业务 人 员 流 失 严 重 

媒体 出 现 负 面 新 闻 ， 但 影响 不 大 

一 般 业 务 制度 或 系统 存在 缺陷 

一 般 缺 陷 未 得 到 整改 

.存在 其 他 缺陷 
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根据 上 述 财务 报告 内 部 控制 缺陷 的 认定 标 
HE, 报告 期 内 不 存在 财务 报告 内 部 控制 重大 缺陷 、 























mh 
Wn 

















mh 
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大 缺陷 、 重 要 缺陷 。 
8. 投资 者 管理 方面 


要 缺陷 ;报告 期 内 未 发 现 非 财务 报告 内 部 控 于 





= 


(1) 信息 披露 工作 及 时 完整 ， 全 年 公开 披 





露 定 期 报告 等 52 份 。 











(2) 与 投资 者 关系 进一步 密切 ， 应 邀 参加 
甘肃 辖区 上 市 公司 2014 年 投资 者 网 上 集体 接待 



































日 活动 ， 先 后 接待 6 批 来 自 台湾 、 香 港 特别 行政 











区 ， 以 及 内 地 投资 者 ， 同 时 ， 通 过 电子 由 








g 件 、 电 












































话 与 上 百人 次 就 投资 业务 进行 沟通 和 交流 ， 借 此 
二 传 推介 公司 跨越 发 展 进程 ， 及 时 澄清 和 解答 投 


资 者 关注 的 问题 ， 维 护 了 与 投资 者 的 良好 互动 关 





系 ， 扩 大 了 投资 者 基础 。 

















(3) 董事 会 办 公 室 和 证 券 部 重点 对 





6 AD? 
一 Ba 


筹备 、 定 期 报告 编制 与 披露 、 投 〈 融 ) 资 及 资本 
运作 、 分 红 派 息 工作 ， 以 及 与 监管 机 构 和 主管 部 











门 、 与 中 介 机 构 和 媒体 、 与 投资 者 的 关系 管理 、 




















培训 等 工作 , 开展 管理 提升 活动 ,规范 日 





常 工作 ， 
































提高 工作 效率 ， 夯 实 管理 基础 ， 保 证 公司 董事 会 














工作 的 顺利 进行 。 
【工会 工作 】 











注重 发 挥 职工 代表 作用 ， 随 时 接收 职工 建议 
和 意见 ， 动 员 职 工 献计 献策 ， 关 注 一 线 职工 关心 
的 热点 、 难 点 问题 ， 组 织 职 工 和 职工 代表 开展 合 



































发 展 。 

















的 监督 检查 。 



































理化 建议 活动 ， 集 中 民智 ， 群 策 群 力 ， 促 进 企业 





定期 参加 职工 劳动 环境 安全 、 职 业 健 康 安全 


继续 做 好 职工 团体 补充 医疗 保险 、 航 空 水 路 
陆路 出 行 保险 、 女 职工 妇科 疾病 保险 、 派 遗 人 员 





和 外 聘 人 员 意 外 伤害 及 意外 医疗 保险 的 投保 、 理 














赔 等 管理 服务 工作 。 














组 织 在 岗 员 工 903 人 进行 身体 健康 检查 ， 未 





发 现 重 大 疾病 。 组 织 新 入 职员 工 体检 工作 、 特 丈 
































员 年 度 查 体 等 工作 。 
组 织 职 工 为 国 机 集团 “爱心 基金 ” 寺 





























工种 职工 年 度 体 检 、 注 射 乙肝 疫苗 、 和 餐厅 用 餐 人 








Hak. 4k 


续 开展 做 实 “ 送 温暖 ”活动 ， 为 因 特 殊 疾病 造成 











困难 的 职工 发 放 应 急 困 难 补助 。 














推荐 4 名 班组 长 参加 中 央企 业 班 组 长 岗位 管 











vH 








里 能 力 资格 认证 第 六 批 班组 长 培训 。 推 荐 2 名 班 





组 长 参加 国 机 集团 第 一 期 优秀 班组 长 培训 班 ， 选 











派 1 名 优秀 班组 长 参加 国务 院 国 有 资产 监督 管理 
委员 会 组 织 的 中 央企 业 第 一 届 优 秀 班组 长 培训 活 
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动 ; 组 织 公司 员 工 参 加 国 机 集团 工会 首届 网 络 安 “” 开 座谈 会 、 电 话 网 络 反馈 等 ， 认 真 听 取 意 见 ， 通 
全 技术 大 赛 。 过 民主 生活 会 、 组 织 生活 会 ， 查 摆 认 领 问 题 ， 通 
【企业 文化 建设 】 过 制定 整改 措施 、 抓 好 专项 整治 和 整 章 建制 ， 认 
制定 《2014 年 精神 文明 建设 实施 计划 》， 真 沙 实 整改 。 教 育 实践 活动 取得 实 实在 在 的 效果 。 
做 到 “三 个 文明 ” 齐 抓 共管 。 强化 了 党 员 干 部 宗 则 意识 、 服 务 意识 和 责任 意识 ， 
上 海蓝 滨 与 上 海 市 公安 边防 总 队 海 警 支 队 三 。” ”增强 了 遵守 党 的 纪律 、 严 格 党 内 政治 生活 的 自觉 
大 队 签 署 “ 军 企 共 建 协 议 书 ”开展 军 企 共 建 活 动 。 性 ， 转 变 了 工作 作风 ， 密 切 了 党 群 干 群 关系 ， 解 







































































党 工 团 及 各 部 门 、 单 位 组 织 开展 迎新 春 猜 迷 。。 决 了 实际 问题 ， 树 立 了 勤俭 清廉 的 良好 风气 。 群 
等 文化 娱乐 活动 ， 参 加 国 机 集团 职工 书法 绘画 摄 。 ” 众 对 活动 总 体 评价 认为 好 和 较 好 的 达到 98.5%. 
影 繁 刻 比 赛 ,2 人 获奖 ， 组 织 选 拔 员工 参加 国 机 2. 深入 抓 好 各 级 领导 班子 建设 在 教育 实践 
集团 第 三 届 “ 和 谐 杯 ”职工 羽毛 球 、 乒乓 球 比赛 。 ”活动 中 ， 领 导 班子 成 员 为 广大 党 员 作 示范 、 当 表 
配合 中 心 工 作 ，《 蓝 科 高 新 报 》 编 辑 出 版 。 率 ， 带 头 学 习 讨论 、 带 头 深入 基层 、 带 头 听 取 意 
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12 期 52 版 ,重点 宣传 报道 了 科研 、 经 营 、 和 生产。 ” 见 、 和 带头 查 摆 问 题 、 带 头 落 实 整 改 ， 增 进 党 员 干 
等 重大 工作 ; 开展 《安全 生产 法 》《 保 密 法 》《 职 。 ”部 同 职工 群众 的 感情 ， 拉 近 与 职工 群众 的 距离 ， 
业 病 防治 法 》 等 普法 工作 。 改进 工作 作风 ， 密 切 党 群 干 群 关系 ， 赢 得 职工 群 
首次 编辑 印发 《 蓝 科 高 新 员工 手册 》， 同 时 众 的 信任 和 支持 。 落 实 党 委 中 心 组 学 习 制 度 ， 召 
对 蓝 科 高 新 综合 样本 进行 改版 。 开 专 题 民主 生活 会 ， 党 的 政治 纪律 和 党 内 组 织 生 
安装 制作 所 属 上 海蓝 滨 三 期 的 灯光 亮 化 工程 ” 活 制度 得 到 进一步 落实 ， 增 强 了 干部 党 员 的 觉 性 
项 目 ， 成 为 上 海 金山 吕 埠 一 道 靓 丽 的 景观 。 观念 、 组 织 观念 和 纪律 观念 ， 领 导 班 子 成 员 之 间 
【行业 服务 工作 】 的 沟通 交流 更 加 顺畅 ， 传 承 了 党 的 批评 和 自我 批 








特种 设备 检验 检测 工作 。 完 成 压力 容器 、 压 评 优良 传统 和 作风 ， 形 成 团结 好 、 风 气 正 、 作 风 
力 管道 定期 检验 、 尼 加 拉 爪 球 缸 无 损 检测 、 常 压 实 的 良好 氛围 。 
储 饶 及 气 化 炉 专 项 检验 、 特 殊 项 目 检验 等 现场 进一步 落实 党 管 干部 原则 ， 组 织 完成 领导 班 
检测 项 目 共 320 项 ， 对 2 050 台 压 力 容器 、9 600 子 个 人 事项 报告 工作 和 90 名 副 处 长 以 上 干部 集 
条 压力 管道 ,200km 埋 地 管道 、37 台 油 专 设备 ( 储 中 报告 个 人 有 关 事 项 工作 ; 组 织 完 成 公司 2013 
HEE) 、7 台 煤 气 化 炉 、315 台 非 承 压 设备 类 和 年 度 “ 一 报告 两 评议 ”工作 ， 对 干部 选拔 任用 工 
3 台球 铅 进 行 现场 检验 检测 ， 检 验 检 测 总 量 较 上 作 和 2013 年 新 选拔 任用 的 5 名 中 层 副职 干部 进 
年 大 幅 增 加 。 行 民主 评议 ， 并 上 报国 机 集团 党 委 ; 制定 《 蓝 科 

完成 30 家 板式 热 交 换 器 、 空 冷 器 安全 注册 高 新 干部 管理 办 法 》， 组 织 完 成 4 名 干部 任职 
企业 的 审 ( 复 ) 查 工作 ; 完成 44 家 井口 装置 、 察 、8 名 部 门 领导 和 11 名 处 长 、 副 处 长 岗位 公 
管件 、 有 色 金 属 管制 造 企业 的 鉴定 评审 工作 。 开 竞 聘 工 作 ; 制订 《 蓝 科 高 新 干部 教育 培训 制 
《石油 矿 场 机 械 》《 石 油 化 工 设备 编 务 人 员 ， 度 》， 组 织 开 展 副 处 长 以 上 干部 集中 学 习 培 训 ， 
步 提高 编辑 水 平 ， 刊 物质 量 提 高 ， 并 向 市 场 兰州 、 上 海 两 地 80 余 名 副 处 长 以 上 干部 参加 关 
化 方向 发 展 ， 业 内 影响 力 扩 大 ; 同时， 向 国家 新 于 提升 管理 能 力 专 题 培训 ; 完成 上 海 市 金山 区 党 
闻 出 版 广电 总 局 呈报 认定 “两 刊 ”为 学 术 期 刊 申请 。 外 人 士 和 党 外 优秀 人 才 专 项 调研 工作 。 

【党 建 工作 】 3. 继续 加 强 基 层 组 织 和 党 员 队 伍 建设 ”在 教 

1. 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ”活动 时 育 实践 活动 中 ， 各 党 支部 充分 发 挥 作用 ， 组 织 党 
间 : 3 一 9 月。 活动 期 间 , 蓝 科 高 新 党 委 按 “ 照 镜子 、 员 深 入 开展 学 习 教 育 ， 并 把 开 好 专题 组 织 生活 会 
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正 衣 冠 、 洗 洗澡 、 治 治 病 ” 总 要 求 ， 研 究 部 署 、 和 做 好 民主 评议 党 员工 作 ， 作 为 对 党 员 党 性 觉悟 
仿 查 督促 、 认 真 落实 各 环节 工作 。 通 过 召开 动员 的 重要 考验 和 严格 党 内 政治 生活 、 增 强 党 组 织 
大 会 、 党 员 大 会 、 制 订 方案 等 ， 积 极 动员 部 署 ; 活力 、 加 强 党 员 教 育 管理 、 确 保教 育 实践 活动 取 
通过 下 发 学 习 资 料 、 组 织 集中 讨论 、 开 展 “ 每 天 ”得 实效 的 重要 举措 ， 组 织 党 员 重 点 围绕 履行 党 员 
一 小 时 ”学 习 活动 、 撰 写 心得 体会 、 开 展 辅 导 讲 。 ”义务 、 遵 守 党 的 纪律 、 履 行 岗位 职责 、 发 挥 先锋 
座 等 ， 深 入 学 习 ， 通 过 发 放 “ 征 求 意见 表 ”、 召 “模范 作用 等 内 容 ， 开 展 个 人 自 评 、 党 员 互 评 和 民 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














主 测评 ， 每 位 党 员 撰 写 书面 对 照 检查 材料 ，197 
名 党 员 参 加 民主 测评 。 从 评定 结果 看 ， 好 的 占 
94.4%、 一 般 的 占 5.6%、 差 的 为 0。 
召开 2014 年 党 员 大 会 ， 总 结 、 安 排 、 部 署 
党 建 工 作 ， 表 彰 奖励 在 全 年 工作 中 表现 突出 的 2 
个 先进 党 支部 和 5 名 优秀 共产 党 员 ， 完 成 向 国 机 
集团 推荐 “两 优 一 先 ” 工 作 ，1 个 先进 党 支部 、 
2 名 优秀 共产 党 员 、1 名 优秀 党 务工 作者 受到 国 
机 集团 党 委 表 彰 。 全 年 发 展 党 员 4 名 、11 名 预 
备 党 员 按 期 转正 ， 完 成 上 海蓝 滨 党 委 第 二 党 支部 
委员 增补 工作 ;组织 上 海 、 兰 州 两 地 党 员 、 入 党 
积极 分 子 ， 开 展 迎 “七 一 ”党 员 活动 日 活动 。 
4. 落实 党 风 廉 政 建 设 工作 责任 ”结合 党 的 群 
众 路 线 教育 实践 活动 ， 认 真 落实 党 风 廉 政 建设 和 
反腐 倡 廉 工作 责任 制 ， 落 实 中 央 “ 八 项 规定 ”。 



























































































































































团委 以 促进 青年 成 长 为 主线 , 强化 思想 建设 、 

















加 强 组 织 建 设 ， 在 组 织 创 先 争 优 表彰 先进 、 丰 富 

















青年 员工 文化 生活 、 开 展 青年 志愿 者 活动 等 方面 ， 

















较 好 地 发 挥 了 共青团 的 作用 。 








的 特殊 困难 ， 





题 讲座 ， 提 高 


女 职工 委员 会 切实 维护 女 职工 合法 权益 ， 城 
少 和 解决 女 职 





工 在 劳动 和 工作 中 因 生 理 特点 造成 
保护 其 健康 ， 通 过 举办 健康 知识 专 
女 职工 自身 保护 意识 。 



































【社会 责任 】 
主要 有 七 点 : 一 是 保持 兰州 安宁 、 上 海 金山 








心 日 ”活动 ， 








重点 纳税 单位 称号 。 二 是 参加 国 机 集团 “ 国 机 爱 











组 织 爱 心 捐款 活动 ，331 名 职工 爱 

















心 捐款 55 181 元 ， 全 部 汇 入 国 机 集团 爱心 基金 。 








三 是 根据 中 共 














甘肃 省 委 、 省 政府 安排 ， 庆 阳 市 合 











水 县 固 城乡 王 昌 寺 村 被 确定 为 蓝 科 高 新 “ 双 联 ” 























同时 ， 推 动 蓝 科 高 新 廉洁 文化 建设 ， 组 织 开 展 

































































TUL. BA. Raia, Az Ht 
手机 短信 向 干部 职工 推送 反腐 倡 廉 格言 、 警 句 、 
能 言 ， 公 司 设立 廉政 账户 。 

【 群 团 组 织 工作 】 


工会 、 共 青 团 、 女 职工 委员 会 等 群 团 组 织 ， 
继续 在 民主 管理 、 文 化 建设 、 创 新 创 效 、 社 会 责 
任 、 职 工 关爱 等 方面 积极 开展 工作 。 

工会 组 织 在 发 挥 职 代 会 作用 、 参 与 公司 民主 
管理 和 安全 生产 管理 、 优 秀 班组 长 培养 和 先进 人 
物 推荐 、 关 爱 员工 身心 健康 和 组 织 爱心 捐款 等 方 
面 ， 开 展 大 量 富有 成 效 的 工作 ， 对 调动 好 、 发 挥 
好 、 保 护 好 职工 群众 的 工作 积极 性 和 创造 性 起 到 
积极 作用 。 



















































































帮 扶 联系 村 。 




















成 立 “ 联 村 联 户 为 民 富民 ”行动 领 





导 小 组 及 工作 组 ， 并 两 次 派 人 赴 王 昌 寺 村 考察 调 





























方 力 平 、 





研 ， 确 定 帮 联 干部 、 发 展 规划 和 重点 工作 计划 。 
四 是 上 海蓝 滨 组 织 开展 “小 红 帽 进 车 闻 ”“ 小 红 
RHK” 
KEZ, INE ERE, KETAS 
加 人 金山 区 “点 燃 生命 的 起 源 ” 造 














年 志愿 者 活动 ， 张 添 刚 、 赵 哲 龙 、 








干细胞 血样 采 
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E. Te ER 42 名 职工 参加 金山 区 组 
织 的 献血 活动 。 
绿化 地 种 植 侧 柏 600 株 、 核 桃 200 株 、 束 树 200 株 。 
是 蓝 科 高 新 定向 班 2014 届 53 名 学 生 分 别 在 兰 
州 、 上 海 两 地 顶岗 实习 ; 











六 是 坚持 绿化 工作 ， 在 所 承包 的 

















蓝 科 高 新 定向 班 2014 














级 按 计 划 开 班 ， 来 自 甘 肃 、 四 川 、 河 南 、 湖 南 和 











重庆 贫困 地 区 的 98 名 学 生 开始 在 校 学 习 。 





洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 〈 简 称 轴 研 科 
技 ) 是 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 所 属 的 控股 上 























































































































RAR P 


日 轴 研 区 





FARAS FIRAR 











公司 和 洛阳 和 























市 公司 (2005 年 在 深交 所 挂牌 上 市 ， 股 票 代码 
A 002046) 。 总 资产 23 亿 元 ， 拥 有 1 个 研发 中 
心 、5 个 产业 基地 ， 占 地 面积 1 500 RE O 亩 二 
666.6m ) 。 拥 有 4 个 全 资 子 公司 、1 个 控股 子 公 
司 : 洛阳 轴承 研究 所 有 限 公 司 、 洛 阳 轴 研 科 工 有 
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面具 有 雄厚 的 实力 。 在 轴承 基础 











设计 、 材 料 、 
地 位 。 
























































研 精密 机 械 有 限 公 司 。 具 有 先进 的 

















轴承 制造 装备 和 
承 及 相关 零 部 件 制造 、 检 测 与 试验 方 














国际 一 流 的 测试 仪器 ， 在 高 精度 、 


























里 论 、 润滑 技术 、 
试验 及 信息 标准 等 方面 保持 着 领先 

















aah 

















科技 重点 为 国民 经 济 和 国防 建设 关键 主 
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机 研制 高 性 能 轴承 产品 ， 批 量 生产 内 径 0.6mm 精密 轴承 工程 研究 中 心 、 军 品 轴承 技术 开发 中 心 、 
至 外 径 6.8m 的 各 种 类 型 的 轴承 产品 和 组 件 。 产 数控 机 床 主 轴 单 元 工程 技术 研究 中 心 、 机 械 工业 











































































































































































































品 广泛 应 用 于 航空 航天 、 舰 船 兵器 、 机 床 工具 、 只 业 技能 鉴定 轴承 行业 分 中 心 等 科技 机 构 ， 是 中 

风力 发 电 、 矿 山 冶金 、 石 油 化 工 、 医 疗 器 械 、 汽 国 轴承 工业 科技 型 领军 企业 。 

车 与 轨道 交通 、 工 程 机 械 等 领域 。 轴 研 科技 是 中 国航 天 航空 领域 的 主要 配套 
轴 研 科技 设 有 国家 滚动 轴承 产业 技术 创新 战 单位 ， 圆 满 完 成 了 中 国航 天 发 展 史 上 具有 里 程 





























































































































略 联盟 、 盾 构 及 掘进 技术 《轴承 ) 国家 重点 实验 。” 碑 意义 的 “东方 红 ” 系 列 人 造 地 球 卫 星 ，“ 神 
室 、 国 家 轴承 质量 监督 检验 中 心 、 国 家 轴承 认可 ”有 舟 一 号 ”到 “神舟 十 号 ”系列 载 人 飞船 ，“ 剥 娥 ” 
实验 室 、 高 性 能 轴承 重点 实验 室 、 工 业 《〈 滚 动 轴 ” 探 月 工程 ，“ 神 八 ”“ 神 九 ”“ 天 宫 ” 交 会 对 
承 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 、 国 家 专利 。 接 的 轴承 及 组 件 的 配套 任务 。 也 是 国内 外 数控 
交流 站 、 全 国 滚动 轴承 标准 化 技术 委员 会 、ISO/ 机床、 船舶 重工 、 汽 车 及 风电 等 行业 重要 零 前 
TC4 中 国 秘书 处 、 中 国 轴承 工业 协会 技术 委员 会 、 件 供应 商 。 























































































































































































































































































































院士 工作 站 、 博 士 后 科研 工作 站 、 机 械 工 业 高 速 【主要 指标 】〔 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
表 1 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 200 750.91 232 694.79 115.91 
净 资 产 ( 万 元 ) 104 481.11 138 077.59 32.16 
营业 收入 《万 元 ) 64 842.15 51 324.23 -20.85 
利润 总 额 ( 万 元 ) 4 897.38 2 572.32 -47.48 
技术 开发 投入 万 元 ) 4 504.50 6 782.77 50.58 
利税 总 额 〈 万 元 ) 7 077.00 6 249.61 -11.69 
EVA 万 元 ) -1 052.00 -4 809.00 -357.13 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 34.00 33.00 -2.94 
净 资 产 收益 率 《〈%) 3.79 1.48 减少 2.31 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.43 1.88 减少 1.55 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 100.98 100.56 减少 0.42 个 百分点 
【发 展 战略 】 高 端 引 领 、 特 色 发 展 ”为 指导 思想 ， 以 提高 质量 
重新 制定 的 公司 发 展 战略 是 ， 以 “高 新 技术 效益 为 出 发 点 和 落脚 点 , 优先 发 展 高 山特 色 产 业 。 
产业 、 现 代 制 造 服务 业 ” 为 核心 产业 ， 实 施 双 核 【科技 创新 】 
驱动 ， 打造 中 国 轴承 工业 科技 型 领军 企业 。 依 靠 承担 国家 、 省 、 市 等 各 级 科研 项 目 21 项 。 
PARAS. SHAT. PL GT, SCPE Le AY 其 中 ， 国 家 级 科研 项 目 12 项 ， 省 、 市 级 重大 项 









































升级 ， 实 现 由 规模 扩张 向 效益 提高 转变 ， 走 质量 目 各 1 项 ;组 织 申报 国家 各 级 政府 项 目 7 项 〈 国 
效益 型 的 发 展 之 路 。 家 “863” 计 划 2 项 、 洛 阳 市 重大 专项 2 项 、 工 
主要 发 展 措施 是 : 产业 园 的 布局 要 聚集 ， 经 业 和 信息 化 部 “十 三 五 ”建议 项 目 2 项 ) ; 安排 
过 调整 ， 使 产业 园 的 布局 相对 集中 合理 ;重要 产 公司 基金 项 目 25 项 。 

WERE, 核心 产业 调整 为 特种 轴承 、 精 密 轴承 、 2014 年 获 授权 专利 48 件 ， 其 中 发 明 专 利 22 
离合 器 、 精 密 零 部 件 (包含 主轴 、 卫 星 组件、 精 件 (详情 见 表 2) 。 当 年 申请 专利 71 件 ， 其 中 
密 轴 系 ) 、 智 能 仪器 与 试验 装备 、 检 测试 验 及 服 发 明 专 利 50 件 。 

务 ; 核心 产品 要 聚 力 ， 重点 做 好 特种 轴承 、 精 密 通过 国 机 集团 组 织 申 报 了 “国家 高 性 能 轴承 
轴承 、 主 轴 和 现代 制造 服务 业 。 以 “创新 支撑 、 技术 重点 实验 室 ”; 负责 编制 并 申请 组 建 的 河南 
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HART") 
轴承 科技 型 创新 团 
通过 科研 项 目 攻关 与 创新 , 在 


上 技术 创新 战略 联盟 和 “河南 省 高 
队 ”, 获 河南 省 科技 厅 批 复 。 
EF 球 空气 轴承 、 








破 。 为 满足 








发 动机 低温 高 速 轴承 等 产品 和 技术 上 取得 重要 突 
和 场 对 油脂 润滑 高 速 精密 角 接 触 球 轴 
承 的 需求 ， 开 展 油脂 洞 谓 主轴 


























轴承 项 目 研 究 ， 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































陀螺 力矩 低 噪 声 轴承 、 双 列 无 磁 薄 壁 轴承 和 火箭 批 4 个 型 号 的 样品 进行 了 装机 试验 。 
表 2 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 2014 年 授权 专利 

序号 ， 申 请 类 别 | 授权 公告 日 专利 号 专利 名 称 

1 发 明 2014-02-12 | 201210047682.2 | 双向 推力 角 接触 球 轴承 保持 架 的 装 球 方法 

2 发 明 2014-02-12 | 201110230431.3 | 背 对 背 配 对 微型 球 轴承 施加 轴 向 载荷 下 摩擦 力矩 测试 方法 
3 | 实用 新 型 | 2014-02-12 | 201320462772.8 | 一 种 超 高 速 复合 滚动 轴承 

4 | 实用 新 型 | 2014-03-12 | 201320540372.4 | 一 种 高 转速 推力 圆柱 滚 子 轴承 

5 发 明 2014-03-12 | 201210017403.8 | 微型 球 轴承 的 简易 装配 方法 

6 发 明 2014-03-26 | 201210089095.X | 轴承 外 圈 基 准 端面 弯曲 度 的 检测 方法 

7 发 明 2014-05-07 | 201210089111.5 | 外 圈 斜 面 深 道 相对 基准 端面 夹 角 偏差 的 检测 方法 
8 | 实用 新 型 | 2014-05-07 | 201320226976.1 | 一 种 外 引导 圆柱 深 子 轴承 保持 架 

9 发 明 2014-05-21 | 201210089101.1 | 两 条 直角 深 道 交叉 圆柱 深 子 轴承 的 设计 方法 

10 | 实用 新 型 | 2014-06-04 | 201320738718.1 | 一 种 超 高 速 电 主轴 用 浮动 轴承 

11 发 明 2014-06-25 | 201210047687.5 | 分 离 型 保持 架 进 行 整体 钾 合 的 加 工 方法 

12 发 明 2014-06-25 | 201210047684.1 | 特大 型 薄 壁 轴承 套 圈 基准 端面 和 非 基准 端面 的 加 工 方法 
13 | 实用 新 型 | 2014-06-25 | 201320812725.1 | 一 种 电 主轴 用 的 角 接 触 球 轴承 

14 | 实用 新 型 | 2014-06-25 | 201320807293.5 | 一 种 圆柱 滚 子 轴承 用 的 压 装 滚 子 装置 

15 | 实用 新 型 | 2014-06-25 | 201320826874.3 | 一 种 内 引导 圆柱 滚 子 轴承 保持 架 

16 发 明 2014-07-16 | 201110414614.0 | 一 种 圆锥 滚 子 轴承 及 该 轴承 用 保持 架 

17 发 明 2014-07-16 | 201110422445.5 | 一 种 弹 签 圈 数 测量 

18 发 明 2014-07-16 | 201110106818.8 | 高速 精密 双 列 混合 陶瓷 圆柱 深 子 轴承 

19 | 实用 新 型 | 2014-07-16 | 201320854696.5 | 一 种 涡轮 泵 用 高 速 长 寿命 密封 轴承 

20 发 明 2014-07-30 | 201210439054.9 | 脱水 防 锈 油 的 配置 方法 

21 发 明 2014-07-30 | 201310059169.X | 一 种 抗 乳 化 研磨 油 的 配制 方法 

22 | 实用 新 型 | 2014-07-30 | 201420000197.4 | 一 种 防 打 滑 的 轴承 结构 

23 | 实用 新 型 | 2014-07-30 | 201420022061.3 | 一 种 高 温 工作 环境 中 电 主 轴 的 冷却 装置 

24 | 实用 新 型 | 2014-07-30 | 201320466403.6 | 一 种 无 磁 轴 承 内 表面 磨 削 加 工 夹具 

25 发 明 2014-08-06 | 201110176008.X | 用 于 提高 转台 轴承 角 位 移 准 确 度 的 控制 方法 
26 发 2014-08-13 | 201110141864.1 | 一 种 测量 挡 边 角 度 的 方法 及 装 

27 | 实用 新 型 | 2014-08-13 | 201420102215.X | 一 种 保持 架 和 球 轴承 

28 | 实用 新 型 | 2014-08-13 | 201420022062.8 | 一 种 空心 转轴 的 通 水 密封 结构 

29 | 实用 新 型 | 2014-08-27 | 201320812633.3 | 一 种 磁悬浮 轴承 

30 | 实用 新 型 | 2014-08-27 | 201420206424.9 | 一 种 无 内 圈 满 装 圆 柱 深 子 轴承 
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( 续 ) 
序号 | 申请 类 别 | 授权 公告 日 专利 号 专利 名 称 
31 | 实用 新 型 | 2014-09-10 | 201420215132.1 | 一 种 车 载 起 重 机 用 的 三 排 滚 子 转盘 轴承 与 车 体 的 连接 结构 
32 | 实用 新 型 | 2014-09-10 | 201420215131.7 | 一 种 双 层 密封 式 转盘 轴承 
33 | 实用 新 型 | 2014-09-10 | 201420215522.9 | 一 种 用 于 装载 机 的 模块 式 超越 离合 器 
34 | 实用 新 型 | 2014-09-10 | 201420206508.2 | 一 种 改进 的 双 列 圆柱 滚 子 轴承 保持 架 
35 发 明 2014-09-17 | 201210010468.X | 动量 轮 飞 轮 体 焊接 工装 
36 发 明 2014-09-17 | 201210156648.9 | 一 种 高 速 全 钢 角 接触 轴承 用 导热 润滑 脂 及 其 制备 方法 
37 发 明 2014-10-22 | 201110408629.6 | 一 种 锯齿 形 孔 冷 挤 压 装 置 及 其 凹 模 、 凸 模 
38 | 实用 新 型 | 2014-10-15 | 201420215110.5 | 一 种 用 于 装载 机 的 二 轴 总 成 









































39 | 实用 新 型 | 2014-10-29 | 201420206348.1 | 一 种 检测 环形 零件 上 圆周 均 布 孔 的 模具 


























































































































40 发 明 2014-10-29 | 201210178632.8 | 电 主 轴 中 后 轴承 座 在 匀速 转动 时 其 内 孔 同 轴 度 的 检测 方法 
41 发 明 2014-11-05 | 201210409700.7 | 带 有 凹 孔 的 波形 弹 答 折 弯 方法 
42 发 明 2014-11-05 | 201210409701.1 | 保持 架 内 径 端 面具 有 两 圆 弧 面 的 设计 方法 




















43 | 实用 新 型 | 2014-11-05 | 201420324730.2 | 一 种 超 高 速 滚动 轴承 


























44 | 实用 新 型 | 2014-11-19 | 201420352276.1 | 一 种 RV 减速 器 曲轴 支撑 专用 薄 壁 轴承 

45 | 实用 新 型 | 2014-11-19 | 201420323540.9 | 一 种 角 接 触 球 轴承 或 圆锥 深 子 轴承 装配 高 的 测量 装置 
46 发 明 2014-11-19 | 201310079912.8 | 一 种 球 轴承 的 轴 向 载荷 测试 方法 
47 | 实用 新 型 | 2014-12-10 | 201420215521.4 | 一 种 游 动 支撑 球 轴承 
48 | 实用 新 型 | 2014-12-10 | 201420429063.4 | 一 种 用 于 高 速 重 载 轴承 的 插入 式 薄 壁 保持 架 
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【市 场 营销 】 《应 收 账 款 管理 暂行 办 法 》《 销 售 人 员 业 绩 考 
1. 在 品牌 宣传 方面 ， 调 整 思路 ， 着 力 提高 宣 。 核 指 导 政策 》， 修 改 完善 了 《经 营 单位 负责 人 
AM ”参加 14 个 国内 展会 和 3 个 国外 展会 ， 薪酬 管理 办 法 》。 
在 14 种 平面 媒体 上 进行 公司 形象 及 产品 广告 宣 【质量 管理 】 
传 。 在 参加 上 海 轴 承 展 时 ， 调 整 往年 以 展示 产品 产品 质量 稳定 ， 未 发 生 重 大 产品 质量 事故 和 


























产 
为 主 的 思路 ， 在 展示 特色 产品 的 同时 ， 组 织 3 个 ” 用 户 投 诉 ， 质 量 管理 体系 持续 有 效 运行 。 以 “ 提 
专家 咨询 团队 (专利 及 科研 成 果 咨 询 团队 、 轴 承 ” 质 增 效 升级 ”为 中 心 ， 开 展 各 种 形式 的 质量 改进 
行业 技术 咨询 团队 和 配套 高 端 产品 咨询 团队 》， 活动 和 质量 攻关 项 目 ， 细 化 过 程 质量 控制 要 求 ， 
重点 展示 轴 研 科技 的 制造 服务 能 力 ， 取 得 非常 好 ”提升 了 产品 质量 。 
的 效果 。 9 月， 开展“ 以 顾客 满意 为 焦点 ， 优 化 业务 
2. 加 大 营销 体系 建设 组 织 专 人 对 国内 不 同 。” 流程 ， 强 化 过 程 监管 ， 实 现 企业 有 质量 的 增长 ” 
地 区 进行 市 场 调 研 ， 掌 握 市 场 动态 。 聘 请 国内 为 主题 的 “质量 月 ”活动 。 通 过 办 公 楼 电子 屏 上 
外 专家 对 销售 人 员 进 行 轴承 专业 知识 培训 ， 提 每 天 滚动 播 出 “质量 月 ”活动 宣传 口号 、 各 部 门 
高 销售 人 员 的 专业 技能 , 培育 轴承 应 用 工程 师 。 采取 车 间 内 张贴 “质量 月 ”宣传 标语 、 召 开 质 量 
制定 客户 备案 制 ， 对 重大 客户 进行 客户 备案 ， 专题 会 议 等 形式 开展 “质量 月 ”宣传 活动 。 邀 请 
组 建 大 客户 开发 服务 小 组 。 对 经 销 商 进行 信誉 ”武器 装备 质量 管理 体系 国家 标准 起 草 人 之 一 马 引 
评价 。 出 台 相 关 销 售 制度 ， 起 草 《 销 售 佣金 管 ” ” 力 ， 对 技术 人 员 、 质 量 管理 人 员 进 行 “ 六 性 ” 知 
理 办 法 》《 内 部 人 员 销 售 信息 共享 管理 暂行 办 法 》 ” 识 培训 ， 使 大 家 加 深 了 对 “六 性 ”概念 的 理解 。 
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各 部 门 梳理 产品 技术 标准 ， 与 国内 外 同类 高 品质 
产品 进行 对 比 、 分 析 ， 研 究 提 高 产品 技术 标准 的 
可 行 性 方案 并 组 织 实施 ， 推 动产 品 升级 ， 深 入 剖 
析 制 约 产品 质量 提升 的 薄弱 环节 ， 开 展 专项 攻关 
活动 ， 提 质 增 效 升级 。 

为 加 深 全 体 员 工 对 质量 体系 文件 的 理解 ， 确 
保有 影响 产品 质量 的 人 员 掌 握 与 本 岗位 有 关 的 质量 
要 求 ， 实 施 质 量 体 系 文件 宣传 贯彻 活动 。 活 动 分 
两 个 阶段 : 第 一 阶段 为 “自我 推进 阶段 ”， 各 部 
门 分 析 、 识 别 、 确 定 与 本 部 门 质量 管理 体系 运行 
相关 的 体系 文件 ， 制 订 计 划 并 组 织 实施 ， 对 效果 
进行 考核 ， 并 将 疑难 问题 报 质量 保证 部 汇总 。 第 
二 阶段 为 “深入 推进 阶段 ”， 质 量 保证 部 汇总 各 
部 门 开 展 活动 中 的 疑难 问题 ， 针 对 较为 集中 的 问 
题 ， 集 中 相关 知识 培训 。 于 2014 年 9 月 26 日 和 
30 日 分 别 组 织 质量 体系 文件 宣传 贯彻 活动 ， 对 
公司 质量 管理 体系 文件 中 有 关 “ 产 品 实现 过 程 策 
划 及 控制 要 求 ”“ 设 计 开 发 过 程控 制 要 求 ”进行 
了 详细 讲解 。 质 量 管理 体系 内 审 员 、 各 部 门 设计 
人 员 、 质 量 管理 人 员 共 70 余人 参加 了 培训 。 

【法 律 事 务 管 理 】 
通过 法 律 审 核 把 关 ， 参 与 风险 尽职 调查 、 意 
向 接触 、 关 键 问题 谈判 和 法 律 文本 的 起 草签 署 ， 
将 法 律 审 核 把 关 环 节 纳 入 业务 流程 和 工作 程序 
中 ， 形 成 日 常 工 作 机 制 ， 严 把 法 律 风 险 关 ， 切 
实 保障 合法 权益 。5 月 ， 在 国 机 集团 管理 提升 活 
动 中 成 绩 突出 ， 被 评 为 “法 律 管理 专项 提升 先 
进 单 位 ”。 

始终 注重 知识 产权 管理 、 保 护 ， 把 用 自主 知 
识 产 权 构 建 企业 市 场 竞 争 优 势 作 为 重要 工作 之 
一 。 至 2014 年 9 月底， 在 国内 注册 商标 17 件 、 
境外 注册 国际 商标 176 件 。 

建立 预防 法 律 纠纷 为 主 的 工作 方式 ， 实 现 由 
被 动 处 理 纠纷 向 主动 预防 纠纷 转变 的 法 律 管理 
体系 ， 定 期 对 发 生 的 典型 法 律 纠纷 案件 进行 排 
查 和 总 结 ， 将 事后 救济 的 经 验 教 训 作 为 加 强 事 
前 防范 的 基础 和 前 提 。 近 年 未 发 生 被 诉讼 或 被 
仲裁 的 案件 。 

为 维护 “ZYS” 商 标 权 ， 于 2005 年 对 株洲 
雅马哈 摩托 车 减 震 器 有 限 公 司 向 国家 工商 行政 管 
理 总 局 商标 局 申请 注册 “[ZY 辐 ”商标 事宜 提出 
异议 。 通 过 行政 程序 和 诉讼 程序 的 4 个 阶段 ， 于 
2014 年 10 月 ， 北 京 市 高 级 人 民法 院 作出 轴 研 科 
技 胜 诉 的 终审 判决 ， 维 护 了 “ZYS” 商 标 所 享有 
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的 合法 在 先 权 利 。 
【人 力 资源 管理 】 
为 适应 经 营 管理 和 改革 发 展 新 形势 ， 逐 步 建 
立 “ 干 部 能 上 能 下 、 员 工 能 进 能 出 、 收 入 能 增 能 
减 ” 机 制 ， 制 定 印发 《公司 领导 干部 管理 暂行 办 
法 》《 公 司 领 导 干 部 综合 考核 评价 暂行 办 法 》《 公 
司 专 务 人 员 聘 任 管 理 暂 行 办 法 》， 规 范 干部 管理 
(包括 培养 、 选 拔 、 任 命 、 考 核 、 晋 升 、 退 出 ) 
的 制度 文件 和 考核 评价 办 法 。 在 梳理 人 力 资 源 管 
理 制 度 的 基础 上 ， 出 台 《 员 工 工资 收入 分 配 管理 
办 法 》， 进 一 步 规 范 工资 管理 工作 ， 做 到 员工 岗 
变 薪 变 ， 动 态 调整 ,出台 《员工 退出 管理 暂行 办 
法 》， 为 员工 建立 退出 机 制 。 

招 录 大 学 毕业 生 27 人 (硕士 21 A, AA 6 
人 ) ， 其 中 首次 为 阜阳 轴承 定向 招聘 4 名 大 学 毕 
业 生 (硕士 2 人 、 本 科 生 2 AD 。 为 实现 专业 技 
术 人 员 招 聘 录用 工作 的 规范 化 、 制 度 化 ，9 月 份 
下 发 了 《公司 专业 技术 人 员 招 聘 管 理 暂行 办 法 》。 

为 了 建设 轴 研 科技 高 层次 科技 人 才 队 伍 ， 首 
次 开展 技术 专家 评选 ， 评 选 并 聘任 28 人 为 公司 
技术 专家 ,其 中 首席 专家 3 A 一 级 专家 10 人 、 
二 级 专家 15 人 。 

组 织 完成 员工 培训 56 项 ， 其 中 管理 提升 培 
训 30 项 、 技 能 培训 14 项 、 专 业 技 术 培 训 11 项 、 
新 员工 培训 1 项， 累计 培 训 1 152 人 次 。 全 年 完 
成 各 类 管理 培训 30 项 347 人 次 。 职 业 技 能 培训 
完成 14 项 399 人 次 。 开 展 技 术 人 员 学 习 培 训 ， 
组 织 高 铁 轴承 专题 学 术 报告 、 高 铁 轴承 及 精密 轴 
承 润 请 技术 和 滚动 轴承 现代 设计 技术 培训 、 轴 承 
应 用 工程 师 技术 培训 、TRIZ 创新 方法 培训 等 ， 
参加 学 习 培 训 的 技术 人 员 比 往年 大 幅 增加 。 

为 降 本 增 效 ， 控 制 劳务 派 遗 用工 数量 ，3 月 
印发 《关于 严格 控制 劳务 派遣 用 工 的 通知 》， 
对 公司 劳务 派 遗 用 工 的 招聘 做 到 严格 控制 。 8 
月 下 发 《关于 人 工 成 本 管理 和 调控 的 通知 》。 
10 月 下 发 《关于 规范 退休 返 聘 工作 的 通知 》《 规 
范 职能 部 门 劳 务 用 工 的 通知 》。12 月 印发 《 关 
于 进一步 控制 人 工 成 本 的 通知 》， 对 职能 部 门 、 
事业 部 规范 和 减少 各 类 用 工 ， 控 制 人 工 成 本 进 
行 引 导 。 

【安全 生产 】 

安全 生产 形势 平稳 ， 没 有 发 生 重伤 及 以 上 人 
身 伤害 事故 ， 没 有 发 生 职业 病 及 职业 中 毒 ， 也 没 
有 发 生 损害 企业 形象 的 其 他 事故 或 事件 。 




































































































































































































































































































































































































































































在 治理 各 类 隐患 、 职 业 劳动 保护 、 教 育 培训 、 
环境 保护 、 环 境 卫生 等 项 目 中 投入 资金 185 万 余 
元 ， 有 效 改 善 了 生产 条 件 ， 使 企业 生产 在 符合 国 
家 安全 生产 的 条 件 下 顺利 进行 。 

根据 检查 制度 及 2014 年 工作 安排 ， 开 展 年 
度 公司 级 安全 大 检查 4 次 ， 对 检查 出 的 隐患 ， 进 
行 现场 整改 或 限期 整改 ， 对 于 整改 难度 较 大 ， 部 
门 无 法 单独 完成 的 隐患 ， 由 部 门 出 具 书 面 申 请 报 
告 ， 公 司 出 面 组 织 协调 ， 给 予 技术 及 资金 上 的 支 
持 。 查 处 各 类 登记 在 册 隐 患 40 余 项 ， 投 入 整改 
资金 40 余万元 。 

构建 “ 自 上 而 下 ”“ 自 下 而 上 ”立体 交叉 的 
隐患 排查 治理 机 制 。 持 续 开展 “ 自 上 而 下 ”的 隐 
患 排 查 和 隐患 治理 工作 ， 对 安全 生产 问题 和 事 
故 隐患 ， 按 照 PDCA 闭环 管理 的 原则 循环 追踪 
落实 ， 每 周 小 循 环 ， 每 月 大 循环 ， 直 到 隐患 全 
部 整改 完成 。 

【节能 减 排 】 
轴 研 科技 “十 二 五 ”节能 减 排 目标 为 万 元 产 
值 综 合 能 耗 〈 可 比价 ) 0.021 07 吨 标 煤 / 万 元 ， 
COD 排放 量 为 6.146 lt。2014 年 ， 轴 研 科 技 万 元 
产值 综合 能 耗 〈 可 比价 ) 为 0.022 181 吨 标 煤 / 
万 元 ，COD 的 排放 量 为 6.278t。 
研 科技 的 污染 物 主要 有 废水 和 固体 废物 ， 
污染 物 排放 接受 地 方 政 府 环保 部 门 的 监管 。 公 司 
排放 的 废水 主要 有 : 车 、 魔 加工 过 程 中 所 排 的 各 
类 乳化 液 、 含 油 废水 ， 磨 、 装 、 热 处 理 间 清 洗 机 
的 含油 废水 ， 酸 洗 及 表面 处 理 间 的 酸 碱 废水 ， 其 
中 绝 大 部 分 为 生活 污水 。 生 产 过 程 中 产生 的 废 乳 
化 液 ， 经 一 体 化 超 滤 设备 处 理 后 循环 使 用 ， 更 换 
后 的 废 乳化 液 由 河南 天 辰 环保 有 限 公 司 进行 无 
害 化 处 理 ; 生活 污水 经 隔 油 池 、 化 北 池 预 处 理 排 
入 城市 污水 管 网 ， 通 过 城市 污水 管 网 进入 污水 处 
理 厂 进行 深度 处 理 ， 污 染 物 均 可 满足 GB8978 一 
1996 三 级 标准 。 固 体 废 物 为 金属 屑 、 胶 木 导 和 
生活 垃圾 ， 废 金属 屑 由 公司 回收 外 售 ;， 生 活 垃圾 
统一 运往 洛阳 市 制定 的 垃圾 填 埋 场 卫 生 填 埋 。 

【党 建 工作 】 
轴 研 科技 党 委 结 合 经 营 发 展 的 新 形势 、 新 任 
务 , 推进 基层 党 建 工 作 , 健全 完善 基层 组 织 体系 ， 
加 强 对 基层 党 支部 和 党 支部 书记 的 培训 、 考 核 和 
| 常 管理 ， 提 高 基层 党 建 工 作 程序 化 、 规 范 化 水 
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子 公司 发 展 概况 

















平 。2014 年 2 月 对 基层 党 支部 设置 进行 调整 ，3 
月 组 织 开展 基层 党 支部 换届 工作 。 换 届 工 作 于 4 
月 底 基本 完成 ， 基 层 党 支部 结构 更 加 合理 。 

高 度 重 视 制 度 建设 ， 修 订 、 印 发 《洛阳 轴 研 
科技 股份 有 限 公 司 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 
法 》， 出 台 《 洛 阳 轴 研 科 技 股 份 有 限 公 司 “ 三 
重 一 大 ”决策 制度 实施 办 法 》， 完 成 《洛阳 轴 
研 科技 股份 有 限 公司 觉 风 廉 政 建设 责任 制 考核 
办 法 》 初 稿 ， 着 手 制定 《洛阳 轴 研 科技 股份 有 
限 公 司 党 委 关 于 党 风 廉 政 建设 主体 责任 的 意见 
(试行 )》《 洛 阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 纪委 、 
监察 部 关于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 责任 的 意见 
(试行 ) 》。 通 过 制度 建设 ， 强 化 党 风 廉 政 建 
设 责 任 制 的 落实 ， 对 权力 运行 进行 有 效 监督 。 
重视 基层 党 组 织 和 党 员 推 优 评 优 工 作 ， 出 台 《 洛 
日 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 先进 党 支部 、 优 秀 共 
产 党 员 、 优 秀 党 务工 作者 评选 办 法 》， 充 分 调 
动 和 发 挥 党 组 织 的 战斗 堡垒 作用 和 党 员 的 先锋 
模范 作用 。 
围绕 企业 文化 建设 开展 大 量 工作 。 按 照 《 进 

步 推进 轴 研 科技 廉洁 文化 建设 实施 方案 》 的 目 
标 进 度 ， 统 筹 推进 廉洁 文化 建设 ， 研 究 制 定 廉洁 
文化 建设 活动 具体 内 容 ， 出 台 了 《洛阳 轴 研 科技 
股份 有 限 公 司 廉洁 文化 建设 活动 方案 》。 

4 一 5 月 ， 分 两 批 组 织 中 层 以 上 领导 干部 和 
具体 管理 人 、 财 、 物 的 管理 人 员 ， 以 及 销售 人 员 
130 人 次 到 河南 省 豫 西 监狱 参观 , 接受 警示 教育 ; 
6 月 ， 制 作 廉 洁 文化 宣传 展板 ， 宣 传习 近 平 总 书 
记 有 关 廉 政 建设 的 讲话 精神 ，8 一 9 月 ， 开 展 
政 建设 和 反腐 败 工作 征文 活动 ， 推 荐 4 篇 优秀 论 
文 参与 国 机 集团 相关 征文 活动 9 一 10 月 ， 在 
层 以 上 领导 干部 中 开展 廉洁 能 言 征集 并 结集 出 版 
活动 ， 一 一 对 应 制作 桌 牌 ， 发 给 中 层 以 上 领导 干 
部 ， 提 醒 绷 紧 廉政 弦 ; 10 月 ， 开 展 学 习 优秀 共 
产 党 员 获 全 珍 、 杭 兰 英 、 刘 伦 党 活动 ; 11 月 ， 
向 全 体 中 层 以 上 领导 干部 发 放 《 中 共 中 央 关 于 全 
面 推进 依法 治国 若干 重大 问题 的 决定 》 等 学 习 材 
料 ， 组 织 学 习 十 八 届 四 中 全 会 精神 。 

组 织 各 党 支部 发 动 广大 党 员 订 阅 、 使 用 共产 
党 员 微 信 、 易 信 ， 借 用 微 信 、 易 信 网 络 信息 平台 
宣传 党 的 方针 、 政 策 ， 传 播 党 的 思想 理论 ， 弘 扬 
先进 典型 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 











天 津 电 气 科学 研究 阮 有 限 公司 


【基本 概况 】 

天 津 电 气 科学 研究 院 有 限 公 司 ( 简 称 天 津 电 
气 院 ) 经 过 60 年 的 发 展 ， 具 有 优越 的 系统 集成 
能 力 。 公 司 致 力 于 提供 卓越 的 工业 领域 电气 控制 
系统 解决 方案 ， 帮 助 工业 企业 提高 产品 质量 、 生 
产 效率 ， 节 能 降 耗 ， 助 力 转 型 升级 。 

依托 智能 电气 创新 园 、 电 气 装备 产业 基地 、 
检测 认证 基地 三 大 基地 ， 围 绕 科 技 产业 、 科 技 丰 
发 、 科 技 服务 三 大 板块 发 挥 创新 优势 ， 为 电气 传 
动 、 自 动 化 、 水 力 发 电 、 电 控 配 电 、 新 能 源 等 领 
域 的 工业 企业 提供 节能 的 核心 产品 、 优 化 的 电气 
系统 集成 工程 、 创 新 的 超 值 服务 ， 以 系统 解决 方 
案 与 工业 企业 共 创 “ 智 。 造 未 来 ”。 
在 系统 工程 方面 ， 以 高 端 装备 制造 业 领域 
气 控制 系统 工程 为 基础 ， 推 进 新 能 源 和 节能 装 
产业 ， 发 展 相关 机 电 装 备 产 品 贸易 与 技术 服务 ， 
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提供 以 闭环 服务 为 导向 的 系统 解决 方案 ， 为 客户 
创造 卓越 价值 。 








究 中 心 、 国 家 能 
津 市 配 电 自动 化 工程 




















WAR as Be Val ER EA 











在 核心 产品 方面 :借助 电气 传动 国家 工程 有 
源 中 小 水 电 设备 重点 实验 室 、 天 





























技术 研究 中 心 、 天 津 市 光伏 
重点 








实验 室 ， 在 工业 自动 























化 、 直 流 调 速 装 置 、 通 用 变频 器 、 光 伏 逆 变 器 及 














光伏 储 能 逆 变 器 等 新 兴 领 域 推进 产业 化 。 
在 超 值 服务 方面 : 以 相关 国家 /行业 标 委 会 、 


























学 会 、 协 会 等 组 织 为 依托 ， 
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质量 监督 检验 


备 质 检 中 心 、 




















4. 








行业 归口 管 











里 服务 、 标 准 、 











咨询 等 方面 服务 行业 技术 进 






































以 国家 电 控 配 电 设备 














FP 心 、 机 械 工 业 中 小 型 水 力 发 电 设 
到 家 级 科技 企业 孵化 器 为 平台 ， 在 











认证 、 检 测 、 仲 裁 、 
步 。 








【主要 指标 】 主要 经 济 指标 详 见 表 1) 





表 1 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 














































































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 99 443.72 102 423.37 3.00 
兆 资 产 〈 万 元 ) 46 825.41 47 492.46 1.42 
营业 收入 (万 元 ) 38 890.65 30 094.76 -22.62 
利润 总 额 〈 万 元 ) 950.94 1 130.23 18.85 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 075.55 2 437.68 -20.74 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 971.68 3 439.07 -13.41 
EVA (万 元 ) 668.94 385.99 -42.30 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 13.91 14.68 5.54 
净 资 产 收益 率 A) 1.70 2.43 增加 0.73 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 1.24 1.41 增加 0.17 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 101.70 102.45 增加 0.75 个 百分点 
【重大 决策 】 的 一 流 应 用 科研 机 构 的 需求 ， 公 司 更 名 为 现 名 。 

















1. 公司 更 名 7 月 ， 为 适应 业务 领域 拓展 、 
产业 化 实施 ， 以 及 提供 解决 方案 的 转型 升级 ， 构 
建 “ 服 务 能 力 卓 越 研 发 实力 强大 、 产 业 优势 突出 ” 


























2. 出 台 战略 规划 制定 
院 有 限 公司 2014—2016 年 战略 规划 》， 明 确 致 

















力 于 提供 卓越 的 工业 领域 








《天 津 电气 科学 研究 






































BA 气 控制 系统 解决 方案 

















的 愿景 ， 引 领 技术 ， 创 新 服务 ， 创 造价 值 的 使 命 
等 ， 以 及 合力 共享 的 核心 价值 观 、 发 展 定位 、 业 
务 定 位 制定 战略 蓝图 ,形成 战略 规划 、 战 略 实施 、 
战略 监控 和 战略 调整 闭环 的 计划 、 组 织 、 领 导 、 
控制 制度 ,并 规定 根据 业务 发 展 , 适时 调整 战略 ， 
使 战略 规划 切实 指导 经 营 发 展 。 

【重大 项 目 】 

1. 以 千 万 级 关键 项 目 实现 船舶 海 工 市 场 新 突 
破 准确 定位 并 积极 拓展 非 冶 金 市 场 ， 进 军 船舶 
海 工 等 新 领域 。 承 接 “7 000m FGA VENT IR 
设备 ”项 目 ， 合 同 额 1 778.9 万 元 。 该 项 目 实现 
天 津 电气 院 在 船舶 海 工 领域 里 程 碑 式 的 突破 ， 标 
志 着 天 津 电气 院 在 产业 转型 升级 道路 上 又 迈 出 了 
坚实 一 步 。 

2. 以 4 000 万 元 项 目 引领 铝 制品 加 工行 业 技 
术 进 步 ” 在 克服 冶金 行业 诸多 困难 的 情况 下 ， 承 
接 “ 河 南明 泰 铝 业 3300/2800 双 机 架 热 轧 机 组 电 
气 控制 系统 ”项 目 ， 预 计 2015 年 投产 试 运营 。 

3. 以 新 能 源 设备 检测 及 相关 电气 产品 产业 
化 项 目 开拓 发 展 新 空间 ”致力 于 提供 系统 解决 
方案 的 战略 ， 需 要 更 广阔 的 平台 支撑 ， 而 项 目 
的 实施 将 助力 于 公司 未 来 发 展 。 项 目 占 地 面积 
85 000m2， 建 筑 面 积 43 655m*。 整 体 项 目 一 期 计 
划 投 资 2.97 亿 元 ， 至 2014 年 年 底 ， 累 计 完 成 投 
资 2.5 亿 元 。 

【科技 创新 】 

1. 知识 产权 工作 ”申请 国家 专利 49 项 ， 授 
权 国 家 专利 20 项 ， 授 权 量 同比 增长 50%， 其 中 
发 明 专 利 8 项， 累计 有 效 发 明 专 利 16 项 ， 累 计 
有 效 专 利 107 件 。 天 津 电气 院 被 天 津 市 河东 知识 
产权 局 评 为 “专利 优秀 企业 ”。 

2. 科技 成 果 及 产业 化 ”拓展 申报 渠道 ， 利 用 














































































































































































































子 公 司 发 展 概况 






































拓 力 度 ， 取 得 市 场 销售 业绩 ;实现 通用 道 变 器 # 
联运 行 ， 将 产品 系列 从 1.2MW 扩展 到 2.2MW， 
丰富 系列 产品 型 谱 ， 研 发 IGBT 整流 电源 ， 满 
足 工程 需求 ， 开 发 1MW 集装箱 式 逆 变 房 、 具 有 
DC-DC 功能 的 智能 汇流 箱 、 经 济 型 绝缘 电阻 检 
测 仪 ， 并 成 功 应 用 于 工业 现场 ， 实 现 对 外 销售 。 
研制 变频 器 自动 测试 台 、 板 卡 自动 测试 台 ， 为 标 
准 产品 生产 提供 自动 化 测试 手段 , 提高 测试 效率 ， 
为 产品 稳定 性 分 析 积 累 大 量 数据 。 











































































































4. 标准 制订 ”主持 制定 6 项 标准 ， 其 中 国家 
标准 4 项、 行业 标准 2 项 。 


【深化 改革 】 

1. 布局 战略 规划 ， 促 进 转型 升级 FEER 
略 规划 、 绩 效 与 薪酬 、 内 控 体 系 建设 等 方面 实施 
专项 管理 提升 ， 使 公司 “顺应 转变 经 济 发 展 方式 
的 大 势 ， 把 握 创 新 驱动 、 战 略 转型 的 趋势 ， 秉 承 
创新 成 长 ， 合 力 共 享 的 核心 价值 观 ， 肩 负 引 领 
技术 ,创新 服务 ， 创 造价 值 的 使 命 ， 实 现 致力 于 
提供 卓越 的 工业 领域 电气 控制 系统 解决 方案 的 愿 
景 ” 的 战略 方向 更 加 深入 人 心 。 

2. 构建 扁平 化 组 织 结构 ， 提 升 效率 ”进行 组 
织 结构 扁平 化 调整 ， 撤 销 子 公司 职能 部 门 ， 加 强 
公司 统筹 管理 ; 同时 ， 以 分 公司 模拟 法 人 的 形式 ， 
下 放 业 务 权 ， 激 发 经 营 活 力 ， 用 经 济 管理 的 手段 
促进 管理 效率 的 提升 。 

3. 实现 非 冶金 业务 突破 ， 助 推 转型 升级 对 产 
业 结 构 进 行 战略 调整 。 在 激烈 的 市 场 竞 争 环境 下 ， 
非 治 金 业务 规模 比 上 年 同期 增长 92%; 在 船舶 、 
智能 试验 台 等 新 领域 实现 新 突破 , 助 推 转型 升级 。 
4. 实现 自主 产品 产业 化 ， 提 升 竞争 能 力 自主 
研发 产品 如 光伏 逆 变 器 、 水 电 调 速 器 、 调 压 闪 、 
通用 变频 器 开始 在 市 场 上 形成 销售 规模 ， 初 步 实 












































































































































































































































中 国电 器 工业 协会 平台 ， 推 荐 的 项 目 “GCK2 低 
压 成 套 开关 设备 ” 获 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 二 
等 奖 。“ 智 能 化 通用 控制 系统 及 开发 平台 ”等 3 
个 项 目 分 别 获 中 国 机 械 工业 联合 会 、 国 机 集团 、 
天 津 市 科学 技术 成 果 奖 三 等 奖 。 科 技 成 果 鉴 定 、 
登记 项 目 21 项 。 申 报 天 津 市 、 国 机 集团 、 中 国 
机 械 工 业 联合 会 、 天 津 市 滨海 新 区 科学 技术 成 果 
奖 7 项 , 其 中 4 项 分 获 省 部 级 科学 技术 奖 二 等 奖 、 
三 等 奖 。 

3. 注重 科技 成 果 转 化 ”加 快 变频 器 、 光 伏 逆 
变 器 等 产品 产业 化 工作 , 通过 优化 产品 生产 流程 、 
生产 工艺 ， 提 高 产品 一 次 合格 率 ， 并 加 大 市 场 开 





































































































现 产业 化 ， 销 售 规模 有 望 拓展 。 
【管理 经 验 】 
1. 以 内 控 建 设 提升 抵御 风险 能 力 ”围绕 经 营 





风险 ， 完 善 51 项 相关 制度 ， 规 范 操作 程序 ， 人 
订 《 内 部 控制 实施 细则 》。 按 《全 面 风险 管理 入 
度 》， 对 各 个 环节 的 风险 定期 测试 、 评 估 ， 管 控 


We 
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制度 逐渐 完善 ， 抵 御 风 险 的 能 力 不 断 提高 ， 着 重 
加 强 对 应 收 账 款 、 存 货 、 重 大 工程 和 国外 项 目的 
风险 管控 工作 ;实行 全 面 预 算 管理 ， 通 过 加 强 预 
算 管理 , 加 强 财务 分 析 , 促进 财务 与 业务 的 对 接 ， 
提高 分 公司 财务 管理 ， 促 进 独立 经 济 体 运 作 ， 公 
司 财务 成 熟 度 通过 国 机 集团 的 现场 评测 ， 由 初始 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
级 上 升 为 发 展 级 。 





2. 形成 绩效 导向 薪酬 体系 ， 完 善人 才 机 
制 ” 实 施 绩效 薪酬 体系 , 实现 绩效 指标 逐 级 分 解 。 
完善 培训 体系 建设 ， 建 立 “ 外 部 培训 、 内 部 分 享 ” 
机 制 。 开 办 “天 传 大 讲堂 ”系列 讲座 ， 分 享 前 沿 
技术 知识 与 创新 理念 ， 引 发 员工 思考 。 

形成 适应 公司 发 展 的 高 端 人 才 引 进 机 制 初 
步 构 想 。 针 对 子 公司 订单 波动 特点 ， 探 索 劳 务 
外 包 等 更 加 灵活 的 用 工 方式 ;针对 子 公 司 业 务 
不 均衡 特点 ， 促 进 内 部 人 员 流 动 ， 推 动人 力 资 
源 有 效 配置 。 通 过 公开 竞聘 的 方式 ， 给 年 轻 人 
自我 展示 平台 的 同时 ， 便 于 公司 发 现 人 才 ， 进 
行 梯队 式 培养 。 

3. 通过 6S 理念 提升 生产 质量 管理 ， 为 精益 
管理 葛 定 基础 ”加 强 6S 生产 管理 ， 对 班组 长 、 














































































































业 文 化 与 党建 ”讨论 区 ， 举 办 “ 颁 党 的 光辉 、 扬 
天 传 精神 ”职工 文艺 汇演 、 五 四 青年 歌手 大 赛 等 
文艺 活动 ， 创 新 方法 ， 加 强 企业 文化 宣传 与 思想 
政治 工作 ， 传 递 正 能 量 ， 用 与 时 候 进 、 深 入 人 心 
的 企业 文化 鼓舞 员工 勇 担 使 命 , 致力 于 共同 愿景 。 
开 第 二 届 工 会 代表 大 会 暨 职工 代表 大 会 ， 
利用 职 代 会 议事 平台 ， 发 扬 民 主管 理 ， 发 挥 职工 
群众 的 积极 性 和 创造 性 。 

开展 庆祝 建 院 60 周年 系列 活动 ， 举 办 庆祝 
三 八 妇女 节 、 运 动 会 等 形式 各 异 的 活动 ， 营 造 充 
满 活力 的 企业 文化 氛围 ， 建 立 “职工 之 家 ”健身 
活动 中 心 ， 成 立 乒乓 球 、 羽 毛 球 等 体育 协会 ， 搭 
建 员 工 锻炼 身体 、 相 互 交 流 、 陶 冶 情 操 的 平台 ， 
丰富 职工 文化 生活 。 

通过 海报 、0A 讨论 区 等 宣传 阵地 ， 发 表 引 












































































































































生产 骨干 进行 6S 管理 培训 ， 强 化 生产 秩序 ， 据 
弃 生产 中 不 规范 操作 。 完 善 安全 生产 责任 制 ， 实 

















发 员工 思考 和 学 习 的 文章 ， 传 播 下 能量， 弘扬 企 
业 精 神 和 价值 观 ， 并 加 深 对 精品 意识 的 理解 ， 使 















































行 安全 生产 责任 目标 考核 ， 进 行 安全 生产 事故 专 
项 应 急 预 案 演练 ， 保 障 企 业 全 年 无 安全 生产 责任 
事故 。 相 关 举 措 为 公司 逐步 实现 精益 化 管理 莫 定 
了 基础 。 

4. 通过 集团 内 部 合作 ， 实 现 共 赢 ”与 中 国 福 
马 、 苏 美 达 集团 等 结 成 战略 合作 伙伴 ， 以 典型 工 
程 项 目 为 契机 ， 在 污水 处 理 、 大 气 治 理 等 方面 承 
接 项 目 ， 积 累 环 保 工程 业绩 ， 发 挥 天 津 电气 院 整 
体 资源 优势 ， 在 技术 积淀 和 创新 服务 方面 ， 提 供 
令 客 户 满 意 的 解决 方案 ， 争 取 后 继 的 长 期 合作 。 

【党 建 、 工 会 与 文化 建设 】 

落实 “ 八 项 规定 ”， 开 展 群 众 路 线 教育 实践 
活动 ， 发 挥 基层 党 支部 的 战斗 堡垒 作 用 和 党 员 的 
先锋 模范 作用 ， 依 靠 广大 职工 群众 ， 推 进 产 业 转 
型 升级 , 努力 为 实现 有 质量 的 发 展 营造 良好 环境 。 
领导 班子 坚持 科学 的 发 展 观 和 正确 的 政绩 观 ， 以 
新 作风 新 动力 推动 企业 新 发 展 ， 启 用 一 批 年 轻 干 
部 ， 形 成 富有 朝气 的 干部 梯队 。 
学 习 《 习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 读本 》、 
贯彻 十 八 届 四 中 全 会 精神 ， 引 发 职工 思考 学 习 并 
形成 共同 的 价值 取向 ， 召 开 党 的 群众 路 线 教育 实 
践 活动 动员 大 会 ， 开 展 “ 七 。 一 ”系列 活动 ， 召 
开 领 导 班子 专题 民主 生活 会 ， 组 织 党 员 观 影 等 ， 
提高 党 员 干 部 拒 腐 防 变 的 自觉 性 ， 强 化 公司 经 营 
发 展 的 政治 保障 ， 通 过 优秀 党员 、 优 秀 党 组 织 、 
优秀 党 务工 作者 评 先 活动 , 引导 党 员 “ 互 学 、 互 比 、 
互 看 ”， 发 挥 先锋 模范 作用 。 同 时 ， 完 善 OA“ 企 





















































































































































































































































精益 管理 理念 融入 日 常 工作 中 。 

【社会 责任 】 

1. 树立 “绿色 企业 ”品牌 形象 ”严格 遵守 和 
执行 国家 关于 节能 减 排 的 相关 法 律 法 规 和 能 耗 限 
额 标准 ， 将 绿色 环保 理念 贯穿 设计 、 生 产 、 应 用 
等 运营 的 全 过 程 ， 树 立 节 能 减 排 “ 绿 色 企 业 ” 品 
牌 形象 ， 提 高 企业 的 社会 影响 力 。 

通过 加 大 新 能 源 和 节能 装备 的 研究 开发 力 
度 ， 在 通用 变频 器 、 光 伏 逆 变 器 等 产业 化 产品 研 
究 开 发 方面 取得 突破 性 进展 ， 为 国家 节能 减 排 ， 
绿色 发 展 作 贡 献 ， 通过 严格 落实 节能 举措 、 强 化 
日 常 管 理 ， 实 现 国 机 集团 下 达 的 节能 减 排 目 标 ; 
通过 合理 调整 各 生产 环节 ， 无 超标 污染 物 排放 ， 
无 各 类 投诉 事件 发 生 。 

2. 组 织 及 参加 公益 活动 ”注重 履行 社会 公益 
责任 ， 造 福 社会 。 参 加 所 在 地 区 的 环境 保护 、 教 
育 、 文 化 、 科 学 、 了 卫生、 社区 建设 、 扶 贫 济 困 等 
社会 活动 10 余 次 , 并 安排 专人 协助 当地 开展 各 项 
公益 活动 ， 促 进 公 司 所 在 地 区 的 和 谐 发 展 ， 遵 循 
“创新 成 长 、 合 力 共享 ”核心 价值 观 , 实现 与 客户 、 
员工 、 股 东 和 社会 乃至 合作 伙伴 、 供 应 商 等 所 有 
利益 相关 方 的 共同 成 长 与 进步 ， 让 员工 在 付出 的 
同时 得 到 自我 价值 的 提升 和 体现 ， 通 过 改善 职工 
食堂 、 改 造 装 修 职 工 单身 公寓 ， 为 员工 创造 良好 
的 生活 环境 ， 定 期 体检 ， 提 高 全 员 健 康 水 平 ， 打 
造 职 工 健身 之 家 ， 供 员工 休闲 锻炼 ， 关 爱 离 退休 

员 生 活 ， 让 其 老 有 所 依 、 老 有 所 养 、 老 有 所 乐 。 

































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


中 国电 怖 科学 研究 陀 有 限 公司 


【基本 概况 】 














中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 〈 人 简称 中 国 
电器 院 ) 始 建 于 1958 年 ， 总 部 位 于 广州 市 海 





























珠 区 新 港 西 路 ， 隶 属国 机 集团 ， 前 身 是 广州 电 
器 科学 研究 所 ，2006 年 国 机 集团 将 中 机 机 械 基 





















































础 件 成 套 技术 有 限 公 司 划 转 为 院 全 资 子 公司 ， 
2010 年 改制 重组 变更 为 现 名 。2011 年 根据 国 机 





























集团 《关于 重组 组 建国 机 资产 管理 公司 的 通知 》 
( 国 机 资 (2011) 23 号 ) 文件 ， 将 中 机 机 械 基 
础 件 成 套 技术 有 限 公司 无 偿 划 给 国 机 资产 管理 
































公司 。 





经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 中 国 F 
































电器 院 已 成 为 

















集 科研 开发 、 国 家 检测 和 科技 产业 为 一 体 的 国家 
级 创新 型 企业 ， 战 略 布局 华东 、 华 南 、 华 中 、 西 
北 等 处 , 在 检测 认证 、 励 磁 设 备 、 电 池 检 测 设 备 、 
成 套 试 验 装 备 、 新 型 环保 材料 生产 等 领域 处 于 
际 先进 水 平 。 

【主要 指标 】 

完成 经 营 额 ( 新 签 合 同 额 207 866 万 元 ， 
同比 减少 3%; 全 年 实现 销售 收入 155 225 万 元 ， 
同比 增长 1.82%; 实现 利润 总 额 8 226 万 元 ， 同 
比 增加 6%。 主 营 业务 利润 率 较 上 年 同期 增加 0.55 
个 百分点 、 毛 利率 增加 2 个 百分点 。 主 要 经 济 指 
标 详 见 表 1。 
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表 1 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 























































































































项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 172 147.00 166 164.00 -3.48 
净 资 产 〈 万 元 ) 65 544.00 70 194.00 7.09 
营业 收入 《万 元 ) 152 443.00 155 225.00 1.82 
利润 总 额 〈 万 元 ) 7 584.00 8 226.00 8.47 
技术 开发 投入 《万 元 ) 9 621.00 9 300.00 -3.34 
利税 总 额 〈 万 元 ) 12 177.00 12 273.00 0.79 
EVA JIJ) 9 362.00 9 753.00 4.18 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 109.50 100.10 -8.59 
净 资 产 收 益 率 〈%) 9.95 10.42 增加 0.47 个 百分点 
总 资产 报酬 率 《〈《%) 3.75 4.17 增加 0.42 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 〈%) 102.37 112.12 增加 9.75 个 百分点 
【改制 与 产权 制度 改革 】 及 时 进行 有 关 投 资 和 重组 项 目的 备案 和 报告 ， 行 

















1. 改制 ”根据 实现 股权 多 元 化 、 促 进 持 续 健 
康 发 展 的 目标 ， 结 合 中 国电 器 院 战 略 投资 者 引进 















































情况 ， 决 定 终 止 上 市 战略 投资 者 引 i 
全 调研 员工 持 股改 制 方案 。 

2. 产权 制度 改革 
主要 有 3 项 : 























(1) 规范 运作 投资 事项 。 严 格 按 国 机 集团 
电器 院 要 求 ， 根 据 中 国电 器 院 发 展 需要 处 
理 下 属 子 公 司 股东 变更 、 增 资 、 利 润 分 配 等 事宜 ， 


























和 中 国 























工作 ， 并 开 















































使 在 中 工 国际 的 股东 权益 。 

(2) 加 大 处 置 闲 置 资产 。 完 成 广州 电器 科 
学 研究 院 名 下 广 海 花园 两 处 房产 处 置 ， 完 成 原 中 
机 公司 上 海 房 产 无 偿 划 转 至 国 机 资产 管理 公司 ， 
以 及 挂牌 处 理 广州 电器 科学 研究 院 名 下 上 海 别墅 
房产 和 兰 电 所 名 下 北京 房产 等 。 

(3) 继续 清理 公司 股权 投资 。 完 成 广州 擎 
天 新 材料 公司 、 威 凯 检测 技术 研究 院 、 工 业 与 
用 电器 促进 中 心 注销 ， 推 进 参股 的 广州 中 联 分 马 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 

















力 电 机 公司 、 广 州 市 华南 自动 化 有 限 公 司 股 权 清 
算 等 工作 。 
【要 事 与 重 大 决策 】 

重点 开展 公司 薪酬 分 配 机 制 改 革 工 作 ， 编 制 
《2014 年 度 业 务 公司 及 其 经 营 者 薪酬 分 配 办 法 》、 
修订 公司 《员工 薪酬 分 配 原则 》 并 实施 。 新 的 薪 
酬 分 配 机 制 明确 了 公司 薪酬 分 配 的 两 级 管理 ， 扩 
大 了 业务 公司 薪酬 分 配 权 限 。 对 业务 公司 薪酬 分 
配 ， 加 强 了 薪酬 与 利润 完成 情况 和 绩效 考核 结 


































































































at 湘 











印度 市 场 黄 定 了 基础 。 成 功 开拓 埃及 冰箱 制造 
工厂 总 承包 项 目 ， 合 同 总 额 约 500 万 美元 ,与 U 
公司 和 下 公司 成 功 签订 2 个 冰箱 工厂 总 承包 项 目 。 
该 合同 的 签订 扩大 了 公司 在 中 东 和 非洲 地 区 的 影 
响 ， 并 黄 定 了 中 国电 器 院 品牌 基础 。 承 接 越南 协 
荣 公 司 电 泳 涂 装 线 项 目 ， 合 同 金额 131 万 美元 ， 
为 涂 装 公司 发 展 及 市 场 开 拓 提 供 了 新 的 增长 点 。 
承接 印度 本 田 摩托 车 有 限 公 司 第 四 厂 SPC RI 
线 项 目 ， 合 同 金额 892 万 美元 。 该 项 目 进一步 巩 
固 了 公司 在 印度 本 田 工 厂 的 地 位 ， 同 时 增强 了 公 


















































































































































的 关联 。 根 据 业 务 公 司 经 营 规模 、 效 益 和 目标 
成 情况 ,确定 业务 公司 经 营 者 薪酬 。 对 员工 薪酬 ， 
明确 按 岗 位 和 绩效 分 配 薪 酬 原 则 ， 加 强 了 员工 薪 
酬 和 绩效 的 关联 度 。 

【 主 营业 务 】 
主 营 业务 分 两 块 : 检测 认证 和 科技 产业 ， 其 
中 ,科技 产业 包括 三 方面 电气 设备 、 成 套 工程 、 
























































司 在 印度 市 场 的 品牌 效应 。 

(3) 材料 。 推 行 产品 结构 调整 和 OEM 生产 ， 
集中 精力 大 力 发 展 低 碳 、 环 保 的 水 溶性 涂料 产 
品 ， 市 场 推广 工作 取得 良好 成 效 ， 塑 胶 潜 产品 
逐步 升级 改造 到 3C、 汽 车 内 饰 等 高 端 涂 装 领域 ， 
金属 漆 产 品 进一步 完善 ， 如 高 固 含量 象牙 白水 
























































化 工 材料 。 

1. 检测 认证 类 业务 ”保持 稳步 增长 ， 下 大 力 
气 在 关键 产品 领域 、 自 主 认证 业务 、 攻 克 高 端 市 
场 壁 又、 与 窑 新 领域 伙伴 合作 ， 开 展 一 系列 市 场 
开拓 ， 取 得 较为 显著 成 果 。 有 具体 包括 : 所 属 威 凯 
检测 技术 有 限 公 司 (CVC) 被 国家 认 监 委 授 予 家 电 、 
电器 附件 和 小 功率 电机 三 类 产品 的 CCC 发 证 机 构 。 
其 中 ， 家 电 类 是 全 国 三 家 发 证 机 构 之 一 (唯一 的 
认证 、 检 测 和 标准 一 体 化 机 构 ) ; 电器 附件 和 小 
功率 电机 是 全 国 两 家 发 证 机 构 之 一 。 

获得 CCC 认证 发 证 资格 ， 可 以 独立 开展 
CCC 认证 业务 ， 形 成 新 的 收入 增长 点 ， 为 发 展 贡 
定 基 础 。 主 要 在 关键 产品 领域 、 自 主 认 证 业务 、 
攻克 高 端 市 场 壁 垒 、 与 窑 新 领域 伙伴 建立 合作 、 
开展 线 上 检测 业务 等 方面 进行 一 系列 市 场 开拓 ， 
具体 包 插 家电、 电机、 汽车 、 认 证、 检测 、 培 训 
等 方面 。 

2. 科技 产业 类 业务 

(1) 电气 设备 。 四 川 锦 屏 一 级 、 二 级 电站 ， 
共 14 套 600MW 水 电机 组 。 至 2014 年 年 底 ，12 
套 投 运 ， 运 行 良 好 。 与 天 津 力 神 公司 共同 承担 工 
业 和 信息 化 部 “节能 与 新 能 源 汽车 技术 创新 工程 
动力 电池 ”项 目 。 该 项 目 预计 年 均 销 售 收入 (不 
含 税 )9 000 万 元 ， 其 中 样机 充 放 电流 、 电 压 测 控 
精度 和 放电 电能 回收 效率 等 关键 技术 指标 ， 满 足 
合同 规定 节点 ， 达 到 国内 先进 水 平 。 

(2) 成 套 设 备 。 印 度 家 电 产 品 设 计 、 模 具 
设备 总 承包 项 目 合 同 总 额 1 250 万 美元 ， 为 拓展 









































































































































































































































































































































溶性 面 漆 获 日 立 电梯 公司 认可 。 粉 末 产 品 逐 步 
扩大 汽车 轮 载 市 场 的 销售 额 ， 确 保 在 该 领域 的 
龙头 地 位 。 根 据 中 国电 器 院 市 场 结构 调整 战略 
重点 开拓 了 IT 粉 、 金 属 粉 、 绝 缘 粉 、 丙 烯 酸 透 
骨粉 ， 以 及 家 有 具 领域 等 高 附加 值 产品 市 场 ， 并 
在 以 上 领域 均 取 得 一 定 突破 。 

【产业 化 发 展 】 

1. 机 器 人 在 空调 工程 的 应 用 研究 ”实施 时 
间 : 2011—2014 年 。 项 目 从 空调 器 装配 线 生产 
工艺 的 系统 研究 入 手 ， 开 展 生产 线 虚拟 仿真 、 视 
觉 引 导 定 位 、 柔 性 工装 夹具 设计 和 机 器 人 系统 集 
成 等 技术 研究 ， 将 中 国电 器 院 原 有 的 自动 检测 、 
由 真空 、 检 漏 等 技术 ， 进 行 集成 应 用 ， 建 立 包 括 
空调 室外 机 安装 底板 、 压 缩 机 上 线 、 抽 真空 、 包 
Ae DRE 9 个 自动 化 工 位 的 空调 器 室外 机 机 器 
人 装配 生产 示范 线 和 冰箱 饭 金 冲压 自动 线 。 建 立 
的 空调 室外 机 装配 线 是 当前 国内 应 用 机 器 人 和 自 
动 化 工 位 最 多 的 生产 线 。 
至 2014 年 年 底 ， 争 取 政 府 项 目 3 项， 经费 
支持 740 万 元 以 上 ,项目 成 果 应 用 于 美的 和 国 乡 
用 户 ， 项 目 合同 额 超过 1000 万 元 。 

2. 24 冷 吨 阀 件 容 量 检测 系统 ”实施 时 间 : 
2013 一 2014 年 。 该 项 目 是 根据 浙江 三 花 股 份 有 
限 公 司 的 要 求 ， 开 发 研制 适用 于 R410A 制冷 工 
质 的 电子 膨胀 阀 、 四 通 阀 等 阀 件 的 容量 检测 系统 。 
项 目 按期 完成 合同 书 规定 的 技术 指标 和 相关 要 
求 ， 正 式 交 付 使 用 ， 并 获得 用 户 好 评 ; RAER 
件 容量 测试 的 设计 方案 的 技术 填补 了 国内 行业 空 
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白 ， 属 国内 首创 ， 达 到 国际 先进 水 平 ， 获 受理 发 
明 专 利 2 项 、 实 用 新 型 专利 2 项 、 软 件 登 记 1 件 ; 
项 目 获 合同 金额 450 万 元 ， 利 润 率 30%。 与 其 他 
两 个 单位 初步 达成 合作 意向 。 项 目 成 果 可 在 各 制 
冷 国 件 厂 商 、 空 调 器 厂商 及 相关 检测 机 构 推广 应 
用 ， 具 有 较 好 的 市 场 前 景 。 

3. 基于 双环 境 因 素 量化 模型 的 高 分 子 材料 寿 
命 预 测 新 方法 ”实施 时 间 : 2012—2014 年 。 项 
目 来 源 于 国家 “973” 计 划 ， 研 究 了 PS 和 PC 两 
种 高 分 子 材料 在 我 国 典 型 湿热 、 干 热 自 然 环境 ， 
以 及 多 种 人 工 模拟 环境 下 的 老化 规律 , 建立 辐 照 、 
温度 双环 境 因 素 量化 模型 ， 对 典型 环境 区 域 辐 照 
和 温度 进行 综合 量化 。 通 过 高 分 子 参 考 材料 自 然 
老化 和 人 工 模拟 环境 加 速 老化 相关 性 研究 ， 初 步 
确定 对 应 中 国 湿热 和 干 热 自 然 环 境 的 人 工 加 速 老 

































































































































































子 公司 发 展 概况 











LED 路 灯 长 效 节能 的 评价 体系 ， 形 成 多 项 标准 # 
申请 1 项 发 明 专 利 。 承 担 检测 项 目 168 项 ， 具 有 
良好 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 

7. 快速 固化 易 流 平 粉末 涂料 用 聚 酯 树脂 合 
研究 ”实施 时 间 : 2013 一 2014 年 。 项 目 成 功 合成 
适合 热 转 印 粉末 涂料 专用 的 快速 固化 易 流 平 聚 酯 
树脂 NH3295, 并 实现 产业 化 。 同 时 ， 开 发 低 酸 值 
聚 酯 树脂 NH8805, 搭配 公司 原 有 高 酸 值 NH8081 
干 混 可 以 制备 成 消光 转 印 粉末 涂料 ， 涂 层 转 印 效 
果 良 好 。 项 目 申请 发 明 专 利 1 项 。 该 项 目 产 品 批 
量 应 用 于 国内 容 制 、 俊 美 、 道 顿 、 钮 邦 等 多 家 粉 
末 涂 料 厂商 ， 市 场 前 景 良好 。 

8. 带 锈 钢 结 构 设 备 涂 装 用 水 性 涂料 的 研究 及 
应 用 实施 时 间 : 2014 年 。 通 过 研究 ， 掌 握 了 树 
有 指 的 流 平 性 能 与 机 械 冲 击 性 能 以 及 附着 力 影响 的 










































































































































































化 试验 方法 ， 建 立 高 分 子 材料 服役 寿命 预测 新 方 
法 ， 具 有 创新 性 。 课 题 发 表 论 文 8 篇 、 申 请 发 明 
专利 3 项 、 出 版 专著 1 部 、 主 持 制定 行业 标准 1 项 。 
课题 研究 成 果 应 用 于 中 国 自主 品牌 汽车 耐候 性 技 
术 和 建筑 材料 湿热 环境 试验 技术 的 开发 ， 形 成 相 
关 行 业 和 企业 标准 ， 取 得 良好 的 经 济 效益 和 社会 
效益 。 

4. 采用 载 冷 剂 的 空气 处 理 系统 的 研究 ”实施 
时 间 : 2014 年 。 项 目 采用 制冷 机 组 集中 冷 量 调 
节 及 载 冷 剂 二 级 冷 量 分 配 等 方法 ， 解 决 多 工 况 不 
同 冷 量 的 集中 供给 及 精准 控制 问题 ， 实 现实 验 室 








































































































关键 技术 , 解决 了 高 流 平 树脂 的 机 械 冲 击 性 能 差 、 
司 化 后 涂 层 与 丙烯 酸 透明 层 的 附着 力 差 的 技术 难 
题 ， 使 合成 的 树脂 具有 合适 酸 值 和 黏度 ， 涂 膜 具 
有 优异 的 流 平 性 、 耐 冲击 强度 、 储 存 稳 定性 ， 解 
决 了 高 流 平 树脂 老化 ， 性 能 差 的 重大 难题 。 项 目 
申请 发 明 专 利 1 项 。 项 目 产 品 获 广州 镭 纳 公司 试 
用 认可 ， 产 品 成 功 取代 溶剂 型 醇 酸 防护 漆 应 用 于 
包机、 大 型 注射 机 、 楼 宇 管道 等 钢 结构 件 上 ， 并 
已 实现 批量 生产 。 

【科研 成 果 】 
继续 探索 建立 和 完善 科研 成 果 快 速 转化 的 运 












































































































































的 高 精度 、 低 功 耗 运行 ， 并 减 小 实验 室 的 总 容量 
配置 ， 技 术 先 进 ， 整 体 性 能 达到 国内 领先 水 平 。 
项 目 成 果 在 珠海 格力 成 功 推广 ， 合 同 额 1 500 万 
元 ， 且 市 场 前 景 广阔 。 

5 方形 电池 多 级 自动 分 选 系统 的 研制 ”实施 
时 间 : 2014 年 。 项 目 研 制 了 方形 电池 多 级 自动 
分 选 系统 项 目 机 电 一 体 化 设备 机 械 系 统 和 上 位 计 
算 机 控制 系统 ， 并 在 客户 中 成 功 应 用 , 申请 实用 
新 型 专利 1 项 。 研 究 的 具有 托盘 自动 拆 分 和 堆 坟 
功能 的 自动 分 档 机 电 一 体 化 系统 ， 技 术 先 进 、 成 
熟 、 具 有 国内 先进 水 平 。 项 目 技术 成 果 应 用 取得 
较 好 的 经 济 效益 ， 发 展 前 景 很 好 。 

6.LED 路 灯 长 效 节能 及 可 靠 性 评价 技术 的 
研究 ”实施 时 间 :2013 一 2014 年 。 项 目 主要 围绕 
LED 路 灯 产 品 的 节能 及 产品 可 靠 性 技术 ， 开 展 

















































































































































































































行 机 制 ， 强 化 技术 集成 和 总 成 能 力 ， 以 平台 为 依 
托 进 行 资源 和 信息 共享 ， 提 高 仪器 设备 的 使 用 效 
率 。 科 技 活动 经 费 支出 13 130 万 元 ， 组 织 开展 院 
内 科技 研发 项 目 154 项 , 其 中 新 增 科 技 项 目 76 项 。 
通过 推进 科技 成 果 创 新 ， 形 成 一 批 重 要 科技 
成 果 , 成 果 转 化 率 70% 以 上 。 年 度 申 请 专利 72 项 ， 
其 中 发 明 专 利 33 项 ;， 获 授权 专利 44 项 ， 其 中 发 
明 专 利 12 项 。 取 得 软件 著作 权 12 项 ;发 表 论 文 
110 篇 ，SCI 收录 4 篇 。 获 得 院外 科技 奖励 7 项， 
其 中 省 部 级 以 上 科技 奖励 6 项 。 

【管理 经 验 】 

经 营 管理 方面 主要 有 

1. 开展 对 外 交流 、 加 强 集 团 内 部 合作 、 强 化 
资源 优势 互补 、 提 升 企 业 综合 竞争 力 “” 依靠 国 机 
集团 强大 产业 链 的 资源 优势 ， 加 强 与 集团 兄弟 单 































































































3 条 : 


















































评价 技术 研究 ， 提 出 LED 路 灯 长 效 节 能 所 使 用 
的 可 靠 性 试验 条 件 和 试验 方法 ， 确 定 加 速 试验 的 
加 速 因 子 和 LED 路 灯 长 效 节能 的 指标 值 ， 形 成 











位 的 内 部 业务 对 接 交流 。 与 中 国 汽车 工业 工程 有 
限 公司 签订 战略 合作 协议 ， 拟 围绕 家 电 产 品 、 汽 
车 工业 、 电 池 生 产 等 领域 开展 全 方位 的 合作 ， 实 
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现 技术 成 果 应 用 与 产业 发 展 双 赢 ; 与 苏 美 达 集团 
保持 原 有 的 电池 包 检 测 设备 合作 项 目 ， 并 积极 寻 
找 新 的 包括 检测 认证 、 科 技 开 发 、 新 能 源 领域 、 
环保 工程 等 的 合作 方向 ; 从 “互惠 互利 、 实 现 共 
赢 ” 角 度 出 发 ， 与 CMEC 合作 开展 “太阳 能 分 布 
式 电站 ”示范 项 目 ， 为 进一步 合作 和 发 展 打 下 良 
好 基础 。 
2. 加 强 经 营 合 同和 应 收 账 款 管理 ”严格 督促 
超 1 000 万 元 重大 合同 执行 评审 程序 。 在 新 OA 
办 公 系 统 建立 重大 合同 评审 流程 ， 使 重大 合同 评 
审 更 规范 严 说、 时 效 性 更 强 。 建 立 问题 重大 合同 
定期 追查 制度 ， 时 刻 关注 下 属 公 司 经 营 情况 ， 对 
以 往 和 正在 执行 的 合同 进行 监督 ， 对 有 问题 的 重 
大 合同 采取 及 时 介入 或 补救 措施 。 组 建 联合 检查 
工作 组 ， 开 展 对 业务 部 门 应 收 账 款 相关 制度 贯彻 
落实 情况 的 专项 监督 检查 。 在 不 良 应 收 账 款 处 置 
方面 ， 严 格 按 程序 进行 核 销 。 
3. 提升 内 探 管理， 强化 重点 环节 监管 ， 保 证 
公司 合 规 经 营 ”在 流程 建设 方面 加 强 销售 管 
壬 理 和 合同 审核 签订 、 履 行 、 变 更 、 解 
除 、 归 档 、 监 督 与 评估 等 方面 的 管理 ， 以 及 应 收 
账 款 管理 等 容易 产生 漏洞 的 部 分 的 监管 力度 。 严 
把 关 重 大 合同 评审 ， 通 过 各 部 门 专业 分 工 、 规 
范 操 作 、 责 任 明 晰 ， 保 证 业务 处 理 流 畅 ， 加 强 企 
建 
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户 























































































































































































































































































































业 运 行 风险 管控 ， 提 高 工作 效率 。 在 规章 制度 建 
立方 面 : 制 〈 修 ) 订 《 年 度 经 营 目标 制定 管理 
序 》《 营 销 成 果 奖 评审 办 法 (第 1 版 )》《 客 广 
言 用 等 级 评定 管理 办 法 》 等 规章 制度 ， 并 通过 制 
度 约束 管理 、 促 进 管理 ， 督 促 公 司 依法 经 营 ， 使 
目标 制定 、 1、 客 户 管理 等 经 营 工 作 更 规 
范 、 更 完善 。 

【安全 生产 】 

1. 坚持 安全 生产 常 抓 不 懈 ， 落 实 安全 各 项 工 
TE 对 安全 生产 责任 书 内 容 进 行 修订 , 并 落实 到 位 ， 
层 层 签订 安全 生产 责任 书 。 修订 《安全 生产 责任 
目标 考核 试行 办 法 》， 促 进 安全 生产 责任 的 落实 。 
清查 重大 危险 源 ， 制 (修订 应 急 预 案 。 关 注 国 
际 形 势 ， 在 越南 局 势 紧张 时 期 ， 及 时 做 好 在 越南 
项 目的 安全 应 急 工 作 。 配 合 国 机 集团 完成 泰国 、 
埃及 、 利 比 亚 等 地 区 人 员 情 况 清 查 工作 。2014 
年 有 6 人 参加 注册 安全 工程 师 考 试 ，4 人 参加 注 
安 师 继续 教育 。 

2. 严格 安全 生产 检查 ， 排 除 安全 隐患 ”每 季度 
开展 1 次 安全 生产 大 检查 ， 根 据 工 作 特点 ， 组 织 6 
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次 专项 检查 ( 防 雷 设施 安全 检测 、 重 大 危险 源 辨 
识 和 评价 工作 、 安 全 责任 书签 订 情 况 、 安 全 生产 
月 活动 项 目 、 降 温 避 暑 安 全 措施 、 车 辆 安全 性 能 
检测 ) 。 通 过 安全 检查 ， 加 强 全 员 危 险 源 排查 及 
自我 整改 意识 ， 安 全 工作 改进 ， 为 过 制 和 杜绝 重 
大 安全 责任 事故 发 生 英 定 了 坚实 基础 。 
3. 开展 多 元 化 教育 ， 进 一 步 强 化 员工 安全 生 
产 意识 ”开展 新 员工 培训 、 班 组 长 培训 、 特 种 作 
业 人 员 及 其 他 持 证 上 岗 人 员 复 审 培训 、 注 册 安 全 
工程 师 继 续 教育 等 各 层级 培训 教育 活动 。6 月 ， 
开展 以 “强化 红线 意识 ， 促 进 安 全 生产 ”为 主题 
的 一 系列 “安全 生产 月 ”宣传 教育 活动 ; 首次 举 
办 安全 生产 知识 竞赛 。 
【党 建 工作 】 
认真 贯彻 中 央 决 策 ， 落 实 党 要 管 党 、 从 严 治 
觉 方 针 ， 围 绕 深入 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 
活动 这 条 工作 主线 ， 各 级 党 组 织 全 面 加 强 和 改 
进 思 想 建 设 、 组 织 建设 、 作 风 建 设 、 反 腐 倡 廉 
建设 和 制度 建设 ， 为 推动 企业 全 面 深 化 改革 、 
实现 有 质量 的 发 展 ， 提 供 了 坚强 的 思想 政治 和 
组 织 保证 。 
深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精 
神 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 。 扎 实 # 
进 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 。 坚 持 把 查 摆 问 
题 、 整 改 落实 、 制 度 建 设 贯彻 始终 ， 推 进 作风 
建设 常态 化 、 长 效 化 。 重 新 制定 《中 国电 器 院 
干部 管理 办 法 》《 绩 效 述职 管理 办 法 》 等 制度 ， 
抓 好 各 级 领导 班子 建设 和 人 才 队 伍 建 设 。 加 强 
党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 。 坚 持 服从 服务 于 
生产 经 营 中 心 工作 ， 建 立 健全 各 项 规章 制度 FT 
牢 惩 防 体系 建设 基础 ， 打 造 “ 不 想 腐 ”“ 不 能 
腐 ”“ 不 敢 腐 ” 的 教育 防范 与 监督 惩戒 机 制 。 
开展 “党 纪 在 我 心中 ”干部 教育 活动 ， 创 新 生 
动 的 活动 形式 起 到 寓 教 于 乐 的 作用 。 落 实 以 党 
建 带 群 团 建设 要 求 ， 发 挥 各 级 群 团 组 织 作用 ， 
进 和 谐 发 展 。 
建立 健全 基层 组 织 ， 严 肃 党 内 生活 ， 严 格 党 
员 发 展 。 坚 持 把 政治 标准 和 发 展 质 量 放 在 首位 ， 
注重 从 一 线 骨干 中 发 展 党 员 ， 突 出 先进 性 。2014 
年 ,中 国电 器 院 发 展 党 员 5 名 、 预 备 党 员 18 名 转正 。 
【企业 文化 建设 】 
秉承 “以 人 为 本 ， 幸 福 电 器 院 ” 发 展 理念 ， 
推进 以 “和 ”“ 实 ”为 核心 价值 观 的 企业 文化 建设 。 
开展 职工 喜闻乐见 的 各 类 活动 。 组 织 作品 参加 国 
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机 集团 “ 迎 改 革 春 风 、 扬 时 代 风 采 ” 职 工 书画 、 
篆刻 、 摄 影 大 赛 ， 共 上 报 作 品 46 件 。 举 办 职工 
系列 运动 会 ， 进 行 篮 球 、 足 球 、 羽 毛 球 、 乒 乓 球 
等 9 项 比赛 ， 共 1 796 人 次 参加 。 举 办 “职工 梦 
相 秀 ”活动 。 举 行 职工 田径 运动 会 ， 进 行 34 个 
田径 项 目 比 赛 ， 共 466 人 次 参加 。 

【信息 化 建设 】 

1. 打造 办 公 协 同 平台 促进 管理 提升 ”通过 对 
OA 系统 的 升级 ， 实 现 企业 门户 、 员 工 自助 、 移 
动 办 公 和 信息 平台 的 “四 合 一 ”， 显 著 提升 审批 
效率 和 信息 沟通 效率 , 为 员工 和 公司 提供 更 高 效 、 
更 有 价值 的 信息 。 

2. 推广 视频 会 议 系统 应 用 ， 降 本 增 效 ”提倡 
视频 会 议 蔡 代 现场 会 议 ， 增 加 会 议 灵活 性 ， 提 升 
工作 效果 ， 显 著 降 低 会 议 差 旅 成 本 和 沟通 成 本 ， 
全 年 会 议 费 用 降低 约 30%。 

【社会 责任 】 

1. 加 强 企 业 自身 建设 ， 切 实 履行 经 济 发 展 责 
E ”积极 应 对 激烈 的 市 场 竞争 ， 以 业务 国际 化 和 
转型 升级 为 主要 抓 手 ， 加 强 科 技 创新 步伐 ， 务 实 
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子 公司 发 展 概况 























推进 企业 管理 提升 活动 ， 经 营 工 作 稳 中 有 进 。 

2. 坚定 不 移 地 加 强 科技 创新 ， 推 动 行业 技术 
进步 重点 推进 “十 二 五 ”国家 科技 支撑 计划 “ 制 
冷 类 家 电 易 拆 解 及 新 材料 替代 设计 技术 ”、“973?” 
课题 “基于 双环 境 因 素 量化 模型 的 高 分 子 材料 寿 
命 预测 新 方法 研究 ”等 项 目 。 加 强 科 研 平台 建设 ， 
推动 标准 化 工作 的 开展 ， 获 得 中 国标 准 化 领域 最 
高 荣誉 “中 国标 准 创新 页 献 奖 组 织 奖 ”。 












































































































































3. 倡导 绿色 发 展 ， 践 行 节能 减 排 ”继续 将 节 
能 减 排 工 作 与 清洁 生产 工作 相 结合 ， 加 大 公司 相 








关 产 业 的 技术 改造 、 技 术 提 升 和 节能 新 产品 、 新 
措施 的 资金 投入 。 全 年 实现 万 元 产值 (现价 ) 综 
合 能 耗 0.014 吨 标准 煤 / 万 元 ， 实 现 万 元 营业 收 
A CST) 综合 能 耗 0.034 5 吨 标准 煤 / 万 元 ， 实 
现 化 学 需 氧 量 (COD) 排放 量 2.76t。 

4. 关爱 员工 ， 帮 有 扶 困难 职工 ”在 员工 中 弘 
扬 “ 感 恩 回报 ”理念 ， 传 递 爱 心 正 能 量 。 员 工 
个 人 向 集团 “爱心 基金 ”捐款 201 040 元 。 工 会 
为 12 名 患 重大 疾病 的 员工 发 放 重大 疾病 补助 款 
44 712.5 元 。 

































































广州 机 械 科学 研究 阮 有 限 公司 


【基本 概况 】 

广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 〈 简 称 广州 机 
械 院 ) 始 建 于 1959 年 ， 是 原 机 械 工业 部 直属 综 
合 性 一 类 研究 机 构 、 国 家 机 械 行业 技术 归口 单位 
之 一 ; 是 国家 首 批 91 家 创新 型 企业 之 一 、 三 
军工 保密 资格 单位 、 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 
企业 、 广 东 省 专利 试点 企业 、 全 国 机 械 行 业 文明 
单位 、 广 东 省 高 新 技术 企业 。 设 有 博士 后 科研 工 
作 站 。“ 广 研 ” 商 标 被 评 为 广东 省 和 广州 市 著名 
商标 。 先 后 承担 了 大 批 国家 、 省 、 市 各 级 科技 攻 
关 项 目 ， 取 得 1 000 多 项 科研 成 果 。 其 中 ，200 
多 项 成 果 获 国家 、 部 省 、 市 级 科技 奖励 ，67 项 
真 补 国内 空白 (或 居 国 内 第 一 ) 38 项 替代 进口 、 
2 项 填补 国际 空白 ， 为 国家 机 械 装 备 核心 部 件 国 
产 化 作出 了 重大 贡献 。 
主要 从 事 机 械 基础 技术 、 基 础 材料 、 基 础 元 
件 领域 的 高 新 技术 和 产品 的 研发 ， 在 智能 装备 、 
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液压 、 光 机 电 一 体 化 、 密 封 、 润 滑 、 汽 车 零 部 件 
检测 、 设 备 润滑 状态 监测 等 方面 的 研究 水 平 居 国 
内 先进 水 平 。 是 我 国 最 早 开 展 工业 机 器 人 研究 的 
科研 院 所 之 一 ， 致 力 于 研究 和 发 展 面向 行业 需求 
的 工业 机 器 人 本 体 技 术 和 应 用 技术 ， 以 及 智能 装 
备 等 自动 化 生产 线 ， 为 工业 客户 提供 系统 的 解决 
方案 。 
在 技术 研发 方面 : 拥有 国家 橡 塑 密封 工程 技 
术 研 究 中 心 、 国 家 汽车 零 部 件 技术 研究 开发 平 
A OM) 等 10 多 个 高 端 研 发 平台 。 在 检测 技 
术 方面 : 拥有 广州 机 械 科 学 研究 院 检 测 实验 室 
(国家 认可 实验 室 ) 、 机 械 工 业 工业 机 器 人 质 
量 监督 检测 中 心 等 多 个 认证 检测 平台 ; 在 行业 
及 务 方面 ， 组 建 广 东 省 院士 工作 站 ， 是 “广州 
工业 机 器 人 制造 及 应 用 产业 联盟 ”常务 副 理 
事 长 及 秘书 长 单位 。 在 专业 期 刊 方面 ， 出 版 的 
《机 床 与 液压 》《 润 滑 与 密封 》《 汽 车 零 部 件 》 
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杂志 成 为 行业 权威 技术 、 最 新 技术 的 发 布 平 台 。 【主要 指标 】 
其 中 ，《 机 床 与 液压 》《 润 滑 与 密封 》 是 全 国 实现 营业 收入 11.18 亿 元 ， 完 成 年 度 预算 指 
中 文 核心 期 刊 和 全 国 机 械 行 业 优 秀 期 刊 《机  ” 标的 80%; 实现 利润 总 额 3 385 万 元 ， 完 成 年 度 



































床 与 液压 》 和 杂志 入 选 “2013 中 国 国 际 影响 力 优 预算 指标 的 82%， 是 国 机 集团 考核 目标 的 85%; 
秀 学 术 期 刊 ”; 《润滑 与 密封 》 入 选中 国 科 协 经 济 增加 值 (EVA) 完成 4 386 万 元 ， 完 成 国 机 
精品 科技 期 刊 示 范 项 目 和 “RCCSE 中 国 核心 学 集团 考核 目标 的 97%; 流动 资产 周转 率 1.57; Fk 





















































































































































术 期 刊 ”。 术 投 入 比 6.91。 主 要 经 济 指标 情况 详 见 表 1。 
表 1 广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 85 920.00 93 838.00 9.22 
净 资 产 〈 万 元 ) 32 877.00 34 532.00 5.03 
营业 收入 万 元 ) 116 931.00 111 763.00 -4.42 
利润 总 额 ( 万 元 ) 3 652.00 3 385.00 -7.31 
技术 开发 投入 万 元 ) 6 460.00 6 303.00 -2.43 
利税 总 额 〈 万 元 ) 6 991.00 7 514.00 7.48 
EVA (万 元 ) 4 646.00 4 386.00 -5.60 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 12.86 19.44 51.17 
净 资 产 收益 率 (%) 7.28 5.84 减少 1.44 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.66 5.47 减少 0.19 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 107.54 105.92 减少 1.62 个 百分点 











TE: 收入 与 利润 指标 含 北京 中 汽 零 公司 。 


















































































































































【改革 改制 】 司 ， 牵 头 组 建 广州 工 业 机 器 人 制造 和 应 用 产业 联 
进一步 突出 产业 转型 升级 ， 推 动 战 略 新 兴 产 盟 ， 广 州 机 械 院 的 工业 机 器 人 产业 在 国内 树立 了 
业 加 快 发 展 。 领航 者 的 形象 。 工 业 机 器 人 项 目 列 入 广东 省 和 广 
为 加 快 推进 工业 机 器 人 集成 应 用 的 产业 化 进 ”” 州 市 重点 新 兴 产 业 发 展 项 目 规划 中 , 中 央 电 视 台 、 
程 ， 通 过 与 东莞 启 帆 公司 和 华南 理工 大 学 合作 ， 中 央 人 民 广 播 电台 、 广 东 电 视 台 、 湖 南 卫视 等 国 

































































组 建 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 限 公 司 ， 于 2014 年 3 内 主流 媒体 ， 纷 纷 给 予 报道 ， 在 业界 引起 了 强烈 
月 20 日 注册 成 立 ，6 月 1 日 运营 。 至 2014 年 年 反响 。 
















































































































































































年 底 , 初步 形成 国内 领先 的 工业 机 器 人 制造 能 力 。 工业 机 器 人 检测 中 心 获 中 国 机械 工 业 联 合 会 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 授 牌 , 为 广州 机 械 院 工业 机 器 人 产业 的 未 来 发 展 ， 
作出 加 大 力度 发 展 工业 机 器 人 产业 的 重大 决 ”打下 了 坚实 基础 。 

策 ， 并 提出 “做 好 整体 部 署 ， 找 准 市 场 定 位 ， 抢 【市 场 营销 】 

占 发 展 先 机 ， 掌 握 行 业 话 语 权 ”战略 方针 。 1. 创新 营销 ”各 产业 积极 推动 营销 管理 和 营 
工业 机 器 人 是 广州 机 械 院 战略 性 新 兴 产 业 ， 销 模式 的 创新 。 

决定 着 未 来 的 发 展 高 度 ， 并 将 成 为 未 来 很 长 一 段 (1) 设备 润滑 与 检测 产业 从 为 满足 客户 需 

时 间 工 作 的 重 中 之 重 。 为 全 力 推进 工业 机 器 人 的 ”” 求 开办 培训 班 、 以 培训 带动 营销 开始 ， 到 与 行业 
























































战略 性 成 长 ， 广 州 机 械 院 在 确立 行业 形象 、 架 设 。” ”协会 合作 举办 设备 润滑 管理 高 峰 论 坛 ， 以 会 议 宣 
发 展 布局 及 基地 建设 上 开展 了 大 量 的 工作 ， 实 现 。” 传 品牌 ， 再 到 集成 技术 与 管理 资源 为 客户 提供 全 
了 良好 开局 。 面 的 设备 润滑 管理 咨询 ， 以 技术 服务 优势 带动 业 
通过 控股 成 立 广州 启 帆 工 业 机 器 人 有 限 公 ” 务 能 力 全 面 提升 。 

























































































(2) 汽车 零 部 件 检测 产业 合理 调整 市 场 拓 
展 模式 ， 对 现 有 检测 客户 按 区 域 、 产 品 线 进行 整 








子 公 司 发 展 概况 














年 鉴 》 等 媒体 刊登 平面 广告 ， 或 进行 形象 宣传 。 
在 阿里 巴巴 、 检 测 行业 我 要 测 网 、 中 国 润滑 油 网 












































合 ， 配 备 合适 的 业务 员 分 区 跟踪 ， 对 重点 客户 优 
化 服务 ， 提 高 效率 和 技术 支持 力 ， 以 业务 团队 为 
元 进行 业务 量 考核 。 

(3) 密封 产业 颁布 的 《新 行业 市 场 开发 管 
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站 等 网 络 媒体 投放 网 络 广告 ， 有 效 地 宣传 了 “ 广 
研 ” 品 牌 ， 组织 “第 十 二 届 中 国 国际 机 床 工具 展 
览 会 ”“2014 JER IP UREA MA” “H 
国 国际 工程 机 械 展 (宝马 展 ) ”“2014 中 国 国 




























































































理 办 法 》 成 为 指导 新 行业 、 新 市 场 开拓 的 指南 ， 
营销 项 目 式 管理 模式 经 近年 不 断 地 丰富 和 补充 ， 
已 成 为 新 市 场 开拓 的 典范 模式 。 合 理 的 资源 配备 、 
积极 的 市 场 激励 、 政 策 的 引导 和 领导 的 带头 工作 ， 
焕发 了 密封 所 市 场 的 新 面貌 ， 在 风电 、 盾 构 机 等 
新 市 场 、 新 行业 发 展 迅 速 。 
(4) 密封 胶 产 业 派 专业 人 员 在 OEM 电子 行 
业 现 场 服 务 ， 了 解 客户 真正 需求 ， 帮 助 客 户 产品 
快速 更 新 换代 并 提供 包含 涂 胶 设备 的 整体 解决 方 
案 ， 赢 得 客户 青睐 。 

(5) 液压 产业 “以 行业 分 小 组 、 客 户 分 重点 
人 员 分 层次 ”的 思路 和 以 老 带 新 、 交 叉 合 作 、7 
工 负责 的 模式 开发 市 场 。 

2. 聚焦 重点 ”在 强化 “为 顾客 创造 价值 ”的 
经 营 理念 的 基础 上 ， 明 晰 发 展 定位 ， 定 期 组 织 各 
产业 分 析 客 户 和 产品 的 盔 利 能 力 ， 加 强 对 占 销 售 
收入 80% 的 客户 的 资源 投入 和 服务 ， 强 化 占 采 
购 金 额 80% 的 供应 商 的 管理 和 考核 。 

Cd) 吉 盛 公司 自主 品牌 车 用 油 销售 额 1 200 
万 元 ， 比 上 年 660 万 元 ， 增 长 82%。 

(2) 在 中 机 润滑 销售 额 前 20 名 的 客户 中 ， 
广 研 品牌 经 销 商 增 至 11 个 ， 并 积极 推进 国 机 集 
团 内 部 协作 。 
(3) 密封 所 重点 客户 需求 的 准时 交 货 率 由 
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际 机 器 人 展览 会 ”“2014 第 十 六 届 中 国 国际 高 
新 技术 成 果 交 易 会 ”等 展览 活动 。 在 深圳 高 交会 
上 上， 国务 院 副 总 理 刘 延 东 等 国家 领导 人 参观 了 广 
州 机 械 院 展 台 ， 并 对 广州 机 械 院 工业 机 器 人 产业 

































































给 予 了 高 度 评价 。 
【重大 项 目 进展 】 
1. 工业 机 器 人 项 目 积极 推进 工业 机 器 人 产 














业 发 展 ， 渐 次 明晰 产业 发 展 格 局 ， 快 速 打造 行业 
影响 力 ， 抢 占 发 展 先 机 。 一 是 在 行业 服务 方面 ， 
牵头 组 建 “ 广 州 工 业 机 器 人 制造 和 应 用 产业 联 
盟 ”， 得 到 中 央 和 省 市 各 级 政府 的 高 度 肯定 。 二 
是 打造 智能 产业 园 ， 集 聚 各 方 资源 和 力量 ， 由 广 
州 机 械 院 主导 开发 ， 拟 将 原 院 区 100 HH (1 亩 
666.6m 工业 用 地 ， 加 上 周边 共 750 亩 土地 ， 
开发 为 智能 产业 园 〈 一 期 ) 。 三 是 加 快 产 业 化 步 
伐 ， 由 广州 机 械 院 控股 的 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 
限 公司 正式 运营 ， 形 成 了 国内 领先 的 机 器 人 本 体 
( 含 六 关节 及 行业 机 器 人 ) 制造 能 力 。 四 是 在 检 
测 方面 ， 为 提升 工业 机 器 人 产品 质量 、 产 品 稳定 
性 及 服务 水 平 ， 广 州 机 械 院 成 立 工 业 机 器 人 检测 
中 心 , 并 获得 中 国 机 械 工 业 联 合 会 授 牌 。 

2.“ 高 性 能 橡 塑 密封 关键 技术 研究 及 应 用 ” 
TAA “该 项 目 面向 大 型 水 轮 发 电机 组 、 高 端 煤 矿 
液压 支架 、 治 金 AGC 油缸 等 重大 装备 对 规格 大 、 

































































































































































































































































过 去 的 50% 提高 到 2014 年 75%， 重 点 产品 的 合 
格 率 由 87.3% 提升 到 93.8%. 

(4) 胶 业 所 聚焦 家 电 、 汽 车 、 轨 道 交 通 和 
矿山 维修 等 新 行业 市 场 的 开发 ， 工 业 客户 销售 回 
款 比 上 年 增长 43.7%。 


























精度 要 求 高 、 使 用 工 况 苛刻 的 橡 塑 密封 产品 的 
配套 与 运行 需求 ， 开 展 密封 结构 设计 、 密 封 材料 
研发 、 密 封 件 加 工 与 可 靠 性 验证 成 套 技 术 等 关键 
技术 研究 及 成 果 转 化 工作 ， 实 现 多 项 技术 创新 : 
是 利用 新 技术 ， 创 新 设计 一 系列 新 密封 结构 形 




























































































3. 塑造 品牌 。 加 大 线 上 宣传 ， 设 计 上 线 广州 
工业 机 器 人 制造 与 应 用 产业 联盟 、 国 家 橡 塑 密封 
工程 技术 中 心 等 网 站 ， 同 时 对 公司 网 站 群 进行 优 
化 整合 ， 在 百度 等 搜索 引擎 投放 关键 词 ， 提 高 

公司 网 站 群 的 曝光 度 和 知名 度 ; 开通 广州 机 械 
院 、 广 研 检测 、 广 研 传媒 等 公众 微 信 号 ， 为 客户 
提供 高 效 的 资讯 服务 ， 提 高 品牌 知名 度 ; 在 《中 
国 工业 报 》《 机 床 与 液压 》 《润滑 与 密封 》《 煤 
矿 开 采 》《 中 国 设备 工程 》《 中 国 机 械 工 业 集团 







































































式 ; 二 是 利用 新 材料 、 新 工艺 ， 开 发 一 系列 密封 
件 材 料 ， 三 是 开发 成 套 无 模 车 削 密封 件 技术 。 

通过 对 上 述 技术 的 创新 ， 研 制 出 性 能 优良 、 
能 替代 进口 产品 的 高 性 能 密封 产品 ， 实 现 了 重 
大 装备 关键 密封 件 的 国产 化 ， 降 低 了 重大 装备 
对 国外 进口 关键 基础 件 的 依存 度 。 项 目 累计 销售 
收入 超过 3 亿 元 ， 新 增 利润 超过 5 600 万 元 ;为 
用 户 直 接 节 约 配 件 采 购 成 本 超过 3 亿 元 ; 减少 停 
机 、 泄 漏 、 污 染 带 来 的 损失 以 数 十 亿 元 计 ;， 获 得 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











2014 年 度 广东 省 科学 技术 奖 二 等 奖 。 

3.“ 大 型 数控 冲压 装备 橡 塑 密封 件 关键 技术 
研究 及 应 用 ”课题 “该 课题 是 广州 机 械 院 承担 的 
国家 科技 重大 专项 “高 档 数控 机 床 与 基础 制造 装 
备 ” 中 的 一 部 分 ， 主 要 开展 汽车 自动 冲压 生产 线 
气垫 密封 、 平 衡器 密封 、 离 合 器 /制动器 密封 和 
大 型 冲压 锻造 机 床 密 封 等 橡 塑 密封 元 件 密 封 材 料 
研究 、 产 品 结构 设计 、 制 造 工艺 研究 ， 以 及 密封 
性 能 仿真 研究 和 可 靠 性 验证 方法 研究 。 课 题 组 成 
功 开 发 出 汽车 自动 冲压 线 的 密封 产品 ， 且 在 济南 
二 机 床 集团 有 限 公 司 装机 应 用 1 年 以 上 ， 使 用 情 
况 良好 ;开发 出 万 吨 级 大 型 冲压 锻造 机 床 主 饶 成 
套 密封 产品 ， 并 在 西安 三 角 航 空 科 技 有 限 责任 公 
司 配套 使 用 ， 产 品 性 能 达到 进口 同类 产品 水 平 。 
此 外 ， 课 题 形成 的 最 终 产品 和 技术 将 通过 示范 应 









































































































































































































































软件 著作 权 1 项 。 通 过 在 线 检测 的 研究 与 开发 ， 
不 仅 提 高 了 广州 机 械 院 在 智能 装备 方面 的 自主 创 
新 能 力 ， 而 且 还 巩固 了 在 工业 润滑 及 故障 诊断 领 
域 的 领头 羊 地 位 。 

【科技 创新 】 

以 中 央 研 究 所 为 核心 ， 整 合 国 机 集团 资源 ， 
与 高 校 及 科研 院 所 广泛 合作 , 开展 科技 攻关 活动 ， 
强化 科技 投入 和 平台 建设 ， 研 发 成 果 再 创新 高 。 

广州 机 械 院 研 发 体系 获得 “广东 省 省 级 企业 
技术 中 心 ” 认 定 ，“ 广 东 省 工业 润滑 材料 与 设备 
状态 监测 工程 技术 研究 中 心 ?获得 省 科技 厅 认 定 ， 
“机 器 人 检测 中 心 建设 ”“ 工 业 机 器 人 技术 创新 
公共 支撑 平台 建设 ”分 获 广州 市 发 改 委 和 广州 市 
科 信和 局 立项 支持 ，“ 汽 车 零 部 件 及 工业 装备 检测 
咨询 服务 平台 能 力 建 设 项 目 ” 获 得 国家 科技 部 补 



































































































































用 ， 在 生产 基地 产业 化 后 形成 辐射 效应 ; 关键 共 
性 基础 技术 成 果 将 在 其 他 相关 高 端 工 业 装 备 领域 
得 到 应 用 ;为 替代 进口 产品 ， 提 供 200 BY EA 
产 化 汽车 自动 冲压 机 密封 件 和 4 万 + 冲压 锻造 机 
床 成 套 密封 件 ， 产 生 良 好 的 经 济 和 社会 效益 。 

4.“iSNM-150 六 自由 度 空间 关节 型 工业 机 
器 人 研制 及 产业 化 ”项 目 该 项 目 是 财政 部 中 央 
国有 资本 经 营 预 算 重 点 产业 转型 升级 与 发 展 资金 
项 目 。 该 项 目 可 提高 中 国 工 业 机 器 人 在 国际 上 的 
地 位 ， 也 对 机 器 人 技术 和 产业 发 展 具有 重要 的 支 
撑 和 引领 作用 ,将 从 技术 上 打破 发 达 国 家 的 壁 侄 ， 
实现 国产 化 ， 大 幅 降 低 单 台 机 器 人 的 成 本 ， 形 成 
到 内 的 工业 机 器 人 产业 ， 从 而 提升 中 国 装备 制造 
业 的 技术 水 平 ， 提 升 国 家 经 济 发 展 的 技术 保障 能 
力 ， 促 进 产 业 转 型 升级 。 同 时 ， 对 培养 一 批 中 国 
工业 机 器 人 相关 领域 的 研发 、 制 造 、 应 用 的 高 端 
技术 人 才 ， 形 成 中 国 高 端 人 才 的 竞争 优势 具有 重 
要 意义 。 

5.“ 重 大 装备 油 液 在 线 监测 与 智能 诊断 系统 
的 研制 ”项 目 ”该 项 目 是 广东 省 教育 部 产 学 研 结 
合 项 目 ， 顺 利通 过 项 目 验 收 。 研 制 的 “重大 装备 
润滑 磨损 在 线 监 测 诊断 系统 ”， 能 够 实现 设备 在 
用 油 液 的 颖 度 、 水 分 、 污 染 度 、 温 度 、 大 磨损 颗 
粒 数 、 小 磨损 颗粒 数 、 磨 损 颗 粒 形 貌 特征 等 多 参 
数 的 集成 式 实 时 在 线 检测 ， 具 有 自动 实时 故障 报 
警 和 专家 诊断 功能 。 产 品 经 长 江 航 道 局 、 交 通 运 
输 部 救助 打捞 局 等 用 户 使 用 ， 反 映 良 好 ， 并 已 成 
功 应 用 于 亚丁 湾 巡 洋 舰 、 远 洋 船 舶 等 领域 。 项 目 
申请 发 明 专 利 1 项 ， 获 授权 实用 新 型 专利 2 项 、 
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贴 支持 ，“ 广 东 省 院士 工作 站 ”“ 广 东 省 工业 摩 
探 学 重点 实验 室 ” 通 过 广东 省 科技 厅 验 收 ，“ 国 
家 橡 塑 密封 工程 技术 研究 中 心 ”完成 建设 任务 。 

通过 整合 产业 链 的 产 学 研 用 资源 ， 课 题 “ 基 
于 产业 链 面 向 机 床 自 动 化 生产 的 机 器 人 研发 与 
应 用 示范 ”获得 广州 市 协同 创新 重大 专项 立项 ; 
“大 型 风电 场 智 能 化 状态 监控 与 运 维 调度 系统 
研究 及 示范 ”以 小 组 第 一 的 成 绩 通过 国家 科技 
部 组 织 的 立项 答辩 ， 为 进军 风电 智能 运 维 市 场 
打下 坚实 的 基础 。 
申请 专利 13 项 ， 其 中 发 明 专 利 申 请 8 项 ; 
授权 专利 16 项 ， 其 中 发 明 专利 授权 10 项 ;登记 
软件 著作 权 4 项 ;发 明 专 利 授权 量 创 历史 新 高 ; 
主持 修订 的 4 项 行业 标准 正式 发 布 ， 发表 论文 
44 篇 ， 其 中 可 收录 4 篇 、SCI 收录 4 篇。 科技 
成 果 “ 高 性 能 橡 塑 密封 关键 技术 研究 及 应 用 ”于 
2014 年 4 月 获 广东 省 政府 颁发 的 “广东 省 科学 
技术 奖 二 等 奖 ”; “大 型 水 轮 发 电机 组 关键 密封 
件 ” 获 国家 科技 部 认定 的 “国家 重点 新 产品 ”; 
2 项 新 产品 获 广东 省 高 新 技术 产品 认定 。 

【产业 化 发 展 】 

为 加 快 推进 工业 机 器 人 集成 应 用 的 产业 化 进 
程 ， 广 州 机 械 院 与 东莞 启 帆 公司 、 华 南 理工 大 学 
合资 ， 投 资 成 立 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 限 公司 ， 
通过 对 业务 、 人 员 等 进行 整合 ， 协 调 落实 广州 启 
帆 公 司 生产 及 办 公用 地 。 位 于 广州 永和 经 济 区 田 
园 路 的 机 器 人 制造 基地 ， 使 用 面积 13 500m’, 
2014 年 试 产 ， 生 产 的 机 器 人 产品 在 经 济 型 机 器 
人 本 体 领 域 国内 市 场 占 有 率 排名 前 三 甲 。 





















































































































































































































































































































































































































































通过 联合 
策划 研发 课题 、 
业 化 的 转化 和 
































项 目 




















j 户 承担 纵向 课题 、 联 合 市 场 人 员 
加 大 成 果 转 化 激励 水 平 、 组 成 专 
组 等 形成 ， 不 断 促进 科技 成 


果 的 转化 和 应 用 ， 提 升 产 业 化 水 平 。 如 联合 国内 











工程 机 械 龙 头 企业 三 一 重 
家 “十 二 五 ” “科技 支撑 计划 ”课题 “ 
走 式 工程 机 械 密封 关键 技术 



































， 共 同 申请 


并 承担 国 
大 型 及 行 


究 与 应 用 ”的 技术 





攻关 。 此 外 ， 联 合 市 场 人 员 组 
目 组 ， 策 划 、 申 请 并 成 功 立 项 




















成 风力 发 电 密封 项 
了 工业 和 信息 化 部 


























成 果 转 化 项 目 “ 大 型 风力 发 电 


装备 关键 密封 件 产 


业 化 ”， 提 前 实现 年 销 1 000 万 元 的 市 场 目 标 。 


另外 ， 通 过 对 特聘 专家 谢 友 柏 院士 在 线 检 测 成 果 











的 商业 化 和 产业 化 转化 ， 首 次 将 重大 装备 油 液 在 





线 检测 技术 从 专利 技术 转化 成 可 用 于 














国内 某 特 





种 船舶 发 动机 实时 状态 监测 的 产品 ， 并 通过 不 断 











题 中 ， 密 封 所 “提高 风电 夹 布 ; 

















子 

















公司 发 展 概况 


封 一 次 交 检 合格 





率 ” 课 题 从 改善 前 的 78.7% 提升 到 92.16%;， 胶 
业 所 “降低 胶 浆 生产 中 颗粒 不 良 率 ”课题 ， 通 过 





大 量 工艺 改善 ， 胶 浆 的 颗粒 不 良 率 明显 下 降 。 














4. 持续 推进 人 力 资源 管理 全 年 招 入 2014 
届 大 学 毕业 生 15 人 。 同 时 ， 通 过 外 部 引进 和 内 





部 培养 相 结合 ， 
队伍 。 选 任 中 层 副职 2 人、 
高 级 工程 师 4 人、 


















































努力 打造 中 高 端 技 术 和 管理 人 才 
后 备 干 部 3 人 ; 新 增 
教授 级 高 级 工程 师 2 人 。 











配合 国 机 集团 “7080” 人 才 规 划 , 建立 “7080” 
人 才 培 训 计 划 ， 强 化 对 中 青年 核 




















养 和 引导 。 


5. 持续 推进 信息 化 建设 
， 全 面 优化 升级 BI 系统 ， 提 高 
增强 了 报表 应 用 开发 的 


























地 技术 创新 和 升级 ， 将 在 线 检测 技术 应 用 
为 三 峡 电站 700MW 机 
槽 在 用 油 液 的 磊 度 、 水 分 、 








救助 船 、 长 航 挖 泥 船 中 ; 
组 开发 了 实现 推导 ; 















































海事 








污染 度 、 温 度 、 大 磨损 颗粒 数 、 小 磨损 颗粒 数 、 

















磨损 颗粒 
































貌 特征 等 多 参数 的 集成 式 实时 在 线 检 
测 , 实现 对 水 轮机 组 多 参数 状态 监测 信息 





的 融合 ， 





是 我 国 水 电 行 业 水 轮机 组 多 参数 状态 监测 的 集成 




















创新 ， 属 国内 首创 。 
【管理 经 验 】 























1. 持续 推进 资金 的 有 效 管 控 AA 
配 使 用 资金 ， 全 面 压 缩 各 项 开支 ， 降 
约 费 用 ， 提 高 资金 使 用 效率 ”的 目的 ， 
预算 管理 。 从 预算 的 编制 、 

































































6 人 
E) 


里 调 





KA. oT 


继续 推进 


执行 、 跟 踪 和 控制 等 


方面 着 手 , 使 企业 的 预算 管理 水 平 得 到 明显 提升 。 








2. 持续 推进 内 控 体系 建设 ”开展 内 
度 基 础 管 
是 组 织 各 部 
升级 。 二 是 由 































































































部 控制 制 








和 重大 风险 缺陷 整改 两 方面 的 工作 。 
门 对 制度 、 流 程 进 行 新 增 
计 监 察 室 组 织 开 展 内 部 控制 自我 


Y 修订 、 


评价 工作 ， 涵 盖 企 业 层面 与 业务 层面 两 大 核心 内 

















容 共 170 余 个 流程 的 重新 审核 和 完善 。 


3. 持续 推进 精益 管理 





























精益 管理 将 体系 标 


准 化 和 精益 管理 人 才 队 伍 培 育 作 为 推行 的 两 大 


重点 。 全 年 各 部 门 共 编 制 QC 图 











46 份 





， 作 业 指 


导 书 25 份 ， 检 验 规格 书 543 份 ， 开 展 异 常会 





诊 617 项 次 ， 解 析 品 质 不 良 84 份 ， 编 制 设备 清 
员工 全 年 提出 改善 提案 


oy 


避 和 点 检 标 准 193 份 ; 




















1156 份 ， 编 制 OPL 514 份 ， 




















自主 培训 参与 人 次 











超过 2 000 人 次 ; 开展 “金牌 班组 长 管理 




















升 ” 培 训 和 实 操 训 练 。 立 项 的 10 个 焦 


系统 建设 方 曾 
用 户 体 验 感 和 数据 质量 ， 
灵活 性 和 方便 性 。 











心 骨 干 人 才 的 培 





一 是 在 决策 支持 


二 是 在 支撑 主 营 业务 核心 竞争 





力 提升 方面 , 开发 ERP 系统 集中 
通过 MRP 结合 PMC 














强化 信用 管控 系统 的 应 用 ， 























付款 功能 模块 ， 





的 深入 优化 应 用 ， 初 步 实现 生产 电子 排 单 和 无 纸 





化 的 订单 评审 。 
方面 ， 启 动 信息 安全 项 目 





























设备 润滑 与 检测 所 十 分 重视 
将 流程 再 造 与 信息 化 深度 融合 ， 形 成 检测 过 程 的 














检测 人 员 没有 增加 。 














6. 推进 安全 生产 保障 能 力 建设 


理 规 章 制度 、 安 全 生产 责任 











ill op 











职业 健康 安全 管理 体系 运行 平稳 ， 安 全 生产 标准 




















化 建设 工作 持续 改进 ， 安 全 生产 “ 双 基 ”工作 得 











三 是 在 信息 化 基础 保障 能 力 建 设 
的 一 期 建设 。 





“两 化 融合 ”， 


智能 化 管理 。 近 3 年 ， 检 测 业 务 增长 45 倍 ， 但 


安全 生产 
以 健全 和 洲 实 ， 


me 




















到 加 强 和 提高 ， 安 全 生产 检查 中 发 现 的 隐患 得 到 





有 效 整 改 ， 整 改 率 
伤 、 





























7. 持续 降 本 增 效 


探索 了 一 条 新 路 径 。 











液压 - 








K TURE ZA i] FP FR BEA 





管控 、 采 购 成 本 管控 、 库 存 4 
控 , 配合 以 制 




















度 跟踪 反馈 措施 ， 
全 方位 成 本 管理 ， 控 制 降低 产品 的 总 体 成 本 ，+ 


Dist 








100%; 年 度 内 无 职业 病 、 重 
轻 伤 、 火 灾 、 重 大 经 济 损失 、 突 发 事件 、 损 
攻 象 及 对 社会 影响 恶劣 的 事件 ， 建 设 项 目 
安全 、 职 业 卫 生 执 行 率 100%， 特 种 设备 及 安全 
附件 检测 合格 率 100%; 接触 有 毒 有 害 人 员 
K 100%， 有 毒 有 害 岗位 监测 率 100%. 
除 继续 通过 精益 改善 
降 本 增 效 外 ,还 尝试 了 快递 业务 的 集中 采购 管理 ， 
建立 了 统一 招标 竞价 制度 ， 为 企业 降 本 增 效 管理 








体检 








足 进 









































管控 、 质 量 成 本 
管控 和 销售 类 管 





齐全 A 

















=. 员 % 过 程 、 
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加 经 济 效益 180 多 万 元 , 形成 了 良好 的 文化 氛围 。 

【党 建 工作 】 

1. 开展 群众 路 线 教育 实践 活动 自 2014 年 3 
月 启动 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 以 来 ， 广 州 
机 械 院 党 委 积 极 部 署 ， 党 政 领导 班子 率先 垂范 ， 
紧 紧 围绕 保持 党 的 先进 性 和 纯洁 性 ， 以 为 民 务 
实 清廉 为 主要 内 容 ， 以 落实 中 央 八 项 规定 精神 
为 切入 点 ， 按 照 “ 照 镜子 、 正 衣冠 、 洗 洗澡 、 
治 治 病 ” 的 总 要 求 ， 突 出 问题 导向 ， 深 入 查 摆 
和 解决 “四 风 ” 问 题 。 
通过 及 时 成 立 活动 领导 小 组 及 办 公 室 ， 认 真 
拟 写 “ 活 动 实施 方案 ”,， 组 织 召 开 活动 动员 大 会 ， 
并 按照 国 机 集团 的 要 求 开 展 了 一 系列 活动 ， 紧 密 
结合 公司 工作 实际 ， 切 实 围绕 活动 的 基本 要 求 ， 
将 “规定 动作 ”与 “自选 动作 ” 相 结合 ， 持 续 推 
进 活动 的 深入 开展 。 

领导 班子 自 查 和 收 到 群众 反馈 的 各 类 意见 和 
建议 共 51 条， 经 汇总 梳理 ， 形 成 18 个 方面 39 
个 整改 项 目 , 内 容 涉及 领导 干部 思想 和 工作 作风 、 
干部 队伍 建设 、 党 风 廉 政 建设 、 群 众 利 益 诉求 、 
民生 福利 和 企业 经 营 发 展 等 一 系列 重大 事项 ， 对 
广州 机 械 院 营造 更 加 良好 的 工作 氛围 、 进 一 步 推 
动 科学 发 展 具 有 重要 的 现实 意义 。 

2. 党 建 工 作 有 序 推进 ”广州 机 械 院 党 委 重 点 
从 抓 好 党 政 领导 班子 建设 和 入手， 围绕 中 央 八 项 规 
定 和 开展 群众 路 线 实践 教育 活动 要 求 ， 积 极 推进 
党 建 工 作 规 范 化 和 制度 化 。 一 是 对 班子 建设 和 班 
子 成 员 的 行为 进行 更 加 明确 的 规定 和 约束 ， 强 
化 领导 班子 民主 生活 会 和 中 心 组 学 习 会 的 组 织 要 



















































































































































































































































































正 的 团队 氛围 ;二 是 强化 党 支部 建设 和 支部 委员 
的 教育 培训 , 通过 加 强 支部 组 织 建设 和 制度 建设 ， 
完善 支部 工作 考评 ， 不 断 提 升 党 员 领 导 干 部 的 党 
性 修养 和 自觉 意识 ， 提 高 党 支部 的 凝聚 力 和 战斗 
力 ; 三 是 认真 开展 反腐 倡 廉 教育 活动 ， 通 过 党 员 
领导 干部 签订 廉洁 承诺 书 、 组 织 开 展 纪律 教育 月 
知识 竞赛 和 纪检 监察 征文 活动 ， 不 断 强化 廉洁 自 
律 意识 。 全 年 本 着 “严格 控制 ”“ 成 熟 一 个 发 展 
一 个 ”的 基本 原则 ， 批 准 预备 党 员 转 正 8 名 ， 发 
展 党 员 7 名 。 

【文体 活动 与 社会 责任 】 

开展 丰富 多 彩 、 形 式 多 样 的 创 先 争 优 、 劳 动 
技能 竞赛 、 团 队 建 设 、 文体 才艺 和 帮 扶 助 困 活动 。 
组 织 开 展 各 类 劳动 技能 和 知识 竞赛 六 大 类 20 多 
场次 ;组织 开 展 篮球 、 足 球 、 羽 毛 球 、 乒 乓 球 、 
户外 健身 拓展 等 系列 体育 运动 , 以 及 广 研 好 声音 、 
棋牌 、 厨 艺 、 迎 新 等 才艺 展示 活动 ; 全 年 组 织 发 
放 员 工 困难 补助 33 人 次 48 万 多 元 、 大 额 医 疗 
补助 32 人 12.1 万 多 元 ; 新 春 送 温暖 慰问 55 人 ， 
发 放 慰 问 金 和 慰问 品 共计 7 万 多 元 ; 申请 发 放 国 
机 集团 和 省 直 爱 心 帮 扶 资金 2.5 万 元 ; 组 织 员工 
捐献 国 机 集团 爱心 基金 2.5 万 余 元 ; 组 织 无 偿 献 
血 活 动 ， 完 成 33 人 11 100mL 献血 量 ， 组 织 购买 
2015 年 春运 外 来 工 团体 火车 票 120 张 。 

扶贫 “ 双 到 ”工作 有 效 落 实 。 落 实 广东 省 扶 
贫 “ 双 到 ”工作 指标 和 要 求 ， 做 好 对 口 帮 扶 韶关 
南 雄 市 坪 田 镇 小 塘 村 的 各 项 工作 。 通 过 单位 自 筹 、 
一 事 一 议 ” 奖 补 和 争取 行业 资金 等 方式 ， 向 小 
塘 村 投入 扶贫 资金 199.87 万 元 ， 开 展 到 村 、 到 
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求 ， 切 实 开展 批评 和 自我 批评 ， 努 力 营造 风 清 气 








户 扶贫 项 目 13 个 ， 惠 及 316 户 1264 人 。 


济 十 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 (简称 济 
南 铸 锻 所 ) 始 建 于 1956 年 ， 前 身 为 济南 铸造 锻 
压 机 械 研 究 所 ， 是 原 机 械 工 业 部 直属 专业 从 事 
铸造 机 械 、 锻 压 机 械 、 液 压 技术 等 多 专业 综合 
性 应 用 技术 研究 \ 开 发 和 行业 归口 管理 的 国家 一 
类 科研 机 构 。1999 年 7 月 ， 根 据 国务 院 对 国家 



















































































所 属 242 家 首 批 重 点 科研 院 所 改革 的 要 求 ， 济 
南 铸 锻 所 转制 为 科技 型 企业 ， 成 为 国 机 集团 的 
成 员 企 业 ; 同年 12 月 ， 由 国 机 集团 和 宝钢 集团 
有 限 公 司 、 中 国 重 型 机 械 研究 院 股份 公司 、 中 
国 浦 发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 、 中 机 中 联 工程 
有 限 公司 共同 发 起 、 组 建 。 现 有 员工 700 余人 ， 
各 类 专业 技术 人 员 占 70%， 其 中 高 级 专业 技术 




























































































职务 人 员 占 20%、 拥 有 一 批 享受 国务 院 特殊 津 





贴 的 专家 和 学 科 带 头 人 。 





























工 技术 及 设备 、 数 控 板 材 加 工 成 套 设 备 ， 
型 闭 式 通 用 和 专用 机 械 压力 机 、 液 压 机 及 自动 化 
生产 线 , 液压 元 件 及 系统 的 新 技术 、 新 产品 开发 、 


















































主要 业务 : 铸造 机 械 及 铸造 工程 机 械 化 、 自 
动 化 成 套 技术 及 装备 ， 锻 压 机 械 及 锻压 工程 机 械 
化 、 自 动 化 成 套 技术 及 装备 ， 数 控 锻压 和 激光 加 














各 种 大 














设计 、 制 造 ， 铸 造 锻压 机 械 产品 质量 检测 ， 相 关 





技术 的 咨询 服务 。 





产品 主要 应 用 于 汽车 、 电 力 、 电 子 、 
BAE BI EE ME KIRKEN 





现行 产品 的 发 展 方向 为 六 大 产业 : 




















FLAS s 
等 领域 。 




















清洁 高 











高 效 绿色 


铸造 成 套装 备 、 UE BEIT BOP EP A, 数控 
冲 剪 折 设 备 、 高 端 汽车 纵深 成 套装 备 、 数 控 激 光 





加 工 设备 、 高 档 中 大 型 冲 锻压 设备 。 





承担 着 全 国 铸 锻 机 械 行 业 技 术 组 织 和 技术 服 





子 公 司 发 展 概况 





务工 作 。 设 有 国家 铸造 锻压 机 械 产 品质 量 监 督 检 
验 中 心 ， 以 及 国 E wd 
国家 锻压 机 械 标准 化 技术 委员 会 等 组 织 机 构 ， 
责编 制 中 国 铸 锻 机 械 科 技 发 展 规划 、 Us 
械 产品 标准 及 质量 标准 和 产品 质量 分 等 规定 ， 以 
是 
全 国 铸 锻 机 械 行业 学 会 、 协 会 的 挂靠 单位 ， 编 辑 
出 版 并 面向 国内 外 发 行 专业 杂志 《中 国 铸造 装备 
与 技术 》《 锻 压 装备 与 制造 技术 》。 
50 多 年 的 历史 积淀 和 行业 背景 ， 以 及 卓越 
的 专业 人 才 、 雄 厚 的 技术 实力 ， 培 育 和 推动 着 中 
国 铸造 锻压 机 械 行 业 发 展 。 济 南 铸 锻 所 一 以 贯 之 
地 坚持 “以 市 场 为 导向 ， 以 产品 为 龙头 ， 以 科技 
Alia, Wella BAA» 面向 国内 外 两 个 市 场 ” 
的 企业 方针 ， 竭 诚 为 国内 外 新 老 用 户 提供 高 效 、 
节能 、 安 人 全、 可靠 的 新 技术 、 新 产品 。 
【主要 指标 】〈 主 要 经 济 指标 详 见 表 1) 
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表 1 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 


















































































































































指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 91 511.00 86 966.00 -5.00 

PA I) 9 144.00 1 544.00 -83.11 

营业 收入 万 元 ) 35 854.00 31 429.00 -12.34 

利税 总 额 〈 万 元 ) -25 548.00 -7 078.00 -72.30 

利润 总 额 〈 万 元 ) -27 853.00 -8 738.00 -68.63 

(EVA) (万 元 ) -23 003.00 -6 810.00 70.40 

技术 开发 投入 万 元 ) 9 133.00 3 465.00 -62.06 

全 员 劳动 生产 率 〈 万 元 /人 E) -16.00 4.00 125.00 

AA RR C) -118.23 -6.66 增加 111.57 个 百分点 

净 资 产 收益 率 〈% ) -24.53 -163.25 减少 138.72 个 百分点 

国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 24.73 16.94 减少 7.79 个 百分点 
【要 事 与 决 策 】 有 关 决 议 ， 内 容 涉及 董事 会 工作 报告 、 财 务 预 决 
2014 年 2 月 22 日， 召开 二 届 三 次 职工 代表 算 、2013 年 利润 分 配 、 向 金融 机 构 申 请 授信 人、 











大 会 ， 审 议 通过 《2013 年 工作 总 结 和 2014 年 主 
要 工作 任务 的 工作 报告 》《2013 年 度 财务 情 ; 





























担保 等 事宜 。 





























报告 》《2013 年 度 业 务 招待 费 使 用 各 



































的 通报 》。 

















况 
SOLAR) (X 
于 2013 年 度 召开 公司 领导 班子 民主 生活 会 情况 


























3 月 20 日 ， 召 开 深入 开展 党 的 群众 路 线 教 


























育 实 践 活动 动员 大 会 ， 济 南 铸 锻 所 党 的 群众 路 线 


教育 实践 活动 正式 启动 。 




















4 月 9 日 ， 召 开 2014 年 度 第 一 次 股东 会 暨 



































二 届 五 次 和 董事会、 监事 会 ， 分 别 审议 通过 并 形成 





























4 月 18 日 , 召开 第 三 届 银 企 座谈 会 。 围绕 “ 银 
企 合作 ， 共 谋 发 展 ” 主 题 ， 加 深 银 企 双方 相互 了 
解 和 信任 ， 促 进 实现 “银行 资金 与 企业 技术 、 
才 、 产 品 等 资源 优势 相 结合 ， 协 同 开拓 市 场 ， 
同 发 展 ” 的 目的 。 

4 月 23 日， 变更 企业 法 定 代 表 人 ， 由 原 法 
定 代 表 人 刘 家 旭 ， 变 更 为 张波 。 

5 H 29 日 举行 2014 年 “安全 生产 月 ” 活 
动 启动 仪式 。 
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6 月 12 日 召开 2014 年 度 第 二 次 股东 大 会 
二 届 六 次 董事 会 ， 审 议 并 通过 《关于 公司 第 二 
ERRE 《关于 更 换 公 司 董事 
的 决议 》《 关 于 更 换 公司 总 经 理 的 决议 》。 张 
司 董事 长 、 总 经 理 。 
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12 项 、 实 用 新 型 专利 18 项 、 软 件 著作 权 1 项 、 
外 观 设计 1 项 。 

3. 科技 成 果 鉴 定 “ZS-JL36C-5000 型 数控 开 
卷 校 平 落 料 压力 机 自动 化 生产 线 ”“7ZS-JL36C- 
1600Q 型 数控 高 速 级 进 模 压力 机 和 生产线” 两 项 新 












































8 月 29 日 ,召开 2014 年 “质量 月 ”活动 启动 会 。 
10 月 22 日 ， 召 开 党 的 群众 路 线 教育 实践 活 
动 总 结 大 会 ， 全 面 总 结 公 司 教育 实践 活动 ， 对 
巩固 和 深化 活动 成 果 、 加 强 作风 建设 进行 了 安 
排 部 署 。 

【科技 创新 】 

1. 科技 成 果 ” 获 省 部 级 以 上 科技 奖 5 项 、 市 
级 科技 进步 奖 3 项、 其 他 奖励 3 项 。 其中: “车 
架 纵深 柔性 制造 成 套 生 产 线 ” 获 国家 重点 新 产品 
奖 ，“D53K-5000-400/315 型 000mm 2 4% 4% $ 
HARIN” THA SE 2014 年 度 山 东 省 科学 技术 进步 
奖 二 等 奖 ，“CL612Ai 型 石油 管材 高 效 激光 切割 
加 工 单元 ”“SP 型 高 性 能 数控 伺服 转 塔 冲床 ”项 
目 获 2014 年 度 中 国 机 械 工业 科技 进步 奖 三 等 奖 ; 
“ 镁 合金 冷 室 压铸 机 (GB/T 25716 一 2010) ” 
家 标准 项 目 获 2014 年 度 中 国 机 械 工 业 科 技 进 步 奖 
二 等 奖 。“ 汽 车 半 桥 壳 热 压 成 形 自动 生产 线 ” 项 
目 获 济南 市 科学 技术 进步 奖 一 等 奖 ， “高 效 五 主 
机 数控 三 面 冲 孔 生产 线 ” 项 目 获 济南 市 科学 技术 
进步 奖 二 等 奖 ，“S-JL31-1250/630/250 重型 数控 
轮 辐 精密 成 形 生 产 线 ” 项 目 获 扬州 市 科技 进步 奖 
三 等 奖 。“SPE21250 数控 伺服 转 塔 冲床 ”项 目 获 
中 国 数控 机 床 展览 CCMT2014 春燕 奖 ， 制定 的 国 
家 标准 《黏土 砂 混 砂 机 安全 要 求 》 (GB 28759 一 





























































































































































































































产品 通过 省 级 科技 成 果 鉴 定 ， 技 术 水 平 处 于 国际 
同类 产品 先进 水 平 。 

“YJ27E-1000Q 大 型 多 工 位 数控 液压 机 ”“S- 
JL31-1250/630/250 重 型 数控 轮 辐 精密 成 形 生产 线 ” 
两 项 产品 被 认定 为 江苏 省 高 新 技术 产品 。 

4. 国家 重大 科研 项 目 4 2014 年 年 底 ， 承 
担 18 项 “高 档 数 控 机 床 与 基础 制造 装备 ”国家 
科技 重大 专项 ， 其 中 主 承 担 5 项 、 作 为 课题 支撑 
单位 参加 13 项 。 

【市 场 营销 】 

签订 经 营 合 同 较 上 年 下 降 30.8%， 实 现 销 售 
收入 较 上 年 下 降 14.8%。 对 外 出 口 情 况 低 迷 ， 合 
同 数量 少 ， 主 要 市 场 仍 在 亚洲 。 

至 2014 年 ， 机 械 行 业 持续 低迷 4 年 ， 产 能 
过 剩 、 市 场 需 求 不 足 情况 仍然 存在 。“ 一 带 一 路 ” 
战略 的 实施 ， 为 机 械 行业 开拓 国际 市 场 创造 了 良 
好 机 遇 。 机 械 企 业 唯 有 积极 建立 并 维护 好 海外 经 
销 网 络 ， 巩 固 拓 展 在 海外 市 场 的 成 果 ， 同 时 加 强 
技术 革新 和 产品 升级 ， 才 可 在 “一 带 一 路 ”建设 
的 中 赢得 商机 。 

加 强 与 国 机 集团 所 属 工 贸 公司 的 沟通 与 交 
流 ， 合 理 利用 对 外 销售 渠道 ， 从 产品 外 销 开始 ， 
在 实现 已 有 产品 的 对 外 销售 的 同时 ， 发 挥 整体 资 
源 优势 ， 共 同 寻求 开发 适销 对 路 新 产品 ， 逐 步 由 































































































































































































2012) 获 济南 市 创新 型 城市 建设 “国家 标准 制定 
单位 奖 ”; “高 端 金属 板材 成 形 装备 创新 团队 ” 
获 济 南 市 优秀 创新 团队 奖 。 

2. 专利 情况 ”申报 专利 37 项， 其 中 发 明 专 
All 13 项 。 授 权 专 利 32 项 ， 其 中 授权 发 明 专 利 


表 2 









































产品 销售 过 渡 到 公司 间 的 合作 ， 为 转型 升级 和 经 
济 增长 找到 发 展 新 路 。 

【质量 及 标准 】 

主 修订 行业 标准 3 项 ， 参 与 制定 行业 标准 4 
项 ， 基 本 情况 详 见 表 2。 











济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公司 2014 年 主 修订 及 参与 制定 的 行业 标准 
































序号 标准 名 称 制定 、 修 订 情 况 承担 编制 角色 
1 滚筒 落 砂 机 技术 条 件 修订 $4 
2 碗 形 树脂 砂 混 砂 机 技术 条 件 修订 4 
3 螺旋 叶片 式 树脂 砂 连续 混 砂 机 技术 条 件 修订 主编 
4 纵 剪 机 第 2 部 分 : 技术 条 件 制定 参 编 
5 纵 剪 机 第 3 部 分 : 精度 制定 参 编 
6 移动 式 前 板 机 第 2 部 分 ， 技术 条 件 制定 参 编 
7 移动 式 前 板 机 第 3 部 分 : 精度 制定 参 编 
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【深化 改革 】 呈请 有 工作 经 验 的 技术 专家 定期 针对 产品 设计 、 
1. 定岗 定编 ”对 职能 管理 部 门 进行 机 构 与 职 ”质量 等 相关 问题 ， 进 行 技术 交流 和 技术 培训 ， 从 
能 调整 ， 部 门 从 原来 的 15 个 精 减 到 6 个 。 而 促进 产品 技术 、 质 量 提升 。 
2. 建立 KPI 考核 体系 完善 KPI 考核 体系 ， 3. 财务 管理 方面 
为 充分 调动 干部 职工 的 工作 积极 性 ， 提 高 工作 绩 主要 有 4 条 经 验 : 
效 ， 修 订 和 完善 职能 管理 部 门 和 业务 部 门 的 部 门 (1) 以 营运 资金 管理 为 核心 ， 强 抓 营 运 资 
及 干部 考核 办 法 ， 实 现 定性 和 定量 相 结 合 。 金管 控 ， 重 新 修订 并 严格 执行 《营运 资金 核算 和 















































3. 职能 剥离 或 优化 与 变更 或 设立 部 门 ”将 大 管理 办 法 》， 促 进 加 速 两 金 周 转 ， 最 大 限度 地 管 
采购 与 制造 公司 的 采购 、 仓 储 、 运 输 和 工艺 等 管控 好 经 营 活动 净 现 金 流 。 
理 职 能 剥离 ， 机 构 名 称 变更 为 制造 公司 ; 将 原 采 (2) 以 降 本 增 效 为 目标 ， 严 控 融 资 规模 ， 
购 与 制造 公司 的 工艺 管理 职能 划 出 ， 归 入 生产 管 ”制订 资金 运营 策略 ,采取 商业 承兑 汇票 方式 结算 ， 
理 部 ， 将 审计 稽查 部 的 内 控 体 系 建立 、 完 善 与 。 延迟 资金 流出 ， 节 约 财务 费用 。 
实施 的 管理 及 风险 管控 职能 划 出 ， 归 入 资产 财务 (3) 以 《成 本 管控 框架 思路 》 制 度 为 保障 ， 
部 ;为 加 强 公司 产业 、 业 务 部 门 产品 技术 的 归 以 合同 项 目 成 本 构成 为 起 点 , 强化 成 本 动因 分 析 ， 
管理 ， 设 立 技术 管理 部 ， 将 资产 财务 部 的 成 本 管 ”切实 采取 有 效 的 成 本 优化 措施 ， 加 大 对 产品 成 本 
里 与 控制 职能 及 采购 与 物流 公司 合并 ， 设 立成 本 费用 的 控制 ， 实 现 合 同 项 目 成 本 事前 评审 ， 过 程 
管控 部 。 跟踪 ， 事 后 评价 的 闭环 流程 。 
【管理 经 验 】 (4) 以 《会 计 核 算 手 册 》 为 依据 ， 规 范 费 
1. 经 营 管理 方面 ”通过 重组 与 调整 组 织 机 用 及 相关 业务 支出 核算 制度 , 提高 会 计 信息 质量 
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构 ， 按 照 产品 全 价值 链 管 理 模式 对 内 部 业务 逐步 。 ”为 公司 生产 经 营 决 策 及 时 准确 地 提供 数据 支持 。 
实现 全 过 程 管理 。 业 务 管理 ， 采 取 以 “ 定 规则 、 【信息 化 建设 】 
抓 执 行 、 严 考核 ”为 准绳 ， 以 “计划 、 质 量 、 成 着 重 开展 以 提高 业务 管理 系统 应 用 水 平等 系 
























































本 ”为 核心 内 容 ， 开 展 生产 三 级 网 络 管理 ， 对 产 ITE: ERP 系统 版 本 升级 、 账 套数 据 升 级 、 服 
品质 量 实行 “ 卡 死 两 尖 、 管 住 过 程 ”， 对 产品 成 ” 务 器 系统 及 客户 端 重新 安装 ， 开 展 网 上 报销 系统 
本 推行 目标 成 本 管理 。 调研 、 方案 制 定 与 实施 工作 ， 配合 公司 机 构 调 整 ， 

2. 人 力 资源 管理 方面 ”建立 科学 分 工 、 相 互 | (MOA 系统 组 织 架 构 进行 大 幅度 调整 与 完善 ， 优 
协作 的 全 员 及 全 方位 的 人 力 资 源 管理 模式 ， 实现 ”化 和 固化 管理 审批 流程 ， 充 分 发 挥 OA 系统 在 提 







































































































































































统一 规范 的 人 力 资 源 管理 流程 ， 提 升 总 体 人 力 资 高 协同 办 公 效 率 ， 实 现 管理 信息 化 、 规 范 化 ， 提 
源 管理 水 平 。 升 管理 水 平等 方面 的 重要 作用 。 

D 全 力 推 进 定岗 定编 工作 。 为 促进 人 尺 【法 制 建设 】 
其 才 ， 体 现 择优 选用 ， 建 立 干部 择优 选 员 工 ， 员 1. 法 律 事务 管理 制度 建设 建立 完整 的 制度 





























工 自愿 选 岗位 的 双向 动态 管理 机 制 ，9 月 对 现 有 体系 ， 制 定 法 律 风 险 管理 规定 、 诉 讼 案件 管理 规 
管理 岗位 实施 竞聘 上 岗 。 此 项 工作 使 人 工 成 本 得 。” 定 、 内 部 普法 宣传 规定 、 法 律 档 案 管 理 规定 、 法 


















































































































































































































































以 控制 , 事务 性 、 辅 助 性 岗位 上 的 元 员 得 以 精简 ， 律 事务 咨询 制度 、 合 同 审查 制度 、 重 大 法 律 纠纷 

并 且 为 工作 饱和 度 的 定量 分 析 提 供 了 依据 。 案件 管理 办 法 ， 使 法 律 事务 工作 实现 制度 化 和 规 
C2) 加 强 干 部 管理 ， 完 善 干部 业绩 考评 度 范 化 管理 。 

量 标准 ， 使 干部 绩效 考评 更 加 科学 。 根 据 不 同 的 (1) 法 律 事务 管理 体系 建设 。 构 建 独 立法 

工作 内 容 设 置 不 同 考核 项 目 ， 将 经 营 主要 指标 完 。 务 机 构 ， 配 备 专业 法 务 人 员 ， 制 定 完整 规章 制度 




















成 情况 用 上 县 体 数 字体 现 。 既 使 考核 具有 针对 性 ， 体系 ， 形 成 以 制度 建设 为 基础 、 以 业务 流程 管理 






























































又 把 能 够 量化 的 指标 实施 量化 考核 ， 充 分 发 挥 考 为 核心 、 以 风险 管控 为 重点 、 以 非 诉 与 诉讼 管理 

评 的 激励 作用 。 相 结 合 的 法 律 事 务 管理 体系 ， 在 公司 各 项 业务 活 
(3) 加 强 培训 。2014 年 是 济南 狩 锻 所 自 成 ” 动 中 发 挥 重 要 作用 。 

立 以 来 开展 培训 次 数 最 多 的 一 年 。 组 织 各 类 培训 (2) 举办 法 律 知识 研讨 会 。 研 讨 会 内 容 包 

46 次 ， 参 训 人 数 712 人 。 建 立 员 工 培训 档案 ; 括 : 融资 租赁 合同 、 诉 讼 时 效 、 证 据 收 集 等 方面 。 
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研讨 会 通过 业务 人 员 结 合 自身 遇 到 的 相关 法 律 问 
题 与 律师 沟通 和 交流 ， 提 高 自身 的 法 律 风 险 的 防 
范 能 力 。 

【企业 文化 建设 】 

1. 价值 梳理 与 应 用 ”对 公司 企业 文化 价值 理 
念 进 行 重新 梳理 ， 进 一 步 明 确 公 司 愿 景 、 使 命 、 
核心 价值 观 及 其 释义 ， 初 步 确定 公司 的 企业 文化 
体系 。 

拓展 公司 VI 系统 与 国 机 集团 VI 系统 的 对 接 































































































4. 加 强 和 改进 党 的 组 织 建设 “严格 抓 好 党 员 
发 展 工作 中 的 培训 、 政 审 、 考 察 、 审 批 、 转 正 等 
环节 ， 发 展 1 名 党 员 ，2 名 预备 党 员 按 期 转正 。 

5. 聚焦 “四 风 ” 抓 整改 ”结合 党 的 群众 路 线 
教育 实践 活动 ， 公 司 领 导 干 部 及 全 体 党 员 认 真 自 
查 ， 聚 焦 “ 四 风 ”， 撰 写 对 照 检 查 材料 ， 并 进行 
整改 。 

6. 加 强 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工作 ”党 政 领导 
班子 成 员 和 所 属 部 门 负责 人 逐 人 签订 党 风 建设 和 




































































与 融合 ， 强 化 公司 门户 网 站 建设 、 企 业 形象 墙 建 
设 等 ， 制 作 企业 宣传 片 和 画册 、 产 品 标识 等 。 

完成 公司 新 版 宣传 片 和 多 项 产品 宣传 片 的 制 
作 工 作 ， 在 拓展 潜在 市 场 ， 提 升 公司 形象 , 扩大 
品牌 与 产业 《产品 ) 的 知名 度 和 影响 力 等 方面 收 
到 较 好 效果 。 

2. 开展 活动 ”工会 和 团委 开展 丰富 多 彩 的 文 
体 活 动 ， 通 过 组 织 机 械 技能 加 工 竞 赛 、 三 八 妇女 
节 乒 乓 球 比 赛 等 一 系列 活动 ， 增 进 集 体 凝 聚 力 ， 
促进 企业 文化 建设 。 

【党 建 工作 】 

深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精 

神 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 围 绕 生 产 
心 工 作 和 改革 发 展 稳定 大 局 ， 以 “加 强 管 
H, RAANEI” HER, DAR ATP SEI 
众 路 线 教育 实践 活动 为 重点 ， 加 强 党 的 思想 、 组 
织 、 作 风 和 反腐 倡 廉 建设 ， 为 公司 生产 经 营 发 展 
提供 政治 保障 。 
1. 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ”成 立 活 
动 领导 小 组 ， 制 定 《济南 铸 锻 所 有 限 公 司 深 入 开 
展 党 的 群众 路 线 教 育 实践 活动 实施 方案 》， 圆 满 
完成 各 阶段 各 项 工作 。 

2. 加 强 学 习 ， 努 力 实践 ”学 习 贯 彻 党 的 十 八 
大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 习近平 总 书记 
系列 重要 讲话 精神 ， 制 定 《 谤 南 铸 锻 所 2014 年 
中 心 组 理论 学 习 安排 意见 》， 继 续 解放 思想 ， 把 
理论 学 习 贯 穿 于 公司 经 济 发 展 和 经 营 生 产 各 个 环 
节 , 以 学 习 的 新 成 效 促进 公司 领导 干部 思想 作风 、 
工作 作风 、 领 导 作 风 和 生活 作风 的 根本 改变 ， 为 
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推动 公司 健康 稳定 发 展 提供 强 有 力 的 精神 动力 和 
智力 支撑 。 
3. 加 强制 度 建设 ”在 群众 路 线 教 育 实践 活动 


第 四 阶段 ， 整 章 建制 ， 修 订 《 广 务 公开 实施 方 
案 》《 党 风 廉 政 建设 和 反腐 倡 廉 工作 责任 制 实施 
INE) o ME ERFARE) o 







































































RRBRE “BEB” “RRM” IHH 
责任 ， 确 保 企 业 廉 洁 从 业 各 项 工作 取得 实效 。 

【合作 交流 】 

11 月 4 日 ,济南 铸 锻 所 与 德国 DATA M 
SHEET METAL SOLUTIONS 公司 在 上 海 签署 汽车 
大 梁 辊 弯 成 形 技术 合作 协议 。 本 次 合作 研发 生产 
汽车 大 梁 变 截面 辊 弯 成 形 装备 ， 将 充分 发 挥 两 家 
企业 在 不 同 领域 的 技术 生产 优势 ， 全 面 提升 冷 弯 
成 形 工艺 技术 及 汽车 成 套装 备 的 技术 水 平 ， 满 足 
国内 外 高 端 产品 的 市 场 需 求 ， 在 汽车 轻 量 化 技术 
进步 与 发 展 方面 发 挥 重要 的 支撑 作用 。 该 协议 的 
签署 ， 标 志 着 3D 辊 弯 成 形 技术 在 中 国 实现 突破 ， 

























































































进入 实际 应 用 阶段 。 
【存在 问题 及 面临 形势 与 任务 】 
1. 销售 规模 下 降 全 年 销售 收入 较 上 年 下 降 



































12%。 主 要 原因 是 继续 受 国 际 国内 经 济 形势 下 行 
影响 ， 公 司 所 处 的 机 床 工具 市 场 在 延续 整体 回落 
的 态势 下 逐步 趋 稳 ， 市 场 形 势 严峻 ， 市 场 需求 进 
FR, 竞争 异常 激烈 ,新 签 合 同 减少 ， 同 时 ， 
部 分 客户 暂 不 提货 , 致使 部 分 完工 产品 积压 ， 无 
法 实现 销售 , 直接 影响 当期 主 营业 务 收 入 。 

2. 人 才 流失 严重 ， 且 培养 力度 不 够 ” 受 全 球 
经 济 下 行 影响 ， 公 司 订单 减少 ， 导 致 人 才 流 失 比 
较 严 重 ， 高 水 平 的 营销 管理 人 才 和 高 技术 水 平 的 
销售 服务 人 员 缺 乏 。 一 支 研 究 水 平 高 、 设 计 水 平 
高 、 工 程 经 验 丰 富 的 人 才 队 伍 尚 处 于 形成 之 中 。 

3. 创新 体系 建设 任重道远 ”创新 不 足 。 创 新 
队伍 尤其 是 稳定 创新 顶尖 人 才 ， 急 需 一 系列 科技 
管理 制度 、 措 施 保障 。 

【社会 责任 】 

牢记 承担 的 使 命 与 责任 ， 在 加 快 企业 改革 发 
展 的 同时 ， 积 极 履行 社会 职责 。 

1. 支持 和 参与 慈善 公益 事业 2 月 ， 组 织 员 
工 参与 年 度 爱 心 捐 款 活动 ， 募 集 捐 款 45 290 元 ， 
全 部 上 缴 国 机 集团 。 


















































































































































节 前 期 ， 工 会 为 经 济 术 
每 人 发 放 1 000 元 救助 金 。 














日 对 贫困 的 6 名 职工 








2. 推进 节能 减 排 工 作 ”坚持 以 科学 发 展 观 为 
旨 导 ， 强 化 措施 ， 狠 抓 落 实 ， 制 定 节 能 减 排 工作 


制度 。 








子 公司 发 展 概况 


对 公务 用 车 实行 统一 管理 ， 严 格 控制 办 公用 
品 消耗 ， 利用 OA 系统 强大 功能 ， 逐 步 实现 无 纸 











化 办 公 ; 优化 水 、 电 、 





上 暧 节 能 措施 ; 











排 工 作 的 责任 感 和 使 命 感 。 


重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 


























【基本 概况 】 

重庆 材料 研究 院 有 
名 重庆 仪表 材料 研究 所 ， 创 建 于 1961 年 ， 为 原 
机 械 工 业 部 直属 一 类 研究 所 


























工程 化 技术 研究 与 产业 化 开 














MRTA BER 
功能 材料 工程 技术 研究 中 心 ” 














限 公 司 〈 简 称 重 材 院 ) 原 


料 标准 化 技术 委员 会 ”“ 院 士 工作 站 ?” 


有 科研 生产 设备 仪器 1500 多 人 台 ， 


























，1999 年 转制 进入 








司机 集团 ， 是 专门 从 事 功能 材料 共性 基础 技术 、 

















发 的 综合 性 研究 


工作 站 ， 以 及 “国家 仪表 





“全 国 仪 表 功 能 材 
， 是 全 国 









































(EI 收录 ) 、《 
到 功能 材料 网 ”网 站 和 “中 国 























大 型 系列 学 术 会 议 ， 成 为 中 国 功 能 材料 领域 具有 





仪表 功能 材料 行业 自律 性 组 乡 
的 挂靠 单位 。 主 办 的 《功能 材料 》 中 文 核心 期 刊 
功能 材料 信息 》 技 术 期 刊 、 














260 人 ， 其 中 教授 级 高 级 工程 师 12 
程 师 52 人 。 

保持 ISO9001 质量 
9001A、GJB/Z9001A 军工 质量 管理 











As 



































强化 生产 管 





理 与 设备 改造 ， 加 强 宣传 等 措施 增强 员工 节能 减 





回 定 资产 原 





值 4870 万 元 。 现 有 职工 418 人 人， 专业 技术 人 员 


人 、 高 级 工 


管理 体系 认证 和 GJB 





体系 认证 注 

















册 资 格 ， 通 过 武器 闭 备 科研 生产 单 














立 保密 资格 


























查 认证 及 武器 装备 科研 生产 许可 审 

















As 


50 多 年 来 ， 形 成 金属 功能 材料 及 制品 等 6 条 
中 试 工艺 生产 线 。 测 温 材料 、 特 种 合金 、 工 程 仪 




















4 和 学 术 、 技 术 组 织 








“中 
功能 材料 及 其 应 用 ” 

















较 高 权威 性 和 品牌 地 位 的 核心 服务 平台 。 





公司 占 地 面积 200 亩 (1 


亩 =666.6m2) ， 现 


表 三 大 优势 专业 领先 国 








内 。 取 得 科技 




















成 果 近 1 000 


项 ， 获 国家 级 奖励 12 项 、 部 省 级 科技 成 果 奖 200 














余 项 ， 其 成 果 广 泛 应 

















于 机 械 、 航 天 与 国防 军工 














等 领域 ,解决 了 国家 一 系列 重点 工程 、 重 大 设备 

















和 军工 配套 所 需 的 关键 材料 与 元 件 ， 
发 展 和 国防 军工 技术 进步 作出 了 卓越 
【主要 指标 】 

















表 1 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 表 


为 国民 经 济 
贡献 。 


(主要 经 济 指标 详 见 表 1) 




































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 99 443.72 102 423.37 3.00 
净 资 产 〈 万 元 ) 46 825.41 47 492.46 1.42 
营业 收入 万 元 ) 38 890.65 30 094.76 -22.62 
利润 总 额 〈 万 元 ) 950.94 1 130.23 18.85 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 075.55 2 437.68 -20.74 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 971.68 3 439.07 -13.41 
EVA 万 元 ) 668.94 385.99 -42.30 
全 员 劳 动 生产 率 ( 万 元 / 人， 年 ) 13.91 14.68 5.54 
净 资 产 收益 率 〈%) 1.70 2.43 增加 0.73 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 1.24 1.41 增加 0.17 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 101.70 102.45 增加 0.75 个 百分点 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











【生产 经 营 与 经 营 生产 能 力 】 

1. 生 产 经 营 概况 ” 狠 抓 “ 保 增长 ”， 生 产 经 
营 保持 平稳 运行 。 全 年 实现 产值 459 亿 元 ， 比 
上 年 增长 19%; 合同 完成 率 96%; 产品 质量 抽 
检 合 格 率 100%。 申 报 各 类 纵向 项 目 33 项 ， 获 批 
25 项 ， 获 得 拨款 金额 2 296 余万元 。 

2. 经 营 生产 能 力 变动 情况 

(1) 经 营 范围 及 年 度 变 动情 况 。 经 营 范围 ; 
仪表 功能 材料 及 元 器 件 ， 汽 车 、 摩 托 车 用 特种 材 
料 、 元 件 及 部 件 ， 耐 腐蚀 仪表 及 元 件 ， 标 准 热电 
偶 、 热 电阻 研制 、 技 术 开 发 、 技 术 转 让 、 技 术 咨 
询 、 技 术 服 务 。 经 营 自 产 产品 及 技术 出 口 业务 ， 
将 自行 研制 开发 的 技术 代理 出 口 转让 给 其 他 企业 
其 所 生产 的 产品 ， 进 口 本 公司 所 需 原 辅 材 料 、 机 
械 设 备 、 仪 器 仪表 、 堆 配件， 咨询 、 技 术 服 务 仪 
器 仪表 ， 以 及 工业 自动 化 控制 系统 安装 、 调 试 及 
技术 服务 ， 物 业 管理 、 社 区 服务 ， 机电 设 备 、 工 
程 机 械 、 仪 器 仪表 的 制造 、 维 修 、 销 售 及 技术 开 
发 ; 自动 化 系统 、 计 算 机 软件 系统 及 原 辅 器 件 的 


































































































































































































集成 配套 ;高 温 合金 、 耐 蚀 合 金 、 精 密 合金 、 特 
殊 不 锈 钢 及 制品 制造 及 销售 。 








(2) 经 营 能 力 及 年 度 变 动情 况 。 与 上 年 基 
本 持平 ， 主 导 产 品 的 市 场 占 有 率 和 市 场 排名 无 
明显 变化 。 工 程 仪表 部 及 时 出 台 “ 员 工 临时 调 
配 原 则 ”“ 督 促 做 好 合同 生产 策划 的 措施 ”， 
确保 重要 合同 的 按时 完成 ， 实 现 产值 4547 万 
元 ， 同 比 增长 21%; 全 年 承担 科研 项 目 18 项 ， 
完成 5 项 。 贵 金属 部 克服 原材料 降价 负面 影响 ， 
力 保 市 场 份 额 ， 实 现 产值 8 370 万 元 ;由 于 原 
材料 价格 大 幅 下 降 ， 导 致 产值 下 降 2%。 全 
承担 科研 项 目 7 项 ， 完 成 3 项 。 难 熔 金 属 部 克 
服 钢 铁 行 业 低 迷 ， 产 品 需 求 下 降 带 来 的 强烈 冲 
击 ， 改 善 产 品 使 用 性 能 ， 提 高 市 场 销量 ， 开 发 
新 领域 ， 优 化 市 场 结构 ， 降 低 单 一 产品 带 来 的 
风险 ， 实 现 产 值 1 061 万 元 ， 同 比 增 长 21%。 
承担 科研 项 目 8 项， 完成 2 项。 工程 成 套 部 克 
服 进 入 市 场 晚 ， 行 业 竞 争 激烈 的 艰巨 条 件 ， 
与 CMEC、 中 工 国 际 签约 项 目 合同 ， 进 入 国 机 
集团 主要 市 场 ， 实 现 历史 性 突破 ， 完 成 产值 
2 402 万 元 ， 同 比 增长 176%。 特 种 合金 部 通过 
完善 生产 计划 管理 ， 进 行 积 极 的 工艺 革新 、 加 
强 成 本 控制 和 员工 培训 考核 等 措施 ， 实 现 产 值 



























































































































































































































































【产业 化 基地 建设 】 

4 月 26 日 ， 重 材 院 从 老区 搬迁 至 产业 化 基 
地 试 生产 。9 月 28 日 完成 全 部 验收 工作 ， 获 “ 重 
庆 市 建设 工程 竣工 验收 备案 登记 证 ”。12 月 ， 
完成 固定 资产 转 固 工作 。 

【 耐 腐蚀 合金 重点 和 测 温 材料 重点 实验 室 】 

机 械 工 业 耐 腐蚀 合金 和 机 械 工业 高 性 能 测 温 
材料 实验 室 是 重 材 院 产业 化 基地 建设 的 重要 组 成 
部 分 ， 不 仅 是 国 机 集团 科技 发 展 基金 项 目 ， 而 且 
被 列 入 中 国 机 械 工业 联合 会 行业 重点 实验 室 建设 
计划 和 重庆 市 重点 实验 室 建 设计 划 。 耐 腐蚀 合金 
重点 实验 室 通 过 重庆 市 科 委 组 织 的 专家 验收 ，3 
被 重庆 市 科 委 推荐 申报 国家 企业 重点 实验 室 。 这 
两 个 重点 实验 室 在 2014 年 中 国 机 械 工业 联合 会 
科技 大 会 上 获得 授 牌 。 






















































































































































































【市 场 开拓 】 
董事 长 兼 总 经 理 刘 庆 宾 分 管 营 销 部 ， 一 把 手 























抓 市 场 、 抓 营销 ， 整 合营 销 资源 ， 成 立 营销 部 ， 
组 建 航空 航天 、 石 油 石 化 、 核 电能 源 、 军 工 、 仪 
表 、 外 贸 6 个 专业 营销 团队 ， 加 强 公司 产品 在 以 
上 和 领域 的 市 场 推广 和 应 用 。 

通过 产品 宣传 ， 提 升 产品 知名 度 ， 寻 求 新 市 
场 。 参 加 各 种 展会 7 场次 ， 其 中 北京 国际 仪器 仪 
表 展 和 宁波 新 材料 展 以 展商 身份 参展 。 

关注 重点 客户 市 场 需求 ， 制 订 重 点 客户 走访 
调研 计划 ， 由 公司 领导 带 队 调研 ， 巩 固 大 客户 现 
有 市 场 ， 积 极 从 大 客户 市 场 寻 求 新 的 商机 。 
主导 产品 的 国内 市 场 占 有 率 持平 : 热 敏 电缆 
约 50%、 钨 铂 偶 丝 约 50%、 贵 金属 热电 偶 丝 约 
30%、 差 压 变 送 传感器 用 特种 合金 约 70%, 其 特 
种 合金 市 场 占 有 率 约 10%。 
着 力 业 务 升级 和 新 业务 开拓 。 探 索 新 的 转型 
升级 业务 范围 ， 投 资 成 立 以 稀 贵 金属 产业 和 普通 
热电 偶 产 业 为 主 的 子 公 司 。 一 是 投资 成 立 以 稀 贵 
金属 产业 为 市 场 的 子 公司 。12 月 ， 成 都 爱 美 科 
技 材料 有 限 公司 正式 开展 生产 经 营 。 开 业 后 ， 积 
极 探索 在 玄武 岩 纤 维 生 产 企 业 、 光 学 玻璃 生产 企 
业 、 工 艺 品 玻璃 生产 企业 、 激 光 器 玻璃 生产 企业 
的 市 场 调研 工作 ， 选 出 一 些 重点 企业 进行 重点 开 
发 ; 进行 卫生 玻璃 生产 企业 市 场 调研 工作 〈 国 外 
这 一 行业 发 展 较 快 ) ， 和 希望 在 光学 玻璃 领域 取得 
重大 突破 。 二 是 投资 合作 成 立 开 发 普通 热电 偶 的 


























































































































































































































































































































7 904 万 元 , 同比 增长 21% 承担 科研 项 目 27 项 ， 
完成 9 项 。 




















子 公司 。 完 成 出 资 及 重庆 爱 瑞 法 温度 测控 技术 有 
限 公司 注册 。 








子 公司 发 展 概况 | 273 





【科研 工作 】 求 ， 寻 求 新 的 商机 。 打 造 产品 品牌 ， 连 续 3 年 在 

1. 科技 开发 概况 ”将 科技 研发 作为 与 生产 经 全 国 同类 产品 评选 中 获得 市 场 占有 率 第 一 。 近 3 
营 齐 头 并 举 的 重要 任务 。 狠 抓 项 目 申报 质量 ， 争 年 ， 先 后 获得 重庆 市 “ 守 合 同 重信 用 单位 ”“ 重 
取 各 类 科研 项 目 。 申 报 各 类 科技 项 目 33 项 ， 获 庆 市 创新 型 试点 企业 ”等 荣誉 ， 提 升 了 企业 形象 
批 25 项 ， 批 准 拨款 2 296 万 元 。 年 度 国 家 科技 和 影响 力 ， 提 高 了 产品 品牌 的 知名 度 。 
支撑 计划 项 目 获 批 ， 国 家 科技 部 有 关 转 制 科研 院 3. 产权 管理 ”落实 国 机 集团 产权 管理 精神 ， 
所 创新 能 力 建设 项 目 获 批 2 项 ， 国 家 科技 部 中 小 遵循 依法 合 规 、 市 场 机 制 的 工作 理念 ， 把 握 推动 
企业 创新 基金 平台 项 目 获 批 1 项 ， 竞 标 获 得 民品 流转 、 防 止 流失 、 优 化 配置 、 提 升 价值 的 工作 定 
配套 科研 项 目 3 项 ，7 个 国家 级 科研 项 目 共 获 中 位 ， 坚 持 制 度 化 、 程 序 化 、 信 息 化 、 规 范 化 的 工 
央 财 政 资金 科研 经 费 1 843 万 元 ， 创 历史 新 高 。 作 方 法 ， 进 一 步 完 善 产 权 管理 工作 体系 和 管理 制 

获 科 技 奖励 6 项 ， 其 中 获 国 机 集团 科技 进步 度 ， 优 化 公司 的 产权 结构 和 配置 ， 增 强 资本 运作 
奖 一 等 奖 1 项 、 二 等 奖 1 项 ， 获 重庆 市 科技 进步 能 力 ， 为 全 面 发 展 打 好 基础 。 







































































































































































































































































































































































奖 三 等 奖 1 项， 企业 技 术 创 新 奖 二 等 奖 1 项 。 全 4. 全 面 预 算 管 理 提高 管理 水 平和 经 营 效益 。 
年 论文 投稿 25 篇 ， 申 请 专利 44 项 ;授权 专利 详细 预测 ， 客 观 、 合 理 地 制定 预算 表 ， 下 达 各 部 
18 项 ， 其 中 发 明 专利 9 项。 门 预算 指标 并 严格 执行 ， 不 仅 圆 满 完成 了 国 机 集 
































2. 重大 项 目 进展 ”功能 材料 产业 化 基地 主要 ” 团 下 达 的 预算 指标 任务 ， 还 使 公司 招待 费 文 出 同 


























































































































































































































围绕 项 目 单项 验收 开展 工作 。 各 施工 单位 档案 资 LE FPE 16%。 

料 通过 验收 ， 相 关 档 案 已 归档 。 获 基地 职业 卫生 5. 人 力 资源 管理 ”在 人 才 队 伍 建设 方面 : 利 

现状 评价 备案 。 推 进 环保 验收 。 用 各 种 平台 资源 ， 注 重 人 才 的 招聘 引进 与 教育 培 
【行业 工作 】 养 。 按 各 部 门 提出 的 用 人 需求 公开 组 织 招聘 员工 
利用 搭建 的 “中 国 功能 材料 核心 服务 平台 ”， 20 人 ， 其 中 博士 1 人、 硕士 6 人、 本科 10 人 ， 

实现 功能 材料 行业 领域 影响 力 提升 ， 获 绩效 考核 。” 实现 人 员 招 聘 向 实用 型 人 才 倾 斜 。 此 外 ， 利 用 博 

双 指 标 双 超 的 优异 成 绩 。《 功 能 材料 》 学 术 期 刊 ” 士 后 科研 工作 站 平台 ， 针 对 特种 耐 蚀 合 金 材料 、 

继续 被 EI 收录 ， 并 入 选 第 三 届 “ 中 国 精品 科技 ” 磁 流 变 智 能 减 振 器 重点 创新 领域 ， 分 别 与 高 校 招 




















SATU” “2014 年 度 中 国 国 际 影响 力 优秀 学 术 期 ” 收 培养 2 名 博士 后 ， 其 中 1 名 博士 后 获 重庆 市 优 
刊 ”。 成 功 主 办 和 参与 主办 “2014 两 岸 磁 学 与 秀 博士 后 项 目 、 国 家 优秀 博士 后 项 目的 支持 。 同 
磁性 研讨 会 ”“2014 功能 材料 国际 会 议 ”“2014 时， 借助 “两 江 学 者 ”特聘 教授 ， 加 强 对 光纤 智 
中 国 功能 材料 科技 与 产业 高 层 论 坛 ”等 行业 领域 ”能 传感器 领域 人 才 的 培养 。 
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高 层 会 议 ， 在 行业 领域 颇 受 好 评 ， 承 担 起 了 引领 注重 创新 人 才 的 培养 。 围 绕 核 心 产业 和 技术 
行业 发 展 的 责任 ， 具 有 推动 行业 发 展 和 进步 的 重 。 优势 ， 建 有 创新 团队 9 个， 每 个 创新 团队 有 首 
要 意义 。 席 专 家 1 名 ， 形 成 结构 合理 、 层 次 分 明 、 多 学 

















采用 国际 标准 ， 主 持 修订 国家 标准 和 行业 标 ” 科 交 又 ,在 行业 有 影响 力 的 专业 团队 。 强 化 创 
准 ， 标 准 化 工作 在 获得 重庆 市 北碚 区 政府 表彰 ” ”新 团队 建设 的 考核 , 制订 创新 团队 年 度 任务 书 ， 
的 13 家 先进 企业 中 排名 第 一 。 成 功 申 报 “ 工 业 ( 仪 ”使 创新 团队 的 考核 有 目标 性 和 针对 性 ， 并 通过 
表 功 能 材料 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ”， 创新 团队 建设 的 考核 促进 科技 创新 工作 和 人 才 





































































































以 及 “重庆 市 中 小 企业 创业 服务 重点 机 构 ”。 培养 工作 上 台阶 。 
【企业 改革 和 管理 】 培训 遵循 战略 发 展 要求 ， 重 点 突出 ， 既 有 班 








1. 改制 重组 及 业务 整合 ”在 保持 新 建 产业 化 ”组 长 专题 类 培训 ， 又 有 针对 性 的 专项 技能 培训 。 
基地 建设 项 目 有 效 运转 的 前 提 下 ， 考 虑 国际 国内 全 年 实施 培训 760 余人 次 。 针 对 需要 ， 把 班组 长 
材料 领域 的 特点 及 形势 , 探索 转型 升级 业务 范围 ， 等 基层 管理 人 员 的 专题 培训 作为 培训 工作 重点 ， 





















































ee EAE: 开展 6 个 专题 的 系列 培训 。 此 外 ， 继 续 加 强 岗 前 
2. 营销 管理 与 品牌 建设 董事 长 兼 总 经 理 刘 H 
庆 宾 分 管 营 销 部 ， 加 强 产品 推广 与 销售 ， 积 极 寻 在 人 力 资源 信息 管理 方面 ， 补 充 和 完善 人 力 







































































求 新 市 场 。 参 加 各 种 展会 ， 关 注重 点 客户 市 场 需 。 资源 数据 库 和 职工 电子 档案 。 通 过 数据 库 查询 ， 
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中 国 机 械 了 


为 职工 晋升 、 评 优 





依据 。 
6. 自主 创新 及 科技 投入 




















[ 业 集 团 年 鉴 2015 


荐 等 提供 有 力 支 撑 和 客观 





























生产 经 营 齐 头 并 举 的 重要 任务 。 
获 重庆 市 科技 进步 奖 三 等 奖 1 











将 科技 而 














发 作为 与 
获 科技 奖励 6 项， 


项 、 企 业 技 术 创新 





奖 二 等 奖 1 项 ， 获 重庆 市 北碚 


奖 1 项 、 











区 科技 进步 奖 一 等 


二 等 奖 1 项 。 加 强 科技 创新 平台 建设 ， 

















为 科技 研发 和 生产 经 营 提 供 强 


合金 重点 实验 室 ， 通 过 习 
机 械 工 业 耐 腐蚀 


收 ; 


材料 两 个 








科研 项 目 通过 科 工 局 组 织 的 专项 审计 
组 织 的 项 目 验收 ， 两 个 能 力 建 设 项 目 通过 集 
防 工 办 组 织 的 中 期 检查 。 
内 领先 水 平 ， 部 分 成 果 在 
舰 船 、 石 化 等 高 端 装备 领域 


集团 
团 军 























理 模式 ， 强 化 项 目 

















JI. INR 











E 庆 市 科 委 组 织 的 专家 验 
合金 和 机 械 工 业 高 性 





能 测 温 




















重点 实验 室 在 2014 年 中 国 机 械 工 业 联 
合 会 科技 大 会 上 获得 授 牌 。 完 善 科技 项 
过 程 管控 ， 全 年 科技 


目 两 级 管 
项 目 进 展 

















顺利 。 其 中 ， 承 担 的 两 个 国家 科技 支撑 计划 课题 
通过 国家 科技 部 组 织 的 年 度 考核 。 两 个 民用 配套 




















[办 和 重庆 市 国 
目 研 发 成 果 大 都 处 于 国 
航空 、 航 天 、 核 电 、 



























































通过 国 机 









































项 








应 用 ， 引 领 了 行业 技术 发 展 ， 产 生 了 显著 的 社会 


经 济 效 益 。 
7. 产业 链 与 客户 管理 





在 测 温 领 域 具 有 传统 








分 别 获 总 装 电 子 元 器 件 标准 化 责任 人 资格 和 标 
准 化 专职 人 员 任 职 资 

处 理 营销 部 反馈 的 质量 信息 97 项 ， 并 对 其 
问题 进行 归 零 和 处 昼 。 

【安全 生产 】 

1. 安全 生产 目标 责任 纳入 绩效 考核 范围 无 死 
亡 事故 、 重 伤 事故 、 轻 伤 事故 和 突 发 事件 ， 安 全 
生产 平稳 运行 。 安 全 生产 责任 制 逐 级 分 解 落实 。 
年 初 ， 主 管 领导 分 别 与 17 名 部 门 责任 人 及 子 公司 
负责 人 签订 “安全 生产 责任 书 ”， 班 组 长 与 部 门 
责任 人 签订 “安全 生产 责任 书 ”。 

2. 保 持 安 全 生产 标准 化 二 级 企业 资质 3 月 ， 
启动 职业 卫生 基础 建设 活动 ， 被 评 为 职业 卫生 基 
础 建设 示范 企业 。 完 成 新 区 基地 项 目 安全 生产 验 
收工 作 。 接 受 国 机 集团 安全 生产 互 查 并 完成 整改 。 
向 集团 申请 将 公司 安全 生产 监管 类 别 由 四 类 调整 
为 三 类 。 

3. 活动 推动 ”开展 特种 作业 技能 竞赛 、 库 房 
火灾 事故 疏散 演练 、 液 氨 泄 漏 应 急 处 置 演练 等 
安全 生产 月 系列 活动 。 开 展 为 期 1 个 月 的 打非 
治 违 专 项 行动 ， 开 展 安全 生产 打非 治 违 和 深入 
整改 治理 。 

4. 检查 、 评 比 推进 ” 除 安全 生产 月 度 检查 、 

















































































































































































































优势 ， 为 突出 优势 ， 满 足 客户 对 中 低 端 测 温 产 品 


的 市 场 需求 ， 合 资 成 立 习 





有 


生产 。 合 资 公 司 于 8 月 组 建 3 
2000 余 家 ， 通 过 常规 产 
品 开发 、 技 术 服 务 等 差异 化 


个 和 





民 公 司 ’ 




















EE 庆 爱 瑞 法 温度 测控 技术 























重点 从 事 普 通 热 电 








遇 等 中 低 端 产品 的 








运营 。 现 有 客户 











品 供给 、 产 品 加 工 、 新 
战略 ， 满 足 不 同 客户 
生化 需求 ， 从 而 提升 公司 便利 能 力 。 老 客户 维 








持 率 100%， 客 户 满意 度 在 90% 以 上 ， 与 客户 形 


成 “合力 同行 ， 互 利 共 赢 ”良好 局 面 。 


织 标准 宣 
完成 质量 
两 方 体系 
及 其 人 


项 核电 
推进 核 安全 许可 证 取证 


电 产 品质 FP 核 供应 商 资 格 ; 


8. 质 








体系 内 审 1K, F 





























量 管理 ”完善 质量 管理 体系 文件 ， 组 














传 贯彻 及 内 审 员 培 训 , 按 月 对 体系 巡 检 ， 











审核 10 次 、 重 要 项 











认证 1 次， 配合 用户 
目 招 投标 质量 评审 
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T 


保 工 作 。 


也 用 户 的 供 方 调查 34 项 。 维 持 武 器 装备 科 
研 生 产 许 可 证 、 装 备 承 制 资格 等 资质 。 承 担 38 
军工 产品 合同 的 质 














人 5 


完善 公司 核 











RER: BRA 








获 中 广 





核 “ 华 龙 一 号 ”技术 规格 书 ， 


il 














推动 民用 核 安 全 


FE 工作 。 申 请 获 批 企业 标准 10 项 、 工 艺 规程 





10 项 。3 人 通过 总 装备 部 组 织 的 标准 化 培训 ， 








日 常 巡 查 外 ， 在 每 季度 均 开 展 6S 星 级 评价 。 各 
部 门 6S 星 级 评价 均 达 4 星 级 以 上 ， 公 司 整体 达 
到 4 星 级 。 加 强 日 常 巡 查 ， 公 司 领导 经 常 到 生产 
一 线 视察 并 现场 部 署 工作 ， 全 年 组 织 12 次 安全 
文明 生产 月 度 检查 , 发布 《安全 生产 简报 》12 期 ， 
有 效 推进 了 整改 活动 开展 。 通 过 《安全 生产 简报 》 
共 提 出 问题 及 整改 意见 86 项 ， 完 成 整改 86 项 。 

【节能 减 排 】 
坚持 以 科学 发 展 观 为 指导 ， 创 建 节约 型 企业 
为 目标 ， 把 节能 减 排 作为 重要 工作 ， 强 化 措施 、 
狠 抓 落实 ， 紧 紧 围 绕 既 定 的 工作 目标 ， 开 展 节 能 
减 排 工作 。 对 产业 部 门 制定 谷 段 用 电量 比例 进行 
考核 制度 ， 每 月 的 谷 段 用 电量 和 上 年 的 平均 值 相 
比 提高 约 10%， 共 节约 电费 20 余万元 。 同 时 ， 
完成 产业 化 基地 联 二 辅 房 、 熔 炼 车 间 辅 房 过 道 及 
部 分 房间 、 门 卫 室 等 合计 118 组 节能 灯具 的 改造 
工程 ， 全 年 减少 用 电量 约 2 万 余 kW。h。 

【信息 化 建设 】 

通过 加 强 网 络 系统 巡 检 ， 重 点 保证 公司 网 络 
畅通 ， 内 部 系统 以 及 集团 包括 信息 集成 平台 、 视 
频 会 议 系 统 在 内 的 各 软 硬 件 系统 的 正常 运行 。 完 







































































































































































































































































善 销 售 管理 系统 的 功能 , 扩展 现 有 门禁 考勤 功能 ， 
实现 打卡 人 员 信 息 实时 显示 及 更 为 准确 的 考勤 统 
计 。 开 始 推进 公司 官方 网 站 的 改版 工作 ， 预 计 在 
2015 年 完成 。 

切实 做 好 非 数 据 业 务 系统 和 基础 软 硬 件 日 
常 管理 工作 。 维 修 维 护 和 提供 非 数据 业务 系统 
信息 服务 ， 开 发 用 于 登记 信息 化 日 常服 务 的 在 
线 系统 ， 包 含 联系 人 、 服 务 事项 (故障 描述 ) 、 
完成 状态 等 信息 ， 提 高 了 日 常服 务 效率 。 坚 持 
言 息 化 设备 的 公开 和 和 集中 采购 ， 相 对 降低 了 采 
购 成 本 。 

【法 律 事务 管理 】 

发 生 法 律 纠纷 诉讼 案件 3 件 , 均 胜 诉 并 结案 。 
其 中 被 诉 1 件 ， 案 由 为 相 邻 权 纠 纷 ， 起诉 2 件 ， 
案由 均 为 票据 纠纷 ， 挽 回 经 济 损失 9 万 元 。 
严格 执行 合同 法 律 审核 工作 。 至 11 月 30 日 ， 
年 度 新 签 合 同 额 4.53 亿 元 。 公 司 所 有 合同 由 营 
销 部 归口 管理 ， 安 排 专职 合同 审核 员 审核 ， 合 后 
审核 率 100%。 此 外 ， 为 防范 贸易 业务 风险 ， 将 
工程 项 目 采 购 合 同 全 部 纳入 合同 评审 范围 ， 实 现 
工程 项 目 采 购 合 同 审核 率 100%. 

加 强 应 收 账 款 管理 ， 实 行 客户 授信 管理 制 
度 ， 对 内 销 账 款 根据 客户 信用 情况 进行 授信 额 
度 控 制 。 同 时 ， 公 司法 律 顾 问 积 极 介 入 应 收 账 
款 的 催收 ， 发 送 催 款 函 3 件 ， 以 非 诉 讼 方式 | 
回 欠 款 12.7 万 元 。 

开展 法 律 知识 宣传 和 普及 教育 工作 。 举 办 合 
同 法 律 知 识 培训 ， 营 销 部 、 生 产 供应 部 等 部 门生 
产 经 营 管理 人 员 参 加 培训 。 

【企业 文化 建设 】 
通过 “ 院 务 公开 栏 ”《 重 材 院 报 》“ 公 告 栏 ”， 
以 及 OA 平台、“ 重 材 院 工 会 ”QQ “Em 
院 通 讯 员 ”QQ 群 及 微 信 平 台 等 ， 及 时 公开 各 项 
重要 事项 ， 增 强 事务 公开 的 时 效 性 。 利 用 觉 员 
会 、 职 代 会 等 形式 ， 通 报 企业 重大 决策 、 经 营 状 
况 、 重 要 事件 等 情况 ， 事 务 公开 形式 多 样 化 。 积 
极 向 国 机 集团 和 重庆 市 科 委 上 报 企业 新 闻 信 息 。 

组 织 职 工 参 加 “ 国 机 爱心 日 ”活动 ， 共 向 国 
机 爱心 基金 募集 爱心 善 款 27 298 元 。 

【党 建 工作 】 

把 开展 教育 实践 活动 作为 2014 年 重点 工作 ， 
成 立 以 党 政 一 把 手 为 双 组 长 的 教育 实践 活动 领导 
小 组 和 办 公 室 ， 下 设 4 个 工作 小 组 。 于 3 月 11 
日 召开 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 启动 大 会 ， 国 
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机 集团 第 七 督导 组 亲临 会 场 指导 。 

围绕 要 求 ， 制 定 活 动 实施 方案 和 计划 。 活 动 
开展 7 个 多 月 ， 履 盖 6 个 党 支部 152 名 党 员 。 
活动 期 间 ， 召 开 6 次 领导 小 组 专题 会 议和 5 次 
党 委 中 心 组 学 习 会 。 召 开 民 主 党 派 和 无 党 派 人 
士 座谈 会 、 团 员 青 年 座谈 会 ， 开 展 “ 我 为 企业 
献 一 策 ” 等 主题 活动 ， 广 泛 听 取 和 群众 意见 建议 。 
组 织 中 心 组 成 员 和 党员 集体 观看 活动 主题 影片 ， 
听取 重庆 市 党 的 十 八 届 三 中 全 会 精神 宣讲 团 专 
题 讲 解 和 参观 重庆 市 九龙 监狱 。 根 据 活动 要 求 ， 
组 织 召 开 专题 组 织 生活 会 ， 进 行 民主 评议 党 员 
TFs 

院 领导 分 别 深 入 6 个 基层 党 支部 和 一 线 生 产 
部 门 ， 用 召开 座谈 会 和 个 别 访谈 的 方式 ， 与 群众 
面对面 交流 , 收集 意见 ， 累 计 听 取 意 见 327 人 次 ， 
收集 各 类 意见 建议 133 条 ， 汇 总 整理 为 6 个 方面 
的 76 条 意见 。 公 司 领导 班子 主动 认领 “四 风 ” 
问题 ， 认 真 撰 写 对 照 检 查 材料 ， 并 做 好 整改 落实 
工作 。 

通过 活动 ， 加 强 了 党 员 领 导 干 部 队伍 建设 和 
作风 建设 ， 畅 通 了 与 群众 沟通 的 渠道 ， 达 到 了 聚 
同化 异 、 凝 心 聚 力 、 共 谋 发 展 的 目的 ， 为 推动 公 
司 创新 发 展 莫 定 了 思想 基础 。 

【重点 科研 项 目 】 

1. 基于 大 型 压 水 堆 的 核 级 测 温 材料 及 应 用 技 
RAS 编号: 2014BAE11B00。 该 项 目 根据 中 
广 核 “ 华 龙 一 号 ”自主 三 代 核 电机 组 多 个 关键 测 
温 仪表 的 国产 化 任务 需求 ， 按 国内 国际 最 先进 标 
准 ， 研 制 堆 芯 出 口 温度 测量 核 级 铠 装 热 电 偶 、 主 
回路 直接 测 温 核 级 铠 装 铂 电阻 及 组 件 、 反 应 堆 压 
力 容 器 水 位 监测 组 件 等 工程 样机 〈3 项 ) ， 通 过 
]EE 级 质量 鉴定 试验 ， 以 及 严重 事故 堆 腔 熔融 物 
测 远 铠 装 热电 偶 、 严 重 事故 安全 壳 内 氢 浓 度 测量 
用 铠 装 热电 偶 等 工程 样机 (2 项 ) ， 通 过 NC* GE 
重 事故 环境 条 件 ) 级 质量 鉴定 试验 。 

2. 基于 磁 流 变 技 术 的 车 辆 振动 控制 系统 联合 
重庆 大 学 、 重 庆 铁 马 集团 、 重 庆 后 勤 工 程 学 院 ， 
承担 这 一 “十 二 五 ”国家 科技 支撑 计划 课题 。 历 
时 3 年 ， 研 制 了 满足 车 辆 服役 环境 的 磁 流 变 液 、 
轿车 磁 流 变 液 减 振 器 、 装 甲 车 磁 流 变 液 减 振 器 、 
轿车 磁 流 变 悬 架 系统 、 装 甲 车 磁 流 变 悬 架 系统 ， 
并 在 长 安 轿 车 、 特 种 车 辆 上 进行 应 用 试验 。 课 题 
申请 国家 发 明 专 利 25 项 ， 制 定 行业 标准 、 企 业 
标准 各 1 项 ， 发 表 论 文 30 篇 。 本 课题 为 磁 流 变 
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技术 在 特种 车 辆 领域 的 工程 化 应 用 葛 定 了 坚实 基 油气 工程 用 高 性 能 铁 锦 基 耐 蚀 合金 及 产业 化 关键 
础 ，2014 年 底 完成 验收 。 技术 ”“ 海 洋 (深海 ) 油气 勘探 开发 用 高 强 初 而 
3, 恶劣 环境 油气 工程 用 高 性 能 耐 腐蚀 合金 腐蚀 轴 类 合金 ” 获 国家 科技 部 院 所 专项 资金 项 目 
劣 环境 油气 工程 用 高 性 能 耐 腐蚀 合金 包括 : 镍 基 。。 等 支持 。 项 目 开 发 的 新 一 代 系列 耐 腐蚀 合金 获 国 
高 性 能 耐 腐蚀 合金 、 时 效 硬化 型 高 性 能 锦 铀 合金、 外 知名 油田 服务 商 持续 订货 ， 并 在 国内 石油 机 械 
形变 强化 型 铁 镍 基 合 金 等 。 该 类 合金 是 高 端 油气 ”行业 推广 应 用 。“ 酸 性 石油 井下 工程 用 高 强 初 而 
七 采 装备 急需 的 关键 材料 ， 主 要 用 于 制造 恶劣 环 ”人 蚀 合 金 ” 获 国 机 集团 科技 进步 奖 一 等 奖 。 
境 油 气 勘 采 仪 器 与 设备 的 重要 功能 部 件 。 科技 成 果 和 学 术 活 动 详 见 表 2， 各 类 学 术 会 
重 材 院 承担 的 国家 “863” 计 划 课题 “ 含 硫 ”议和 发 表 的 论文 详 见 表 3。 






















































































































































































































































































表 2 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 2014 年 科技 成 果 和 学 术 活 动 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 项 目 名 称 科技 奖 名 称 获奖 人 员 获奖 部 门 
ERG, BRK, MME. SR 
NL ta E 
酸性 石油 井下 工程 用 高 强 韧 耐 | “名城 黄 国平 、 段 民 江 、 汤 时 才 、 万 红 、 祁 宏 、| 
1 业 集 团 科 学 技 | 一 |， l 寺 种 合金 部 
蚀 合金 ce 刘 虹 、 王 金 太 、 李 济 林 、 孙 威 、 刘 庆 华 、 
曲 湘 春 
GB/T1598—2010 « 44 $% 10- 44 重庆 市 科学 技 
2 热电 个 丝 、 铂 能 13- 铂 热电 偶 丝 、| .yy TEX) = | 庶 立 新 、 刘 庆 宾 行业 中 心 
VRE 30- HIRE 6 热电 偶 丝 》 
。 | 线 式 温 敏 传感器 产业 化 关键 技 | 中 国 机 械 工业 | | KER BE ERR R ayey 
术 研 究 科学 技术 奖 一 | 丽 艳 、 王 剑 星 、 黄 河 、 申 超 E 
， | 油气 勘探 开采 用 镍 基 高 强 韧 而 | ERRE] | ERM, FAA HUES BRE | ga 
腐蚀 合金 步 奖 汤 时 才 、 刘 虹 、 王 金太 A 
北碚 区 科技 进 KE. BE. RG. BUNA, 
5 | geese (BEIGE He = TENEH 
5 Gi 步 奖 RTH. EAE. Boa 人 
表 3 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 2014 年 学 术 会 议和 发 表 论 文 
序号 文章 题目 作者 发 表 刊 物 
不 同 固 溶 温度 对 IN718 合金 组 织 及 力学 性 能 | E MEE EKE B 
1 《材料 导报 》 
的 影响 zp, ARAL. EADIE ane 
2 | 破 电 及 多 铁 材 料 研究 进 居 张 平 《材料 导报 》 
造 及 热处理 工艺 对 G 合金 组 织 与 性 光 、 王 东 哲 、 万 红 、 葛 峰 、 
3 | ORRAT EA GHIO 组 织 与 了 a i 东 JA Kh 《金属 热处理 》 
能 的 影响 综述 刘 微 、 刘 虹 、 黄 敏 
ESE, PE RE. REA. 
4 | 热 辐射 型 光纤 高 温 传感器 及 其 性 能 研究 感 器 世 
辐射 型 光纤 高 温 传感器 及 其 性 能 研究 RAR 
前 切 式 磁 流 变 弹 性 体 变 刚度 隔 振 器 动态 性 能 祥 、 张 登 友 、 杨 百 炼 、 唐 锐 、 
; 轧 式 磁 流 变 弹 性 体 变 刚 度 隅 振 器 动态 性 外 EA FAC Pa FTI O Gis 
研究 Aree. BB 
青龙 、 卢 利平 、 岳 恩 、 罗 顺 安 、 
6 | 高 稳定 磁 流 变 液 制备 和 性 能 研究 赵 光明 、 张 平 、 唐 锐 、 张 登 友 、| 《材料 导报 》 
BEM 
BA BM BL ROE ES 
7 | “熔断 式 切割 器 热 刀 及 工作 特性 SAN 《军民 两 用 技术 与 产品 》 
KE KA 
王 小 宇 、 刘 奇 、 阳 浩 、 薄 新 维 、 2014 郑州 中 西部 第 七 届 有 
8 抛光 对 超 细 镀金 忽 丝 镀层 的 影响 
EH 陈 德 茂 色 爹 属 工业 发 展 论坛 
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( 续 ) 
序号 文章 题目 作者 发 表 刊 物 
esas pare 代 礼 斌 、 李 济 林 、 万 红 、 王 金 太 、| 2014 年 中 国 材料 大 会 。 高 
9 高 强度 长 持久 时 间 GH738 棒 材 试制 研究 Sak. EWE. Ba 温 合金 会 议 
J&F PHP. Mysql 的 销售 管理 系统 的 设计 后 
0 eo ea 系统 的 设计 与 | ey gp BE 《电脑 知识 与 技术 》 
热处理 工艺 对 钢铁 5/20 热电 偶 机 械 性 能 所 
1 ZAER 5/20 热电 偶 机 械 性 能 的 | 洲 新 维 、 刘 奇 、 王 小 字 、 陈 德 茂 | 《工业 计量 》 
2 | 科研 院 所 产业 化 道路 下 的 用 电 方式 及 节能 探讨 | FER. Re 《科技 与 创新 》 
3 | AIST HB 热 作 模具 钢 激光 表面 改 性 的 研究 BKE EE, UKR 《功能 材料 》 
ee 7 翟 步 英 、 潘 雄 、 吴 宝安 、 wR. | 
14 用 酰胺 试剂 禁 取 钞 的 研究 罗 凤 兰 、 陈 小 军 贵金属 年 会 
15 | 低 转 速 数控 绕 线 机 的 研制 REO. HE 《科技 与 创新 》 
925 合金 在 饱和 H,S 盐水 环境 下 的 腐蚀 电化 | 王 春 光 、 王 东 哲 、 万 红 、 刘 微 、 
poe ee 
| 学 特征 国平 、 刘 海 定 、 欧 永 文 、 葛 峰 | RETIRAR 
17 W90Ni7Fe3 合金 制备 工艺 王 小 宇 、 刘 奇 、 注 新 维 《功能 材料 》 
18 | 基于 FSI 分 析 方法 的 温度 计 套 管 应 力 分 析 冯 邻 江 、 王 华 、 张 立新 、 罗 松 | 《自动 化 技术 与 应 用 》 
LIRR. AML. BRIE. ELE, 
19 | “基于 人 工 神经 网 络 的 电阻 电焊 质量 监测 We 《自动 化 技术 与 应 用 》 
20 | 勿 电阻 温度 计 长 期 稳定 性 的 试验 研究 吴 承 汕 《仪器 仪表 标准 化 与 计量 》 
21 | NTC 热 敏 电阻 粉 体 材料 的 制备 罗 凤 兰 、 薄 新 维 、 吴 宝安 《工业 计量 》 
VE: 未 含 英文 论文 。 
【经 营 管理 困难 与 问题 】 oe RIF Emo 
主要 表现 在 8 个 方面 : 资 水 平 在 同行 业 中 较 低 ，“ 挫 心 ” 留 人 机 
由 于 冶金 行业 、 光 伏 行业 经 济 形势 仍然 处 <a. 
于 低迷 状态 ， 对 公司 稀 贵 金属 产业 造成 严重 干部 和 员工 的 成 本 意识 不 强 、 成 本 控制 方法 
影响 。 欠缺 、 市 场 竞争 意识 不 强 。 
由 于 科研 院 所 转型 面向 市 场 起 步 较 晚 ， 主 营 【社会 责任 】 
业务 赢利 能 力 不 强 。 重视 与 尊重 企业 与 员工 在 劳动 关系 中 的 权利 
由 于 产业 化 基地 建设 , 资产 增值 ， 折 旧 加 大 ， 和 义务 ， 督 促 在 依法 参加 员工 基本 医疗 保险 的 基 




















行 贷款 利息 多 ， 财 务 成 本 增加 ，EVA 和 利润 。 础 上 ， 为 在 职 和 离 退 休 职 工 购买 补充 医疗 保险 ， 








































































































a 为 在 职 女 职工 办 理 女 职工 专项 保险 。 
由 于 战略 调整 ， 涉 足 新 领域 ， 如 核电 和 仪表 组 织 职 工 参 加 “ 国 机 爱心 日 ”活动 ， 向 国 机 
成 套 方面 等 ， 需 要 资质 和 业绩 ， 这 是 一 个 渐进 ” 集团 爱心 基金 募集 爱心 善 款 27 298 元 。 
过 程 。 罪行 国有 企业 社会 责任 ， 除 对 本 单位 老 弱 病 
由 于 科研 院 所 从 小 规模 的 生产 方式 转变 到 残 送 关爱 外 ， 对 三 峡 库 区 移民 贫困 县 重庆 市 巫山 
































大 规模 低 成 本 方式 生产 管理 运营 经 验 不 足 ， 运 HATXE. H 2009 年 开始 每 年 为 巫山 县 捐赠 
营 成 本 增加 。 5 万 元 扶贫 建设 财物 ， 支 持 巫山 县 发 展 。 
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【基本 概况 】 中 专 及 以 下 242 名 。 国 家 级 突出 贡献 专家 3 人 ， 

成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 (简称 工具 所 ) 享受 政府 津贴 22 人 ， 研 究 员 级 高 工 16 人 ， 高 级 
1956 年 创建 于 北京 ，1965 年 迁 至 成 都 ， 是 原 机 工程 师 84 A. 
械 工 业 部 直属 的 中 国 机 械 行 业 唯一 的 综合 性 工具 主要 从 事 精 密切 削 刀 具 、 精 密 测量 仪器 和 表 
科研 开发 机 构 。1998 年 经 国家 科技 部 批准 ， 成 面 改 性 技术 三 大 类 机 械 产品 共性 技术 研究 及 其 高 
为 “国家 精密 工具 工程 技术 研究 中 心 ”“ 国 家 工 新 技术 产品 的 开发 与 生产 。 形 成 了 以 硬 质 合 金石 
有 具 生产 力促 进 中 心 ” 的 依托 组 件 单位 。1999 年 油管 螺纹 梳 刀 为 主导 ， 并 逐步 发 展 为 轴承 刀具 、 
转制 为 科技 型 企业 ， 进 入 国 机 集团 。 超 硬 刀 具 、 数 控 刀 具 、 深 筷 加 工 刀 具 、 汽 车 刀具 、 

工具 所 是 中 国 工具 行业 技术 归口 单位 ， 担 负 精密 复杂 硬 质 合金 成 形 刀 具 、 配 套 思 具 、 人 齿轮 测 
着 全 国 工具 行业 发 展 规 划 和 全 国 刀 具 、 量 具 、 量 量 仪器 、 主 动量 仪 、 激 光 干涉 仪 、 工 具 专 机 ， 
仪 产品 质量 监督 检验 认证 工作 ， 负 责 起 草 制定 全 以 及 PVD、CVD、PCVD 涂 层 技术 服务 和 第 二 代 
悦 刀 有 具 、 量 具 、 量 仪 产品 标准 ， 是 中 国 机 械 工 业 QPQ 盐 浴 复 合 处 理 技术 与 装备 等 产品 并 存 的 产 
金属 切削 刀具 技术 协会 、 中 国 机 床 工具 工业 协会 业 结 构 。 产 品 和 技术 均 拥有 自主 创新 核心 技术 ， 
工具 分 会 、 中 国 仪器 仪表 学 会 机 械 量 测 试 分 会 等 从 科研 开发 、 新 材料 、 新 工艺 、 专 用 装备 、 市 场 
行业 社会 团体 组 织 挂 靠 单位 ， 出 版 国家 一 级 综合 等 方面 形成 完整 体系 。 
性 技术 刊物 《工具 技术 》。 全 国 刀 具 、 量 具 、 量 【主要 指标 】 
仪 产品 质量 检验 国家 认证 实验 室 ， 以 及 全 国 刀 具 面 对 严 峻 的 经 济 下 滑 形势 ， 以 发 展 为 第 一 要 
标准 化 委员 会 、 全 国 量 具 量 仪 标准 化 委员 会 设 在 务 ， 通 过 强化 内 部 管理 、 狠 抓 市 场 营 销 、 深 化 创 
该 所 。 新 驱动 、 推 行 降 本 增 效 ， 确 保 了 安全 生产 ， 经 营 














至 2014 年 年 底 ， 在 岗 职 工 498 A, FA 
读 博士 生 1 名、 硕士 22 名 、 本 科 162 (其 
程 硕 士 10 名 、 


在 读 研究 生 7 名 ) 、 






































秩序 和 职工 队伍 稳定 ， 各 项 工作 基本 保持 稳定 。 
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KE 72 4. 


实现 营业 收入 11 117.8 万 元 、 
主要 经 济 指标 详 见 表 1。 


TUo 








利润 总 额 64.08 万 



















































































表 1 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
项 目 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 36 336.00 36 171.24 -0.45 
净 资 产 ( 万 元 ) 25 132.00 24 921.66 -0.84 
营业 收入 (万 元 ) 14 097.00 11 117.78 -21.13 
利润 总 额 〈 万 元 ) 933.00 62.42 -93.31 
技术 开发 投入 万 元 ) 1 459.00 2 568.94 76.08 
利税 总 额 〈 万 元 ) 2 083.00 1 257.05 -39.65 
EVA (万 元 ) -593.10 -1 239.56 -108.94 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 .年 ) 11.93 12.07 1.17 
净 资 产 收益 率 〈% ) 3.16 0.26 减少 2.90 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 3.00 0.55 减少 2.45 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 103.20 100.25 减少 2.95 个 百分点 








































































































































































































子 公司 发 展 概况 
【重大 决策 】 开 了 局 面 ， 经 济 效益 大 为 好 转 ， 为 项 目 组 进一步 
明确 决策 范围 、 决 策 程序 ， 强 化 监督 检查 ， 实施 承包 式 自主 经 营 提供 了 支撑 。 
坚持 “三 重 一 大 ”事项 集体 商议 制度 。 全 年 召 【科技 创新 】 
开 党 政 联席 会 27 次 。 根据“ 公司 法 ”“ 公 司 《 章 £35 个 科研 项 目 ， 公 司 基金 项 目 12 项 、 
程 》”， 召 开 股 东 大 会 1 次 ， 审 议 通 过 并 形成 青年 科技 创新 基金 5 项 。 在 限 项 不 能 承担 重大 
有 关 决 议 。 专项 申报 的 情况 下 ， 申 报 4 个 国家 科技 重大 专 
7 月， 编制 《42015 一 2017 年 公司 战略 规划 》， 项 和 3 个 省 区 市 项 目 。 全 年 申请 5 项 专利 ， 其 





























到 2017 年 产值 预计 1.8 亿 元 ， 人 均 收 入 达到 7 中 2 项 发 明 专利 、3 项 实用 新 型 专利 ; 授权 5 
万 元 左右 。4 个 方面 的 发 展 方向 是 : 发 展现 代 高 项 专利 ， 其 中 1 项 发 明 、4 项 实用 新 型 。 另 外 ， 

效 刀 具 及 专 、 特 、 精 刀具 ; 主动 量 仪 、 激 光量 申请 并 获得 1 项 软件 著作 权 。 全 年 申报 的 中 央 
仪 、 刀 具 数 控 专 机 研发 ; PVD、CVD、PCVD、 和 地 方 科 研 项 目 资 金 到 账 1 978 万 元 。 获 “四 
QPQ、 殷 光 、 毛 刷 、 印 化 等 表面 改 性 技术 ;行业 川 省 博士 后 创新 实践 基地 ”“ 四 川 省 技术 标准 





































































































































































































































































































技术 服务 与 整体 解决 方案 。 创制 中 心 ”“ 四 川 省 著名 商标 ”“ 成 都 市 重点 
对 机 构 改 革 进 行 试点 ， 年 初 决 定 : 将 测量 仪 新 材料 企业 ”等 荣誉 或 认证 。 

器 研发 部 分 拆 ， 成 立 精密 制造 装备 项 目 组 、 测 控 创新 驱动 初 见 成 效 ， 全 年 科技 经 费 投入 

技术 产品 项 目 组 、 激 光 测 量 项 目 组 ， 根据 市 场 需 1 981 万 元 。 主 要 在 激光 测量 系统 、 航 空 发 动机 

求 ， 成 立 精密 复杂 刀具 项 目 组 ， 对 电站 用 刀具 i 加 工 用 刀具 、 叶 片 ， 以 及 转子 轮 模 加工 用 刀具 、 

行 集中 开发 。 各 项 目 组 采用 承包 方式 经 营 ， 实 行 蒸汽 发 生 器 管 板 加 工 刀 具 、PVD/PCVD JJ AR 




















人 财物 等 方面 的 全 成 本 独立 核算 ， 充 分 调动 业务 。” 层 技术 等 领域 ,进行 自主 创新 及 研发 。 专 利 获得 
骨干 的 积极 性 。 经 过 一 年 的 运行 ， 部 分 项 目 组 打 情况 详 见 表 2。 














表 2 成 都 工具 研究 有 限 公司 2014 年 专利 获得 情况 统计 














































































































































































































序号 类 型 专利 号 名 称 授权 日 
1 发 明 专 利 ZL201210259888.1 激光 准 直 系统 中 光束 漂移 补偿 装置 2014-12-10 
2 实用 新 型 专利 ZL201320552655.0 带 复合 刃 的 螺纹 刀片 2014-3-5 
3 实用 新 型 专利 ZL201320854874.4 化 学 气相 沉积 设备 的 工件 装 夹 2014-6-18 
4 实用 新 型 专利 ZL201320859987.3 复杂 成 形 强 力 切 削 梳 齿 刀 有 具 2014-6-18 
5 实用 新 型 专利 ZL201420111510.1 正三 角形 螺纹 刀具 系统 2014-7-30 
6 软件 著作 权 2014SR157195 检测 技术 数据 库 软件 (简称 : DTDB) V1.0 2014-6-15 
【行业 工作 】 媒 、 网 络 、 微 信 信 息 同 步 ， 强 化 了 读者 和 企业 获 














检测 中 心 完成 检验 业务 102 项 ， 成 功 申报 组 。” 取 行 业 信 息 的 及 时 性 和 便利 性 。 举 办 工具 行业 技 
建 工 业 和 信息 化 部 “工业 (切削 工具 及 量具 量 。 术 层 面 最 高 会 议 “ 第 六 届 现 代 切 削 与 测量 工程 国 
仪 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ”。 全 年 开 际 研讨 会 ”， 提 升 了 公司 的 影响 力 和 品牌 形象 ， 
展 30 项 刀具、 量具 标准 制 修订 工作 ， 进 行 26 项 发 挥 了 在 行业 发 展 中 的 重要 作用 。 












































































































































































































































国家 标准 、33 项 行业 标准 的 立项 工作 ， 圆 满 完 【管理 经 验 】 

成 量 标 委 和 刀 标 委 的 相关 换届 组 织 工作 。 在 积极 1. 经 营 管理 方面 ”针对 严峻 的 市 场 形势 ， 倡 
开展 行业 质 检 业务 的 同时 ， 全 力 为 公司 的 质量 工 导 全 员 销 售 模式 ， 制 定 “ 收 缩 产品 线 ， 稳 固 传统 
作 服 务 ， 对 公司 的 科研 项 目 进行 产品 检验 工作 ， 市 场 , 集中 优势 开发 ”市 场 策略 。 抓 住 重点 产品 ， 
出 具 产 品 检验 报告 。 稳固 传统 市 场 ， 开拓 新 市 场 ， 挖 掘 螺 纹 刀具 、 深 






































完成 《工具 技术 》12 期 、《 工 具 展望 》6 期 ”和 孔 刀 具 、 汽 车 刀具 及 配套 产品 、 焊 管 刀 有 具 、 轴 承 
的 编辑 出 版 任务 ， 紧 跟 发 展 趋势 建立 “工具 技术 ” ”刀具 、 超 硬 刀 有 具 ， 以 及 智能 型 、 主 动 化 设备 仪器 
公众 微 信 ， 成 为 行业 主流 公众 平台 之 一 ; 实现 纸 。” 等 市 场 和 客户 ， 为 持续 经 营 莫 定 基础 。 同 时 , 加 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














大 市 场 宣 传 力度 ， 参 展 形式 从 传统 大 型 展会 向 行 
业 展 会 、 地 方 展会 、 国 外 展会 渗透 ， 销 售 职 能 从 
单纯 营销 向 项 目 带 动 销售 、 市 场 策划 职能 转变 ， 
着 力 创建 新 的 销售 增长 点 。 

在 销售 队伍 建设 上 ， 实 施 末 位 淘汰 、 区 域 轮 
岗 、 有 进 有 出 ， 积 极 培养 新 人 ， 在 考核 激励 上 ， 
加 强制 度 建设 、 优 化 激励 政策 ,用 销售 业绩 、 绩 
效 提 成 、 回 款 率 等 考核 指标 明确 销售 人 员 的 责 权 
利 ， 将 销售 人 员 业 绩 同 薪酬 紧密 挂钩 ， 在 产品 知 
识 培训 上 ， 根 据 产 品 特点 ， 不 定期 组 织 专业 技术 
人 员 对 销售 人 员 进 行 培训 ， 做 到 让 销售 人 员 熟 知 
产品 ， 找 准 目标 市 场 、 目 标 客 户 ， 有 的 放 矢 ; 在 
渠道 建设 中 ， 充 分 结合 产品 行业 细 分 的 特点 ， 分 
品种 找 合作 商 、 经 销 商 。 
2. 财务 管理 方面 ”在 市 场 整体 资金 持续 趋 紧 
的 形势 下 ， 根 据 国 机 集团 全 面 风险 管理 要 求 ， 分 
析 提 炼 企业 风险 防 控 点 和 注意 事项 ， 起 草 全 面 风 
险 管理 办 法 ， 规 范 各 方面 风险 管理 ， 提 高 资金 收 
益 和 资金 安全 意识 ， 推 动 资金 预算 执行 ， 建 立 统 
一 支付 制度 ， 将 资金 收入 计划 和 资金 支付 计划 有 












































































































































































































































效 衔接 ,达到 资金 收文 平衡 ,充分 运用 商业 信用 ， 
降低 资金 成 本 率 。 








修订 应 收 账 款 管理 办 法 ， 加 大 3 年 以 上 应 收 
账 款 的 回收 力度 ， 对 每 笔 账 款 落实 到 人 ， 限 定期 
限 ， 明 确 奖 惩 ， 清 收 处 置 部 分 长 期 欠 款 ， 降 低 坏 
账 损 失 风 险 ， 保 证 企业 资金 链 安全 。 

3. 人 力 资源 管理 方面 ”在 深化 以 提高 人 均 产 
值 、 人 均 利润 ， 实 现 有 质量 发 展 的 战略 规划 的 基 
础 上 ， 确 立 优 化 人 员 配 置 ， 减 员 增 效 工作 方针 ， 
在 岗 人 数 由 591 人 减 至 498 Ao 
在 减员 增 效 的 同时 , 为 稳定 人 才 队 伍 ， 
并 完善 公司 首席 工程 师 、 主 任 工程 师 、 主 
程 师 的 评 聘 管理 办 法 ， 打 破 工龄 、 学 历 、 职 称 
等 限制 ， 不 拘 一 格 选拔 人 才 。 激 励 机 制 向 创新 
性 科技 新 产品 研发 人 员 、 能 够 解决 关键 技术 及 
工艺 难题 的 骨干 人 员 倾 斜 。 为 稳定 科研 技术 人 
才 队 伍 ， 提 高 科研 技术 人 才 的 积极 性 ， 聘 任 首 
席 工 程 师 2 人 、 主 任 工程 师 44 人 人、 主管 工程 师 
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整流 程 ， 把 职工 收入 与 效益 和 效率 相 挂钩 ， 切 实 
体现 “ 干 多 干 少 不 一 样 、 干 好 干 坏 不 一 样 、 干 与 
不 干 不 一 样 ”, 提 振 员工 的 信心 和 干事 的 积极 性 。 
同时 ， 积 极 组 织 公司 职工 参加 各 类 培训 ， 各 层次 
人 员 参 加 国 机 集团 组 织 的 培训 13 项 16 期 。 

4. 生产 与 安全 管理 方面 重点 是 转变 生产 管 
理 模式 ， 不 断 提 高 科学 化 、 精 细 化 管理 水 平 ， 适 
应 产业 化 发 展 要 求 。 实 现 生 产 管理 部 门 从 服务 型 
向 管理 服务 型 转变 ， 生 产 组 织 管理 逐步 实现 从 分 
散 型 向 集中 型 过 渡 。 
通过 ERP 系统 ， 对 生产 计划 制订 和 实施 进 
行 全 过 程 管 理 ， 做 到 以 销 定 产 、 规 范 管理 、 提 高 
效率 , 合同 履约 率 不 断 提高 , 当期 产销 比 提高 8%。 
同时 ， 加 大 库存 占用 的 清理 工作 ， 将 库存 产品 分 
为 原材料 、 产 成 品 、 在 制品 3 类 处 理 ， 使 库存 占 
用 费用 下 降 近 600 万 元 ， 下 降 比 例 6.2%. 
围绕 做 好 安全 生产 ， 组 织 签订 “安全 生产 责 
任 授权 书 ”， 逐 级 落实 安全 生产 责任 ， 修 订 安 全 
生产 应 急 预 案 ， 组 织 相 关 部 门 进行 安全 生产 应 急 
预案 演练 ， 通 过 国 机 集团 安全 生产 互 查 组 评审 ， 
取得 B 级 考核 成 绩 ， 获 得 新 都 区 “安全 生产 管 
理 先 进 单 位 ”。 无 安全 生产 伤亡 事故 、 无 火灾 事 
故 、 无 环境 污染 事故 。 

5 质量 管理 方面 提出 废品 率 下 降 30% H 
标 。 根 据 目 标 ， 制 订 废 品 率 控制 工作 计划 ， 督 促 
各 部 门 分 解 实施 , 找 出 降低 废品 率 的 关键 控制 点 ， 
分 析 产 生 废 品 的 原因 ， 提 出 解决 措施 ， 并 将 责任 
落实 到 人 ， 实 现 了 废品 率 控制 目标 。 

通过 一 系列 措施 ， 提 高 全 员 质 量 意 识 ， 推 动 
质量 改进 。 以 “强化 落实 废品 率 控制 措施 ， 持 续 
促进 产品 可 靠 性 工程 ”为 主题 开展 质量 月 活动 ; 
组 织 质量 问题 研讨 会 ， 加 强 工 艺 纪律 监督 、 实 施 
质量 抽查 通报 、 开 展 检验 人 员 培 训 。 

【信息 化 建设 】 

继续 优化 与 完善 ERP 系统 ， 扩 大 ERP 系统 
履 盖 面 。 将 生产 计划 与 在 制品 绑 定 ， 严 格 控制 库 
存 增加 ;严格 在 制品 工序 检测 ， 在 制品 管理 增加 
工序 合格 率 ; 增加 对 外 服务 的 管理 、 外 协 管理 、 







































































































































































































































































































































































































































































60 人 。 为 稳定 操作 技能 人 才 队 伍 ， 提 高 技能 人 
才 的 专业 素质 和 综合 素质 ， 组 织 操作 岗 等 级 晋 
升 培训 ，14 人 通过 技师 考评 、7 人 通过 高 级 技 
师 考评 。 

以 效益 为 导向 ， 实 行 部 门 季度 考核 制度 ， 实 
现 “ 有 标准 、 有 进度 、 有 奖惩 、 有 兑现 ”工作 完 

































































贸易 管理 。 

对 原 有 官网 C(www.etri.en ) 进行 改版 , 从 界面 、 
企业 动态 、 产 品 信息 、 客 户 服务 等 方面 进行 全 夯 
升级 ， 对 工业 品 的 互联 网 消费 进行 探索 ， 持 续 打 
造 “ 中 国 工 具 集 市 ”网 站 ， 为 提升 工具 所 整体 形 
象 、 提 高 产品 市 场 占 有 率 起 到 积极 的 作用 。 




































































【党 建 工作 】 

1. 开展 活动 以 “反对 四 风 ， 服 务 群众 ”为 
宗 骨 ， 认 真 开 展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 。 通 
过 贯彻 中 央 八 项 规定 、 规 范 三 公 经 费 支出 、 解 决 
群众 关心 热点 、 精 简 文 件 会 议 等 为 切入 点 ， 带 动 
公司 转变 作风 ， 将 思想 统一 到 中 央 精 神 上 来 ， 将 
行动 具体 化 到 攻坚 发 展 的 各 项 工作 中 去 。 会 议 经 
费 同 比 下 降 34%， 发 文 同比 下 降 15%，“ 三 公 ” 
经 费 同比 下 降 42%。 

2. 进一步 加 强 党 风 廉 政 建设 ， 切 实 落实 “两 
个 责任 ” 贯彻 落实 中 央 “ 八 项 规定 ”和 反对 “四 
风 ” 要 求 ， 组 织 观看 《四 风 之 害 》 等 廉洁 警示 教 
育 片 ， 强 化 干部 廉洁 教育 引导 ; 与 中 层 以 上 干部 
签订 廉洁 从 业 责 任 书 和 党 风 廉 政 建设 责任 书 ， 对 
新 任职 的 干部 进行 任 前 廉政 谈话 ; 对 企业 管理 风 
险 点 〈 如 物资 采购 、 设 备 引 进 、2 H), 
开展 专项 效能 监察 工作 ， 做 到 监督 有 力 、 监 督 有 
效 ， 为 企业 健康 发 展 提供 保证 。 
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子 公司 发 展 概况 








追求 卓越 ”的 企业 精神 为 主线 ， 全 面 推进 企业 
文化 建设 工作 ， 不 断 提升 企业 持续 发 展 的 “ 软 
实力 ”。 

1. 系统 实施 VI 战略 ”通过 拍摄 企业 文化 建 
设 专题 片 ， 制 作 企业 文化 宣传 画册 ， 统 一 企业 稿 
纸 、 信 封 、 企 业 纸袋 、 水 杯 等 用 品 ， 以 及 加 强 
刊 《工具 所 报 》、 工 具 所 网 站 的 宣传 力度 等 ， 提 
升 企业 品牌 知名 度 。 

2. 把 “面对面 、 心 贴心 、 实 打 实 服务 员工 在 
基层 ”作为 文化 建设 的 着 力 点 “在 “ 国 机 爱心 基 
金 ” 申 领 、 困 难 慰问 、 夏 送 清 凉 冬 送 温暖 等 传统 
项 目 上 ， 不 断 加 大 关爱 的 有 覆盖 面 ， 开 展 老 员工 慰 
问 、 三 八 节 为 女 员 工 购买 特殊 疾病 保险 、 为 病 重 
员工 捐款 、 为 困难 员工 发 放 子 女 助学金 等 ， 切 实 
为 员工 办 好 事 、 办 实事 ， 为 企业 发 展 凝结 起 内 聚 
人 心 的 正 能 量 。 

3. 以 员工 文化 艺术 活动 为 载体 ”通过 开展 新 
春游 园 、 技 能 比武 、PPT 竞赛 、 经 典 观 影 等 活动 ， 
为 员工 搭建 发 展 平台 , 满足 员工 日 益 增长 的 求知 、 
求 美 、 求 乐 的 精神 文化 需求 , 激发 员工 的 积极 性 、 
创造 性 和 团队 精神 。 































































































































































































中 国 重 型 机 械 研究 阮 股份 公司 


【企业 文化 建设 】 

在 着 力 推进 国 机 集团 “和 ”文化 建设 基础 
上 上 ,结合 工具 所 战略 发 展 规划 ， 以 “求实 创新 、 

【基本 概况 】 




















中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 〈 原 西安 重型 
机 械 研 究 所 , 简称 中 国 重 型 院 ) 创建 于 1956 年 ， 
1999 年 转制 为 科技 型 企业 ， 以 资产 划 转 方式 加 
入 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 (简称 国 机 集团 ) 。 
2006 年 9 月 ， 国 家 工商 行政 管理 局 批准 组 建成 
立 中 国 重 型 机 械 研究 院 。2009 年 1 月 ， 国 机 集 
团 和 宝钢 集团 有 限 公司 作 为 出 资 人 ， 中 国 重型 机 
械 研 究 院 改 制 为 中 国 重 型 机 械 研 究 院 有 限 公 司 。 
2012 年 6 月 ， 经 国务 院 国资 委 批准 ， 中 国 重型 
机 械 研 究 院 有 限 公司 变更 设立 为 中 国 重型 机 械 丰 
究 院 股份 公司 。 

中 国 重 型 院 具有 国家 发 改 委 颁发 的 建筑 、 钢 
铁 、 市 政 公 用 工程 (燃气 热力 ) 工 程 咨询 甲 级 资质 ， 
以 及 住房 与 城乡 建设 部 颁发 的 建筑 工程 设计 甲 级 
资质 、 冶 金 、 市 政 公 用 燃气 工程 设计 乙 级 资质 。 


































































































































































































































































































主 营 业务 涵盖 : 采矿 、 钢 铁 冶 炼 、 二 次 精炼 、 连 
eee. Be Cary) 管 〈 棒 ) 型 材 轧 制 、 精 整 处 
、 金 属 锻造 / 挤 压 、 拉 伸 塑 性 成 形 、 工 业 烟 气 
净化 回收 、 油 页 岩 炼油 与 油气 输送 等 所 需 各 种 大 
型 、 高 端 工艺 装备 的 研发 设计 、 成 套 和 工程 总 包 。 
中 国 重型 院 下 设 15 个 专业 研究 所 、7 个 子 
公司 、2 个 中 试 工 厂 、4 个 分 院 。2000 年 以 来 建 
成 15 个 国家 、 地 方 和 行业 研发 平台 ， 在 建 研 发 
平台 6 个 ， 获 得 上 级 单位 命名 的 创新 基地 和 团队 
10 个 ， 才 盖 中 国 重型 院 精炼 、 连 铸 、 轧 制 、 锻 压 、 
环保 、 人 煤化 工 专业 技术 领域 。 拥 有 “国家 冶金 重 
型 机 械 质 量 监督 检验 中 心 ”“ 全 国治 金 设备 标准 
化 技术 委员 会 ”， 作 为 秘书 处 单位 ， 设 博士 后 科 
研 工作 站 ， 是 行业 中 文 核心 期 刊 《重型 机 械 》 的 
主办 单位 。 
至 2014 年 年 底 ， 公 司 在 岗 员工 905 人 ， 科 
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中 国 机 械 了 
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研 人 员 占 员工 总 数 的 80% 以 上 ， 其 中 中 国 工程 项 授权 专利 。 

院 院士 1 人、“ 百 干 万 人 才 工 程 ” 人 选 3 人 、 全 【主要 指标 】 

到 优秀 科技 工作 者 2 人 、 全 国 工程 科技 领域 突出 应 对 国内 外 复杂 严峻 的 经 济 形 势 ， 主 抓 经 营 

贡献 者 杰出 工程 师 1 人 、 享 受 国务 院 政府 特 殊 津 和 清 欠 重点 工作 , 强化 科技 创新 , 加 强风 险 管控 ， 

贴 专 家 14 人 。 各 项 工作 平稳 运行 与 发 展 。 实 现 营业 收入 14.34 
自 成 立 以 来 ， 取 得 丰硕 科研 成 果 ， 有 300 多 乙 元 ， 利 润 总 额 4 018.41 万 元 。 主 要 经 济 指标 详 

项 科技 成 果 获 国家 、 省 部 、 市 级 奖励 ， 获 800 多 见 表 1。 








表 1 中 国 重型 机 械 研究 院 股份 公司 2014 年 主要 经 济 指标 
















































































指标 名 称 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 375 660.58 378 647.92 0.80 
净 资 产 ( 万 元 ) 114 125.09 116 858.52 2.40 
营业 收入 (万 元 ) 167 056.98 143 431.86 -14.14 
利税 总 额 〈 万 元 ) 17 490.06 9 315.11 -46.74 
利润 总 额 〈 万 元 ) 8 065.58 4018.41 -50.18 
技术 开发 投入 万 元 ) 17 840.67 17 906.58 0.37 
全 员 劳 动 生产 率 ( 万 元 / 人， 年 ) 36.94 26.88 -27.23 
总 资产 报酬 率 〈%) 2.32 1.07 减少 1.25 个 百分点 
净 资 产 收益 率 〈%) 5.91 3.76 减少 2.15 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈%) 105.90 104.49 减少 1.41 个 百分点 
【重大 决策 】 其 中 ，“ 超 大 型 环 件 径 轴 向 轧 制 关 键 技术 基础 研 









































5 月 30 日 ， 子 公司 西安 重型 机 械 研 究 所 有 限 究 ” 通 过 国家 科技 部 验收 ，“36MN 油 压 双 动 臣 



































公司 与 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 签订 股权 式 反 向 铝 挤 压 生 产 线 ” 通 过 陕西 省 科技 厅 验 收 ; 






























































转让 协议 ， 拟 购买 其 持 有 的 国 机 财务 有 限 公司 的 “1 450mm 五 机 架 全 连续 冷 轧机 组 工艺 与 设备 的 

























































































2 000 万 股 股 权 ， 投 资金 额 2613.4 万 元 。 至 2014 研制 及 应 用 ”“ 超 宽 幅 05 级 汽车 面板 生产 一 精 
年 年 底 ， 中 国 重型 院 支 付 投资 款 1 306.7 万 元 。 整 机 组 关键 工艺 及 装备 研发 与 应 用 ”通过 陕西 省 
【科技 创新 】 科技 厅 成 果 鉴 定 。 
被 国家 科技 部 确定 为 “国家 创新 人 才 培 养 示 2. 获奖 项 目 及 专利 11 项 科技 成 果 分 获 14 









































范 基地 ”、 被 陕西 省 工 信 厅 确定 为 “陕西 省 认定 。 项 省 市 级 以 上 科技 奖 。 其 中 ，“120MN 航空 级 
企业 技术 中 心 “ 陕 西 省 知识 产权 运用 示范 企业 ”。 ” 钻 合金 板材 张力 拉 伸 机 装备 ” 获 中 国 机 械 工 业 科 
1. 科技 项 目 “在 研 科技 项 目 83 项 ，2014 年 ”学 技术 特等 奖 ，“ 铝 及 铝 合金 十 二 辊 型 材 矫 整 



















































































立项 包括 国家 、 省 市 、 国 机 集团 、 区 科技 计划 项 HL” % 340 排 管 锯 机 组 的 开发 与 关键 技术 研究 ”， 




































































目 23 项 ， 获 批 资金 支持 4 054 万 元 ， 到 位 资金 获 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 三 等 奖 ， “高 效 喷 粉 
1184 万 元 ， 其 中 承担 国家 级 项 目 2 项、 承担 省 脱硫 RH 炉 外 精炼 工艺 及 设备 的 应 用 及 开发 ” 获 
部 级 项 目 16 项 。 陕西 省 科技 进步 奖 二 等 奖 和 中 国 机 械 工 业 科学 技 





























针对 各 专业 特点 及 发 展 战略 ， 在 高 端 装备 制 RA EK, “ 自 冷 却 润滑 的 频繁 往复 运动 液压 








造 、 新 材料 、 




















展 
课题 13 项 ， 
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完成 科研 项 目 10 项 (6 项 通过 科技 成 果 鉴 定 、 ”研究 ” 获 绿色 制造 科技 进步 奖 三 等 奖 ;，“ 超 宽 幅 

















节能 环保 、 新 一 代 信息 技术 等 领域 ”人 缸 ” 获 陕西 省 专利 奖 一 等 奖 ;， “有 色 金 属 材料 反 


















































法 术 储 备 和 前 瞻 性 科研 课题 研究 。 自 定 科 研 ”向 挤 压 设备 及 工艺 研究 ” 获 陕西 省 科技 进步 奖 三 








投入 资金 1 822 万 元 。 TK, “高 效 节能 厚 壁 管 淳 火 成 套 设备 核心 技术 












































2 项 科技 项 目 











通过 验收 .申请 验收 科技 项 目 2 项 )。 05 级 汽车 面板 生产 一 一 精 整 机 组 关键 工艺 及 装 
























































备 研 发 与 应 用 ” 获 国 机 集团 科学 技术 奖 一 等 奖 ; 
“1 450mm 五 机 架 全 连续 冷 轧 机 组 工艺 与 设备 的 
研制 及 应 用 ” 获 国 机 集团 科学 技术 奖 二 等 奖 ;“ 宽 
幅 薄 钢板 生产 线 核心 设备 “二 轧 一 平整 ”机 组 的 
研制 及 应 用 ” 获 国 机 集团 科学 技术 奖 三 等 奖 。 

专利 申请 量 和 授权 量 均 创 历史 新 高 。 全 年 申 
请 专利 206 项 ， 其 中 发 明 专 利 100 项 、 实 用 新 型 
专利 106 项 ， 授 权 专 利 208 项 ， 其 中 发 明 专 利 
57 项 、 实 用 新 型 专利 151 项 。 

3. 新 产品 及 新 工艺 研究 ”创造 6 项 国产 首 台 
(E) HWA: 一 是 年 产 30 万 t 家 电 板 镀 锌 生产 
线 ， 属 国内 首 套 大 规模 高 档 冷 轧 家 电 板 镀 锌 线 。 
二 是 湛江 国产 化 汽车 板 重 卷 机 组 ， 属 国内 首 套 国 
产 化 汽车 面板 生产 机 组 。 三 是 195MN 自由 锻造 
油 压 机 ， 最 大 锻造 能 力 195MN， 最 大 锻件 能 
可 达 450t， 是 当前 投产 的 世界 最 大 吨位 的 自由 锻 
造 油 压 机 。 四 是 3 000kN/7 500KN * m 全 液压 锻 
造 操作 机 ， 与 195MN 自由 锻造 油 压 机 配套 ， 可 
实现 手动 、 半 自动 、 自 动 、 联 动 等 操作 功能 ， 整 
体 技术 水 平 达 到 国际 领先 。 五 是 LG730 两 辊 伺 
服 冷 轧 管 机 ， 该 机 组 是 已 投产 的 世界 最 大 口径 两 
辊 伺服 冷 轧 管 机 ， 整 机 装机 水 平 国际 领先 。 六 是 
8 89 一 8 508mm 双 金 属 管 生产 线 ， 该 生产 线 复 
合 的 双 金 属 管 接 合力 高 21t， 达 到 API 标准 ， 其 
关键 装备 及 核心 技术 达到 世界 领先 水 平 。 
研发 6 项 新 产品 和 新 领域 创新 技术 : 一 是 




























































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 








向 挤 压 机 。 管 棒 型 材 装 备 专业 签订 的 浙江 入 立 集 
团 LG-15、LG-25、LG-40 高 速 断面 成 型 机 ，3 
10 台 ( 套 ) ， 是 中 国 重型 院 一 次 性 签订 数量 最 
多 的 高 速 冷 轧 管 机 合同 。 环 保 与 节能 装备 专业 签 
订 的 广西 盛 隆 、 日 照 钢铁 、 唐 山东 海 等 多 套 转 炉 
煤气 干 法 回收 系统 总 承包 项 目 ， 标 志 着 中 国 重型 
院 全 面 掌握 煤气 干 法 除尘 回收 新 技术 ， 打 开 了 新 
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2. 市 场 经 营 特点 ”一 是 加 大 环保 业务 板块 的 
投入 力度 ， 拓 展 环 保 与 节能 装备 领域 业务 ， 环 保 
装备 专业 签约 合同 43 项 ， 合 同 金额 2.59 亿 元 。 
二 是 拓展 民营 企业 市 场 。 主 营业 务 民 营 企业 合同 
267 项 ， 合 同 额 8.04 亿 元 ， 占 全 院 合同 总 额 的 
41.59%。 三 是 设立 无 锡 分 院 ， 以 拓展 在 多 辊 轧机 
领域 的 经 营业 绩 及 加 大 市 场 推广 力度 。 四 是 加 大 
研发 新 技术 的 市 场 推广 力度 。 将 市 场 经 营 和 技术 
创新 相 结合 ， 实 行 技术 创新 、 市 场 经 营 一 体 化 ， 
加 大 在 新 产品 、 新 技术 的 市 场 开拓 ， 积 极 寻找 新 
用 户 ， 全 年 开发 新 用 户 12 家 。 五 是 紧 盯 企业 技 
术 改 造 。 加 大 用 户 的 回访 力度 ， 积 极 服务 于 投产 
设备 的 升级 换代 和 技术 改造 。 全 年 签订 技术 改造 
项 目 协 议 40 项 ， 合 同 金 额 约 5 588 万 元 。 六 是 
紧 抓 备件 合同 签约 。 为 延伸 工程 项 目 产 业 链 ， 紧 
抓 备件 的 签约 和 生产 组 织 工作 。 签 订 备 件 合同 额 
约 2.37 亿 元 。 七 是 开拓 国际 市 场 。 全 年 组 织 与 
外 商 合作 交流 36 次 ， 跟 踪 项 目 24 项 。 签 订 出 口 
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2 000t 高 精度 宽 幅 薄板 拉 伸 机 。 二 是 60MN 油 压 
双 动 反 向 卧 式 铝 挤 压 机 。 三 是 自 冷 却 润滑 的 频繁 








MA 8 项， 合同 额 2.78 亿 元 ,同比 增长 13%， 
其 中 与 伊朗 MSCO 钢 厂 签订 的 “双流 板 坯 连 铸 机 
































往复 运动 液压 缸 。 四 是 75t/h 流 化 床 锅炉 烟 气 湿 
式 电 除 尘 系 统 。 五 是 规模 化 低 阶 粉 煤 与 油 页 岩 热 
解 工艺 及 装备 研究 。 六 是 数控 饭 金 拉 形 机 的 研制 
与 开发 。 

【市 场 营销 】 

1. 市场 经 营 基 本 情况 ”全 方位 多 层次 开拓 市 
场 ， 围 绕 重点 专业 领域 开拓 新 项 目 ， 同 时 兼顾 工 
程 技 改 项 目 开 展 经 营 ， 签 订 合 同 19.33 亿 元 ， 其 
中 合同 额 3 000 万 元 以 上 的 大 型 成 套装 备 合同 19 
项 13.67 亿 元 。 冶 金 装备 专业 签订 的 青岛 特殊 钢 
KARAR 3 台 特 殊 钢 方 坯 连 铸 机 合同 ， 是 国家 
发 改 委 批准 的 项 目 之 一 。 板 带 精 整 装 备 专业 签订 
的 武钢 防城港 钢铁 基地 2 030mm 冷 轧 项 目 1*、2* 
重 卷 检查 机 组 ， 首 次 实现 武钢 全 线 主 要 设备 全 国 
产 化 。 重 型 锻压 装备 专业 签订 的 江苏 亚太 60MN 
反 向 挤 压 机 ， 是 国内 当前 自行 设计 最 大 的 双 动 反 















































































































































平台 及 后 部 设备 ”合同 额 1.6 亿 元 。 

【质量 及 标准 】 

1. 质量 管理 3 月 11 日 ， 中 国 重型 院 质 量 、 
环境 和 职业 安全 健康 管理 体系 通过 中 国 质 量 认 
证 中 心 认 证 审核 ， 满 足 GB/T19001 : 2008, GB/ 
T24001 : 2004, GB/T28001 : 2011 管理 体系 要 
求 和 相关 法 律 法 规 要 求 ， 中 国 重 型 院 管理 体系 持 
续 有 效 。 
通过 日 常 项 目 抽查 、 检 验 检 查 、 合 同 评审 、 
监督 检查 、 宣 传 贯彻 培训 、 内 部 审核 等 方式 ， 确 
保质 量 、 环 境 和 职业 健康 安全 管理 体系 有 效 运行 。 
对 于 中 试 工厂 的 产品 生产 ， 对 进货 检验 、 过 程 检 
验 、 外 协 检 验 、 不 合格 品 处 置 及 最 终 检 验 的 记录 
进行 重点 抽查 ， 确 保 所 有 检验 记录 齐全 ， 产 品 符 
合 检 验 大 纲要 求 ， 根 据 终 检 记 录 编 制 终 检 报告 经 
批准 出 具 产 品 合格 证 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














2. 标准 化 工作 ”中国 重型 院 作为 全 国 冶 金 设 
备 标准 化 技术 委员 会 秘书 处 单位 ， 积 极 参 与 国 
家 和 行业 技术 标准 的 制 ( 修 〉 订 工作 。 负 责 起 
草 和 参与 制定 、 修 订 的 冶金 设备 国家 、 行 业 标 
准 33 项 。 其 中 ,包括 1 项 国家 标准 《 铜 冷却 壁 》 
在 内 的 7 项 标准 发 布 ， 其 余 行业 标准 上 报 工业 


















































成 员 参 加 陕西 省 科技 厅 组 织 的 集中 培训 ， 培 养 
创新 方法 种 子 成 员 20 余人 。 五 是 加 强 知识 产权 
保护 管理 。 落 实 《 国 家 知识 产权 战略 纲要 》， 
建立 知识 产权 工作 规范 体系 ， 以 加 强 知识 产权 
创造 、 运 用 、 管 理 和 保护 。 邀 请 中 国 质量 认证 
中 心 专家 进行 《企业 知识 产权 管理 规范 》 国 家 








































































































和 信息 化 部 ; 在 环保 装备 领域 ， 负 责 起 草 的 《 湿 
式 电 除尘 器 》 标 准 已 于 2014 年 3 月 发 布 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管 理 一 是 持续 加 强 招 投标 管理 。 修 
订 《 市 场合 同 外 委 招 标 管理 办 法 》， 并 于 2014 
年 7 月 执行 。 按 照 该 管理 办 法 ， 组 织 相关 部 门 
进行 外 委 采 购 招 标 ， 大 大 降低 外 委 制 造 、 采 购 
成 本 。 在 进行 投标 时 ， 重 视 用 户 对 咨询 、 技 术 


































































































标准 宣传 贯彻 工作 ， 完 成 贯 标 前 期 工作 。 组 织 
“企业 发 展 如 何 应 对 知识 产权 冲击 ”学 术 报告 ， 
强化 科技 人 员 知 识 产 权 保护 意识 。 

3. 人 力 资源 重视 人 才 队 伍 培 养 。 利 用 中 国 
重型 院 博士 后 工作 站 、 国 家 重点 实验 室 、 技 术 
中 心 等 资源 ， 联 合 高 校 、 较 强 的 设计 院 等 ， 合 
作 培 养 和 人 才 。 中 国 重型 院 入 选 国家 “创新 人 才 
培养 示范 基地 ”。 评 审 晋 升 高 级 工程 师 10 名 、 
































































































































服务 、 资 金 、 备 品 备 件 管理 等 方面 的 需求 ， 实 
施 差异 化 、 个 性 化 、 精 细 化 设计 ， 提 高 中 标 有 
效 性 。 二 是 加 强 合同 管理 。 项 目 管理 系统 软件 
中 的 合同 管理 模块 投入 使 用 ,实现 网 上 合同 评 
审 、 网 上 实时 监控 合同 付款 、 到 款 情 况 、 合 同 
款 超 期 预警 等 ， 提 升 了 合同 管理 能 力 ， 强 化 了 
合同 风险 管理 。 三 是 完善 售后 服务 管理 。 加 强 
用 户 回 访 ， 为 新 技术 推广 ， 以 及 争取 用 户 技术 
改造 项 目 创造 有 利 条 件 。 

2. 科研 管理 一 是 紧 抓 科 研 立 项 ， 加 强 技 术 
储备 。 在 高 端 装备 制造 、 战 略 性 新 兴 产 业 技 术 
领域 开展 科研 开发 和 前 上 脆性 储备 研发 。 申 报国 
家 、 省 市 等 部 门 科技 计划 43 项, 新 立项 目 23 项 ; 
在 院内 针对 各 专业 特点 及 发 展 战略 ， 确 定 院 管 
科研 课题 13 项 。 二 是 完善 科技 管理 制度 ， 严 格 
执行 奖励 办 法 。 修 订 《 科 研 工作 管理 制度 》。 
执行 《中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 专利 奖励 
条 例 》《 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 青年 科 
技 创新 奖 奖励 办 法 〈 试 行 ) 》， 以 激励 广大 科 
技工 作者 科技 研发 和 技术 创新 的 热情 。 三 是 科 
研 项目 精 细 化 管理 。 按 国家 及 上 级 主管 部 门 颁 
发 的 科研 项 目 管理 办 法 和 中 国 重 型 院 科研 工作 
管理 制度 ， 实 施 科研 项 目 节 点 精细 化 管控 ， 采 
用 项 目 经 理 制 ， 对 科研 项 目 实施 “申报 一 立项 




































































































































































































































































































































































程 师 21 名 、 教 授 级 高 级 工程 师 6 名 、 高 级 会 
计 师 1 名 。 招 收 高 校 毕 业 生 29 名 ， 博 士 后 出 站 
1 人 、 入 站 2 人 。 加 强 员 工 培 训 力 度 ， 参 加 国 机 
集团 等 上 级 部 门 组 织 的 培训 ， 提 升 员工 综合 能 
力 。 全 年 培训 600 余人 次 ， 主 要 包括 营销 知识 、 
创新 技能 、 质 量 、 安 全 、 各 类 注册 资质 、 技 术 
晋级 和 特殊 工种 培训 等 。 

4. 外 事 工 作 ”修订 《中 国 重 型 院外 事 管理 办 
法 》， 健 全 外 事 办 理 流程 。 

【信息 化 建设 】 

加 强 信息 化 研发 手段 建设 。 引 进 3D 锻压 模 
拟 仿真 软件 DEFORM、 电 子 图 文档 数据 加 密 软 
件 等 ， 并 对 防 病毒 安全 软件 赛 门 铁 克 (Symantec 
260 E) 服务 升级 ， 提 升 办 公 软 件 信息 化 水 平 ， 
提高 安全 性 ; 改造 连 铸 仿真 试验 室 ， 引 进 运 算 
速度 每 秒 2 万 亿 次 的 高 性 能 超 算 服 务 器 (11 个 
刀片 机 〉 和 5 个 终端 工作 站 ， 以 及 大 型 通用 计算 
分 析 软 件 ANSYS、FLUENT、PROCAST 等 ， 推 
动 信息 化 建设 ， 男 一 方面 ， 推 动 3D 设计 、 结 构 
模拟 分 析 与 优化 设计 工作 的 普及 应 用 ， 以 及 推进 
2D/3D 机 械 设 计 平 台 的 统一 。 

【企业 文化 建设 】 

加 强 与 国 机 集团 “和 ”文化 的 对 接 与 融合 ， 
完善 自身 企业 文化 内 容 。 对 员工 特别 是 新 员工 进 























































































































































































































实施 一 验收 一 考评 ”全 过 程控 制 ， 使 项 目 进度 
符合 计划 ， 资 金 使 用 符合 预算 ， 项 目 验 收 按期 
完成 。 四 是 创新 方法 应 用 与 推广 。 成 立 技术 创 
新 领导 工作 组 ， 通 过 创新 方法 及 应 用 的 培训 ， 
将 TRIZ 理论 宣传 推广 应 用 于 工程 项 目 。 重 视 创 
新 方法 种 子 团队 建设 ， 组 织 创新 方法 应 用 种 子 
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行 企业 文化 内 容 及 发 展 战 略 的 宣传 贯彻 工作 ， 在 
全 院 营 造 创 新 文化 和 廉洁 文化 氛围 。 在 面临 的 行 
业 市 场 持续 下 行 等 不 利 形势 ， 带 领 员工 ， 发 扬 企 
业 文 化 精神 ， 凝 心 聚 力 ， 共 同 开拓 市 场 ， 以 突破 
困境 作为 最 大 担当 ， 把 直面 市 场 、 破 解难 题 作为 
增长 才干 的 重要 途径 ， 把 不 怕 苦 难 、 迎 难 而 上 作 



































为 企业 员工 的 精神 名 片 ， 践 行 “溯源 、 惟 新 、 尚 
德 、 大 成 ”的 企业 精神 。 

【党 建 工作 】 

党 支部 25 个， 党 总 支 2 个， 党 员 653 名 。 
2014 年 发 展 党 员 3 人， 预备 党 员 转 正 7 人 。3 一 
10 月 ， 在 全 体 党 员 中 开展 党 的 群众 路 线 教育 实 
践 活动 。 通 过 学 习 教 育 、 听 取 意 见 ， 查 摆 问 题 、 
开展 批评 ， 整 改 落实 、 建 章 立 制 3 个 环节 ， 圆 满 
结束 教育 实践 活动 。 落 实 中 央 八 项 规定 精神 ， 干 
部 严格 遵守 廉洁 从 业 规 定 ， 恪 守 “ 三 严 三 实 ” 要 
K, WEF, MES, HT PREG 
律 各 项 规定 ， 营 造 风 清 气 正 氛围 ， 在 发 文 、 召 开 
会 议 、 业 务 招 待 费 、“ 三 公 经 费 ” 支 出 等 方面 的 
数量 ， 同 比 明显 下 降 。 

【社会 责任 】 

响应 国 机 集团 “爱心 一 日 捐 ” 活 动 ， 员 工 共 
捐款 7.8 万 余 元 。 继 续 参 与 陕西 省 “两 联 一 包 ” 
扶贫 工作 ， 对 陕 南 贫困 山区 安康 市 紫阳 县 向 阳 镇 
址 风 村 进行 扶贫 援助 ， 与 县 镇 村 三 级 干部 一 起 实 
地 了 解 情 况 ， 制 定 “ 两 联 一 包 ” 帮 扶 脱贫 三 年 规 
划 ， 为 帮 扶 村 核桃 种 植 示范 园 采 购 3 台 高 压 喷雾 
器 和 30 把 高 枝 修剪 刀 ， 价 值 2 万 余 元 ;购买 帮 





















































































































































































































































子 公司 发 展 概况 

















扶 村 茶叶 ， 作 为 员工 防暑 降温 品 。 
【合作 交流 】 
坚持 “ 产 学 研 用 ”合作 方式 ， 确 保 专业 技术 

瞄准 国际 高 新 技术 前 沿 。 结 合 现 有 的 创新 平台 ， 

在 多 项 重大 项 目 中 与 国内 知名 高 校 和 大 型 企业 广 

泛 合 作 ， 与 西安 交通 大 学 、 重 庆 大 学 等 共同 承担 

“高 档 数控 机 床 与 基础 制造 装备 ”科技 重大 专项 ; 

与 北京 科技 大 学 、 内 蒙古 科技 大 学 等 共同 承担 国 

家 智能 制造 专项 ， 与 燕山 大 学 、 太 原 科 技 大 学 、 

西安 建筑 科技 大 学 等 ， 在 多 专业 领域 联合 申报 国 

家 协同 创新 中 心 ， 与 西安 文理 学 院 共 同 申报 陕西 

省 “表面 工程 与 再 制造 ”重点 实验 室 ， 与 陕 钢 集 

团 、 西 安 建 筑 科技 大 学 冶金 学 院 建立 科技 交流 平 

台 ， 探 讨 设 立 产 业 联盟 ， 建 立 钢铁 冶金 技术 装备 

产 学 研 基地 。 
广泛 开展 学 术 交 流 , 丰富 员工 专业 技能 知识 ， 

拓宽 视野 。 参 加 中 国 机 械 工程 学 会 、 中 国 金 属 学 

会 、 陕 西 省 机 械 工 程 学 会 、 中 国 科 研 院 所 联谊 会 

等 各 级 学 会 活动 。 

结合 相关 专业 发 展 情况 ， 邀 请 专家 、 教 授 举 

办 多 场 专题 讲座 以 及 学 术 交 流 会 议 。 














































































































































































































































































































苏州 电 加 工 机 床 研 究 所 有 限 公司 


【基本 概况 】 
苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 〈 简 称 苏 州 
电 加 工 ) 创建 于 1958 年 ， 原 隶属 于 机 械 工 业 部 ， 
1999 年 7 月 ， 转 企 改 制 ， 进 入 国 机 集团 。 





















































【主要 指标 】 

公司 营业 收入 3795 万 元 ， 其 中 主 营 业务 收 
入 3 630 万 元 ， 其 他 业务 收入 165 万 元 ; 营业 成 
本 1777 万 元 ， 其 中 主 营业 务 成 本 1 720 万 元 ， 









































苏州 电 加 工 是 中 国 特种 加 工行 业 归 口 所 和 行 
业 研 发 、 信 息 和 服务 中 心 ， 具有 所 有 电 加 工 核 心 
技术 的 研发 能 力 ， 是 国内 电 加 工行 业 中 综合 实力 
最 强 的 研发 机 构 ， 是 国家 认定 的 高 新 技术 企业 和 
江苏 省 首 批 科技 创新 型 企业 。 主 要 从 事 电 加 工 、 
特种 加 工 技术 与 装备 的 研发 、 生 产 和 和 销售， 技术 
及 产品 主要 应 用 于 航天 、 航 空 、 军 工 、 汽 车 、 精 
密 模 具 、 能 源 装备 、 电 子 通信 、 钢 材 生产 等 重要 
制造 领域 。 








































































































































































































其 他 业务 成 本 57 万 元 ; 营业 利润 183 万 元 ， 营 
业 外 收入 692 万 元 ， 营 业 外 支出 361 万 元 ， 实 现 
利润 总 额 512 万 元 ， 比 上 年 504 万 元 增加 8 万 元 ， 
增长 1.59%， 净 利润 472 万 元 。 完 成 技术 开发 投 
A1100 万 元 ， 技 术 投 入 比 38.14%， 比 上 年 增加 
23.08 个 百分点 。EVA 完成 值 为 521 万 元 ， 比 上 
年 412 万 元 增加 109 万 元 ， 增 长 26.46%。 主 要 
指标 完成 情况 详 见 表 1。 
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表 1 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 2014 年 主要 经 济 指标 














































































































项 H 2013 年 2014 年 同比 增长 (%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 10 749.00 11 416.00 6.20 

净 资 产 〈 万 元 ) 7 384.00 7 682.00 4.03 
营业 收入 《万 元 ) 4 886.00 3 795.00 -22.33 
利润 总 额 〈 万 元 ) 504.00 512.00 1.59 

技术 开发 投入 《万 元 ) 713.00 1 100.00 54.27 

利税 总 额 〈 万 元 ) 1 050.00 1 002.00 -4.57 

EVA (万 元 ) 412.00 521.00 26.46 

全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 年 ) 21.00 20.00 -4.76 

净 资 产 收 益 率 (%) 6.39 6.27 减少 0.12 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.87 4.79 减少 0.08 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 107.18 109.46 增加 2.28 个 百分点 














【重大 项 目 】 


参与 实施 的 “航空 发 动机 零件 微小 群 孔 制造 
装备 研究 及 应 用 示范 ”课题 进入 第 二 年 ，11 月 














25 日 通过 工业 和 信息 化 部 组 织 的 课题 中 期 完成 

















情况 检查 。 课 题 责任 单位 是 武 
限 责 任 公司 ， 联 合 单位 有 : 苏 》 
阳 航 空 动力 有 限 公 司 。 苏 省 



























































华工 激光 工程 有 
| 电 加 工 、 贵 州 黎 
外 加 工 承担 的 主要 任 










































































务 : 一 是 “和 柔性 化 电 火 花 电解 复合 加 工装 备 的 关 






































































































































系统 集成 开发 ”而 
元 支持 。 
申报 的 2014 年 度 国家 科技 部 科研 院 所 专项 


发 ， 获 国家 财政 拨款 155 万 
























































基金 项 目 “ 电 加 工 专 用 开放 式 可 二 次 开发 数控 系 

统 ” 获 批 ， 课 题 总 经 费 预 算 289.7 万 元 ， 其 中 专 

项 资金 134 万 元 、 自 筹 经 费 155.7 万 元 。 
【科技 创新 】 


科技 创新 工作 取得 明显 成 效 。 全 年 承担 7 项 
纵向 科研 项 目 ， 其 中 2 项 为 “高 档 数控 机 床 及 基 
础 装备 制造 ”国家 科技 重大 专项 、1 项 为 “863” 
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键 技术 研究 及 系统 集成 ” 子 课题 的 研发 任务 ;二 
是 “航空 发 动机 关键 零件 微小 群 孔 复 合 加 工 工艺 
研究 ” 子 课 题 涉 及 电 火 花 电解 复合 小 孔 加 工 部 分 
的 工艺 研究 。 

牵头 申报 的 2014 年 度 国家 科技 重大 专项 “ 精 
密 、 高 效 、 数 控 单 向 走 丝 电 火 花 线 切 割 机 床 ” 课 
题 正式 实施 。 课 题 分 3 个 研究 方向 。 方 向 一 :高 
































效 数控 单 向 走 丝 电 火花 线 切 割 机 床 ; 方向 二 : 七 








轴 联 动 数 控 电 火花 高 速 小 孔 加 工 机 床 ; 














方向 三 : 

















新 一 代 飞 机 钛 合金 格 栅 网 板 数控 电 火 花 高 效 加 











工 技术 及 专用 机 床 。 


RA “TFS 


Z, A 


` 用 ”8 


























家 单位 参与 课题 研发 ， 课 题 总 经 费 预算 2 300 万 
元 ， 其 中 中 央 财 政 资金 1 160.11 万 元 、 自 筹资 金 





1 139.89 万 元 。 














参与 申报 的 2014 年 度 国家 科技 重大 专项 








“基于 开放 式 数控 系统 二 次 开发 平台 的 航天 领 

















域 专 







































































数控 系统 开发 ”课题 正式 实施 。 课 题 责 
任 单 位 是 北京 航天 数控 系统 有 限 公 司 ， 联 合 单 
有 加 工 、 华 中 科技 大 学 。 苏 州 电 加 





工 负 责 “ 电 加 工 关 键 技术 及 工艺 数据 库 与 数控 























计划 项 目 、4 项 为 国家 科技 部 院 所 基金 项 目 。 获 
实用 新 型 专利 3 项 ， 另 3 项 为 专利 受理 。 获 国 机 
集团 科学 技术 三 等 奖 1 项、 中国 机 械 工业 科学 技 
术 奖 二 等 奖 1 项 。 

1.“ 高 档 数 控 机 床 与 基础 制造 装备 ”国家 科 
技 重 大 专项 “精密 、 高 效 数 控 单 向 走 丝 电 火 花 线 
切割 机 床 ” 主要 针对 中 国 飞机 制造 领域 关键 零 
件 高 效 、 微 细 、 精 密 加 工 及 量 产 需求 ， 在 前 期 专 
项 研究 的 基础 上 ， 开 发 更 高 性 能 的 精密 、 高 效 、 
数控 电 火花 加 工 机 床 ， 主 要 技术 指标 达到 国际 同 
类 机 床 产品 水 平 ， 实 现 产业 化 ， 可 满足 我 国 飞 
机 制造 领域 对 高 端 电 火花 加 工 机 床 日 益 增 长 的 需 
求 ， 逐 渐 蔡 代 进 口 。 课 题 完成 总 体 方案 和 技术 路 
线 的 确定 及 3 个 方向 的 试验 平台 建设 ， 进 入 工艺 
试验 、 样 机 设计 和 部 件 制造 阶段 。 

2.“ 高 档 数控 机 床 与 基础 制造 装备 ”国家 科 
技 重大 专项 “基于 开放 式 数控 系统 二 次 开发 平台 
的 航天 领域 专用 数控 系统 开发 ” 该 项 目 以 国产 
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数控 系统 为 基础 ， 开 展 航 天 领域 专用 数控 系统 加 
工 工艺 与 特殊 运动 控制 技术 研究 ， 开 发 面向 航天 
特殊 应 用 的 专用 数控 系统 ， 开 展 专 用 数控 系统 配 
套 应 用 与 可 靠 性 试验 技术 的 研究 ， 通 过 专 有 加 工 
工艺 与 数控 系统 的 集成 ， 在 航天 领域 典型 零 部 件 
的 制造 中 得 到 应 用 ， 形 成 专门 化 数控 系统 的 配套 
方案 ， 扩 大 国产 数控 系统 覆盖 机 床 的 种 类 ， 提 高 
市 场 占 有 率 ， 苏 州 电 加 工作 为 课题 子 项 目 参 加 单 
位 ， 完 成 总 体 方案 确定 及 平台 建设 ， 完 成 3 种 验 
证 机 床 电 控 箱 设计 ， 进 入 装配 接线 阶段 。 





































































































子 公司 发 展 概况 

















场 产品 的 营销 。 一 方面 ， 在 加 强 新 老 用 户 的 开拓 
中 ， 积 极 追 寻 用 户 产 品 的 上 游客 商 ， 并 与 之 沟通 
合作 ， 全 力 搜 索 市 场 需求 信息 ; 另 一 方面 ， 通 过 
展会 、 广 告 等 有 选择 地 做 好 产品 宣传 ， 特 别 是 通 























过 加 强 网 络 宣传 ， 让 公司 主要 产品 都 能 在 百度 、 
搜狗 等 主要 搜索 引擎 上 第 一 页 面 出 现 ， 使 客户 方 


便 、 快 捷 地 浏览 。 

在 营销 活动 中 ， 发 挥 研发 团队 力量 较 强 、 技 
术 积 累 丰 富 的 优势 ， 为 客户 提供 专业 的 系统 解决 
方案 ， 做 好 售 前 技术 服务 ， 取 得 用 户 信 赖 ， 以 此 




















3.“863” 计 划 项 目 “ 柔 性 电解 电 火 花 复 
合 加 工装 备 的 关键 技术 研究 及 系统 集成 ”课题 
完成 样机 主机 、 脉 冲 电源 、 电 气 控制 系统 的 设 
































赢得 更 多 用 户 。 
【质量 及 标准 】 
1. 质量 管理 ”完善 制度 体系 。 制 定 《 产 品质 






































计 及 生产 制造 ， 进 入 联机 调试 阶段 ， 并 针对 电 
火花 电解 复合 加 工 进行 大 量 工艺 试验 ， 基 本 达 
到 项 目的 指标 要 求 。 

4. 国家 科技 部 科研 院 所 基金 项 目 “ 八 轴 数 控 
电 火 花 高 速 小 孔 加 工 工艺 及 设备 ” 该 项 目 完成 
样机 制造 、 联 机 调试 ， 进 入 工艺 试验 、 电 气 性 能 
及 数控 软件 的 验证 程序 。 

5. 国家 科技 部 科研 院 所 基金 项 目 “ 无 电阻 数 
字 化 脉冲 电源 电 火 花 成 形 技术 及 装备 ”课题 完 
成 试验 样机 制造 ， 在 样机 上 进行 大 量 工艺 试验 ， 
加 工 指 标 基本 达到 项 目 要 求 。 

6. 国家 科技 部 科研 院 所 基金 项 目 “ 发 动机 燃 
油 倒 锥 精密 喷 孔 电 火 花 加 工 技 术 设 备 ” 课 题 形 
成 成 果 样机 ， 经 检测 ， 加 工 倒 锥 喷 孔 的 孔 圆 度 和 
离散 性 等 指标 与 国际 知名 企业 生产 的 同类 机 床 相 
当 ， 达 到 项 目 指标 要 求 ， 准 备 提 交 验 收 申请 ， 成 
果 的 产品 实现 销售 。 

7. 国家 科技 部 科研 院 所 专项 基金 项 目 “ 电 加 




































































































































































量 控制 和 检验 制度 》《 电 加 工 机 床 主机 制造 通用 
技术 条 件 》， 修 订 12 类 产品 、17 个 机 种 《产品 
调试 细则 》。 修 订 《 导 电 材 料 加 工 部 管理 制度 》 




















《航空 零件 价格 操作 规范 》 等 ， 为 抓 产 品质 量 提 
供 较 为 完善 的 制度 保障 。 

从 加 强 质 量 教育 入 手 ， 利 用 质量 月 活动 广泛 
动员 ， 签 订 “ 产 品质 量 承 诡 书 ”， 落 实质 量 追 
责 制度 。 数 控 机 床 整 机 一 次 合格 率 95%， 导 电 
材料 电 加 工 产 品 检验 批 次 合格 率 100%， 客 户 满 
意 率 95%。 

2. 标准 工作 ”苏州 电 加 工 是 全 国 特 种 加 工 机 
床 标准 化 技术 委员 会 的 挂靠 单位 ， 承 担 着 全 国 特 
种 加 工行 业 标准 制 修 定 及 宣传 贯彻 工作 。 开 展 标 
准 化 研究 及 标准 制 〈 修 ) 订 工 作 ， 推 进 标准 宣传 
贯彻 工作 ， 为 促进 中 国 特 种 加 工 机 床 行业 的 发 展 
作 贡 献 。 

完成 《特种 加 工 机 床 术语 第 7 部分: 增 材 
制造 机 床 》 等 6 项 国家 标准 及 行业 标准 的 审查 和 
ERTE; 完成 《 电 火 花 金 刚 石 砂轮 修整 机 床 第 






















































































at 
















































































工 专用 开放 式 可 二 次 开发 数控 系统 ” 完成 总 体 
方案 确定 ， 结 合 数控 专项 的 实施 ， 进 行 数控 系统 
试验 平台 建设 。 














此 外 , 还 狠 抓 其 他 新 产品 开发 ， 进 行 了 “大 
型 DK7663 数控 单 向 走 丝 电 火花 线 切割 机 床 ”“ 数 























1 部 分 : 精度 检验 》 等 4 项 行业 标准 的 制定 工作 ; 
在 中 国电 火花 线 切 制 机 床 的 主要 生产 基地 江苏 泰 
州 举办 “数控 往复 走 丝 多 次 切割 电 火 花 线 切割 机 
床 〈 中 走 丝 机 床 ) 系列 标准 宣 贯 会 ”;， 针 对 增 材 















































控 电 火花 倒 锥 加 工 机 床 ”“ 五 轴 数 控 聚 唱 刀 具 电 

火花 磨床 ”“ 四 头 汽轮机 涡轮 盘 数 控 电 火花 成 形 

加 工 专 用 设备 ”等 近 10 个 新 产品 的 研制 。 

【市 场 营销 】 

根据 产品 的 结构 现状 和 营销 工作 的 要 求 ， 进 
步 完 善 营 销 责任 制 ， 调 整 部 分 营销 人 员 ， 按 地 

域 明确 责任 分 工 ， 加 大 激励 ， 引 导 销 售 工作 着 力 

于 公司 的 微小 孔 、 轮 胎 模 、 轧 辊 磨 等 主要 细 分 市 































































































制造 《3D 打印 ) 技术 的 快速 发 展 ， 在 已 有 增 材 
制造 机 床 标准 工作 组 的 基础 上 ， 进 行 增 材 制造 分 
技术 标准 化 技术 委员 会 的 筹建 工作 。 

【深化 改革 】 

为 充分 调动 一 线 人 员 的 积极 性 ， 适 应 市 场 的 
变化 ， 建 立 健全 事业 部 的 技术 经 济 责任 制 、 销 售 
处 的 营销 经 济 责任 制 和 事业 部 部 长 的 年 薪 制 ， 为 
加 快 人 才 培 养 ， 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 强 化 对 事业 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














部 科技 人 员 的 “能 力 一 绩效 ”导向 。 深 化 改革 的 
举措 均 收 到 明显 的 效果 。 

【管理 经 验 】 

在 人 力 资 源 管理 方面 有 3 条 经 验 : 

1. 强化 能 力 绩效 导向 ， 持 续 对 一 线 技术 人 员 
进行 水 平 能 力量 化 评价 ”强化 对 科技 人 员 的 “能 
力 一 绩效 ”导向 , 精心 组 织 , 实施 以 “能 力 一 绩效 ” 
为 导向 的 科技 人 员 能 力 素质 评价 。 通 过 分 类 、 分 档 ， 
对 科技 人 员 各 项 能 力 、 水 平 进 行 24 个 大 项 90 多 
个 小 项 的 细 化 打分 ， 精 准 地 反映 每 个 人 的 综合 能 
力 和 素质 .在 明确 职务 岗位 的 同时 ,明确 技术 岗位 ， 
评定 技术 职务 岗位 工资 ， 在 鼓励 承担 责任 的 同时 ， 
鼓励 个 人 技术 能 力 、 素 质 的 提升 ， 为 了 让 科技 人 
员 充 分 了 解 自身 的 不 足 ， 进 行 有 针对 性 的 提升 ， 


































































































建设 “创新 、 人 价值、 绿色、 责任 、 笠 福 ” 苏 州 电 
加 工 愿 景 ， 明 确 把 企业 文化 定位 为 “ 特 ”。 
“ 特 ” 是 和 而 不 同 ， 是 在 国 机 集团 “和 ” 文 
化 下 ， 发 展 苏州 电 加 工 特色 文化 。“ 特 ”宣示 了 
特种 加 工 的 基本 内 涵 ， 体 现 苏州 电 加 工人 的 管理 
理念 ， 饱 含 着 苏州 电 加 工 的 人 文 情怀 ， 兼 容 企业 
个 性 与 社会 文化 的 共性 ， 融 汇 苏州 电 加 工 半 个 多 
世纪 的 企业 文化 积淀 。 
“ 特 ” 就 是 要 发 挥 特种 加 工 的 技术 特质 ， 把 
握 苏州 电 加 工资 源 特点 ， 打 造 苏 州 电 加 工 特有 的 
竞争 优势 ， 肩 负 对 国家 的 特殊 责任 ， 走 有 苏州 电 
加 工 有 特色 有 质量 的 发 展 道路 。 
在 国 机 集团 “和 实 ” 文 化 的 引领 下 ， 通 过 网 
络 、 内 刊 、 宣 传 栏 加 强 企 业 文 化 传播 。 在 内 刊 编 


































































































































































































特 将 打分 结果 反馈 给 个 人 ， 使 广大 科技 人 员 明 确 
努力 方向 ， 科 技 人 员 能 力 、 素 质 全 面 提 升 ， 为 加 
强 科技 人 才 队 伍 建 设 ， 起 到 有 力 的 促进 作用 。 

2. 构筑 人 才 制 高 点 ， 增 强 核心 竞争 力 ”坚持 
以 人 才 战 略为 主导 ， 推 动 自主 创新 ， 推 动 转型 升 
级 ， 打 造 以 国务 院 特殊 津贴 专家 、 国 机 集团 高 层 
次 专家 为 核心 的 人 才 队 伍 。 通 过 国 机 集团 “70、 
80” 英 才 工 程 ， 申 报 、 实 施 重大 科技 专项 和 国家 
“863” 项 目 ， 开 展 行业 学 术 交 流 活动 ， 加 强 与 
高 校 合 作 ， 招 聘 研究 生 学 历 以 上 人 员 ， 依 托 国 机 
集团 培训 中 心平 台 ， 多 层次 、 多 渠道 培养 ， 引 进 
人 人才， 构筑 电 加 工行 业 人 才 高 地 ， 为 苏州 电 加 工 
发 展 战略 的 实施 提供 人 才 保 障 。 

3. 技能 型 人 才 队 伍 建设 提 档 晋级 ”制订 《内 
生 技 师 办 法 》， 引 导 、 鼓 励 和 招聘 相 结合 ， 把 更 
多 大 专 以 上 学 历 人 员 充 实 到 技能 人 才 队 伍 ， 依 托 
司机 集团 和 地 方 职业 技能 鉴定 机 构 平台 ， 进 一 步 
提升 高 技能 人 才 的 整体 素质 。 

【法 制 建设 】 










































































































































































发 7 期 《 电 加 工 简讯 》， 把 企业 价值 观 、 愿 景 、 
道德 等 要 素 传达 到 全 体 职 工 中 ， 让 员工 从 更 全 再 
的 视角 了 解 企业 文化 内 涵 。 

【党 建 工作 】 

落实 十 八 届 三 中 、 四 中 全 会 精神 和 习近平 总 
书记 系列 重要 讲话 精神 ， 把 党 建 工作 渗入 企业 
深化 改革 的 方方面面 ， 渗 透 到 以 法 治 企 的 方 方 
面 面 。 

从 3 月 份 开始 ， 领 导 班 子 、 各 基层 党 支部 和 
全 体 党 员 参 加 第 二 批 党 的 群众 路 线 教育 实践 活 
动 。 在 活动 中 ， 党 委 坚 持 为 民 务实 清廉 主题 ， 深 
入 查 摆 和 解决 形式 主义 、 官 僚 主 义 、 享 乐 主义 和 
奢 摩 之 风 问 题 ， 使 领导 干部 和 全 体 党 员 普遍 受到 
一 次 马克 思 主 义 群 众 路 线 的 洗礼 。 党 委 强 化 问题 
导向 ，“ 改 ” 字 当 头 ， 边 学 边 查 边 改 ， 立 说 立行 
立 改 ， 解 决 职工 群众 反映 强烈 的 问题 ， 打 通联 系 
服务 群众 的 “最 后 一 公里 ”。 至 2014 年 年 底 ， 
领导 班子 “四 风 ” 整 改 方案 明确 13 项 整改 任务 
45 整改 措施 ， 如 期 完成 7 项 整改 任务 ， 领 导 班 






























































































































































以 法 治 企 。 法 律 事务 管理 规范 化 、 制 度 化 程 
度 显 著 提 升 。 企 业 法 务工 作 同 中 心 工 作 更 加 紧密 
结合 ， 仅 下 半年 ， 就 审核 采购 合同 55 份 ， 涉 及 
金额 400 多 万 元 ; 审核 销售 合同 84 份 ， 涉 及 金 
额 1700 多 万 元 。 与 此 同时 ， 法 务工 作 人 员 直 接 
参与 到 规章 制度 的 制 〈 修 ) 订 工 作 中 ， 完 成 14 
项 制度 的 制 〈 修 ) 订 工 作 ， 提 升 了 规章 制度 的 合 
规 性 ， 实 现 了 规章 制度 、 经 济 合同 、 重 要 决策 
100% 纳入 法 律 审核 的 目标 。 

【企业 文化 建设 】 

调整 、 补 充 和 发 展 企业 文化 价值 理念 ， 提 出 







































































子 “ 四 风 ” 突 出 问题 专项 整治 方案 的 11 项 整改 
任务 100% 完成 。 计 划 新 建制 度 10 项 , 完成 9 项 ; 
计划 修订 10 项 制度 完成 3 项 。4 名 党 员 领 导 干 
部 75 项 个 人 整改 措施 落实 63 项 。 通 过 教育 实践 
活动 ， 领 导 班 子 和 领导 干部 作风 建设 加 强 ， 解 决 
了 世界 观 、 人 生 观 、 价 值 观 “总 开关 ”问题 ， 企 
业 党 建 工 作 加 强 ， 水 平 提升 ， 支 部 战斗 堡垒 和 党 
员 先 锋 模范 作用 越 来 越 突出 。 

【合作 交流 】 

注重 与 国 机 集团 内 部 企业 的 合作 交流 ， 与 集 
团 内 部 企业 共同 研发 专用 特种 加 工 设备 ， 如 与 成 
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毛 刀 片 刀 头 电 化 学 侧 
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解决 了 而 











到 国 机 集团 








【社会 责任 】 














FP 收 威 斯 特 剪 毛 设备 有 限 公 司 研 
设备 等 ， 为 他 们 
发 、 生 产 、 制 造 过 程 中 的 技术 难题 ， 受 
领导 的 充分 肯定 。 


以 促进 行业 技术 进步 、 推 动 行业 持续 发 展 为 





方向 ， 创 新 特种 加 工行 业 发 展 道路 的 使 命 。 完 
成 4 项 国家 标准 和 2 项 行业 标准 的 制订 ; 
电 火 花 成 形 、 线 切割 


材 和 






































电解 加 工 、 激 光 加 工 、 
1 造 等 学 术 技 术 交 流 活 动 : 编写 出 版 机 械 工 
程 学 科 发 展 报告 《特种 加 工 与 微 纳 匀 











己任 ， 践 行 国家 赋予 的 引领 特种 加 工行 业 前 进 
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举办 


增 


pice); 组 


织 特种 加 工 展 团 参 加 上 海 数控 枯 
展 ; 继续 做 好 行业 专业 期 刊 











的 编辑 出 版 工作 。 


子 公司 发 展 概况 
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国际 模 























《 电 加 工 与 模具 》 




















全 体 党员 向 党 员 关爱 基金 捐款 ， 扶 贫 帮 困 ; 











机 爱心 日 ”活动 ， 捐 出 “一 日 





全 体 职工 参加 “ 国 
工资 ”，》 


加 “阳光 助残 日 














为 国 机 集团 











爱心 基金 “添砖加瓦 ”; 参 








”活动 ， 吸 收 安排 残疾 人 就 业 。 
倡导 绿色 产品 与 绿色 制造 ， 为 国家 环境 保护 


作 贡 献 。 研 发 的 “ 单 向 走 丝 电 火花 线 切 割 高 效 无 























术 及 装备 ”等 项 目 

















Te YR” “数控 
床 ”“ 无 电阻 数字 化 脉 六 
’ 为 航空 、 航天 、 汽车 模具 

















E 火花 精密 微 孔 加 工 机 
电源 电 火 花 成 














加 工 技 














等 行业 提供 了 节能 降 耗 的 绿色 装备 。 





桂林 电器 科学 人 研究 阮 有 限 公司 


【基本 概况 】 


桂林 电器 科学 研究 院 
前 身 为 第 一 机 械 了 





科 院 ) 























了 限 公司 《简称 桂林 
[ 业 部 电器 科学 研究 院 ， 




















amy 


1954 年 在 北京 成 立 ，1970 年 搬迁 桂林 ，2013 年 























1H 
册 资 本 22 





为 以 电 触 头 材料 、 











腕 薄膜、 薄膜 成 套装 备 、 特 种 电动 机 为 了 


改制 成 并 桂林 














000 万 元 ， 








品 的 高 科技 型 企业 。 至 2014 E4 


734 人 。 


经 营 范围 ， 新 型 电工 材料 (包括 触 头 材料 、 
绝缘 材料 、 磁 性 材料 、 薄 膜 材料 、 电 了 
特种 电动 机 及 电 









































包 器 科学 研究 院 有 限 公 司 ， 注 
现 隶 属国 机 集团 
电工 塑料 、 双 向 拉 伸 聚 酰 亚 


， 发 展 成 























公司 
个 职能 管理 部 门 ， 寺 
电 一 体 化 、 聚 酰 3 


























1A 











拥有 1 个 研发 中 心 、1 个 产业 中 心 、7 
HMR. NEREK 

















亚 胺 薄膜 、 特 种 



























































的 电工 材 类 


A 
先进 的 检测 手段 和 完善 的 质量 保证 
|、 成 套装 备 和 电机 研发 、 生 





电动 机 四 大 








国际 水 准 的 专用 生产 设施 ， 














体系 ， 是 国 









































产 基 地 ， 是 中 国 












































IP; 机 Ex 








技术 培训 




















St 


















































造 ， 变压器 ; 


B 
Coy) 


F 底 ， 从 业 人 员 


[塑料 等 ) ; 
动 轮 载 ， 电子 束 装 置 及 真空 加 热 
体 化 设备 及 模具 设计 制 
电工 材料 产品 检测 及 仪器 秆 


造 ， 期 刊 出 版 及 行业 


， 相 关 专业 的 技术 咨询 、 服 务 。 
有 国家 级 “电工 材料 行业 生产 力促 进 中 





心 ”、 国 家 认可 的 检测 实验 室 和 博士 后 科研 工作 








站 ; 设 有 “广西 院士 工人 
程 院 ”“ 广 西 电工 材料 了 
治 区 级 科研 开发 平台 ， 





























Eni” “广西 














[ 程 技术 研究 
被 广西 壮族 自 























电器 产业 工 
uo” H 


治 区 认定 为 


“高 新 技术 企业 ”“ 广 西 创新 型 企业 ”“ 企 业 技 





术 中 心 aaar 
缘 材料 等 














是 中 国 











E 要 的 研发 和 4 





电工 合金 、 薄 膜 成 套装 备 、 绝 
E 产 基地 。 








EE 工行 业 的 主导 力量 。 长 期 以 


来 承担 着 国家 部 委 下 达 的 科研 任务 ， 共 取得 900 
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电工 材料 是 桂 
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于 领先 地 位 ， 所 9 




















国际 先进 水 平 的 新 型 高 怕 




















工业 及 民用 电器 























市 场 占 




















位 ， 已 成 功 研制 | 














近 50 和 条， 占据 国 





7 率 在 行业 
业 的 一 流 品 牌 。 桂 林 ! 


设计 、 制 造 、 安 装 i 





8.2m， 速 度 100m/min AY Je HR OLA 





周 试 双向 拉 1 


内 领先 、 
能 航空 航天 触 头 材料 、 
j 触 头 材料 产品 的 销售 收入 和 


家 、 自 治 区 (省 ) 、 部 级 





电 科 院 最 具 竞 争 力 的 文 柱 
。 其 研发 力量 及 技术 水 平 在 行业 中 始终 处 
E 产 的 各 种 国 
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P 名列前茅， 是 中 国电 工行 
BE 科 院 是 国内 唯一 能 自行 





























注 膜 生产 线 的 单 


ij 1.2m, 2.5m, 4m, 6.7m, 























定向 拉 伸 机 组 









































RRR A 




















内 75% 的 市 场 份额 。 其 成熟 的 
工艺 设备 设计 、 自 动 控制 装置 制造 和 生产 工艺 技 
发 力量 和 技术 水 平 





E FB] AY div fk 





机 行业 中 始终 处 于 国内 领先 地 位 ， 部 分 达到 国际 
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水 平 ， 基 本 具备 与 世界 知名 拉 膜 机 供 货 商 同 台 苋 











争 的 实力 。 



































桂林 电 科 院 凭借 自身 在 材料 、 工 艺 
技术 方面 的 综合 优势 ， 在 国内 率先 开 






































30 一 7000W 各 种 型 号 规格 的 印 制 绕 组 直 














及 机 
发 生 
流 伺 服 





HH 



































在 导航 、 测控、 雷达 等 军工 领域 以 及 数控 


























、 汽 车 、 











机 械 等 民品 领域 得 到 广泛 应 用 ， 除 满足 国内 市 场 














外 ， 还 销 往 美 国 、 韩 国 等 国家 。 




































































桂林 电 科 院 是 国内 电工 合金 、 绝 缘 材 料 和 模 
R 3 个 行业 标准 化 技术 委员 会 秘书 处 挂靠 单位 ， 


也 是 中 国电 器 工业 协会 电工 合金 、 绝 缘 材 料 分 会 















































RA 





国内 权威 的 信息 中 心 和 中 介 服 务 机 构 。 编 辑 出 版 


全、 行业 标准 和 国家 军用 标准 ， 是 行业 领域 

















《模具 工业 》《 绝 缘 材料 》《 电 工 材 料 》3 种 国 























内 发 行 的 中 文 核心 技术 刊物 。 























几 十 年 来 ， 桂 林 电 科 院 人 坚持 “创新 为 本 ， 
顾客 至 上 ”经 营 理念 ， 致 力 于 电器 科学 技术 研发 
及 成 果 转 化 ， 以 科技 精品 和 优良 服务 赢得 客户 和 
市 场 的 普遍 信赖 。 























【主要 指标 】 
资产 总 额 74 569 万 元 ， 同 比 增长 8.42%。 实 

















现 销售 收入 53 968.65 万 元 ， 同 比 下 降 14.76%; 











的 秘书 处 所 在 地 ， 负 责 相关 国内 技术 归口 管理 工 
作 ， 参 与 国际 标准 的 制 修订 工作 ， 并 组 织 制定 国 
































实现 利润 总 额 1 475.26 万 元 ， 同 比 下 降 20.90%。 
国有 资产 保值 增值 率 104.90 万 元 ， 同 比 增加 1.28 
个 百分点 。 主 要 经 济 指标 详 见 表 1 。 











表 1 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 2014 年 主要 经 济 指标 



















































































项 HB 2013 年 2014 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 68 776.90 74 569.00 8.42 

净 资 产 〈 万 元 ) 42 507.31 44 060.10 3.65 

营业 收入 《万 元 ) 63 310.97 53 968.65 -14.76 

利润 总 额 〈 万 元 ) 1 865.03 1 475.26 -20.90 
ERFARA FIT) 4 350.11 3 475.62 -20.10 

利税 总 额 〈 万 元 ) 4 691.42 3 310.45 -29.44 

EVA CH7) -15.37 606.98 

全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / 人 ， 年 ) 15.16 14.66 -3.30 

净 资 产 收 益 率 〈%) 4.06 2.39 减少 1.67 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 2.83 2.28 减少 0.55 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 103.62 104.90 增加 1.28 个 百分点 
































【要 事 与 重 大 决策 】 

















以 改制 为 有 限 责 任 公司 、 建 立 和 完善 现代 企 









































构建 决 



































策 科 学 、 沟 通 快 捷 的 内 部 管理 机 制 ， 以 管理 促 经 
营 ， 以 经 营 促 发 展 ， 促 进 经 营 管理 活动 的 良性 互 




















动 。 主 要 实施 了 战略 调整 和 完善 公司 治 型 





结构 。 


























完成 《电工 电子 新 材料 产业 基地 建设 项 目 投资 规 
模 调 整 方案 》《 桂 林 电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 增 
资 扩 股 方案 》《 桂 林 电 器 科学 研究 院 有 限 公司 章 






































东 派出 董事 的 改选 和 补 选 等 工作 。 


程 修正 案 》 的 制定 、 报 批 和 实施 工作 ， 完 成 对 股 
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子 组 成 : 陈 仲 任 董事 长 、 董 莎 任 党 委 书记 兼 副 总 





























月 22 日 ， 完 成 行政 班子 换届 。 新 班 


Mm 
© 













































































经 理 、 








李 恒 任 总 经 理 、 刘 亮 任 副 总 经 理 。 





























进一步 整合 资源 、 精 简 机 构 。 撤 销 产 业 中 心 
及 下 属 的 综合 办 公 室 ， 将 原 产业 中 心 下 属 及 挂靠 


的 金 格 公司 、 物 流 中 心 、 成 套装 备 部 、 特 种 薄膜 


























部 、 

















外 机 事业 部 等 ， 以 公司 、 事 业 部 管理 形式 进 

















行 运作 ， 减 少 管理 环节 ， 节 约 人 力 资 本 。 撤 消 党 








一 

















群 工作 部 ， 其 职责 并 入 综合 管理 部 。 





【重大 项 目 】 




















BB 工 电子 新 材料 产业 基地 建设 稳步 推进 。 






































低压 元 件 厂 房 8 月 31 日 通过 验收 ;薄膜 生产 厂 
房 (I)5 月 1 日 开工 EER ER 40% 工程 
量 。 全 年 完成 投资 4 450 万 元 ， 累 计 完 成 投资 
22 443.51 万 元 。 

产业 园区 获 国 机 集团 专项 资本 金 1.2 亿 元 ， 
申报 的 “高 性 能 聚 酰 亚 胺 薄膜 产业 化 项 目 ” 获 
260 万 元 政府 资助 ， 缓 解 了 产业 基地 建设 资金 的 
压力 。 此 外 ， 年 内 全 面 解决 了 产业 园区 的 用 地 
问题 。 

【科技 创新 】 

1. 科研 管理 成 效 明显 ”在 重 构 技 术 创新 体系 
的 基础 上 ， 重 新 制定 科研 人 员 薪 酬 激励 制度 ， 修 
订 科 技 成 果 奖 励 规定 ， 提 升 科研 人 员 的 积极 性 ， 
缩短 研发 周期 ， 推 进 创新 资源 的 协同 效应 和 科研 
开发 的 规模 效应 。 
全 年 安排 科研 项 目 41 项 ， 申 报 各 类 科技 项 
目 14 项 。 新 增 科 研 项 目 25 项 ， 组 织 鉴 定 /验收 
各 类 项 目 21 项 , 其 中 “高 性 能 银 镍 触 头 材料 研制 ” 
项 目 技术 水 平 被 鉴定 为 国内 领先 。 

提交 专利 申请 61 件 , 获 授 权 专 利 22 项 (发 
明 专 利 7 项 、 实 用 新 型 专利 15 项)。 至 2014 年 
年 底 ， 拥 有 有 效 专利 81 件 ， 其 中 发 明 专 利 31 件 、 
实用 新 型 专利 50 件 。 
依托 重点 工程 和 重大 科技 专项 ， 培 养 和 造就 
能 够 站 在 行业 科技 前 沿 、 勇 于 开拓 创新 的 领军 人 
才 。 通 过 开展 “锂电 池 隔 膜 湿 法 工艺 研究 ”“ 低 








































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


望 打开 酚醛 模 塑 料 的 销售 局 面 。 

除了 开展 正式 立项 课题 的 研究 工作 外 ， 还 组 
织 研发 人 员 开 展 新 材料 、 新 工艺 预 研 及 相关 调研 
工作 《〈 如 派 人 到 标杆 公司 考察 开展 热 喷涂 工艺 前 
期 研究 工作 、 组 织 开 展 新 型 触 头 材料 调研 及 前 期 
预 研 工作 ) ， 为 公司 低压 触 头 产品 结构 转型 黄 定 
基础 。 

3. 申报 各 级 平台 建设 项 目 积极 申报 “ 产 学 
研 用 一 体 化 企业 ”“ 自 治 区 知识 产权 优势 培育 
企业 ”， 并 获得 批准 ， 申 报 “ 广 西 汽 车 模具 技 
术 服 务 中 心 建设 与 服务 能 力 提 升 ”“ 模 具 行 业 
技术 转移 服务 体系 建设 ”; 成 功 入 选 “ 国 家 科 
技 转移 示范 机 构 ”。 此 外 ， 大 力 推 进 和 提升 “ 广 
西 电器 产业 工程 院 ” “广西 电工 材料 工程 技术 
研究 中 心 ” “桂林 电工 材料 工程 技术 研究 中 心 ” 
(处 于 编制 结 题 报 告 阶段 〉 和 “中 国 创 新 驿站 
广西 站 点 ”等 平台 建设 。 

【市 场 营销 】 

1. 低压 触 头 材料 ”桂林 电 科 院 是 国内 唯一 拥 
有 各 类 高 、 中 、 低 压 和 真空 全 系列 触 头 生产 能 力 
的 企业 ， 产 品 品种 齐全 。 低 压 触 头 等 产品 赢得 国 
内 规模 最 大 的 世界 知名 电器 厂商 的 认同 ， 并 与 知 
名 电器 厂商 建立 了 长 期 战略 合作 伙伴 关系 ， 综 合 
竞争 力 在 行业 内 排名 第 四 。 以 市 场 需求 为 导向 ， 
逐渐 调整 产品 结构 ， 从 原来 只 生产 触 点 材料 逐渐 
过 渡 到 触 点 元 件 ， 向 产业 链 的 下 游 方向 发 展 。 电 

































































































































































































































































NK (CET) 系数 聚 酰 亚 胺 薄膜 开发 ”等 重点 项 
目 研究 ， 为 公司 在 新 材料 、 新 能 源 领 域 培养 一 批 
骨干 青年 科技 领军 人 才 。6 AAS E “+E 
知识 产权 (专利 ) 人 才 ” 库 。 

桂林 电 科 院 通过 高 新 技术 企业 认定 ， 完 成 武 
器 装备 科研 生产 许可 证 变更 申请 工作 ， 获 得 广西 
壮族 自治 区 “ 产 学 研 用 ”一 体 化 企业 认定 。 年 内 
发 表 论 文 38 篇 ， 其 中 发 表 国际 会 议论 文 (英文 ) 
3 篇 。 

2. 全 面 开 展 科技 创新 “低热 膨胀 系数 聚 酰 
亚 胺 薄膜 配方 研究 ”项 目 ， 通 过 提高 聚 酰 亚 胶 薄 
膜 的 弹性 模 量 、 挺 度 ， 改 善 了 薄膜 产品 外 观 出 现 
条 纹 和 裙 皱 的 问题 ，“ 化 学 共 沉 积 法 银 氧 化 锡 触 
头 材料 制备 工艺 研究 ”成 果 产 业 化 ， 新 产品 小 批 
量 销 售 “接触 器 用 AgNi(15)W 触 头 材料 研究 ” 
项 目 成 果 ， 在 空调 接触 器 等 电器 产品 中 获得 应 
FAs “酚醛 模 塑 料 PT-205 工艺 性 能 改进 ”课题 
成 果 ， 在 交流 接触 器 的 触 头 支架 上 得 到 应 用 ， 有 
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工 材料 市 场 持续 回落 ， 市 场 需求 下 降 ， 行 业 竞 争 
激烈 ， 和 白银 价格 波动 ， 严 重 影响 电工 材料 的 营业 
收入 和 利润 总 额 。 

2. 薄膜 生产 线 成 套装 备 ”薄膜 成 套装 备 综合 
技术 水 平一 直 处 于 国内 绝对 领先 地 位 ， 在 国内 小 
型 线 领 域 占有 约 50% 的 市 场 份额 ， 湿 法 电池 隔 
膜 生产 线 的 占有 率 在 85% 以 上 ， 幅 宽 8.2m BOPP 
生产 线 技术 水 平 国际 先进 , 打破 了 国外 垄断 局 面 。 
积极 主导 建设 品牌 组 合体 ， 如 与 欧美 主要 供应 商 
签订 OEM Hit; 生产线 上 关键 设备 与 供应 商 建 
立 长 期 合作 关系 ， 与 北京 理工 大 学 、 桂 林 电 子 科 
技 大 学 展开 合作 。 

3. 特种 电机 “电机 产品 仅 在 特殊 应 
有 有 一 定 的 市 场 竞争 力 ， 行 业 中 地 位 一 路 下 滑 ， 
当前 只 能 在 市 场 边缘 徘徊 。 

4. 行业 检测 服务 ”通过 近年 平台 能 力 建 设 投 
入 、 组 织 标准 制 〈 修 ) 订 和 业务 拓展 ， 已 成 为 
多 个 国内 著名 大 型 电气 装备 制造 商 的 签约 实验 



















































































































































































| 领域 具 
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室 ， 成 为 国内 一 流 、 最 具 权 威 性 和 影响 力 的 专业 
检测 实验 室 。 拓 展 70 余 家 国内 外 知名 公司 的 检 
测 业 务 ， 在 超 高 / 特 高 压 输 变 电 、 轨 道 交 通 、 核 
电 相 关 的 绝缘 结构 评定 方面 再 创新 绩 ， 成 功 拓 展 
“无 色 聚 酰 亚 胺 薄膜 ”“ 电 力 用 抢修 计量 周转 
箱 ”“10kV 高 压 无 源 电力 滤 波 保护 补偿 系统 ” 
等 新 材料 、 新 产品 、 新 领域 。 

【质量 及 标准 】 

组 织 开 展 年 度 内 部 审核 、 管 理 评审 工作 ， 
公司 质量 管理 体系 的 运行 效率 和 管理 水 平 逐步 提 
高 ， 各 项 质量 活动 日 趋 规范 。10 月 ， 通 过 中 联 
认证 中 心 对 公司 管理 体系 的 年 度 监 督 审核 ， 同 时 
加 强 了 质量 管理 队伍 建设 。 

完成 制 〈 修 ) 订 标 准 42 项 。 其 中 国标 18 项、 

行 标 24 项 ; 制定 34 项、 修订 8 项 。 另 有 29 项 
标准 正 处 于 制 〈 修 ) 订 中 ， 其 中 国标 19 项 、 行 
标 10 项 。 
由 桂林 电 科 院 承担 秘书 处 工作 的 全 国电 工 合 
金 标准 化 技术 委员 会 、 全 国 模具 标准 化 技术 委员 
会 、 全 国 绝缘 材料 标准 化 技术 委员 会 分 别 召 开 年 
会 ， 审 议 通 过 10 项 国家 标准 和 23 项 行业 标准 送 
审 稿 草案 。 

6 月 ， 由 桂林 电 科 院 负责 起 草 的 国家 标准 
GB/T 26872 一 2011《 电 触 头 材 料 金 相 图 谱 》， 获 
电器 工业 协会 标准 化 工作 委员 会 和 浙江 正泰 
公益 基金 会 颁发 的 2014 年 度 “ 电 工 标准 -正泰 
创新 奖 ” 三 等 奖 。 

【深化 改革 】 

全 面 深化 薪酬 体制 改革 ， 激 发 员工 活力 。 推 
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RG AS VEER ETT IDE TN o 

2. 调整 企业 人 员 结 构 ， 合 理 控 制 人 工 成 本 
以 生产 经 营 为 目标 ， 以 精简 、 高 效 、 节 约 为 原则 ， 
设置 企业 内 部 机 构 和 用 工 总 量 ， 确 保 用 工 总 体 规 
模 与 生产 规模 和 效益 规模 相 适 应 。 下 属 金 格 公司 
在 岗位 梳理 的 基础 上 进行 人 员 调 整 ， 极 大 地 降低 
了 人 工 成 本 。 通 过 加 强 工资 总 额 预 算 管 理 ， 不 断 
调整 企业 人 员 结构 ， 控 制 企业 非 生 产 经 营 人 员 增 
长 ,提高 一 线 员工 比例 , 完善 管理 人 员 能 上 能 
员工 能 进 能 出 、 收 入 能 增 能 减 的 用 工 机 制 和 分 配 
机 制 ， 努 力 实现 开源 节 流 、 降 本 增 效 “ 保 增长 ” 
目标 。 

【管理 经 验 】 

1. 创新 人 力 资源 管理 ”一 是 加 强制 度 建设 。 


































































































制定 并 实施 《职工 内 部 待岗 规定 》《 员 工 绩 效 考 
核 和 行为 奖励 处 罚 暂行 规定 》《 领 导 干 部 报告 个 





人 有 关 事项 的 规定 》 等 规章 制度 ， 完 成 《绩效 考 
核 管 理 办 法 》《 专 业 技术 专家 管理 办 法 》《 企 业 
年 金 实施 方案 》 等 草案 的 编制 。 二 是 出 台 《 后 备 
人 才 参 加 社会 实践 活动 管理 办 法 》， 选 送 8 名 后 
备 人 才 到 龙 胜 西 腰 小 学 支教 锻炼 ;提拔 3 名 中 层 
管理 人 员 ， 平 均 年 龄 33 岁 ， 增 强 了 中 层 管理 人 
员 活 力 。 

2. 加 强 财 务 管 控 能 是 推动 用 友 ERP 管 
理 软件 一 期 上 线 ， 完 成 系统 搭建 、 方 案 论证 及 测 
试 、 系 统 数据 补 录 等 ， 二 是 经 过 3 次 资产 清查 ， 
清理 并 核 销 5 年 以 上 的 不 良 资产 ， 提 升 了 库存 资 
产 的 质量 ; 三 是 进一步 强化 财务 管控 ， 细 化 预算 
管理 ， 完 善 成 本 核算 ， 修 订 《 付 款 及 报销 审批 权 







































































































































































行 以 岗位 绩效 工资 、 计 件 / 计 时 工资 制 为 主体 ， 
个 性 化 分 配 为 补充 的 适应 市 场 需求 和 公司 发 展 的 
多 元 化 、 多 层次 的 薪酬 体系 。 

1. 完善 以 业绩 考核 为 导向 的 薪酬 分 配 体系 
按 “ 效 益 涨 、 工 资 涨 ， 效 益 降 、 工 资 降 ” 原 则 ， 
将 公司 部 门 划分 为 产业 、 研 发 、 职 能 管理 三 大 类 ， 
推行 以 岗位 绩效 工资 .计件 /计时 工资 制 为 主体 ， 
个 性 化 分 配 为 补充 的 适应 市 场 需求 和 公司 发 展 的 
多 元 化 、 多 层次 的 薪酬 体系 ， 对 岗位 进行 梳理 ， 
明确 岗位 绩效 考核 指标 ， 为 薪酬 发 放 的 科学 化 、 
合理 化 建立 基础 ， 制 订 并 试行 成 套装 备 部 、 研 发 
中 心 薪酬 分 配方 案 。 通 过 对 部 门 、 部 门 领导 、 员 
工 的 科学 评价 , KARES, AGE SCTE 
按照 绩效 管理 的 要 求 ， 加 强 对 管理 人 员 的 考评 ， 
实行 定量 考核 与 定性 评价 相 结合 的 考评 制度 ， 并 
























































































































































































































































限 实施 细则 》《 差 旅费 开 支 规定 》《 现 金 和 存款 
收 支 规定 》;， 四 是 建立 内 控 风 险 体系 ， 编 制 《内 
控 手册 》。 

3. 安全 生产 成 绩 显著 ”高 度 重视 安全 工作 ， 
逐 级 建立 完善 安全 生产 管理 体系 ， 定 期 组 织 检查 
整改 和 培训 ;通过 安全 演练 和 安全 知识 竞赛 ， 强 
化 广大 员工 的 安全 理念 ; 根据 识别 的 危险 源 清 
单 ， 统 一 制作 危险 源 公 示 牌 。2011 一 2014 年 ， 
安全 管理 逐步 从 人 管 人 过 渡 到 制度 管 人 。2014 
年 未 发 生 重 大 责任 事故 ， 连 续 4 年 在 国 机 集团 安 
全 生产 考核 中 被 评 为 “优秀 ”。 

4. 积极 推动 物流 系统 建设 物流 中 心 坚持 
“廉洁 奉公 、 稳 质 及 时 、 保 质 降 本 ”的 采购 基 
本 原则 ， 规 范 工作 流程 。 建 立 “ 采 购 日 志 ” 制 
度 ， 对 采购 的 全 过 程 及 关键 点 进行 监控 管理 ; 



































































































































































































































制定 固定 资产 采购 管理 办 法 ， 并 在 其 中 引入 招 
标 模式 ， 加 强 采 购 的 询 价 对 比 ; 建立 业务 部 门 
对 采购 的 监督 机 制 ， 通过 对 供应 商 分 类 、 分 级 ， 
进一步 加 强 对 供应 商 的 管理 。 

5. 信息 化 建设 再 上 台阶 ”一 是 稳步 推进 新 信 
息 系统 建设 ,完成 用 友 NC 信息 系统 的 项 目 准备 、 








方案 设计 、 
并 加 强人 员 培 训 ， 有 效 地 提升 了 各 
兼职 人 员 的 业务 素养 和 对 故障 的 处 
通过 对 协同 OA 办 公 、 即 时 通信 
应 用 和 评价 工作 ， 深 度 控 气 系统 的 
是 逐步 建立 健全 与 自身 信息 化 水 平 
维护 体系 ， 优 化 运 维 操作 流程 。 四 
全 防护 技术 保障 ， 做 好 网 络 边界 、 
用 系统 和 桌面 终端 信息 安全 状态 的 
固 防 护 。 

各 部 门 及 下 属 公 司 开 发 各 种 管 
格 公司 开发 样品 试制 与 反馈 管理 系 
追踪 系统 、 质 量 指 标 统计 系统 、 锦 

























































































系统 测试 、 上线 切 换 4 个 阶段 的 工作 ， 


部 门 信息 化 专 
理 能 力 。 二 是 
等 系统 的 优化 、 
管理 价值 。 
相 适 应 的 运行 























会 、 交 流 会 


影响 力 不 断 提升 。 





开展 年 度 优秀 员工 评选 活动 、 








会 等 大 力 宣传 企业 形象 ， 桂 林 ; 


绿色 环保 ”主题 实践 活动 、“ 





活动 等 ， 
项 事业 健康 发 展 。 




















开展 羽毛 球 、 气 排球 、 
科 院 成 立 60 周年 趣味 运动 会 
乐 活动 ， 增 强 职工 的 集体 意识 和 团队 精神 。 











【党 建 工作 】 


释放 和 传播 











FE 能 量 ， 助 推 桂林 


子 公司 发 展 概况 











EE SERI 





“节能 降 耗 、 
最 美国 机 人 ”推荐 
EEH 


























乒乓 球 比 赛 和 桂林 电 
等 群众 性 的 文体 娱 





1. 抓 好 班子 建设 ， 形 成 坚强 有 力 的 领导 集体 





开展 “四 好 ” 














是 加 强 信 息 安 
基础 设施 、 应 
监测 预警 和 加 


PHAR: WS 
统 、 建 立 批 次 
钉 终 匆 模 库存 














管理 系统 、 工 艺人 员 持 银 管 
部 开发 综合 信息 管理 系统 ; 而 
准 化 技术 委员 会 官方 网 站 和 3 ME 
这 些 管理 信息 系统 的 建立 ， 从 多 方 
进步 。 
6. 增强 纪检 监察 保障 作用 
































系统 等 
发 中 ， 


; RERA 
心 上 线 模具 标 


营 管理 网 站 。 





度 化 规范 化 ; 
36 


Ei 


tk. 





政 建设 和 民主 生活 会 质量 





AAA 





领导 班子 创建 活动 ， 中 心 组 学 习 制 
密切 联系 群众 ， 同 时 不 断 健 全 和 完 
班子 议事 规则 与 决策 程序 、 
班子 成 员 谈 心 交 心 等 








制度 ; 





班子 内 部 情况 通 
注意 抓 好 党 风 廉 























NW Œ. o 
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行 











政 领导 班子 换届 























LEE 


部 合 




















[ 作 部 撤销 ， 


与 综合 





体 领导 和 个 人 分 工 负 责 





重新 对 桂林 电 科 院 组 织 





EH 








行 科 学 调整 ， 党 群 
并 ， 进一步 健全 集 




















上 结合 








YEP BHA ot AAG 





效率 ， 强 化 履 职 























K> 缩短 决策 流程 ， 提 
乱 责 检查 与 考核 ， 提 








的 制度 ， 明 确 领导 
高 决策 
高 执行 力 。 














“三 重 一 大 ”集体 决策 率 100%、 个 人 分 工 履 职 
































面 推进 了 管理 














4 100%; 











全 年 组 织 参 与 完 


成 内 部 审计 和 监督 检查 21 项 ， 涉 及 资金 28 627 

















万 元 ， 节 约 资 金 347 万 元 。 其 中 ， 
展 基建 、 维 修 项 目 














企业 内 部 开 


审计 13 项 ， 涉 及 资金 6 431 


万 元 ， 节 约 资金 347 万 元 ; 大 宗 物资 采购 审计 
6 项 ， 涉 及 资金 140 万 元 ; 任期 经 济 责任 审计 1 





项 ， 涉 及 资金 


22 056 万 元 ; 开展 群 





众 路 线 实践 








教育 活动 效能 监察 1 项 ， 为 规范 


j 序 运营 保驾 





护航 。 

















7. 法 律 事务 管理 加 强 ”一 是 加 强 
文件 的 法 律 审核 ， 基 本 实现 
个 100% 要 求 ; 
二 是 聘请 常年 法 律 顾 问 出 具 法 律 意 
调解 和 案件 代理 。 三 是 通过 法 得 
普法 考试 、 普 法 宣传 和 书籍 发 放 、 
努力 提高 职工 的 法 律 素质 。 

8. 企业 文化 与 精神 文明 建设 有 序 






















































































国资 委 及 
年 度 草 拟 、 修 改 、 审 核 合 同 135 个 。 


虽 合同 、 制度 、 
国 机 集团 3 














参与 协商 


见 、 


培训 、 知 识 竞赛 、 


学 习 等 途径 ， 


FHE ”充分 





利用 企业 内 刊 、 宣 传 橱 








a a 











等 阵地 ， 对 企业 文化 进行 全 方位 宣 
新 宣传 册 编 印 ， 通 过 行业 网 站 、 工 














传 ， 完 成 公 
作 年 会 、 展览 


重新 第 
规则 》 
系 群 众 制度 》。 


2. 思想 武装 




















修订 完善 《“ 三 本 








重 一 大 ”决策 


制度 》， 




















PERII 











和 习近平 总 


上 1 订 《党 政 联席 会 议事 
《总 经 理 办 公会 议事 


规 





则 》《 党 委 会 议事 








规 


则 》《 领 导 班子 联 











深入 学 习 贯 彻 十 八 届 三 中 、 


BA 


加 强 党 的 思想 建设 ， 从 产 治 营 。 





类 报告 会 、 学 习 会 、 座 谈 会 、 





干部 各 职工 组 织 起 来， 








认识 和 行动 。 


3. 扎实 开展 党 的 群众 路 线 教育 
动 时 间 : 2014 年 3 一 9 月 。 完 成 了 学 习 教 育 、 
取 意 见 ， 查 摆 问 题 、 开 展 批 评 ， 
制 三 个 环节 的 工作 。 
活动 重点 突出 、 特 色 鲜 





AYA; 












































理解 








四 
列 重 要 讲话 精神 ， 
通过 组 织 召开 各 


























研讨 会 等 ， 把 党 员 、 
开展 丰富 多 彩 的 学 习 和 讨论 
活动 ， 深 化 对 中 央 精 神 的 





， 统 一 大 家 的 思想 


实践 活动 ” 活 


听 











明 、 


整改 落实 、 建 章 





成 效 明显 。 





为 切实 做 好 整改 落实 、 
页 导 班 子 “ 四 风 ” 问 题 整改 方案 》 











《桂林 电 科 院 令 








《桂林 电 科 院 

















《桂林 电 科 院 


“两 方案 一 计划 ”) 。 


整改 方案 突出 整改 措施 的 针对 中 





建 











六 长 效 机 制 ， 制 定 








“四 风 ” 突 出 问题 专项 整治 方案 》 
教育 实践 活动 制 





度 建设 计划 》“【〔 即 





生 、 可 操作 性 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 

















和 可 检查 性 。 整改 方案 共 12 大 类 39 项 具体 措施 ， 
涵盖 领导 班子 在 “四 风 ” 方 面 存 在 的 主要 问题 ， 
以 及 改革 发 展 方面 反映 强烈 的 问题 ， 其 中 落实 到 
位 的 措施 26 项 ， 完 成 率 67%。 专 项 整治 方案 对 
照 中 央 提 出 的 21 个 专项 整治 项 目 ， 结 合 实际 情 
况 , 制 订 13 项 具体 措施 , 其 中 12 项 措施 基本 完成 ， 
完成 率 92%。 对 现行 的 117 项 管理 制度 进行 梳理 ， 
列 出 需要 拟 制 或 修订 的 管理 制度 18 项 ， 完 成 16 
项 ， 完 成 率 89%。 

另外 ，2 名 党 员 领 导 班 子 成 员 个 人 整改 措施 
36 项 同步 落实 完成 ， 完 成 率 100%。 

4. 加 强 党 的 组 织 建设 ， 发 挥 “ 两 个 作用 ” 
一 是 做 好 党 务 公 开工 作 。 认 真 执行 《桂林 电 科 
院 党 务 公开 实施 方案 》， 增 强 党 组 织 工 作 的 透 
明度 ， 使 党 员 群 众 更 好 地 了 解 和 参与 党 内 事务 ， 
发 展 党 内 民主 ， 加 强 党 内 监督 。 二 是 充分 发 挥 

















































































































立即 改进 ， 提 高 经 营 管理 水 平 ， 有 效 防范 企业 
风险 。 
【社会 责任 】 

坚持 科学 发 展 观 ， 牢 固 树立 创新 理念 ， 切 实 
把 履行 社会 责任 融入 企业 生产 经 营 , 在 安全 生产 、 
环境 保护 、 参 与 社会 公益 事业 等 方面 做 了 大 量 工 
作 。 一 是 重视 安全 生产 ， 将 安全 生产 月 活动 落 到 
实处 ， 细 化 安全 规章 制度 ， 强 化 安全 例 行 检查 ， 
全 年 零 安 全 事故 。 二 是 开展 “节能 降 耗 减 排 ” 活 
动 ， 注 重生 产 工艺 的 改进 和 优化 ， 降 低能 源 及 原 
材料 消耗 ， 减 少 污染 物 排 放 , 为 绿色 环保 作 页 献 。 
三 是 推进 志愿 者 服务 活动 ， 组 织 参与 网 络 文明 传 
播 、 学 雷锋 便民 服务 、 城 乡 清洁 、 环 境 综合 治理 
活动 。 四 是 开展 社会 公益 活动 ， 组 织 开展 无 偿 献 
血 、 植 树 造 林 、 清 明 节 为 烈士 扫墓 、 科 技 咨询 等 
爱心 公益 活动 。 五 是 全 员 参 加 国 机 集团 “爱心 一 














































































































































































































党 支部 的 战斗 堡垒 作用 和 党 员 的 模范 带头 作用 。 
各 党 支部 针对 所 在 部 门 存在 的 突出 问题 特别 是 
瓶颈 问题 ， 或 迫切 需要 突破 的 关键 性 问题 等 ， 
组 织 党 员 和 相关 员工 攻坚 克 难 ， 开 展 各 上 特色 
的 专项 工作 。 

5. 加 强 党 风 廉 政 建设 ”发 挥 效能 监察 和 内 部 
审计 作用 ， 筑 牢 防腐 防线 。 以 严格 贯彻 落实 中 
央 八 项 规定 为 重心 ， 坚 持 定期 报 送 制 度 ， 做 到 
警钟 长 鸣 。 同 时 ， 对 多 项 重点 项 目 开展 效能 监 
察 和 内 部 审计 ， 对 检查 中 发 现 的 问题 立即 反馈 ， 



















































































日 捐 ” 活 动 。 六 是 继续 帮 扶 西 腰 银 桥 小 学 ， 履 行 
央企 社会 责任 。 

【合作 交流 】 

受 全 球 宏观 经 济 下 行 形势 影 响 ， 国 内 市 场 大 
多 低迷 。 成 套装 备 板块 积极 主导 建设 品牌 组 合体 ， 
分 别 派 员 赴 法 国 、 印 度 洽谈 考察 ， 与 供应 商 、 研 
究 院 所 、 客 户 等 反复 磋商 ， 与 欧美 主要 供应 商 签 
订 OEM 协议 ， 在 产 线 上 关键 设备 方面 与 供应 商 
建立 长 期 合作 关系 ;与 北京 理工 大 学 、 桂 林 电 子 
科技 大 学 展开 合作 。 
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中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
战略 管理 办 法 “修订 稿 ) 








第 六 条 “本 办 法 中 的 各 类 战略 ， 在 制订 、 实 
第 一 章 总 则 施 等 过 程 中 ， 应 注重 与 时 俱 进 和 开拓 创新 ， 更 好 
发 挥 创 新 在 战略 引领 中 的 作用 。 









































第 一 条 “为 了 规范 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 















































司 〈 以 下 简称 国 机 集团 ) 战略 管理 工作 ， 依 法 履 第 二 章 ”管理 机 构 
行 出 资 人 职责 ， 提 高 国 机 集团 及 所 属 企业 战略 决 
策 与 执行 的 科学 性 和 有 效 性 ， 根 据 《 中 华人 民 共 第 七 条 ” 国 机 集团 董事 会 为 国 机 集团 战略 

































































和 国 公司 法 》《 中 央企 业 发 展 战略 和 规划 管理 办 ”管理 的 决策 机 构 , 负责 审批 国 机 集团 总 体 战 略 ， 
法 (试行 ) 》《 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 章程 》 ”并 对 其 实施 进行 监督 。 国 机 集团 董事 会 常务 委 
及 有 关 文 件 规定 ， 制 定 本 办 法 。 员 会 成 立 发 展 战略 管理 小 组 〈 国 机 董 (2010) 3 

第 二 条 ”本 办 法 所 称 战略 包括 发 展 战略 和 ] 号 ) ， 落 实 董 事 会 对 集团 发 展 战略 的 研究 和 管 
划 ， 是 指 企 业 根 据 国 家 发 展 规划 和 产业 政策 ， 理工 作 。 
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在 分 析 内 外 部 环境 及 其 变化 趋势 的 基础 上 ， 为 第 八条 ” 国 机 集团 董事 会 授权 董事 会 常务 委 
了 企业 的 长 期 生存 与 发 展 ， 对 未 来 一 定时 期 内 员 会 审核 重要 子 公 司 发 展 战略 。 
的 发 展 定位 、 发 展 目标 、 发 展 思路 、 实 施 方案 第 九条 ” 国 机 集团 董事 会 授权 经 理 层 对 国 机 
等 所 作出 的 具有 方向 性 、 整 体 性 和 全 局 性 的 总 。 集团 职能 战略 、 业 务 板块 战略 进行 审批 ， 并 对 其 
体 谋划 。 实施 进行 监督 。 
第 三 条 ” 本 办 法 中 战略 管理 是 指 战 略 的 制 第 十 条 战略 规划 部 归口 管理 国 机 集团 总 
订 、 审 核 、 实 施 、 评 估 与 修订 等 工作 。 体 战 略 的 制定 、 组 织 实施 、 实 施 效果 的 评估 和 
第 四 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 总 体 战略 、 修订 ， 协 调 国 机 集团 职能 战略 、 业 务 板块 战略 















































业务 战略 以 及 职能 战略 的 管理 。 总 体 战略 是 集团 的 制定 、 实 施 、 评 估 和 修订 ， 进 行 子 公司 战略 
的 战略 总 纲 ， 是 最 高 管理 层 指导 集团 发 展 的 最 高 。 的 审核 (对 重要 子 公司 战略 进行 初审 ) 、 实 施 
行动 纲领 ， 面 对 集团 整体 。 业 务 战略 指 在 总 体 战 。 指导 和 监控 检查 。 






























































































































































略 指导 下 ， 集 团子 公司 或 业务 板块 负责 部 门 根 据 第 十 一 条 ” 国 机 集团 职能 部 门 负责 相关 职能 
发 展 要 求 制定 的 战略 ， 是 为 集团 总 体 战 略 服务 的 。” ”战略 、 业 务 板块 战略 的 制定 、 实 施 、 评 估 和 修订 。 
子 战略 ， 是 在 具体 的 产品 和 服务 市 场 上 ， 利 用 核 第 十 二 条 ” 子 公司 负责 本 单位 战略 的 制定 、 



























































心 竞 争 力 获取 竞争 优势 而 采取 的 系列 相互 协调 的 实施、 评估 和 修订 。 
承诺 和 行动 , 包括 业务 板块 战略 、 子 公司 战略 等 。 

































































职能 战略 是 为 贯彻 、 实 施 和 支持 总 体 战 略 、 业 务 第 三 章 ”制订 与 审批 
战略 而 在 特定 职能 管理 领域 制定 的 战略 ， 包 括 人 
力 资源 、 科 技 发 展 、 财 务 管理 、 资 本 运营 、 风 险 第 十 三 条 ” 战略 内 容 主 要 包括 : 企业 愿景 与 
管理 、 信 息 化 建设 、 文 化 与 品牌 建设 、 社 会 责任 。” ”使命 、 内 外 部 环境 分 析 、 战 略 定 位 、 发 展 目标 、 
等 战略 。 保障 措施 、 实 施 方 案 等 。 

第 五 条 ”本 办 法 中 子 公司 是 指 国 机 集团 所 属 第 十 四 条 ” 国 机 集团 总 体 战 略 要 在 充分 分 























全 资 及 控股 子 公 司 。 析 、 研 究 集团 内 外 部 环境 和 资源 能 力 等 因素 的 基 
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一 


























础 上 由 战略 规划 部 负责 组 织 制订 ， 报国 机 集团 总 
经 理 办 公会 审议 、 董 事 会 审批 。 总 体 战 略 经 国 机 
集团 董事 会 批准 后 报国 务 院 国资 委 备 案 。 

第 十 五 条 ” 国 机 集团 职能 战略 、 业 务 板块 战 
略 要 在 总 体 战略 的 框架 下 由 相应 职能 部 门 负责 
组 织 制订 ， 征 求 战略 规划 部 等 相关 部 门 意见 后 
由 相应 职能 部 门 报 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 
批准 。 

第 十 六 条 职能 战略 、 业 务 板块 战略 经 国 机 
集团 总 经 理 办 公会 审批 后 ， 报 董事 会 办 公 室 、 战 
略 规划 部 备案 。 

第 十 七 条 ” 子 公司 战略 要 以 国 机 集团 总 体 战 
略 、 相 关 职 能 战略 及 业务 板块 战略 为 依据 ， 结 合 
自身 实际 情况 制订 ， 并 在 子 公司 最 高 决策 机 构 审 
批 前 报 战 略 规划 部 审核 ， 战 略 规划 部 在 二 十 个 工 
作 日 内 将 审核 意见 反馈 给 子 公司 。 重 要 子 公司 战 
略 经 战略 规划 部 初审 后 ， 报 国 机 集团 董事 会 授权 
的 董事 会 常务 委员 会 质询 审核 。 

第 十 八条 “ 子 公司 根据 国 机 集团 审核 意见 对 
战略 进行 修改 ， 经 子 公司 最 高 决策 机 构 审批 后 ， 
将 正式 文本 (一 式 三 份 ) 及 其 电子 文档 报国 机 集 
团 备案 。 














































































































































































































































































































第 四 章 ”实施 、 评 估 与 修订 
第 十 九条 ”战略 的 实施 要 对 发 展 目标 和 战略 
王 务 进行 分 解 ， 结 合 年 度 计划 和 财务 预算 ， 制 定 
具体 措施 ， 建 立 保障 机 制 ， 加 强 执行 力 ， 并 对 实 
施 情况 进行 跟踪 、 评 估 和 反馈 。 























第 二 十 条 战略 规划 部 对 国 机 集团 总 体 战 略 
在 每 年 年 初 〈 五 年 规划 中 期 评估 当年 及 下 一 年 除 
外 ， 以 下 第 二 十 一 条 、 第 二 十 二 条 同样 ) 进行 评 
估 ，4 月 底 前 完成 评估 报告 报 集团 领导 审阅 ， 并 
通报 董事 会 办 公 室 。 

第 二 十 一 条 ” 国 机 集团 职能 部 门 对 相关 职能 
战略 、 业 务 板块 战略 在 每 年 年 初 进行 评估 ， 评 
估 结 果 报 相关 领导 审阅 ，3 月 底 前 报 战略 规划 部 
备案 。 




































































第 二 十 二 条 


子 公司 要 在 每 年 年 初 对 上 一 年 











的 战 












































执行 情况 进行 评估 ， 
评估 情况 进行 抽查 。 子 公司 战略 评估 报告 应 于 每 


国 机 集团 对 子 公司 的 


























年 3 月 底 前 报 送 国 机 集团 备案 。 











第 二 十 三 条 Ail 
充分 评估 集团 内 外 部 环 
上 ， 由 国 机 集团 董事 会 | 
规划 部 组 织 进行 修订 。 












































Wh 


二 团 总 体 战略 的 修订 应 在 











境 发 生 较 大 变化 的 基础 


下 达 修 订 工 作 任务 ， 战 略 








第 二 十 四 条 ” 国 机 集团 职能 战略 、 业 务 板块 











成 略 的 修订 应 在 充分 评 





估 集 团 内 外 部 环境 、 总 








体 战略 及 相应 子 公 司 战 
上 ， 由 国 机 集团 总 经 理 
务 ， 相 应 职能 部 门 组 织 














略 发 生 较 大 变化 的 基础 
办 公会 下 达 修 订 工 作 任 
进行 修订 。 经 国 机 集团 




















总 经 理 办 公会 审批 后 报 
划 部 备案 。 





董事 会 办 公 室 、 战 略 规 








第 三 十 五 条 ”地 公 
略 、 职 能 战略 及 业务 板 
外 部 环境 的 变化 ， 适 时 
并 报国 机 集团 战略 规划 
略 的 调整 修订 报 经 国 机 








司 根据 国 机 集团 总 体 战 
块 战略 的 调整 或 企业 内 
对 战略 进行 调整 修订 ， 
部 审核 。 重 要 子 公司 战 


集团 董事 会 授权 的 董事 















































会 常务 委员 会 质询 审核 ， 重 要 子 公司 根据 审核 
意见 作出 修改 。 
第 二 十 六 条 ” 子 公司 经 营 者 对 本 公司 战略 的 


























实施 负 有 领导 责任 。 战 略 的 执行 和 完成 情况 逐步 
纳入 对 经 营 者 任期 考核 的 内 容 。 





第 五 章 





附 则 





第 二 十 七 条 




















国 机 集团 对 控股 、 参 股 的 公司 





制 企业 的 战略 ， 通 过 派出 的 股东 代表 、 董 事 根据 





























位 战略 管理 办 法 。 
第 二 十 九条 A 











权 ， 由 国 机 集团 战略 规划 部 负责 解释 。 
本 办 法 自发 布 之 日 起 执行 , 原 《 中 





第 三 十 条 


集团 战略 在 股东 会 或 董事 会 上 充分 表述 意见 。 
第 二 十 八条 ” 子 公司 可 参照 本 办 法 制订 本 单 














法 经 国 机 集团 董事 会 授 





























国 机 械 工业 集团 有 限 











公司 战 
规 (2011) 458 号 ) 同时 废止 。 


名 管理 办 法 》【〔 国 机 











中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
人 才 引 进 实 施 办 法 


第 一 章 总 则 








第 一 条 为 贯彻 落实 全 国人 才 工 作 会 议 精 
神 和 国务 院 国 资 委 《关于 加 强 和 改进 中 央企 业 
人 才 工 作 的 有 关 意 见 》， 积 极 推进 人 才 强 企 战 
略 ， 加 快 人 才 引 进步 伐 ， 结 合 中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公 司 〈 以 下 简称 国 机 集团 ) 实际， 制定 
本 办 法 。 

第 二 条 ” 国 机 集团 各 级 企业 要 把 人 才 引 进 摆 
在 突出 重要 位 置 ， 切 实 抓 好 政策 引导 和 规范 ， 引 
进 企业 发 展 所 急需 的 优秀 人 才 ， 不 断 增加 人 才 总 
量 ， 优 化 人 才 结 构 ， 为 企业 持续 、 健 康 发 展 提供 
人 才 保 障 和 智力 支持 。 

第 三 条 ”人 才 引 进 基 本 原则 : 

(一 ) 按 需 引进 的 原则 ; 

(二 ) 竞争 择优 的 原则 ; 

(=) 才 尽 其 用 的 原则 ; 

(四 ) 急需 和 紧缺 人 才 优先 的 原则 。 

























































































































































































第 二 章 ”人 才 引 进 的 主体 和 对 象 

















第 四 条 ”用 人 企业 是 人 才 引 进 、 培 养 、 使 用 








博士 研究 生 ; 
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(六 ) 创新 型 业务 人 才 以 及 经 验 丰 富 、 能 力 


突出 的 经 营 管理 人 才 ; 




















(七 ) 国 机 集团 战略 性 新 兴 产 业 发 展 急需 、 


紧缺 的 优秀 人 才 ; 








JO 关键 操作 岗位 的 高 技能 人 才 。 


第 三 章 ”人 才 引 进 的 途 














途径 和 方式 


第 六 条 ”人 才 引 进 的 途径 : 


(一 ) 公开 招聘 ; 
(二 ) 内 外 部 推荐 。 














第 七 条 ”人 才 引 进 的 方式 : 








(一 ) 通过 建立 劳动 关系 方式 引进 人 才 。 国 




















机 集团 鼓励 用 人 企业 对 引进 





人 才 实 行 劳动 合同 





制 ， 在 双方 完全 自愿 的 前 提 下 ， 签 订 固定 期 限 劳 























动 合同 、 无 固定 期 限 劳 动 合同 或 以 完成 一 定 工作 














任务 为 期 限 的 劳动 合同 。 


























《二 ) 通过 劳务 派 遗 建立 用 工 关系 方式 引进 











人 才 。 国 机 集团 通过 签订 劳务 派 跟 合同， 以 劳务 




















派遣 方式 引进 入 才 。 








C=) 建立 和 完善 柔性 人 才 引 进 机 制 ， 通 过 





























的 主体 ， 负 责 人 才 引 进 的 具体 工作 。 国 机 集团 积 
极 创造 条 件 ， 努 力 营造 引 才 、 育 才 、 用 才 的 良好 
环境 。 
第 五 条 ”用 人 企业 要 大 力 引 进 和 用 好 以 下 各 
类 优秀 人 才 : 
(一 ) 中 国 科学 院 、 中 国 工程 院 院 士 ; 
(=) “ 千 人 计划 ”专家 ; 
(三 ) “万 人 计划 ”专家 ; 




























































































由 
集团 支持 各 类 人 才 通 过 柔性 流 
咨询 、 讲 学 、 科 研 和 技术 合作 等 服务 ， 支 持 各 级 








用 协议 等 不 建立 劳动 关系 方式 引进 和 人才 。 国 机 














i 动 方式 从 事 兼 职 、 








企业 以 岗位 聘用 、 项 目 聘用 和 
进 优秀 人 才 。 











0 人才 租 赁 等 方式 引 


第 四 章 ”人 才 引 进 的 激励 











第 八条 ”对 引进 人才， 月 








(四 ) 国 家 百 干 万 人 才 工 程 人 选 、 国 家 有 突 
出 贡献 的 中 青年 专家 、 享 受 国务 院 政府 特殊 津贴 
人 员 ; 

CH) 期 满 出 站 的 博士 后 研究 人 员 、 全 日 制 















































VR 
te 





























制 ， 有 条 件 的 用 人 企业 可 采 月 
权 等 分 配方 式 。 











制 、 年 薪 制 ， 收 入 与 岗位 责任 或 科研 成 果 挂 
钩 。 国 机 集团 支持 用 人 企业 建立 多 元 化 的 分 配 机 


人 企业 可 实行 协议 























股权 、 期 权 、 分 红 
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第 九条 ”各 级 企业 通过 建立 劳动 关系 方式 引 
进 的 人 才 或 “和 干 人 计划 ”专家 ， 享 受 以 下 待遇 。 

(一 ) 优先 承担 国 机 集团 重大 科研 项 目 、 重 
大 项 目 咨 询 论 证 和 重点 工程 建设 等 工作 。 

(=) 引进 人 才 原 有 的 专业 技术 职务 ， 国 机 
集团 给 予 认 可 ; 引进 入 才 在 申报 高 一 级 专业 技术 
职务 时 ， 工 作 年 限 可 连续 计算 。 

C=) 引进 入 才 的 配偶 安置 、 子 女 入 学 等 ， 
用 人 企业 要 协助 落实 。 

《四 ) 引进 人 才 优先 作为 各 类 奖励 和 各 级 专 
家 选拔 的 候选 人 。 

第 十 条 各 级 企业 通过 建立 劳动 关系 方式 引 
进 的 人 才 或 “ 千 人 计划 ”专家 ， 国 机 集团 给 予 相 
DESC FF o 

(一 ) 引进 的 中 国 科 学 院 、 中 国 工程 院 院士 
司机 集团 给 予 专家 津贴 每 人 每 年 15 万 元 。 

C=) 引进 的 “ 千 人 计划 ”和 “万 人 计划 ” 
专家 ， 在 国 机 集团 专项 基金 中 给 予 每 人 100 万 元 
的 项 目 资助 经 费 。 

(=) 引进 的 国家 百 千 万 人 才 工 程 人 选 、 国 
家 有 突出 贡献 的 中 青年 专家 、 享 受 国务 院 政府 特 
殊 津 贴 人 员 ， 可 以 优先 推荐 为 国 机 集团 首席 专家 
候选 人 。 

《四 ) 对 出 站 后 到 国 机 集团 各 级 企业 工作 的 
博士 后 研究 人 员 ， 给 予 每 人 5 万 元 的 项 目 资助 经 
费 ， 对 所 属 企业 在 站 博士 后 研究 人 员 ， 每 人 给 予 
5 万 元 的 项 目 资助 经 费 。 

CE) 引进 的 高 技能 人 才 ， 可 以 优先 推荐 为 
国 机 集团 首席 技师 候选 人 。 

CW) 引进 的 其 他 优秀 人 才 ， 可 视 情况 给 予 






























































































































































































































































































































































文 持 。 
第 十 一 条 ” 国 机 集团 原 有 中 国 科学 院 、 中 国 
工程 院 院士 , “ 千 人 计划 ”和 “万 人 计划 ”专家 ， 











享受 同等 待遇 和 相应 支持 。 
第 十 二 条 “对 在 京 企 业 引 进 人 才 ， 符 合 条 件 
的 ， 优 先 解决 进 京 户口 。 
































第 五 章 ” 人 才 引进 的 措施 





中 








第 十 三 条 ” 所属 企 业 引 进 和 人 才 ， 纳 入 经 营 管 
理 指标 考核 体系 ， 在 企业 负责 人 年 度 经 营业 绩 考 
核 中 给 予 加 分 ， 有 具体 加 分 细则 另行 制定 。 

第 十 四 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 引 进 中 国 科 
学 院 、 中 国 工程 院 院士 ，“ 千 人 计划 ”和 “万 
人 计划 ”专家 的 工资 支出 ， 不 计 入 企业 的 工资 
























































第 十 五 条 ”建立 集团 领导 直接 联系 引进 人才 
机 制 ， 定 期 听取 引进 入 才 的 意见 建议 ， 及 时 解决 
引进 人 才 的 各 类 问题 。 





第 六 章 


附则 











第 十 六 条 ”用 人 企业 必须 与 引进 人才 签订 协 
议 ， 明 确 服 务 期 限 、 工 作 职 责 和 违约 责任 等 ， 并 
报国 机 集团 备案 。 

第 十 七 条 ”各 所 属 企业 可 依据 本 办 法 ， 制 定 
相应 的 实施 细则 。 



























































第 十 八条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 人 力 资 源 部 负 
责 解释 。 
第 十 九条 ”本 办 法 自 颁 布 之 日 起 执行 。 





中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
首席 技师 选 聘 管 理 办 法 


第 一 章 总 则 


第 一 条 为 贯彻 落实 人 才 强 企 战略 ， 推 进 中 
到 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ( 以 下 简称 : 国 机 集团 ) 
高 技能 人 才 队 伍 建 设 ， 完 善 高 技能 人 才 职 业 发 展 






































通道 ， 调 动 高 技能 人 才 工作 的 积极 性 和 创造 性 ， 
建设 一 支 政治 坚定 、 业 务 精湛 、 爱 岗 敬 业 、 作 风 
优良 的 高 技能 人 才 队 伍 ， 结 合 国 机 集团 实际 ， 制 
定 本 办 法 。 

第 二 条 本 办 法 所 指 国 机 集团 首席 技师 (以 
下 简称 : 首席 技师 ) 是 指 工作 在 生产 、 服 务 一 线 ， 






























































具有 高 超 技能 水 平 、 良 好 职业 道德 、 丰 富 实 践 经 








规章 制度 选编 











第 九条 首席 技师 实行 聘任 制 ， 聘 期 三 年 ; 














验 、 突 出 工作 业绩 ， 在 本 行业 和 企业 中 带动 作 

















ally : 

















大 ， 得 到 广泛 认可 的 、 能 够 起 到 带头 人 作用 的 高 
技能 人 才 。 

第 三 条 “本 办 法 适用 于 首席 技师 的 选 聘 和 管 
理工 作 。 

















首席 技师 选 聘 坚持 公开 公正 、 竞 争 
择优 、 注 重 技能 、 突 出 业绩 的 原则 。 














第 二 章 ” 选 聘 范围 和 条 件 
第 五 条 ” 首席 技师 从 国 机 集团 所 属 企业 中 从 








事 技能 岗位 的 在 职员 工 中 选 聘 ， 距 离 退 休 时 间 不 


聘 期 期 满 后 ， 重 新 参加 选 聘 ， 距 离 退 休 时 间 不 足 
三 年 的 ， 聘 期 以 退休 时 间 (劳动 合同 ) 为 限 。 



































































































































SOS itis 

第 十 条 ”首席 技师 选 聘 程序 : 

(一 ) 人 选 推 荐 。 各 所 属 企业 向 国 机 集团 上 
报 推荐 人 选 ; 

(二 ) 资格 审查 。 国 机 集团 对 推荐 人 选 进 行 
资格 审查 ， 符 合 申报 条 件 的 推荐 人 选 作 为 候选 人 
参加 评审 ; 

(=) 专家 评审 。 国 机 集团 成 立 首席 技师 专 


























足 一 年 , 且 退 休 后 不 再 返 聘 的 ,所 属 企业 不 得 推荐 。 

第 六 条 ”首席 技师 应 具备 以 下 条 件 : 

(一 ) 忠诚 于 国 机 集团 事业 ， 贯 彻 落 实 国 机 
集团 中 长 期 发 展 战略 ， 具 备 较 强 的 技术 革新 能 力 
和 实干 精神 ; 

C=) 
职业 资格 ; 

(三 ) 具有 扎实 过 硬 的 职业 技能 和 较 强 的 技 
能 指导 能 

(四 ) 在 生产 运行 ， 设 备 试制 、 安 装 、 调 试 、 
检修 中 ， 或 在 技术 革新 和 新 技术 研究 中 ， 作 出 了 
突出 贡献 ; 

(五 ) 拥有 与 所 在 企业 生产 有 关 的 专利 或 专 
有 技术 ， 解 决 了 生产 过 程 中 的 重大 技术 难题 ， 参 
加 编写 操作 规程 、 技 术 标 准 、 岗 位 培训 评价 标准 
等 ， 被 本 行业 或 所 在 企业 推广 应 用 ， 并 取得 显著 
社会 效益 ; 

(六 ) 在 本 职业 (工种 ) 工作 中 ， 总 结 出 先进 
可 行 的 技能 操作 方法 ， 或 提出 了 具有 重要 影响 的 合 
理化 建议 ， 显 著 提 升 工作 效率 和 工作 质量 ， 被 本 行 
业 或 所 在 企业 推广 应 用 ， 并 取得 重大 经 济 效益 ; 
CE) 国 机 集团 职业 技能 大 赛 获奖 选手 ， 可 
优先 推荐 。 

第 七 条 ” 近 五 年 内 ,在 产品 质量 、 安 全 生产 、 
保密 责任 事故 中 负 有 主要 责任 的 ， 所 属 企业 不 得 
推荐 。 
























































tt 备 本 职业 《〈 工 种) 技师、 高 级 技师 

























































































































































































第 三 章 ” 选 聘 职 数 和 任期 


第 八条 ”首席 技师 选 聘 设 置 的 职业 (工种 )， 
由 国 机 集团 研究 确定 。 




















委员 会 进行 评审 : 
1. 实绩 评价 部 分 。 采 用 综合 评审 方式 ， 重 点 
评价 申报 人 的 工作 效率 、 工 作 质 量 、 所 取得 的 业 
绩 成 果 以 及 技术 革新 能 力 ， 辅 以 候选 人 工作 实例 
录像 、 现 场 实 操 等 方式 。 实 绩 评价 部 分 占 总 成 绩 
的 80% 

2. 素 质 测 评 部 分 。 对 申报 人 的 素质 进行 测评 ， 
重点 测评 申报 人 的 教育 程度 、 技 艺 传授 、 安 全 生 
产 和 技术 研究 能 力 等 。 素 质 测评 部 分 占 总 成 绩 的 
20%. 

(四 ) 研究 决定 。 根 据 评审 情况 ， 首 席 技师 
专家 评审 委员 会 提出 拟 聘 人 选 ， 报 国 机 集团 党 委 
研究 决定 。 

CE) 公示 聘任 。 对 首席 技师 人 选 进行 公示 ， 
时 间 为 7 个 工作 日 ， 公 示 无 异议 者 ， 国 机 集团 下 
发 聘任 文件 ， 颁 发 聘书 。 

(六 ) 符合 申报 条 件 的 中 华 技能 大 奖 和 全 国 
技术 能 手 荣 誉 称号 获得 者 ， 不 占用 推荐 指标 。 所 
在 企业 根据 工作 和 实际 需要 ， 研 究 决 定 是 否 推荐 
并 上 报 推荐 材料 ， 经 首席 技师 专家 评审 委员 会 
核 ， 报 国 机 集团 党 委 研 究 决 定 ， 公 示 无 异议 后 ， 
国 机 集团 一 并 下 发 聘任 文件 ， 颁 发 聘书 。 

第 十 一 条 首席 技师 选 聘 工 作 由 国 机 集团 人 
力 资 源 部 牵头 ， 相 关 部 门 配合 ， 纪 检 监 察 部 门 对 
选 聘 工作 进行 监督 。 
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第 十 二 条 首席 技师 在 聘 期 内 ， 应 承担 以 下 
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职 


be 


~、 


(一 ) 努力 钻研 新 技术 ， 不 断 更 新 知识 ， 着 
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一 








力 提 高 岗位 技能 水 平 ; 
《二 ) 发 挥 技能 带头 人 的 示范 和 引领 作用 ， 
参与 企业 重大 生产 建设 、 技 术 革 新 、 技 术 攻 关 





























年 度 考核 结果 分 为 优秀 、 称 职 、 不 称职 三 个 





一) 年 度 考核 为 “人 秀 ” 或 “称职 ”的 ， 








等 项 目 ， 解 决 生产 服务 中 的 技术 难题 ， 创 千 新 
的 业绩 ; 
(=) 积极 传授 技艺 和 经 验 , 培养 后 备 人 才 ; 
《四 ) 主动 承担 国 机 集团 高 技能 人 才 培 养 和 
重大 职业 技能 竞赛 技术 指导 等 工作 。 
第 十 三 条 ”首席 技师 纳入 国 机 集团 人 才 库 ， 
司机 集团 向 国家 部 委 推荐 奖项 候选 人 时 ， 优 先 从 
首席 技师 中 选拔 。 
第 十 四 条 ” 国 机 集团 定期 组 织 首 席 技师 培 
训 。 
























































第 六 章 


管理 与 考核 

















第 十 五 条 ”实行 目标 管理 ， 首 席 技师 除 履行 
所 在 企业 岗位 的 职责 外 ， 还 应 履行 首席 技师 承担 
的 有 关 职 责 。 所 在 企业 要 制定 首席 技师 的 任期 目 
标 ， 与 其 签订 《任期 目标 责任 书 》， 明 确 任期 内 
工作 业绩 、 技 术 革 新 、 传 艺 带 徒 等 任务 。《 任 期 
目标 责任 书 》 报 国 机 集团 人 力 资 源 部 备案 。 

第 十 六 条 实行 年 度 考核 。 首 席 技师 考核 工 
作 由 所 在 企业 组 织 开 展 ， 采 取 年 度 考 核 方式 ， 所 
在 企业 按照 《任期 目标 责任 书 》 分 解 年 度 工作 目 
标 ， 首 席 技 师 提 供述 职 报告 或 进行 个 人 答辩 。 考 
核 结果 报国 机 集团 人 力 资源 部 审核 、 备 案 。 







































































































































































国 机 集团 支付 首席 技师 津贴 每 人 每 年 人 民 币 
24 000.00 元 ; 





































































































(二 ) 年 度 考核 为 “不 称职 ”的 ， 不 享受 首 
席 技师 津贴 ; 

(=) 任期 内 ， 有 两 次 考核 为 “不 称职 ”的 ， 
取消 首席 技师 称号 ， 且 三 年 内 不 得 参加 首席 技师 
选 聘 。 

第 十 七 条 ”出现 下列 情况 之 一 的 ， 取 消 首席 
技师 称号 : 








(一 ) 发 生 违法 违纪 行为 的 ; 

(=) Fue (HB. Fai A BRAY: 

(=) 因 个 人 行为 不 当 ， 严 重 损坏 公司 形象 
或 造成 严重 经 济 损失 的 ; 
《四 ) 其 他 原因 按 公 司 有 关 规 定 应 该 解聘 的 。 


























第 七 章 Mt 则 





首席 技师 所 在 的 各 所 属 企业 根据 
本 办 法 制定 管理 细则 。 
第 十 九条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 人 力 资源 部 负 
责 解释 。 
第 二 十 条 ”本 办 法 自 颁布 之 日 起 实施 , 原 《 中 
国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 首席 技师 选拔 管理 办 
法 》 ( 国 机 人 (2012) 612 号 ) 同时 废止 。 










































































中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 互 


内 部 控制 全 


第 一 章 总 则 


第 一 条 “为 加 强 和 规范 中 国 机 械 工 业 集团 有 
限 公司 《以 下 简称 “ 国 机 集团 ”或 “公司 ”) 内 
部 控制 管理 工作 ， 提 高 公司 经 营 管理 水 平和 风险 
防范 能 力 , 实现 国 机 集团 稳健 经 营 和 可 持续 发 展 ， 
根据 财政 部 等 五 部 委 发 布 的 《企业 内 部 控制 基本 
规范 》 及 配套 指引 的 要 求 ， 结 合 国 机 集团 实际 ， 


































































































管理 办 法 


制定 本 制度 。 

第 二 条 本 制度 适用 于 国 机 集团 ， 以 及 所 属 
全 资 及 控股 子 企业 (以 下 简称 “所 属 企业 ”) 。 
第 三 条 ”本 制度 所 称 “ 内 部 控制 ”， 是 指 由 
企业 董事 会 、 监 事 会 、 经理 层 和 全 体 员 工 实施 的 、 
旨 在 实现 控制 目标 的 过 程 。 内 部 控制 的 目标 是 经 
营 管理 合法 合 规 、 资 产 安全 、 财 务 报告 及 相关 信 
居 真 实 完整 ， 提 高 经 营 效率 和 效果 ， 促 进 企业 实 


现 发 展 战略 。 





























































































































第 四 条 


第 二 章 ”组 织 体系 与 职责 分 工 

















司机 集团 内 部 控制 管理 组 织 体系 包 





























括 董事 会 、 审 计 与 风险 


理 领 导 小 





第 五 条 
RRL, H 


(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
第 六 条 


员 会 。 主要 职责 为 : 


C1) 





j= 


c= 


T Ai; 


(2) 
(3) 


运行 质量 和 效果 ， 并 向 董事 会 报告 


(4) 
第 七 条 





组 长 ， 各 
(1) 
(2) 


WA ABA 


G) i 
(4) 
(5) 
(6) 


并 监督 其 执行 效果 ; 





(7) 
第 八 


制度 和 内 部 控制 评价 报告 ， 为 董事 会 决策 提供 


里 委员 会 、 内 部 控制 管 
组 、 内 部 控制 管理 工作 小 组 。 
公司 董事 会 为 内 部 控制 管理 的 最 高 
职责 如 下 : 
审批 内 部 控制 建设 总 体 目标 及 规划 ; 
审批 内 部 控制 重要 制度 文件 ; 
审批 内 部 控制 评价 报告 ; 
lad 其 他 重大 事项 。 
条 公司 董事 会 下 设 审计 与 风险 管理 委 


























mè m 














































































































审核 需 TT 要 董事 会 决议 的 内 部 控制 相关 















































指导 企业 内 部 控制 体系 建设 ; 
监督 、 评 估 、 检 查 公 司 内 部 控制 体系 












































审核 内 部 控制 管理 的 其 他 重大 事项 。 
条 ”内 部 控制 管 时 领导 小 组 (以 下 简称 









































领导 小 组 ) 由 总 经 理 担任 组 长 ， 总 会 计 师 担任 副 











副 总 经 理 担 任 领导 小 组 成 员 。 职责 包括 : 
审核 内 部 控制 建设 总 体 目标 及 规划 ; 
组 织 内 部 控制 体系 建设 工作 ， 推 动 企 
本 系 的 良好 运行 ; 

审核 内 部 控制 重要 制度 文件 ; 

审核 年 度 内 部 控制 工作 重点 ; 
审核 内 部 控制 评价 报告 ; 
指导 所 属 企业 的 内 部 控制 管理 工作 ， 









































rfl 























































































































审核 与 内 部 控制 管理 相关 的 其 他 工作 。 
条 ”内 部 控制 管理 工作 小 组 (以 下 简称 

















工作 小 组 〉 在 领导 小 组 的 指导 下 ， 具 体 实施 内 部 
控制 管理 工作 ,由 国 机 集团 总 部 各 部 门 部 长 组 成 ， 





工作 小 组 办 公 室 设 在 资产 财务 部 。 工 作 小 组 具体 
职责 及 分 工 如 下 : 


资产 
ADA: 
(1) 
划 ; 
(2) 
完善 《中 




















产 财务 部 为 内 部 控制 建设 牵头 部 门 ， 有 具体 














组 织 拟 定 内 部 控制 建设 总 体 目 标 和 规 























拟定 内 部 控制 管理 制度 ， 组 织 拟定 、 
国 机 械 工 业 集团 内 部 控制 规范 指引 》C 以 
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下 简称 “内 控 规 范 指 引 ”) ， 

(3) 组 织 拟 定 《 国 机 集团 总 部 内 部 控制 手 
册 》， 并 持续 优化 ; 

(4) 根据 年 度 风险 评估 结果 ， 组 织 拟定 年 
度 内 部 控制 工作 重点 ; 

(5) 组 织 指 导 所 属 企业 内 部 控制 管理 工作 ， 
并 监督 执行 ， 具 体 负 责 与 财务 职能 相关 的 内 控制 
度 的 建设 和 执行 ， 对 所 属 企业 与 财务 职能 相关 的 
内 控制 度 的 建设 进行 指导 和 监督 ; 

C6) 组 建国 机 集团 内 部 控制 建设 团队 ， 开 
展 相关 培训 指导 ; 
(7) 按 要 求 定 期 向 审计 与 风险 管理 委员 会 
报告 集团 内 部 控制 工作 开展 情况 ; 

(8) 其 他 与 内 部 控制 建设 有 关 的 工作 。 

集团 总 部 其 他 部 门 内 部 控制 管理 职责 包括 : 
(1) 建立 、 完善 相关 职能 管 里 制度 ， 根据 
制度 编写 、 完 善 内 控 规 范 指引 、《 国 机 集团 总 部 
内 部 控制 和 手册》 及 权限 指引 ; 

(2) 根据 部 门 职责 ， 结 合 管理 要 求 ， 完 成 
本 部 门 内 控 执行 评价 、 整 改 、 优 化 等 工作 ; 

(3) 配合 内 外 部 机 构 对 国 机 集团 的 内 部 控 
制 的 检查 、 评 价 ; 

(4) 对 所 属 企业 相关 内 部 控 什 
予以 指导 和 监督 检查 。 

审计 稽查 部 为 集团 内 部 控 人 
HHX: 

(1) 制 定 、 修 订 内 部 控制 评价 相关 制度 文件 

(2) 根据 财政 部 《企业 内 部 控制 评价 指引 》， 
集团 内 部 控制 评价 工作 ， 包 括 制定 内 部 控制 
i 方案 ， 确 定 内 部 控制 缺陷 认定 标准 ， 编 制 
交 内 部 控制 评价 报告 ; 
C3) 组 建 集 团 内 部 控制 评价 团队 并 进行 相 
关 培 训 ， 对 所 属 企业 内 部 控制 评价 工作 进行 规范 
及 指导 ; 

(4) 配合 外 部 与 内 部 控制 有 关 的 检查 及 其 
他 与 内 部 控制 评价 相关 的 工作 。 

第 九条 ” 国 机 集团 总 部 各 部 门 设 内 控 管理 
员 ， 内 控 管 理 员 应 熟悉 本 部 门 主要 控制 活动 ， 负 
责 协调 、 组 织 与 本 部 门 职能 相关 的 内 部 控制 制度 
建设 及 执行 、 优 化 管理 。 

第 十 条 ” 所属 企业 应 根据 实际 情况 ， 确 定 本 
企业 的 内 部 控制 组 织 机 构 及 管理 体系 ， 并 根据 企 
业 规 模 大 小 和 业务 复杂 程度 ， 设 立 内 部 控制 管理 
机 构 或 专职 岗位 。 岗 位 主要 职能 包括 : 
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| 制度 的 建设 





















































评价 机 构 ， 有 具体 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


(1) 根据 《 国 机 集团 
组 织 本 企业 的 风险 评估 工作 ， 


一 

















内 部 控制 规范 指引 》， 

















的 内 部 控制 手册 ; 
(2) 指 














制定 、 完 善本 企业 

















导 并 协调 本 单位 内 部 控制 管理 工作 ; 

















(3) 组 织 本 单位 内 部 控制 评价 工作 ， 并 遵 
循 内 部 控制 监督 检查 及 评价 独立 于 内 部 控制 设计 
和 运行 的 原则 开展 工作 ; 





(4) 配合 


查 ; 


















































内 外 部 各 种 与 内 部 控制 相关 的 检 











(5) 按 要 求 定期 向 国术 
8 控制 工作 开展 情况 ，; 


Ok 








LS Ask AN EL A 

















(6) 完成 与 内 部 控制 管理 相关 的 其 他 工作 。 


从 事 内 部 控制 管理 
企业 工作 经 验 ， 熟 悉 本 企业 ， 
备 风险 管理 和 内 部 控 


























和 协调 能 力 
































E 岗 位 的 人 员 应 具有 丰富 的 








V 务 及 控制 活动 ， 具 











o 








AAR AR, RA BRA 


第 三 章 ”主要 工作 内 容 及 流程 





第 十 一 条 ” 国 机 集团 内 部 控制 工作 以 全 面 风 





分 为 导向 ， 在 体系 建设 与 























运行 中 ， 应 充分 结合 反 


险 评估 结果 ， 采 取 有 效 控制 措施 ， 将 企业 风险 控 


H] 
TH 








| 在 可 接受 程度 内 。 
第 十 二 条 内 部 控制 体系 建设 。 国 机 集团 制 








定 并 发 布 内 控 规 范 指引 ， 
体系 建设 , 并 与 质量 管理 








确保 一 致 ; 











= 

















指导 国 机 集团 内 部 控制 
本 系 等 各 项 体系 相 融 合 ， 
总 部 及 各 所 属 企业 应 依据 内 控 规范 指 

















引 ， 结 合 管理 特点 ， 制 定 本 企业 内 部 控制 手册 ， 
有 条 件 的 企业 应 通过 信息 系统 固化 控制 措施 。 


























各 二 级 企业 应 将 国 机 集团 内 控 规 范 指引 的 要 














求 传递 至 三 级 及 以 下 企业 ， 确 保 相关 控制 要 求 覆 





第 一 条 








六 主 要 业务 单元 及 





第 十 三 条 内 部 控制 


进 。 国 机 集团 通过 内 部 控 
专项 检查 等 方式 ， 对 内 部 控 
有 效 性 进行 监督 检查 。 监 





企业 内 部 控 





























AX 





系 的 依据 。 


性 及 














所 属 企业 应 建立 完善 
至 少 每 年 开展 一 次 内 部 控制 自我 评价 ， 上 市 公司 
应 根据 监管 要 求 ， 聘 请 中 介 机 构 出 其 内 部 控制 审 
































-要 业务 流程 。 
体系 执行 监督 及 持续 改 
评价 、 管 理 体系 审核 、 
体系 的 建设 及 执行 
芭 检 查 的 结果 作为 评价 


E 动 企业 持续 完善 控制 体 









































的 自我 监督 评价 机 制 ， 
































计 报告 。 所 属 企业 应 根据 内 部 控制 评价 及 审计 结 


果 ， 纠 正 执行 
第 十 四 条 内 部 控 和 





























i 差 ， 完 善 内 部 控制 体系 。 
判 报告 管理 。 国 机 集团 对 











所 属 企业 内 部 控制 体系 建设 情况 及 相关 报告 实行 备 


REH. MEE 

















制 管理 制度 及 管理 


























控制 手册 的 



































= J 内 上 报 。 





所 属 企业 应 在 完成 内 部 控 于 








上 应 提交 备案 的 报告 包括 : 内 部 控 


手册 ， 内 部 控制 评价 报告 等 。 

















il BET — A 
国 机 集团 备案 ， 首 次 备案 应 于 本 制度 下 发 之 日 起 








内 部 控制 评 





价 报 




















所 属 企业 应 于 每 年 3 














a RET 





| 管理 制度 、 内 部 
J 内 将 相关 制度 报 

















中 旬 前 完成 上 一 年 度 








和 公司 内 部 控制 审计 报 





告 ， 报 国 机 集团 备案 。 


第 四 章 Mt 则 


第 十 五 条 ”所 


企业 内 部 控 人 








H 








第 十 六 条 A 


责 解释 。 





第 十 七 条 ”本 











制度 由 


























属 企业 应 参照 本 制度 ， 制 定 本 
| 管理 制度 。 





国 机 集团 资产 财务 部 负 








中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
资产 处 置 管理 办 法 


第 一 章 总 


则 














为 加 强国 有 资产 的 管理 ， 积 极 维护 











国有 资产 的 权益 ， 根 据 《 公 司法 》、《 企 业 国有 

















Yt E EX As 
资产 监督 管 











暂行 











《企业 国有 产权 转让 管理 











制定 本 办 法 。 
第 二 条 ”本 办 


条 例 》 


制度 自发 布 之 日 起 执行 。 


(国务 院 378 SA) 、 


























法 则 在 





暂行 办 法 》 【国资 委 、 
财政 部 令 第 3 号 ) 及 其 相关 配套 文件 的 精神 ， 特 


规范 


Ef 




















国 机 械 工业 集团 











有 限 公 司 〈 以 下 简称 国 机 集团 ) 总 部 及 所 属 企业 
( 含 集团 全 资 \ 控 股子 公司 及 其 二 级 以 下 子 企业 ) 
的 资产 处 置 行为 。 具 体 包括 资产 的 转让 、 置 换 、 
分 立 、 报 废 、 报 损 ， 以 及 公司 的 合并 、 分 立 、 解 
散 、 破 产 等 事项 。 

第 三 条 ”本 办 法 适用 的 资产 处 置 类 型 : 

(一 ) 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 持 有 的 企业 
股权 的 处 置 事项 ; 

C=) 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 在 建 工 程 、 
固定 资产 、 无 形 资产 等 各 类 非 流动 资产 的 处 
置 事项 和 需 转让 、 置 换 、 分 立 的 债权 的 处 置 
事项 ; 

(=) 对 于 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 转让 、 
置换 所 持 上 市 公司 股份 的 管理 参照 《国有 股东 转 
让 所 持 上 市 公司 股份 管理 暂行 办 法 》 《国资 委 、 
证 监 会 19 号 令 ) 等 文件 规定 执行 ， 本 办 法 不 再 
单独 规定 ; 

CPU) 对 于 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 在 经 
营 过 程 中 形成 的 流动 资产 等 ， 按 照 企 业经 营 活 





















































































































































































































































动 的 有 关 程 序 和 规定 管理 ， 不 属于 本 办 法 管理 
范围 ; 





(五 ) 对 于 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 在 从 事 
证 券 投 资 活动 中 持 有 的 债券 、 证 券 的 处 置 ， 不 属 
于 本 办 法 管理 范围 。 

第 四 条 在 资产 处 置 的 过 程 中 ， 应 坚持 以 下 
基本 原则 : 

(一 ) 公开 公正 公平 的 原则 。 即 处 置 资 产 的 
方式 必须 公开 透明 ， 转 让 价格 的 确定 必须 公正 公 
平 ， 受 让 方 的 选择 必须 公正 公开 。 

(二 ) 规范 性 原则 。 即 资产 处 置 行为 必须 依 
照 国 家 有 关 法 律 法 规 和 国 机 集团 的 管理 规定 ， 规 
范 办 理 。 

C=) 效益 最 大 化 原则 。 即 处 置 资产 的 目的 
应 当 是 谋求 资产 效益 的 最 大 化 ， 保 障 国有 资产 的 
权益 。 

第 五 条 ”企业 拟 对 相关 资产 实施 处 置 时 ， 应 
先 对 拟 处 置 资产 的 产权 状况 进行 确认 。 产 权 不 清 
或 存在 产权 纠纷 的 资产 , 原则 上 应 在 产权 明晰 后 ， 
再 行 处 置 。 

第 六 条 ” 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 与 资产 
处 置 有 关 的 资产 评估 事项 按照 《中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公 司 国有 资产 评估 管理 暂行 办 法 》 
执行 。 






































































































































































































































第 七 条 


规章 制度 选编 


国 机 集团 资产 处 置 的 归口 管理 部 门 

















设 在 资本 运营 部 ， 主 要 职责 如 下 : 











(一 ) 研 究 与 企业 资产 处 置 相 关 的 政策 法 规 ， 


监督 、 指 导 所 属 企业 贯彻 落实 国家 的 相关 法 律 法 
规 ， 制 定 集团 资产 处 置 管理 制度 。 












































(二 ) 根据 集团 战略 规划 的 要 求 、 当 期 资本 


运营 工作 的 需要 以 及 集团 资产 质量 管理 的 标准 ， 
统筹 规划 一 定时 期 内 的 集团 及 所 属 企业 资产 清理 
并 组 织 实施 。 


处 置 方 案 ， 















































(=) ELAS 





团 审批 决策 范围 内 资产 

















处 置 事 项 的 前 期 论证 、 
并 按照 集团 最 终 决 策 意见 出 具 相关 





审批 流程 ， 
审批 文件 。 





审查 等 工作 ， 履 行 集团 























(四 ) 指导 、 监 督 所 属 企业 依法 、 合 规 落实 






































资产 清理 调整 方案 和 实施 资产 处 置 行为 ， 协 助 企 
业 实 现 资产 处 置 收益 最 大 化 。 
(五 ) 负责 所 属 企业 资产 处 置 实施 效果 的 跟 








踪 、 检 查 和 备案 。 
第 八条 











资产 财务 部 参与 对 企业 资产 处 置 行 





为 的 会 审 ， 主 要 负责 审查 所 属 企业 上 报 拟 处 置 资 








产 的 真实 性 








事项 


N 














， 评 估 的 规范 性 及 确认 资产 的 评估 结 
并 负责 监管 企业 资产 处 置 后 产权 登记 等 有 关 

















第 九条 ” 国 机 集团 总 部 业务 归口 管理 部 门 及 























与 项 目 会 审 。 
第 十 条 














其 他 相关 部 门 根 据 资产 处 置 项 目的 具体 要 求 ， 参 














资产 处 置 项 目的 审批 ， 根 据 国 机 集 




















团 董事 会 所 授权 限 , 分 级 报请 国 机 集团 主管 领导 、 










































































总 经 理 、 总 经 理 办 公会 和 董事 长 、 董 事 会 常务 委 
员 会 、 董 事 会 分 级 审批 。 
第 三 章 AM (FM) 转让 的 审批 

第 十 一 条 ”股权 (产权 ) 转让 指 集团 总 部 和 
所 属 企业 通过 公开 挂牌 转让 、 协 议 转让 、 无 偿 划 
转 、 国 有 产权 置换 等 方式 转让 所 持 有 的 企业 股权 
《产权 ) 。 

第 十 二 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 需要 转让 所 持 


有 的 企业 股权 (产权 〉 时 ， 
经 集团 批准 同意 后 ， 方 可 正式 实施 。 


出 申请 ， 


























应 事先 向 国 机 集团 提 








第 十 三 条 ” 企业 提出 转让 所 持 股权 (产权 )》 
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一 





























的 申请 时 ， 应 按照 《 国 机 集团 国有 资产 产权 管理 
申报 文件 规范 指引 》 的 规定 制定 申报 文件 和 提供 
相关 资料 。 国 机 集团 资本 运营 部 收 到 企业 股权 ( 产 
权 ) 转让 申请 材料 后 ， 应 提出 初步 的 审查 意见 ， 
商 资产 财务 部 和 业务 归口 管理 部 门 等 相关 部 门 ， 
报 集团 主管 领导 同意 后 ， 根 据 国 机 集团 董事 会 所 
授权 限 ， 履 行 审批 程序 。 

第 十 四 条 ”批准 权限 : 

(一 ) 集团 经 理 层 审核 权限 

1. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 股权 〈 产 
AL) 预期 转让 价格 在 1000 BAF E) 的 ， 










































































































































































由 集团 主管 领导 审批。 
2. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 股权 G 





权 ) 预 期 转让 价格 在 1000 万 元 至 3 000 万 元 ( 含 ) 
的 ， 经 集团 主管 领导 审核 后 ， 提 交集 团 总 经 理 
审批 。 

3. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转 让 股权 ( 产 
权 ) 预期 转让 价格 在 3 000 万 元 至 5 000 万 元 ( 含 ) 
的 ， 经 集团 主管 领导 审核 后 ， 提 交集 团 总 经 理 办 
公会 审批 。 

(=) 集团 董事 会 审核 权限 

国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 股权 产权) 
预期 转让 价格 高 于 5 000 万 元 的 ， 经 集团 总 经 理 
办 公会 审议 通过 后 ， 提 交集 团 董 事 会 审核 。 
集团 董事 会 对 董事 长 和 董事 会 常务 委员 会 授 
权 如 下 : 

1. 对 董事 长 的 授权 
国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 股权 产权) 
预期 转让 价格 在 5 000 万 元 至 8 000 万 元 ( 含 ) 的 ， 
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授权 集团 董事 长 审批 。 

2. 对 董事 会 常务 委员 会 的 授权 

属于 下 列 情形 之 的 ， 授 权 集团 医事 会 常务 
委员 会 审批 : 

C1) 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 股权 
(产权 ) 预期 转让 价格 在 8 000 万 元 至 10 000 万 
元 (E) 的 ; 


(2) 被 转让 企业 的 主 营 业务 属于 集团 主 营 
业务 范畴 且 具 有 一 定 经 营 规模 ， 同 时 我 方 处 于 控 
股 地 位 的 ; 

(3) 被 转让 企业 的 业务 对 集团 主 营 业务 的 
发 展 具有 重大 影响 的 ; 

(4) 股权 (产权 ) 转让 过 程 中 涉及 大 量 职 
工 安置 和 社会 稳定 问题 的 。 

国 机 集团 资本 运营 部 根据 审批 意见 ， 



























































批复 企 





业 的 股权 转让 行为 。 

企业 改制 重组 过 程 中 涉及 到 股权 (产权 ) 的 
转让 问题 , 国 机 集团 在 审查 企业 改制 重组 方案 时 ， 
并 审批 。 












































第 四 章 AR (FM) 转让 的 实施 

第 十 五 条 ”企业 实施 股权 (产权 ) 转让 ， 必 
须 按照 国务 院 国 资 委 《企业 国有 产权 转让 管理 暂 
行 办 法 》 及 其 相关 配套 文件 的 规定 和 要 求 办 理 。 

第 十 六 条 ”企业 的 股权 (产权 ) 转让 行为 ， 
在 获得 最 终 批 准 和 完成 资产 审计 评估 后 ， 除 得 到 
国资 委 和 国 机 集团 的 特别 批准 外 ， 均 应 在 政府 设 
立 的 产权 交易 市 场 进行 公开 挂牌 交易 。 

第 十 七 条 ”企业 实施 股权 (产权 〉 公开 转让 
时 ， 应 选择 在 上 海 联 合 产权 交易 所 、 天 津 产 权 交 
易 中 心 、 北 京 产权 交易 所 和 重庆 联合 产权 交易 所 
中 的 任意 一 家 发 布 国有 产权 转让 信息 并 办 理 股权 
转让 手续 。 

第 十 八条 ”企业 国有 股权 (产权 〉 的 受 让 方 
应 具有 良好 的 财务 状况 和 支付 能 力 ;， 具有 良好 的 
商业 信用 ; 受 让 方 为 自然 人 的 ， 应 当 具 有 完全 民 
事 行为 能 力 。 

企业 国有 股权 (产权 ) 转让 涉及 到 受 让 方 为 
外 国 的 企业 和 其 他 经 济 组 织 或 个 人 的 (以 下 简称 
外 商 ) ， 应 对 照 《 外 商 投资 产业 指导 目录 》 及 相 
关 规定 ， 对 国家 对 外 商 受 让 标的 企业 产权 有 限制 
性 或 禁止 性 规定 的 ， 应 在 公告 中 明示 。 受 让 方 最 
终 确定 为 外 商 的 ， 应 由 转让 方 按照 国家 有 关 管 理 
规定 报 政府 相关 职能 部 门 审核 批准 。 

第 十 九条 ” 企业 应 在 广泛 征集 国有 股权 ( 产 
BO 转让 受 让 方 的 条 件 下 ， 根 据 转让 标的 企业 的 
实际 情况 , 制定 受 让 条 件 。 受 让 条 件 应 表述 清晰 ， 
且 不 违反 公平 竞争 原则 。 未 经 公开 发 布 的 受 让 条 
件 不 能 作为 否定 意向 受 让 方 资格 的 依据 。 

第 二 十 条 企业 国有 股权 (产权 ) 转让 价格 
的 确定 ， 应 当 依 据 以 下 规定 : 

(一 ) 企业 国有 股权 (产权 ) 转让 价格 应 以 
资产 评估 结果 为 参考 依据 ， 并 在 产权 交易 市 场 中 
公开 竞价 ， 积 极 寻求 国有 产权 的 保值 、 增 值 。 

(=) 转让 企业 国有 股权 (产权 )〉 的 首次 挂 
牌价 格 不 得 低 于 经 核准 或 备案 的 资产 评估 结 
经 公开 征集 没有 产生 意向 受 让 方 的 ， 转 让 方 可 
以 根据 标的 企业 情况 确定 新 的 挂牌 价格 并 重新 
















































































































































































































































































































































































































































































公告 ， 再 次 挂牌 的 价格 ， 原 则 上 不 得 低 于 评估 
值 的 90%。 如 拟 确定 的 新 的 挂牌 价格 低 于 资产 
评估 值 的 90% 的 ， 应 当 获 得 国 机 集团 书面 批准 


同意 。 


















































(=) 企业 国有 股权 《产权 ) 转让 中 涉及 的 
职工 安置 、 社 会 保险 等 有 关 费 用 ， 不 得 在 评估 作 
价 之 前 从 拟 转 让 的 国有 净 资 产 中 先行 扣除 ， 也 不 
得 从 转让 价款 中 进行 抵 扣 。 

(四 ) 在 产权 交易 市 场 中 公开 形成 的 转让 价 
格 , 不 得 以 任何 付款 方式 为 条 件 进 行 打折 、 优 惠 。 

第 二 十 一 条 ”企业 国有 股权 (产权 ) 转让 交 
易 方 式 的 确定 ， 应 依据 以 下 规定 : 

(一 ) 经 公开 征集 产生 两 个 或 两 个 以 上 受 让 
方 时 ， 转 让 方 应 与 产权 交易 机 构 协 商 ， 根 据 转让 
标的 的 具体 情况 采取 拍卖 、 招 投标 或 场 内 竞价 的 
方式 组 织 实施 产权 交易 。 

(二 ) 经 公开 征集 只 产生 一 个 受 让 方 时 ， 转 
让 方 可 以 采取 协议 转让 的 方式 实施 产权 交易 。 

(=) 企业 国有 股权 (产权 〉 转让 成 交 后 ， 
转让 方 与 受 让 方 应 当 签订 产权 转让 合同 ， 并 取得 
产权 交易 机 构 出 具 的 产权 交易 凭证 。 

第 二 十 二 条 ”企业 国有 股权 《产权 ) 转让 价 
款 原 则 上 应 当 一 次 付 清 。 如 金额 较 大 、 一 次 性 付 
清 确 有 困难 的 ， 可 以 采取 分 期 付款 的 方式 。 采 取 
分 期 付款 方式 的 ， 受 让 方 首 期 款 不 得 低 于 总 价款 
的 30%， 并 在 合同 生效 后 5 个 工作 日 内 支付 ， 其 
余 款项 应 当 提供 合法 银行 担保 ， 付 款 期 限 不 得 超 
过 1 年 。 

第 二 十 三 条 ”企业 国有 股权 (产权 ) 转让 涉 
及 到 职工 安置 的 ， 应 积极 保护 转让 标的 企业 职工 
的 合法 权益 。 职 工 安置 方案 应 经 过 职 代 会 审议 ， 
并 由 当地 劳动 保障 部 门 审核 。 

应 当 按 照 有 关 政 策 规定 处 理 好 与 职工 的 劳动 
关系 ， 解 决 拖欠 的 职工 工资 、 欠 缴 的 各 项 社会 保 
险 费 及 其 他 有 关 费 用 ， 并 做 好 企业 职工 各 项 社会 
保险 关系 的 接续 工作 。 

第 二 十 四 条 ”企业 国有 股权 《产权 ) 转让 涉 
及 管理 层 收购 、 国 有 划拨 土地 使 用 权 转 让 和 由 国 
家 出 资 形成 的 探矿 权 、 采 矿 权 转 让 的 ， 应 符合 国 
家 法 律 和 相关 政策 规定 。 

第 二 十 五 条 ”企业 股权 《产权 ) 交易 完成 
后 ， 应 及 时 办 理 产 权 注 销 手 续 ， 并 在 两 周 内 








































































































































































































































































































































































































第 五 章 


规章 制度 选编 


国有 股权 〈 产 权 ) 的 直接 协议 转让 


第 二 十 六 条 “企业 应 严格 控制 国有 股权 《〈 产 


权 ) 场 外 协议 转让 行为 ， 
权 ) 转让 i 
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eae 





场 交 易 比 例 。 对 于 国民 经 济 关 键 行业 、 





领域 的 结构 调整 中 对 受 让 方 有 特殊 要 求 ， 或 企业 
内 部 资产 重组 中 确 需 采取 直接 协议 转让 的 ， 国 机 






































团 将 对 协议 转让 行为 严格 审核 和 监控 。 
第 二 十 七 条 ”允许 协议 转让 的 范围 


(一 ) 在 国民 经 济 结构 调整 中 ， 拟 采取 直接 
协议 转让 国有 股权 《〈 产 权 ) 的 ， 应 当 符 合 国家 产 
































业 政 策 以 及 国有 经 济 布 





局 和 结构 调整 的 总 体 规 











划 。 受 让 方 的 受 让 行为 不 得 违反 国家 经 济 安全 等 
方面 的 限制 性 或 禁止 性 规定 ， 且 在 促进 企业 技术 
进步 、 产 业 升 级 等 方面 具有 明显 优势 。 标 的 企业 

















属于 国民 经 济 关 键 行业 、 
业 部 分 国有 股权 (产权 ) 
控股 地 位 。 


























领域 的 ， 在 协议 转让 企 
后 ， 仍 应 保持 国有 绝对 











(=) 在 国 机 集团 内 部 的 资产 重组 中 ， 拟 采 




















取 直 接 协 议 方式 转让 国 








TAL GO 的 ， 转 让 






































方 和 受 让 方 应 为 国 机 集团 或 国 机 集团 全 资 、 绝 对 











控股 〈 持 股 比例 > 50%) 子 企业 。 











第 二 十 八条 








国 机 集团 内 部 实施 资产 重组 ， 





























符合 协议 转让 范围 的 转让 事项 ， 由 国 机 集团 负责 











审批 ， 同 时 抄 报国 务 院 国 资 委 。 其 中 涉及 股份 有 


























限 公 司 股 份 转让 的 ， 按 照 国家 














9 关 规定 办 理 。 








第 二 十 九条 














国 机 集团 内 部 实施 资产 重组 ， 











转让 方 和 受 让 方 均 为 集团 及 集团 直接 或 间接 全 资 














拥有 的 境内 子 企业 














的 ， 转 让 价格 可 以 用 资产 评估 
































或 审计 报告 确认 的 净 资 








壮 值 为 基准 确定 ， 


Ree 
DLJ 








低 于 经 评估 或 审计 的 ; 





























日 不 得 











资产 值 ， 转 让 方 或 受 让 方 

















不 属于 集团 或 集团 直接 或 间接 全 资 拥有 的 境内 子 





























企业 的 ， 转 让 价格 须 以 资产 评估 报告 确认 的 净 资 








产值 为 基准 确定 
























































以 审计 报告 确认 的 净 资 产 为 基准 确定 转让 价 
格 的 ， 应 当 采 用 由 专业 机 构 出 具 的 上 一 年 度 的 名 








W 








度 审计 报告 或 最 近 时 点 的 审计 报告 。 

















第 三 十 条 ” 国 机 集团 与 其 他 中 央企 业 或 地 方 



































国资 委 监 管 企业 之 间 协 议 转 让 国有 股权 (产权 ) 
的 ， 应 符合 各 自主 业 范 围 和 发 展 战略 规划 ， 有 利 
于 做 强 主 业 和 优化 资源 配置 ， 并 符合 国资 委 相 关 














将 交易 情况 及 产权 交易 凭证 副本 报 集团 资 


运营 部 备案 。 








文件 规定 。 转 让 事项 | 











国 机 集团 报国 务 院 国资 委 














批准 后 实施 。 
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第 三 十 一 条 ” 国 机 集团 各 子 企业 要 严格 执行 
相关 法 律 法 规 及 国务 院 国资 委 关 于 企业 国有 股权 
(产权 ) 转让 的 相关 规定 ,严格 遵循 国有 股权 〈 产 
权 ) 协议 转让 的 划 定 范围 。 
直接 协议 转让 涉及 职工 安置 、 国 有 划拨 土地 
使 用 权 转 让 和 由 国家 出 资 形成 的 探矿 权 、 采 矿 权 
转让 的 ， 应 符合 国家 法 律 和 相关 政策 规定 。 

第 三 十 二 条 ”企业 国有 股权 CHM) 协议 转 
让 应 在 批复 之 日 起 一 年 内 完成 ， 完 成 后 应 及 时 办 
理 产 权 登 记 或 注销 手续 ， 并 将 转让 结果 报 集团 资 
本 运营 部 备案 。 








































































































PrE HARR (FR) 无 偿 划 转 





第 三 十 三 条 ” 国 机 集团 及 所 属 各 级 全 资 子 公 
司 之 间 国 有 股权 (产权 ) 的 无 偿 划 转 适 用 本 章 规定 。 

第 三 十 四 条 ”企业 国有 股权 (产权 〉 无偿 划 
转 应 当 遵循 以 下 原则 ; 

(一 ) 符合 国家 有 关 法 律 法 规 和 产业 政策 的 
规定 ; 

(二 ) 符合 国有 经 济 布局 和 结构 调整 的 需 
























































(三 ) 有 利于 优化 产业 结构 和 提高 企 
竞争 力 ; 

《四 ) 划 转 双方 协商 一 致 。 

第 三 十 五 条 ”被 划 转 企业 国有 股权 《产权 ) 
的 权 属 应 当 清晰 。 权 属 关系 不 明确 或 存在 权 属 纠 
纷 的 企业 国有 股权 《产权 ) 不 得 进行 无 偿 划 转 。 
被 设置 为 担保 物 权 的 国有 股权 (产权) 无 偿 划 转 ， 
应 当 符合 我 国 担保 法 的 有 关 规 定 。 有 限 责任 公司 
到 有 股权 (产权 〉 的 划 转 ， 还 应 遵循 我 国 公司 法 
的 有 关 规 定 。 

第 三 十 六 条 企业 国有 股权 CHO TR 
转 应 当做 好 可 行 性 研究 ， 具 体 应 包括 以 下 内 容 : 

(一 ) 被 划 转 企业 所 处 行业 情况 及 相关 产业 
政策 规定 ; 

(=) 被 划 转 企业 主 业 情况 及 与 划 入 、 划 出 
方 企业 主 业 和 发 展 规划 的 关系 ; 

(三 ) 被 划 转 企业 的 财务 状况 及 或 有 负债 情 


情 


业 核 心 




















































































































us 





《四 ) 被 划 转 企业 的 人 员 情 况 ; 

CTL) 划 入 方 对 被 划 转 企业 的 重组 方案 ， 包 括 
投入 计划 、 资 金 来 源 、 效 益 预 测 及 风险 对 策 等 ; 

(六 ) 其 他 企业 认为 应 说 明 的 情况 。 











“z 





























Ta 十 七 条 ” 划 转 双方 应 当 在 可 行 性 研究 的 
， 按 照 内 部 决策 程序 进行 审议 ， 并 形成 书 
议 。 已 设立 董事 会 的 ， 由 董事 会 审议 ， 尚 未 
设立 董事 会 的 ， 由 总 经 理 办 公会 审议 。 涉 及 职工 
安置 事项 的 ， 应 经 被 划 转 企业 职工 代表 大 会 审议 
通过 





























































































































第 三 十 八条 ” 划 出 方 应 当 就 无 偿 划 转 事项 通 














知 本 企业 债权 人 ， 并 制定 相应 的 债务 处 置 方 案 。 
划 出 方 债务 未 有 受 善 处 置 方 案 的 ， 不 得 实施 无 偿 
划 转 。 











第 三 十 九条 ” 划 转 双方 应 当 组 织 被 划 转 企业 
按照 有 关 规 定 开展 审计 ， 以 中 介 机 构 出 具 的 审计 
报告 作为 企业 国有 股权 (产权) 无 偿 划 转 的 依据 。 
中 介 机 构 对 被 划 转 企业 划 转 基准 日 的 财务 报 
告 出 具 和 否定 意见 、 无 法 表示 意见 或 保留 意见 的 审 
计 报 告 ， 不 得 实施 无 偿 划 转 。 

第 四 十 条 “” 划 转 双方 协商 一 致 后 ， 应 当 签 
订 企 业 国 有 股权 〔〈 产 权 ) 无 偿 划 转 协 议 。 划 转 协 
议 应 当 包括 下 列 主要 内 容 : 

(一 ) 划 入 划 出 双方 的 名 称 与 地 址 ; 

(二 ) 被 划 转 企业 的 基本 情况 ; 

(三 ) 被 划 转 企业 国有 股权 (产权 〉 数额 及 
划 转 基准 日 ; 

(四 ) 被 划 转 企业 涉及 的 职工 




















































































































分 流 安 置 方 


ah 








CE) 被 划 转 企业 涉及 的 债权 、 债 务 〈 包 括 
拖欠 职工 债务 ) 以 及 或 有 负债 的 处 理 方 案 ; 

(六 ) 划 转 双方 的 违约 责任 ; 

(七 ) 纠纷 的 解决 方式 ; 

JO 协议 生效 条 件 : 无 偿 划 转 事项 应 按 规 
定 履 行程 序 获 批 后 ， 划 转 协 议 生 效 。 划 转 协 议 
生效 以 前 ， 划 转 双 方 不 得 履行 或 者 部 分 履行 划 
转行 为 。 

H) 划 转 双方 认为 必要 的 其 他 条 款 。 

第 四 十 一 条 ”国有 股权 (产权 ) 在 国 机 集团 
内 部 无 偿 划 转 的 ， 由 国有 股权 (产权 〉 划 转 涉及 
的 各 二 级 企业 共同 报国 机 集团 审批 ， 由 国 机 集团 
批准 并 抄 报国 务 院 国资 委 。 国 有 股权 〈 产 权 ) 在 
国 机 集团 与 外 部 企业 进行 划 转 的 ， 应 根据 国资 委 
相关 规定 履行 相应 报批 程序 。 

第 四 十 二 条 ”无偿 划 转 批复 后 ， 划 转 双方 应 
依据 批复 文件 及 划 转 协议 ， 进 行 账 务 调整 ， 按 规 
定 办 理 产 权 登 记 等 手续 。 

第 四 十 三 条 ”企业 国有 股权 CR) TARI 
















































































































































































转 事 项 经 批准 后 ， 划 入 划 出 双方 调整 划 转 比例 
或 者 划 转 协议 有 重大 变化 的 ， 应 当 按 照 程序 重 




















规章 制度 选编 

















集团 报国 务 院 国资 委 审 批 ， 其 中 集团 所 属 企业 与 
地 方 国资 委 监管 企业 之 间 的 产权 置换 ， 地 方 国资 











新 报批 。 

第 四 十 四 条 ”符合 上 述 无 偿 划 转 条 件 ， 且 划 
转 双 方 均 为 集团 同一 二 级 企业 所 属 全 资 子 企业 之 
间 的 国有 股权 (产权 〉 的 无 偿 划 转行 为 ， 由 二 级 
企业 审批 ， 并 将 决策 文件 抄 报 集团 资本 运营 部 。 

第 四 十 五 条 ”股份 有 限 公司 及 上 市 公司 的 股 
份 无 偿 划 转 事项 ， 应 按照 国家 有 关 规 定 办 理 。 



























































Ste ”国有 股权 (产权) 置换 

第 四 十 六 条 ”国有 股权 (产权 ) 置换 指 国 机 
集团 实施 资产 重组 时 ， 集 团 及 所 属 企业 相互 之 间 
以 所 持 企业 股权 《产权 ) 进行 交换 ， 或 者 其 他 国 
有 单位 以 所 持 企业 产权 与 集团 及 集团 所 属 企业 所 
持 产 权 、 资 产 进行 交换 ， 且 现金 补 价 占 整 个 资产 
交换 金额 比例 低 于 25% 的 行为 。 








































































































第 四 十 七 条 ”国有 产权 置换 应 当 遵 循 以 下 原 
则 : 

(一 ) 符合 国家 有 关 法 律 法 规 和 产业 政策 的 
规定 ; 





(二 ) 符合 国有 经 济 布局 和 结构 调整 的 需要 ; 
(三 ) 有 利于 做 强 主 业 和 优化 资源 配置 ， 提 
高 企业 核心 竞争 力 ; 
《四 ) 置换 标的 权 属 清晰 ， 标 的 交付 或 转移 
不 存在 法 律 障碍 。 
第 四 十 八条 ” 拟 实 施 国有 产权 置换 的 所 属 企 
业 应 当做 好 国有 产权 置换 的 可 行 性 研究 ， 认 真 分 























































































































委 监管 企 业 应 事先 报 经 地 方 国 资 委 批准 。 

第 五 十 三 条 ”集团 资本 运营 部 接 到 企业 国有 
股权 (产权 〉 置换 申请 材料 后 ， 提 出 初审 意见 ， 
会 商 资产 财务 部 和 业务 归口 管理 部 门 等 相关 部 门 
会 审 后 ， 根 据 交易 价值 〈 预 期 转让 价格 ) 的 大 小 
按照 股权 (产权) 报请 相应 审批 层级 审批 和 决策 。 

第 五 十 四 条 ”国有 股权 (产权) 置换 项 目 
批 权 限 根据 所 置换 资产 的 性 质 比照 股权 、 实 物资 
产 转 让 的 批准 权限 ， 双 方 置 换 资 产 性 质 不 同时 ， 
按照 熟 高 原则 进行 审批 。 

第 五 十 五 条 ”股份 有 限 公 司 及 上 市 公司 的 股 
权 ( 产 权 ) 置换 事项 ， 按 照 国家 有 关 规 定 办 理 。 


































































































第 八 章 ”实物 资产 转让 的 审批 

第 五 十 六 条 本 办 法 所 称 实物 资产 指 除 股权 
《产权 ) 以 外 的 在 建 工程 、 固 定 资 产 、 无 形 资 产 
等 各 类 非 流动 资产 和 债权 。 

第 五 十 七 条 “” 国 机 集团 所 属 企业 需要 转让 预 
期 转让 价格 在 1 000 万 元 以 上 的 实物 资产 时 ， 实 
施 前 应 先 向 集团 提出 申请 ， 在 集团 批准 同意 后 ， 
方 可 正式 实施 。 企 业 提 出 的 申请 报告 ， 应 对 资产 
的 具体 状况 和 处 置 理由 进行 说 明 ， 并 按照 《 国 机 
集团 国有 资产 产权 管理 申报 文件 规范 指引 》 的 规 
定制 定 申报 文件 和 提供 相关 资料 。 

第 五 十 八条 “” 国 机 集团 资本 运营 部 收 到 所 属 
企业 实物 资产 转让 申请 材料 后 ， 应 提出 初步 的 处 


















































































































































析 本 次 置换 对 经 营业 绩 和 未 来 发 展 的 影响 、 与 集 
团 和 本 企业 结构 调整 和 发 展 规划 的 关系 ， 并 提出 
可 行 性 论证 报告 ， 如 涉及 职工 安置 和 债权 债务 处 
理 等 事宜 ， 应 当 制 订 相 关 解 决 方案 。 

第 四 十 九条 ”置换 双方 应 当 以 经 备案 的 资产 
评估 结果 ， 作 为 确定 置换 价格 的 依据 。 

第 五 十 条 ”置换 双方 协商 一 致 后 ， 应 当 签 订 
置换 协议 。 置 换 协 议 应 当 明确 置换 价格 及 补 价 方 
式 、 置 换 标 的 交割 、 违 约 责任 和 纠纷 解决 方式 以 
及 协议 生效 条 件 等 。 

第 五 十 一 条 ” 置换 双方 均 为 集团 所 属 企业 
的 ， 应 由 双方 共同 报 集团 审批 ， 同 时 由 集团 抄 报 
国务 院 国资 委 。 

第 五 十 二 条 ”置换 一 方 为 集团 所 属 企业 的 ， 
由 集团 所 属 企业 报 集团 审批 ， 集 团 批准 后 由 国 机 















































































































































































































































理 意见 ， 并 在 商 资产 财务 部 和 业务 归口 管理 部 站 
等 相关 部 门 会 审 ， 报 集团 主管 领导 同意 后 ， 根 据 






















































































国 机 集团 董事 会 所 授权 限 ， 履 行 审批 程序 。 
第 五 十 九条 ”批准 权限 : 


(一 ) 二 级 企业 审核 权限 

国 机 集团 所 属 企业 转让 预期 转让 价格 在 
1 000 Fm A) 以 下 的 实物 资产 时 ， 由 集团 所 
属 二 级 企业 按照 集团 的 有 关 要 求 和 自身 的 管理 规 
定 进行 决策 , 并 将 决策 文件 抄 报 集团 资本 运营 部 。 

(二 ) 集团 经 理 层 审核 权限 

1. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转 让 实物 资产 
预期 转让 价格 在 1000 万 元 至 3 000 万 元 E) 的， 
由 集团 主管 领导 审批 。 
2. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转 让 实物 资产 
预期 转让 价格 在 3 000 万 元 至 5 000 万 元 ( 含 ) 的 ， 
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经 集团 主管 领导 审核 后 ， 提 交集 团 总 经 理 审 批 。 
3. 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 实物 资产 

预期 转让 价格 在 5 000 万 元 至 8 000 万 元 ( 含 ) 的 ， 

经 集团 主管 领导 审核 后 ， 提 交集 团 总 经 理 办 公会 

审批 。 

(=) 集团 董事 会 审核 权限 

国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转 让 实物 资产 预 

期 转让 价格 在 8 000 万 元 以 上 的 ， 经 集团 总 经 理 











































































































挂牌 价格 高 于 1 000 万 元 的 实物 资产 转让 项 目 ， 
信息 公告 期 不 少 于 20 个 工作 日 。 

第 六 十 四 条 ”经 公开 征集 产生 2 个 及 以 上 意 
向 受 让 方 的 ， 应 当 采 用 竞价 方式 进行 交易 。 经 公 
开征 集 没有 产生 意向 受 让 方 的 ， 转 让 方 可 以 根据 
标的 情况 确定 新 的 挂牌 价格 并 重新 公告 ， 如 拟 确 
新 的 挂牌 价格 低 于 资产 评估 结果 的 90%， 应 当 
EE 新 取得 集团 批准 。 




























































































Pal 











Im 














办 公会 审核 后 ， 提 交集 团 董事 会 审批 。 
集团 董事 会 对 董事 长 和 董事 会 常务 委员 会 授 
权 如 下 : 
1. 对 董事 长 的 授权 
国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转让 实物 资产 预 
期 转让 价格 在 8 000 万 元 至 20000 万 元 E), 
授权 集团 董事 长 审批 。 
2. 对 董事 会 常务 委员 会 的 授权 
国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 拟 转 让 实物 资产 预 
期 转让 价格 在 20 000 万 元 至 50 000 万 元 ( 含 ) 的 ， 
或 该 部 分 资产 的 转让 涉及 企业 稳定 , 关系 重大 的 ， 
提交 董事 会 常务 委员 会 审批 。 
国 机 集团 资本 运营 部 根据 审批 意见 ， 批 复 企 
业 的 实物 资产 转让 行为 。 
国 机 集团 及 所 属 企业 ( 以 下 称 为 被 分 立 企业 ) 
将 部 分 或 全 部 资产 分 离 转让 给 现存 或 新 设 的 企业 
( 以 下 称 为 分 立 企业 )， 被 分 立 企业 股东 换取 分 立 
企业 的 股权 或 非 股 权 支 付 ， 即 企业 的 资产 分 立行 
为 比照 实物 资产 转让 的 审批 权限 执行 。 






































































































































SALE ”实物 资产 转让 的 实施 

















第 六 十 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 对 外 转让 实物 
资产 ， 应 当 遵 循 公开 、 公 平 、 公 正 的 原则 ， 预 期 
转让 价格 高 于 100 万 元 的 实物 资产 原则 上 应 在 国 
务 院 国 资 委 规 定 的 具有 中 央企 业 资产 转让 交易 业 
务 条 件 的 国有 产权 交易 机 构 公开 进行 。 

第 六 十 一 条 ” 国 机 集团 及 集团 所 属 控 股 企业 
之 间 的 实物 资产 转让 ， 可 以 进行 协议 转让 。 特 定 
行业 、 特 定 用 途 的 实物 资产 ， 确 需 进 行 协 议 转让 
的 ， 在 取得 集团 批准 后 ， 可 以 协议 转让 。 













































































第 六 十 五 条 ” 除 国 家 法 律 法 规 或 相关 规定 有 
明确 要 求 的 ， 实 物资 产 转让 不 得 对 受 让 方 的 资 
条 件 作出 限制 。 

第 六 十 六 条 ”实物 资产 转让 成 交 后 原则 上 应 
当 一 次 性 文 付 全 部 交易 价款 。 


















































第 十 章 ”企业 合并 、 分 立 、 解 散 、 破 产 的 审批 
第 六 十 七 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 进行 合并 、 


























分 立 、 解 散 、 破 产 等 ， 均 应 事先 报 集团 审批 。 上 
报时 ， 应 同时 报 送 企业 的 相关 资料 和 财务 报表 ， 
以 及 实施 合并 、 分 立 、 解 散 、 破 产 的 具体 方案 。 

第 六 十 八条 ” 国 机 集团 资本 运营 部 在 对 企业 
上 报 的 申请 材料 和 方案 进行 审查 后 ， 提 出 初步 意 
见 ， 并 在 商 资 产 财 务 部 和 业务 归口 管理 部 门 等 相 
关 部 门 会 审 后 ， 报 集团 主管 领导 。 































































































第 六 十 九条 ”批准 权限 : 
属 以 下 情况 之 一 的 , 经 集团 主管 领导 审议 后 ， 











提交 集团 总 经 理 办 公会 审批 。 

(一 ) 国 机 集团 所 属 二 级 子 公司 的 合并 、 分 
AL. MEG BEATA: 

《二 ) 国 机 集团 所 属 含有 “中 国 ” 字 头 的 各 
级 子 公 司 的 合并 、 分 立 、 解 散 、 破 产 行为 ; 

(=) 国 机 集团 所 属 总 资产 超过 5 亿 元 以 上 
的 各 级 子 公司 的 合并 、 分 立 、 解 散 、 破 产 行为 ; 
CW) 国 机 集团 所 属 各 级 子 公司 在 企业 合并 、 
分 立 、 解 散 、 破 产 过 程 中 牵涉 到 大 量 人 员 安 置 问 

















































































































CE) 国 机 集团 所 属 各 级 子 公司 的 企业 合并 、 
7、 解 散 对 集团 主 业经 营 有 较 大 影响 的 。 
其 余 的 企业 合并 、 分 立 、 解 散 、 破 产 事项 由 
































第 六 十 二 条 ”实物 资产 进 场 公开 转让 的 ， 首 
次 挂牌 价格 不 得 低 于 经 核准 或 备案 的 资产 评估 


结 














第 六 十 三 条 ” 挂牌 价格 高 于 100 万 元 的 实 于 
资产 转让 项 目 ， 信 息 公 告 期 不 少 于 10 个 工作 日 ; 
































集团 主管 领导 审批 。 
第 七 十 条 国 机 集团 所 属 企业 合并 、 分 立 、 
解散 、 破 产 的 申请 在 得 到 集团 批准 后 ， 应 严格 按 
照 集团 批准 的 方案 实施 。 实 施 过 程 中 出 现 重大 问 
题 和 有 与 集团 批准 方案 严重 违背 的 地 方 ， 应 及 时 


















































Mm 
































ah 


集团 报告 。 








实施 完成 后 ， 


eee 


应 及 时 将 实施 情况 报 集团 资本 

















= 





由 法 院 关 

















定 企业 进行 解散 、 破 








re 


第 七 十 二 条 





破产 后 ， 











天 规定 办 理 。 





第 十 一 章 


第 七 十 三 











算 前 ， 


处 理 。 只 











已 连续 两 年 停止 经 营 的 情况 下 








人 


应 及 时 办 到 
到 资产 的 处 置 时 ， 应 遵 











Le 


集团 报告 ， 并 按 有 关 规 定 组 
各 实施 情况 报 集团 资本 





规章 制度 选编 


第 十 二 章 ”监管 与 处 罚 





第 七 十 六 条 国 机 集团 对 所 属 企业 的 资产 处 
置 情况 进行 不 定期 的 检查 和 抽查 。 和 集团 资本 运营 






































企业 实施 合 ; 


分 立 、 解 ea 




















照 国 资 


产权 变更 和 注销 手续 。 




















涉及 
天 机 集团 的 











ft Be Fill 














企业 资产 报 损 、 报 废 的 审批 


条 ” 国 机 集团 总 
投资 所 形成 的 产权 或 股权 ， 在 所 投资 企业 进行 清 
原则 上 只 能 进行 转让 ， 不 得 作为 投资 损失 














在 所 投资 企业 的 经 营 期 限 已 满 ， 并 是 














资产 状况 确 
值 ， 并 

















企业 的 控股 方 不 能 引 


者 实 很 关 或 资 不 抵债 








时 ， 方 可 


第 七 十 四 条 ”集团 
进行 审查 后 ， 
部 和 业务 归 1 





的 申请 材料 
资产 财务 








申请 进行 投资 损失 处 理 。 
资本 运营 部 在 对 企 



































管理 


提出 初步 意见 ， 


部 及 所 属 企业 对 外 























， 如 果 所 投资 企业 
股权 已 无 转让 价 
昌 织 对 企业 进行 清算 























上 报 
并 在 商 

















部 门 等 相关 部 门 会 审 











后 ， 报 集团 3 











E 管 领导 审批 。 





第 七 十 五 条 ” 国 机 集团 总 


产 报 损 、 
机 械 工业 集 
执行 。 











第 一 条 Ain By 
(以 下 简称 国 机 集团 




















国有 资产 





促 ; 


战略 ， 积 极 推 








保 
动 


团 有 限 公司 不 


FSM, 


报废 、 投 资 损失 及 账 务 核 销 参 照 《中 
良 资产 管理 暂行 办 法 》 





部 及 所 属 企业 的 资 
国 




















h、 资 产 财 务 部 和 业务 归口 管理 部 门 具体 负责 对 
所 属 企业 资产 处 置 行为 的 监督 检查 。 

第 七 十 七 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 在 年 末 应 对 
本 年 度 资产 处 置 事 项 进行 全 面 清 理 和 总 结 ， 对 未 
按 规定 完成 的 处 置 事项 ， 须 说 明 原 因 ， 并 将 清理 
总 结 结果 向 集团 报告 。 已 获 集 团 批复 的 资产 处 置 
行为 中 止 执行 的 ， 企 业 应 及 时 报 送 中 止 执行 备案 
报告 。 

第 七 十 八条 ” 国 机 集团 所 属 企业 的 资产 处 置 
行为 应 严格 按照 本 规定 办 理 。 对 于 违反 国资 委 和 
国 机 集团 规定 处 置 资产 的 行为 ， 国 机 集团 将 视 情 
节 进 行 严肃 处 理 。 

第 七 十 九条 ” 国 机 集团 所 属 企业 违规 处 置 资 
产 ， 情 节 严 重 的 ， 国 机 集团 将 追究 企业 主要 负责 
人 和 当事人 的 责任 ; 造成 资产 重大 损失 的 ， 要 给 
予 企 业主 要 负责 人 和 当事人 经 济 处 罚 ， 直 至 追究 
刑事 责任 。 





pals 































































































































































































































































































第 十 三 章 Mt m 





第 八 十 条 “本 办 法 由 国 机 集团 资本 运营 部 负 
责 解释 。 

第 八 十 一 条 “本 办 法 自发 布 之 日 起 实施 ， 
机 集团 原 有 有 关 制 度 与 本 办 法 相抵 触 的 ， 按 本 办 


法 执行 。 
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中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
及 所 属 企业 控股 上 市 公司 投资 党 理 办 法 











戒 工 业 集团 有 限 公司 


























) 国有 资产 监督 管理 工作 ， 














E 




















贯彻 实施 国 机 集团 发 展 




















机 集团 产业 








结构 调整 ， 有 效 防 

















范 投资 风险 ， 优 化 决策 流程 ， 提 高 决策 效率 ， 使 
投资 工作 规范 化 、 科 学 化 ， 依 据 《中 华人 民 共和 
公司 法 》、《 企 业 国 有 资产 监督 管理 暂行 条 例 》 
和 上 市 公司 有 关 法 律 法 规 以 及 国 机 集团 的 相关 规 
定 ， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 及 所 属 企业 
实际 控制 的 上 市 公司 (以 下 简称 企业 ) 的 投资 项 
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一 






































对 投资 项 目 进行 管理 和 控制 。 
第 三 条 ”本 办 法 所 指 股 权 投 资 














目 ， 包 括 企业 股权 投资 和 固定 资产 投资 等 。 


a 


集团 公司 对 所 属 企 业 依法 行使 出 资 人 权利 ， 


禹 系 指 企业 以 现 





金 、 实 物资 产 、 无 形 资产 〈 包 括 土地 使 用 权 等 ) 


投入 等 形式 , 或 者 以 购买 股票 等 有 价 证 











以 取得 标的 企业 股权 为 目的 的 并 购 投资 
司 、 增 资 扩 股 等 行为 。 
第 四 条 本 办 法 所 指 固定 











资产 投资 























行为 ， 
土地 使 用 权 等 ) ， 以 及 为 执行 BOT、 
实施 的 经 营 性 投资 等 事项 。 























券 的 方式 ， 
Be A ait BLS 





TRIAN 





进行 基本 建设 、 技 术 改 造 、 房 屋 装 修改 造 等 投资 
以 及 购置 其 他 固定 资产 、 无 形 资产 (包括 


BOO 项 目 


第 五 条 “企业 应 当 按照 本 办 法 的 规定 制定 或 








修订 相应 的 投资 决策 程序 和 管理 制度 ， 
“三 重 一 大 ”决策 制度 的 
多 订 须 报国 

















应 的 管理 机 构 ， 遵 守 
要 求 。 企 业 投 资 管理 制 
机 集团 备案 。 























度 的 


Hl] xE 5 









































管理 构架 及 相应 的 权限 ; 
(=) 投资 活动 所 遵 
相应 的 定量 管理 指标 ; 
(三 ) 项 目 可 行 性 


















































PAY ERM. 


研究 和 论证 工作 的 管 





明确 相 


企业 投资 管理 制度 主要 包括 下 列 内 容 : 
(一 ) 企业 负责 投资 管理 机 构 的 名 称 






































(四 ) 项 目 组 织 实 施 中 的 招 投标 








管理 、 工 程 


建设 监督 管理 体系 与 实施 过 程 的 管理 ; 





























(五 ) 固定 
过 程 的 管理 ; 
(六 ) 项 目 后 评价 工作 体系 建设 


资产 投资 和 股权 投 











理 ， 





(七 ) 投资 风险 管理 ， 重 点 是 
面 的 风险 防范 与 重大 
理 预 案 ; 

gO 


责任 追究 制度 。 








第 六 条 国 机 集团 对 企业 投资 决策 程序 与 














法 律 、 
资 活动 可 能 出 现 问题 的 处 


资 项 目 实施 与 


与 实施 的 管 


财务 方 











+ me 





二 
Oo 








理 制度 中 存在 的 问题 ， 应 及 时 与 企业 i 




















行 沟 通 





给 予 指导 完善 。 
第 七 条 ”企业 的 投资 决策 应 依据 
































理 层 作 出 。 








其 公司 章程 
和 相关 投资 管理 制度 由 其 股东 大 会 、 董 事 会 和 经 
国 机 集团 及 所 属 企业 派出 的 董事 应 在 




















企业 的 投资 项 目 提交 其 





董事 会 审议 











之 前 ， 与 国 机 

















集团 相关 管理 部 门 充分 沟通 并 征求 集团 意见 。 
第 八条 ” 国 机 集团 审核 项 目 以 及 派出 董事 
对 企业 投资 项 目 进行 审议 表决 时 ， 应 坚持 以 下 
原则 : 
(一 ) 符合 国家 发 展 规 划 和 产业 政策 。 投 
资 必 须 依据 市 场 需求 及 未 来 市 场 发 展 趋势 ， 符 
合 国 家 经 济 结构 、 产 业 结 构 和 产品 结构 的 调整 


=) 
要 求 。 













































































(二 ) 符合 国 机 集团 总 体 和 企业 本 身 发 展 战 

略 。 投 资 要 符合 国 机 集团 总 体 以 及 企业 本 身 发 展 
战略 的 重点 和 方向 ， 保 持 公司 可 持续 发 展 ， 实 现 
股东 利益 最 大 化 。 
(三 ) 确保 投资 效益 ， 有 利于 提高 企业 核心 
竞争 力 。 企 业 要 努力 降低 投资 ARE, MER OE HH 
构 ， 争 取 最 佳 投入 产 出 效果 要 注意 长 远 效益 与 
近期 效益 相 结合 。 投 资 项 目 内 部 收益 率 原 则 上 不 
低 于 行业 基准 收益 率 。 

(四 ) 科学 规范 操作 的 原则 。 投 资 应 认真 做 
好 可 行 性 研究 ， 进 行 充分 的 论证 ， 要 坚持 集体 决 

策 、 科 学 决策 和 民主 决策 ， 重 要 投资 项 目 应 征求 
有 关 专 家 或 咨询 机 构 的 意见 。 

(五 ) 在 风险 可 控 的 前 提 下 ， 鼓 励 企 业 在 投 
资 商 业 模 式 上 勇于 创新 , 积极 推动 企业 转型 升级 ， 
实现 可 持续 、 有 质量 的 发 展 。 

第 九条 ” 国 机 集团 对 企业 投资 相关 活动 按 以 
下 实行 归 管理 : 

(一 ) 企业 投资 凡 涉 及 设立 公司 、 收 购 股 权 
e 
设 、 购 置 土地 房产 、 房 屋 装 修改 造 等 固定 资产 投 
资 ， 以 及 BOT、B0O0 等 经 营 性 投资 ， 由 投资 管 
理 部 管理 。 



















































































































































































(二 ) 企业 实施 股票 、 证 券 、 债 券 等 单一 有 
价 证 券 类 的 财务 性 投资 以 及 开展 融资 租赁 业务 等 
金融 性 投资 等 ， 由 资产 财务 部 管理 。 











E E A adage 
are 澳 、 台 出 资 设立 代表 
Mb. DAR 、 子 公司 等 办 事 机 构 以 及 机 构 的 终止 
和 撤销 ， 人 部 或 其 他 部 委 要 求 办 理 的 
海外 企业 年 检 和 对 外 投资 统计 等 事项 ， 由 经 营 发 
展 部 管理 。 

(四 ) 企业 申报 国家 技 改 资金 ， 包 括 中 央 预 
算 内 投资 补助 和 贴息 项 目 以 及 国防 固定 资产 投资 
项 目 ， 有 关 项 目 申报 和 资金 申请 由 科技 发 展 部 和 


军工 管理 办 公 室 管理 。 




















































































































(五 ) 企业 实施 


行为 ， 根 据 《9 























理 暂 行 办 法 》 术 





第 


目 关 规定 执行 。 


= 


二 草 


固定 资产 和 股权 等 资产 处 置 
FP 国 机 械 工 业 集团 公司 资产 处 置 管 




















投资 计划 管理 





第 十 条 企业 应 加 强 投资 的 科学 性 和 计划 
























































性 , 避免 盲目 投资 。 根据 国务 院 国 资 委 相 关 要 求 ， 


集团 公司 对 投资 实施 计划 管理 ， 企 业 应 在 规定 时 








间 内 报 送 本 年 度 的 投资 计划 和 上 年 度 所 有 投资 项 























目的 实施 情况 并 进行 综合 分 析 。 





第 十 一 条 企业 的 年 度 投资 计 划 编 制 须 依据 


其 发 展 战略 和 规划 ， 主 要 应 包括 投资 项 目 基本 情 
资金 来 源 与 构成 ， 项 目 必要 性 、 
可 行 性 ， 投 资 估算 、 投 资 预期 收益 、 实 施 时 间 与 


况 、 投 资 规 模 、 








年 限 等 。 
第 十 二 条 





























规章 制度 选编 





(—) 企业 自行 决策 权限 

企业 单个 投资 项 目 规模 不 超过 上 一 年 度 经 审 
计 的 净 资 产值 10%， 可 自行 决策 。 

(二 ) 集团 公司 总 经 理 办 公会 审核 权限 

企业 单个 投资 项 目 规模 在 上 一 年 度 经 审计 
的 净 资 产值 10% 至 16% ( 含 ) 的 ， 经 集团 投资 
审查 委员 会 评审 通过 后 ， 提 交集 团 总 经 理 办 公 
会 审核 。 

(=) 集团 公司 董事 会 审核 权限 

企业 单个 投资 项 目 规模 超过 上 一 年 度 经 审计 
的 净 资 产值 16% 的 ， 经 集团 投资 审查 委员 会 、 
总 经 理 办 公会 审议 通过 后 , 提交 集团 董事 会 审核 。 

为 提高 决策 效率 ， 根 据 国 机 集团 《董事 会 
作 制 度 》， 集 团 公司 董事 会 对 董事 长 和 董事 会 
务 委员 会 的 投资 审核 进行 授权 如 下 : 























































































































































































































列 入 年 度 投资 计划 的 投资 项 目 ， 
一 般 应 为 完成 前 期 调研 论证 ， 提 出 投资 方案 的 项 























H, HREH 








预算 管理 

















务 预 算 范 围 。 
第 十 三 条 
目 ， 应 当 及 时 


要 求 ， 列 入 企业 年 度 财 


企业 在 年 度 投 资 计划 外 追加 项 





将 有 关 情 况 报 告 

















准 手续 。 


第 十 四 条 
防范 风险 能 


机 集团 按 规定 向 相关 3 








投资 


E 管 部 门 











国 机 集团 ， 国 
E íT i R RIZ 











审核 权限 








根据 企业 内 控制 度 的 完善 程度 和 








， 国 机 集团 对 企业 投资 ; 

















理 。 





企业 的 投资 项 目 








决策 项 目 和 集团 











核 项 目 。 




















为 重大 投资 项 目 ， 须 经 国 机 集团 





评审 通过 。 
第 十 五 条 


准 根据 企业 的 净 资 产 规模 大 小 设置 ， 同 时 为 将 企 
业 自 行 决策 权限 控制 在 合理 适度 的 范围 之 内 ， 上 




















行 授权 管 








根据 金额 大 小 分 为 企业 自行 
提交 集团 审核 的 项 目 


投资 审查 委员 会 











企业 投资 项 目的 投资 审核 权限 标 











一 年 度 经 审计 的 交 





























资产 在 50 亿 元 以 上 的 企业 ， 


其 投资 审核 权限 的 计算 标准 均 按 50 亿 元 〈 整 ) 


计算 ， 
































上 一 年 度 经 审计 的 净 资 产 在 5 亿 元 以 下 的 


企业 ， 其 投资 审核 权限 的 计算 标准 均 按 5 亿 元 
CH) 计算 ， 上 一 年 度 经 审计 的 净 资 产 在 5 亿 元 


至 50 亿 元 之 间 的 ， 其 











按 净 资产 实际 值 计算 ， 计 算 结果 





干 万 位 。 





资 审核 权限 的 计 








算 标准 
四 舍 五 入 取 整 到 











1. 对 董事 长 的 授权 

企业 单个 投资 项 目 规模 在 上 一 年 度 经 审计 的 
净 资 产值 16% 至 18% (E) 的 ， 授 权 集 团 董事 
长 审核 。 

授权 集团 董事 长 审核 的 投资 项 目 ， 董 事 长 认 
为 必要 时 ， 可 将 该 项 目 提 交集 团 董事 会 常务 委员 
会 或 董事 会 审定 。 

2. 对 董事 会 常务 委员 会 的 授权 

企业 单个 投资 项 目 规模 在 上 一 年 度 经 审计 的 
净 资 产值 18% 至 20% (CE) 的 投资 项 目 ， 授 权 
董事 会 常务 委员 会 审核 。 

第 十 六 条 为 防范 企业 投资 过 度 的 风险 ， 集 
团 对 企业 自行 决策 项 目 实行 年 度 总 量 控制 。 企 业 
年 度 内 自行 决策 项 目 累 计 投 资 总 额 超过 其 上 一 年 
度 经 审计 的 净 资 产 30%， 则 本 年 度 内 新 增 投资 按 
提高 一 级 的 审核 标准 执行 。 

第 十 七 条 ”企业 利用 资本 公 积 和 留存 收益 等 
转 增 企 业 资本 ， 均 不 列 入 该 企业 自行 决策 权限 的 
年 度 总 量 控制 范围 。 如 金额 超出 企业 自行 决策 权 
限 的 ， 由 国 机 集团 主管 领导 审核 。 

第 十 八条 企业 与 集团 总 部 联合 投资 的 项 
目 ， 由 集团 投资 管理 部 牵头 组 织 协调 ， 并 负责 投 
资 项 目 申报 ， 完 成 相关 的 审核 流程 。 该 投资 项 目 
的 审核 权限 按 集 团 总 部 的 审核 标准 确定 。 

第 十 九条 “企业 与 国 机 集团 内 其 他 所 属 企 业 
联合 投资 的 项 目 ， 应 由 出 资 额 最 多 的 企业 牵头 负 
责 投资 项 目 申 报 ， 完 成 相关 的 审核 流程 和 总 体 推 
进 工 作 。 该 投资 项 目的 审核 权限 应 根据 出 资 额 最 
多 的 企业 的 审核 标准 确定 。 
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第 二 十 条 ” 国 机 集团 按照 本 办 法 规定 ， 受 理 
企业 年 度 投 资 计划 的 报 送 、 重 大 投资 事项 的 报告 ， 
对 投资 项 目 实 行 备案 和 审核 管理 : 
(一 ) 备案 管理 。 国 机 集团 对 企业 自行 决策 
项 目 中 的 股权 投资 和 投资 规模 高 于 500 万 元 的 固 
定 资产 投资 实行 备案 管理 。 备 案 通 过 的 项 目 ， 国 
机 集团 将 出 具备 案 确 认 函 。 

(=) 审核 管理 。 国 机 集团 对 企业 重大 投资 
项 目 实行 审核 管理 ， 并 以 书面 方式 正式 回复 。 

























































































































































































第 五 章 ”投资 审核 程序 
第 二 十 一 条 “为 保证 投资 项 目 评审 工作 的 质 

















量 ， 做 到 科学 、 客 观 、 公 正 、 有 效 ， 国 机 集团 设 
立 投 资 审查 委员 会 ， 投 资 审查 委员 会 工作 按 《 中 
司机 械 工业 集团 有 限 公 司 投资 审查 委员 会 工作 暂 
行 办 法 》 执 行 。 

第 二 十 二 条 ” 需 由 集团 审核 的 投资 项 目 ， 须 
首先 提交 投资 审查 委员 会 进行 评审 。 经 投资 审查 
委员 会 评审 通过 的 投资 项 目 ， 再 根据 投资 审核 权 
限 报请 集团 总 经 理 办 公会 、 董 事 会 审核 决策 。 
企业 对 提交 集团 审核 的 投资 项 
目 ， 应 履行 如 下 审核 决策 程序 : 

(一 ) 先 由 企业 总 经 理 办 公会 对 投资 项 目 进 
THM, ARAVA, SPUR BE TG DI 
席 所 任职 企业 的 总 经 理 办 公会 ， 听 取 有 关 项 目 情 
况 汇 报 。 

(二 ) 集团 对 企业 报 送 的 项 目 进 行 审 核 ， 并 
将 集团 的 审核 意见 回复 给 所 属 企业 及 集团 委派 的 
董事 ， 集 团委 派 的 董事 应 依据 集团 公司 的 审核 意 
见 在 企业 的 董事 会 上 进行 表决 。 

第 二 十 四 条 “企业 报请 国 机 集团 审核 投资 项 























































































































































































































































































































性 研究 报告 原则 上 应 由 具有 相应 专业 甲 级 资质 的 

咨询 机 构 编 制 。 
第 二 十 七 条 ”对 于 企业 自行 决策 需 报 集团 备 

案 的 投资 项 目 ， 企 业 必 须 严格 履行 报 送 相关 材料 

的 责任 ， 以 便 落 实 扩 大 企业 经 营 自 主权 与 加 强风 

险 管 理 的 统一 。 

企业 报 送 资料 的 范围 包括 : 

(一 ) 投资 项 目的 申请 文件 (申请 文件 中 应 





























































































































明确 项 目 责任 人 》，; 
(二 ) 表明 已 经 过 集体 决策 的 文件 (如 总 经 
理 办 公会 决议 等 ) ; 























(=) 项 目 可 行 性 研究 报告 (适用 于 固定 资 
产 投资 类 项 目 ) ; 

《四 ) 商业 计划 书 〈 适 用 于 股权 投资 类 项 
H) ; 

(五 ) 财务 尽职 调查 报告 ， 经 企业 法 律 事务 
部 门 审核 的 法 律 尽 职 调查 报告 或 出 具 的 专项 法 律 
意见 和 经 国 机 集团 审核 的 资产 评估 报告 (适用 于 
产权 收购 及 股权 投资 类 项 目 ) ; 

(六 ) 投资 主体 近期 的 审计 报告 ; 

(七 ) 与 合作 方 签 署 的 合作 意向 书 ; 

JO 项 目 合作 方 背 景 资料 、 资 信 状 况 及 证 
明 材 料 ; 

CHL) 风险 评估 及 应 对 措施 ; 

(+) 凡 国 机 集团 派 有 财务 总 监 的 ， 应 附 上 
财务 总 监 的 专项 意见 ， 

(十 一 ) 其 他 需要 提供 的 材料 。 

根据 投资 项 目 类 型 、 金 额 大 小 等 实际 情况 ， 
企业 可 与 集团 公司 投资 管理 部 门 提前 沟通 ， 确 定 
需 报 送 材料 的 具体 要 求 。 

第 二 十 八条 ” 国 机 集团 对 固定 资 
批复 (或 备案 ) 的 有 效 期 为 两 年 ， 对 
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产 投资 项 目 
股权 投资 项 














目 时 ， 应 按照 《 国 机 集团 投资 项 目 申报 文件 规范 
指引 》 的 要 求 提交 相关 材料 。 几 国 机 集团 委派 财 
务 总 监 的 企业 ， 在 提交 集团 审核 投资 项 目 时 ， 应 
附 上 财务 总 监 的 专项 独立 意见 。 

第 二 十 五 条 ”企业 提请 投资 项 目 决策 时 ， 应 
明确 项 目 资金 筹措 方式 、 资 金 来 源 、 资 金 使 用 计 
划 等 。 各 企业 投资 资金 的 筹措 应 保持 合理 的 资产 
负债 结构 。 





































































































目 批复 (或 备案 〉 的 有 效 期 为 一 年 。 

批复 有 效 期 内 未 启动 实施 的 项 目 ， 企 业 应 及 
时 向 集团 书面 报告 ， 否 则 其 批复 (或 备案 ) A 
期 自动 失效 。 批 复 (或 备案 ) 失效 后 ， 企 业 拟 
开展 项 目 实施 工作 的 ， 必 须 重 新 履行 项 目 报批 
报 备 程序 。 

第 二 十 九条 ” 国 机 集团 已 经 批复 的 投资 项 
发 生 以 下 重大 变化 之 一 ， 按 规定 须 重新 报 集团 公 
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第 二 十 六 条 企业 应 做 好 投资 项 目的 可 行 性 
分 析 。 可 行 性 研究 报告 是 项 目 决策 的 重要 依据 ， 
企业 提交 的 可 行 性 研究 报告 ， 内 容 应 客观 真实 ， 
依据 充分 ， 分 析 准 确 。 具 体格 式 见 附件 一 。 可 行 


























司 审核 ， 原 则 上 应 履行 原审 核 程 序 。 

(一 ) 预计 实际 投资 额 超过 原 批准 方案 10% 
以 上 ; 
(二 ) 资金 来 源 及 构成 发 生 重 大 调整 ， 超 过 























企业 承受 能 力 或 影响 企业 正常 发 展 ; 

(三 ) 股 权 投 资中 股权 结构 等 发 生 重大 变化 ， 
导致 企业 控制 权 转 移 ; 

(四 ) 投资 合作 方 严重 违约 ， 损 害 出 资 人 权 











(五 ) 对 投资 项 目 进展 及 收益 产生 重大 影响 
的 其 他 情况 。 














(六 ) 其 他 重大 变化 。 

第 三 十 条 ”未 经 国 机 集团 特许 ， 各 企业 均 不 
得 从 事 证 券 、 期 货 、 外 汇 交 易 和 金融 衍生 品 等 高 
风险 投资 业务 。 

第 三 十 一 条 “企业 应 从 严 控制 参股 性 质 的 股 
权 投 资 ， 参 股 投资 必须 设 定好 退出 机 制 和 风险 防 
范 措施 。 




































































第 三 十 二 条 ”根据 国务 院 国资 委 要 求 ， 为 避 
免 企 业 管理 层级 增多 ， 企 业 应 从 严 控制 新 设 四 级 











公司 。 特 殊 情 况 确 需 设 立 四 级 公司 的 ， 应 进行 必 
要 的 分 析 或 论证 ， 严 格 履行 决策 程序 ， 并 采取 相 
应 措施 确保 管理 和 控制 到 位 。 

第 三 十 三 条 ” 属 以 下 任何 情况 之 一 的 ， 该 企 
业 原 则 上 不 得 投资 : 

(一 ) 不 符合 集团 整体 战略 的 ; 

(=) 对 企业 完成 集团 经 营 指标 有 重大 影响 
的 ; 

(三 ) 企业 自 有 生产 经 营 资金 不 足 ， 
规模 超过 企业 财务 承受 能 力 的 ; 

(四 ) 投资 项 目的 收益 率 预 计 低 于 所 属 行业 
或 业务 板块 的 平均 收益 率 。 

第 三 十 四 条 ” 企业 发 生 以 下 情形 之 一 ， 国 机 
集团 原则 上 不 受理 审核 其 实施 新 的 投资 项 目 : 

(一 ) 未 按 规定 报国 机 集团 审核 或 备案 ; 

(二 ) 未 获 集团 批准 擅自 更 改 国 机 集团 批复 






































VENEZ 
总 投资 

































































(三 ) 有 多 个 股权 投资 处 于 不 良 状态 ， 
有 效 整 改 措施 ; 
(四 ) 与 原 方案 或 可 行 性 研究 报告 内 容 偏差 
未 及 时 报告 。 

第 三 十 五 条 集团 总 部 投资 管理 部 门 应 在 规 
定时 限 内 办 理 企业 上 报 的 项 目 申请 ， 对 申请 材料 
的 完整 性 、 规 范 性 及 合 规 性 缺陷 及 时 提出 意见 和 
建议 。 根 据 企业 需要 ， 及 时 组 织 召 开 项 目 事前 沟 
通 会 和 投资 审查 委员 会 ， 履 行 向 总 经 理 办 公会 、 
董事 会 的 报批 程序 。 按 国家 有 关 规 定 需要 上 报国 
家 相关 部 委 的 ， 及 时 履行 报批 报 备 手续 。 
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规章 制度 选编 


























第 三 十 六 条 ”企业 上 报 资料 完整 合 规 后 ， 投 
资 管理 部 门将 在 3 个 工作 日 内 出 其 项 目 备案 确认 





函 ，10 个 工作 日 内 会 同 相 关 职 能 部 门 完成 项 目 
资料 审核 并 出 具 审 核 意 见 ， 履 行 投资 审查 委员 会 
审核 程序 。 若 企业 上 报 材料 不 符合 审核 条 件 ， 集 
团 投资 管理 部 门 收 到 项 目 材料 后 ， 将 在 3 个 工作 
日 内 书面 通知 企业 补充 完善 相关 材料 ， 则 上 述 时 
间 相 应 顺延 。 
企业 提交 项 目 通过 集团 投资 审查 委员 会 评审 
后 ， 若 需 按 会 议 要 求 补充 和 完善 材料 ， 集 团 投资 
































































































































管理 部 门将 在 收 到 企业 补充 材料 后 的 5 个 工作 日 
内 ， 将 项 目 材料 提交 集团 公司 总 经 理 办 公会 承办 
部 门 。 
第 六 章 ”责任 追究 和 监督 管理 
第 三 十 七 条 ” 国 机 集团 投资 管理 实行 投资 主 























体 责任 制 。 投 资 项 目 承担 单位 作为 投资 主体 ， 承 
担 项 目 管理 和 经 济 效益 的 首要 责任 ， 负 责 对 投资 
项 目 实施 有 效 的 管理 ， 确 保 投资 收益 ， 实 现 资 
的 保值 增值 , 完成 投资 内 容 , 实现 投资 预期 目标 。 
投资 项 目 需 确定 项 目 责任 人 ， 重 大 投资 项 目的 项 
目 责任 人 须 由 集团 所 属 企业 的 法 定 代 表 人 或 主要 
领导 担任 。 

第 三 十 八条 ”重大 投资 项 目 ， 集 团 公司 投资 
管理 部 将 会 同 相 关 部 门 共同 确定 投资 项 目 具体 考 
核 要 求 ， 与 项 目 承 担 单位 签订 《 国 机 集团 投资 项 
目 目标 责任 书 》 《模板 详 见 附件 二 ) 。 根 据 《 国 
机 集团 投资 项 目 目标 责任 书 》 确 定 的 有 关 指 标 ， 
对 项 目 进行 检查 、 考 核 ， 并 将 考核 结果 上 报 集团 
公司 领导 ， 考 核 结 果 将 作为 项 目 责任 人 任期 考核 







































































































































































的 重要 参考 依据 。 
第 三 十 九条 ”企业 应 对 投资 项 目 实施 规范 的 




















财务 管理 ， 不 得 将 对 外 投资 长 期 挂账 。 企 业 的 总 
会 计 师 或 财务 总 监 应 当 依 照 《 中 央企 业 总 会 计 师 
工作 职责 管理 暂行 办 法 》 和 《 国 机 集团 财务 总 监 
管理 暂行 办 法 》 对 投资 项 目 实 施 财务 监管 。 

第 四 十 条 ”投资 企业 应 加 强 对 项 目的 过 程 监 
督 管理 , 确保 项 目 质量 和 实施 进度 , 按 季度 在 “ 投 
资 管理 信息 系统 ”中 填报 、 更 新 项 目 进 展 情况 。 
对 于 提交 集团 审核 的 重大 投资 项 目 ， 企 业 须 每 半 
年 向 集团 公司 报 送 《 投 资 项 目 进展 报告 》， 提 交 
报告 的 日 期 分 别 为 1 月 10 日 和 7 月 10 日 。 

了 关 投 资 项 目 执行 与 监督 管理 的 具体 规定 ， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























按照 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 投资 监督 管理 
实施 意见 》 的 要 求 执行 。 

第 四 十 一 条 ” 国 机 集团 投资 管理 部 门 应 积极 
掌握 企业 投资 项 目的 实施 情况 和 投资 收益 情况 。 
集团 投资 管理 部 门将 委托 审计 稽查 部 对 重大 投资 
项 目 进行 专项 审计 ， 并 根据 投资 项 目 后 评价 的 计 
划 和 要 求 ， 参 与 配合 审计 工作 。 








































































































第 四 十 二 条 ” 国 机 集团 投资 项 目 实施 后 评价 
管理 ， 建 立 两 级 后 评价 工作 体系 ， 后 评价 工作 采 
































取 企 业 自 评 和 集团 公司 组 织 评价 相 结合 的 方式 。 
后 评价 范围 将 不 仅 限 于 集团 审核 项 目 ， 也 包括 企 
业 自 行 决策 项 目 。 

第 四 十 三 条 ”集团 公司 将 在 每 年 年 初 制定 后 
评价 工作 实施 计划 ， 确 定 企业 自 评 项 目 清 单 ， 同 
时 根据 需要 ， 有 重点 地 选择 由 集团 进行 后 评价 的 
投资 项 目 。 企 业 自 行 评价 的 项 目 ， 须 将 后 评价 报 
告 报 集团 投资 管理 部 门 备案 。 

后 评价 工作 将 由 集团 投资 管理 部 归口 管理 ， 
按照 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 投资 项 目 后 评 
价 管理 暂行 办 法 》 的 要 求 执行 。 

第 四 十 四 条 ”企业 应 严格 按照 本 办 法 的 要 
求 ， 按 程序 申报 并 实施 投资 项 目 。 凡 出 现 以 下 几 
种 情况 之 一 造成 资产 损失 的 ， 集 团 将 追究 项 目 承 
担 单位 和 相关 责任 人 责任 : 

(一 ) 提供 的 申请 材料 存在 虚假 成 分 ， 导 致 
后 续 工作 出 现 重大 失误 ; 
















































































































































































































































































或 上 市 监管 规则 不 一 致 ， 以 该 企业 适用 的 法 律 、 
法 规 、 规 范 性 文件 或 上 市 监管 规则 为 准 。 
第 四 十 七 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 投资 管理 部 
负责 解释 。 
第 四 十 八条 ”本 办 法 自发 布 之 日 起 实施 ， 国 
机 集团 原 有 相关 制度 与 本 办 法 相抵 触 的 ， 按 本 次 
修订 内 容 执 行 。 










































































附件 一 : 企业 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 的 基 
本 要 求 

=i 总 说 明 : 项 目 名 称 、 项 目 负 责 人 、 项 目 
合作 方 、 项 目 描述 等 

二 、 项 目 提出 的 依据 和 必要 性 

三 、 企 业 简 况 : 现 有 主要 产品 经 营 状 况 、 员 
国定 资产 现状 、 财 务 状况 等 

四 、 市 场 分 析 及 竞争 能 力 预测 

五 、 总 体 方案 

(一 ) 技术 方案 和 设备 方案 及 费用 估算 

(二 ) 土建 工程 方案 及 费用 估算 

(=) 对 原 有 固定 资产 的 利用 情况 

六 、 厂 址 的 选择 、 建 设 条 件 及 开发 费用 等 

七 、 项 目 实施 计划 

八 、 总 投资 估算 和 资金 筹措 : 包括 资金 来 源 
组 成 、 资 本 金 来 源 说 明 、 资 金 运用 计划 等 

九 、 经 济 分 析 

(一 ) 财务 预测 ， 对 投资 成 本 、 销 售 收 入 、 

































































(=) 未 履行 规定 的 投资 决策 程序 
自 扩大 投资 规模 或 超 预算 投资 ， 给 企业 造成 损失 
或 不 良 影响 ; 

(=) 对 投资 项 目 未 进行 有 效 监 管 ， 
目 存 在 质量 缺陷 和 安全 隐患 并 造成 责任 事故 ， 或 
发 生 重大 自然 灾害 或 其 他 突 发 事件 时 ， 未 及 时 采 
取 有 效 措施 尽力 减少 损失 ; 

(四 ) 为 躲避 审查 ， 将 大 额 投资 项 目 拆 解 为 
小 项 目 进行 投资 

(五 ) 未 按照 规定 造成 资产 损失 的 其 他 情形 。 

第 四 十 五 条 责任 追究 方式 根据 《中 央企 业 








































































































资产 损失 责任 追究 暂行 办 法 》 和 国 机 集团 相关 规 
定 执行 。 
第 七 章 附 则 


第 四 十 六 条 ” 国 机 集团 有 关 企 业 投 资 管理 文 
件 ， 如 与 该 企业 适用 的 法 律 、 法 规 、 规 范 性 文件 


























产品 成 本 、 和 利润、 外 汇 收 支 状况 、 现 金 流 量 、 资 
产 负债 状况 等 进行 预测 。 

(二 ) 财务 分 析 

1. APE AT: 财务 内 部 收益 率 、 投 资 回收 
期 、 财 务 净 现 值 、 投 资 利润 率 等 ; 

2. 清偿 能 力 分 析 : 主要 包括 借款 偿还 期 ; 

3. 不 确定 性 分 析 : 僵 亏 平衡 分 析 、 敏 感性 分 
析 。 

十 、 风 险 分 析 及 应 对 措施 

十 一 、 可 行 性 研究 的 结论 及 建议 

说 明 : 企业 在 编制 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 
时 ， 可 根据 投资 项 目的 实际 情况 对 以 上 格式 内 容 
进行 调整 补充 ， 并 按 以 下 规定 执行 。 

1. 应 提请 集团 总 经 理 办 公会 及 以 上 审核 的 投 
资 项 目 ， 可 行 性 研究 报告 原则 上 必须 包括 规定 格 
式 中 所 有 内 容 。 

属于 其 他 情况 的 ， 可 行 性 研究 报告 内 容 可 适 
当 简化 , 但 必须 内 容 详实 ,分 析 清 晰 ,依据 充分 。 



































2. 国家 中 央 预 算 内 投资 补助 和 贴息 项 目 以 及 
防 固定 资产 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 的 要 求 按 
家 有 关 规 定 执行 。 
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附件 二 : 企业 《投资 项 目 目标 责任 书 》 的 
格式 
JA Fee 


投资 项 目 
目标 责任 书 
(通用 版 式 ) 


项 目 名 称 : 
所 属 企业 名 称 : 


备注 : 本 目标 责任 书 设计 为 通用 版 式 ， 可 根 
据 投资 项 目的 不 同类 型 和 特点 ， 有 针对 性 地 进行 
调整 和 完善 。 





甲 方 : 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 
总 经 理 〈 或 授权 代表 ) : 


乙 方 : 
法 定 代 表 人 : 
项 目 责任 人 : 








按照 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 上 市 公司 
投资 管理 暂行 办 法 》 和 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 
公司 投资 监督 管理 实施 意见 》 的 要 求 ， 甲 方 与 乙 
方 签 订 本 目标 责任 书 。 

XXXXEXXHXXXX AR] XXX X 
项 目 〈 项 目 名 称 ) 经 国 机 集团 审核 通过 。 根 据 国 
机 集团 投资 管理 办 法 要 求 ， 甲 方 将 对 重点 投资 项 

















































































































规章 制度 选编 











目 实施 有 效 监 督 ， 乙 方 应 对 提交 的 可 行 性 研究 报 
告 的 真实 性 和 客观 性 负责 ， 甲 方 以 乙方 提交 的 可 
行 性 研究 报告 为 考核 依据 。 

一 条 国 机 集团 投资 项 目 目标 考核 

为 确保 投资 项 目 实现 预期 目标 ， 甲 方 对 乙方 
XXX X MEH (项 目 名 称 ) 行使 监督 管理 职能 ， 
并 以 签订 目标 责任 书 的 方式 对 乙方 进行 考核 ， 乙 
方 有 义务 完成 本 责任 书 第 三 条 确定 的 考核 目标 ， 
并 接受 甲 方 的 监督 、 检 查 和 考核 。 

第 二 条 ”考核 期 

自 本 目标 责任 书签 订 之 日 起 至 XXXX 年 
xx 月 XX 日， 考核 期 为 XxX 个 月 。 

三 条 ”考核 目标 

以 集团 批复 的 项 目 可 行 性 研究 报告 和 批复 意 
见 为 依据 ， 乙方 在 XX XX 项目 (项目 名 称 ) 
执行 及 完成 后 ， 应 实现 如 下 目标 : 

(一 ) 建设 内 容 

1、 总 建设 面积 平方 米 ， 包 括 

2、 购 置 工 艺 设备 、 实 验 检验 设备 ， 主 要 设 
备 包 括 : o 可 附 明 细 ) 

(=) 投资 估算 

1、 总 投资 : 万 元 。 

2、 固 定 资产 投资 额 : 万 元 ， 其 中 ， 建 设 投 
资 万 元 , 设备 投资 万 元 。 铺底 流动 资金 ， 万 元 。 

(三 ) 进度 计划 

本 项 目 建设 期 个 月 , 计划 开工 日 期 年 月 ， 
竣工 日 期 年 月 。 
(四 ) 达 产 目标 

































































































































































































































































考核 期 第 一 年 预计 产能 ( 量 ) 
考核 期 第 二 年 预计 产能 ( 量 ) 


第 NN 年 达 预 计 产 能 ( 量 ) : 
(五 ) 收益 目标 
考核 期 第 一 年 预计 实现 收入 和 净利 润 : 万 





al 

















考核 期 第 二 年 预计 实现 收入 和 净利 润 : 万 





第 N 年 达 产 预计 实现 收入 和 净利 润 : 万 元 。 

Fy: 净 资 产 收益 率 ， 内 部 收益 率 等 指标 〈 如 
适用 ) 。 

第 四 条 ”考核 

(一 ) 甲 方 根据 乙方 上 述 目 标的 完成 情况 对 
乙方 投资 项 目 进行 考核 。 
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一 

















(二 ) 考核 结果 将 书面 形式 汇报 集团 领导 和 
相关 部 门 ， 并 作为 被 考核 单位 相关 责任 人 任期 考 
核 和 后 续 新 增 投资 项 目 评 审 的 重要 参考 依据 。 

(三 ) 甲 方 将 根据 工作 需要 采用 乙方 自 查 上 
报 、 现 场 检 查 和 组 织 专项 评价 等 方式 对 乙方 进行 
考核 ， 乙 方 应 在 甲 方 规定 时 间 内 向 甲 方 提交 自 查 

































































任 人 责 任 。 
(六 ) 考核 期 满 ， 责 任 书 履 行 完毕 ， 
书 自 行 终止 。 
第 五 条 ”附则 
责任 书 一 式 二 份 ， 甲 、 乙 双方 各 执 一 份 ， 
经 双方 签字 并 盖 章 后 生效 。 









































报告 和 项 目 进展 报告 等 相关 材料 。 

《四 ) 考核 结果 将 作为 编写 项 目 后 评价 报告 
的 重要 内 容 。 
(五 ) 造成 重大 资产 损失 的 投资 项 目 ， 甲 方 
将 根据 《中 央企 业 资产 损失 责任 追究 暂行 办 法 》 
和 国 机 集团 相关 规定 追究 项 目 承担 单位 和 相关 责 






















































































甲 方 : F) GT: CEF) 
C) 〈 盖 章 ) 
年 月 H 年 H H 














中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
非 上 市 企业 投资 管理 办 法 


第 一 章 总 则 


第 一 条 ”为 贯彻 实施 中 国 机 械 工业 集团 有 限 
公司 (以 下 简称 国 机 和 集团) 发展 战略 ， 积 极 推动 
到 机 集团 产业 结构 调整 ， 正 确 引 导 投 资方 向 ， 有 
效 防范 投资 风险 ， 使 投资 工作 规范 化 、 科 学 化 
依据 《中 华人 民 共 和 国 公司 法 》、《 企 业 国有 
产 监督 管理 暂行 条 例 》 和 《中 央企 业 投 资 监 督 
理 暂 行 办 法 》 等 国家 有 关 法 律 法 规 以 及 国 机 集 
的 相关 规定 ， 制 定 本 办 法 。 

二 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 及 其 所 属 非 
上 市 企业 的 投资 项 目 ， 包 括 企业 股权 投资 和 国定 
资产 投资 等 。 
集团 公司 对 所 属 企业 依法 行使 出 资 人 权利 ， 
对 投资 项 目 进行 管理 和 控制 。 国 机 集团 所 属 企 
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行为 。 

第 四 条 本 办 法 所 指 固定 资产 投资 系 指 国 机 
集团 及 所 属 企业 进行 基本 建设 、 技 术 改造 、 房 屋 
装修 改造 等 投资 行为 及 购置 其 他 固定 资产 、 无 形 
资产 包括 土地 使 用 权 等 》， 以 及 为 执行 BOT. 
BOO 项 目 实施 的 经 营 性 投资 等 事项 。 





















































第 二 章 ”投资 审查 原则 

第 五 条 ”企业 应 当 按 照 本 办 法 的 规定 制定 或 
修订 相应 的 投资 决策 程序 和 管理 制度 ， 明 确 相 
应 的 管理 机 构 ， 遵 守 “ 三 重 一 大 ”决策 制度 的 
要 求 。 企 业 投 资 管理 制度 的 制定 与 修订 须 报 国 
机 集团 备案 。 

企业 投资 管理 制度 主要 包括 下 列 内 容 : 

(一 ) 企业 负责 投资 管理 机 构 的 名 称 、 职 责 ， 
管理 构架 及 相应 的 权限 ; 









































































































































业 应 通过 其 公司 章程 、 已 经 建立 董事 会 的 子 企 
业 应 通过 董事 会 决议 等 方式 确认 执行 本 办 法 的 






































规定 。 
第 三 条 本 办 法 所 指 股权 投资 系 指 国 机 集 
团 及 所 属 企业 ， 以 现金 、 实 物资 产 、 无 形 资产 























(包括 土地 使 用 权 等 ) 投入 等 形式 ， 或 者 以 购 
买 股票 等 有 价 证 券 的 方式 ， 以 取得 标的 企业 股 
权 为 目的 的 并 购 投资 和 新 设 公 司 、 增 资 扩 股 等 








(二 ) 投资 活动 所 遵循 的 原则 、 决 策 程序 和 
相应 的 定量 管理 指标 ; 
(=) 项 目 可 行 性 研究 和 论证 工作 的 管理 ; 





























































































































(四 ) 项 目 组 织 实施 中 的 招 投标 管理 、 工 程 
建设 监督 管理 体系 与 实施 过 程 的 管理 ; 

(五 ) 固定 资产 投资 和 股权 投资 项 目 实施 与 
过 程 的 管理 ; 














(六 ) 项 目 后 评价 工作 体系 建设 与 实施 的 管 





理 ， 





CE) 投资 风险 管理 ， 重 点 是 法 律 、 财 务 方 
面 的 风险 防范 与 重大 投资 活动 可 能 出 现 问题 的 处 
理 预 案 ; 

JO 责任 追究 制度 。 

第 六 条 ” 国 机 集团 对 企业 投资 决策 程序 与 管 
理 制度 中 存在 的 问题 ， 应 及 时 与 企业 进行 沟通 并 
给 予 指导 完善 。 

第 七 条 ”已 经 设立 董事 会 的 企业 ， 其 投资 决 
策应 依据 其 公司 章程 和 相关 投资 管理 制度 由 其 股 
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规章 制度 选编 











(=) 企业 实施 股票 、 证 券 、 债 券 等 单一 有 
价 证 券 类 的 财务 性 投资 以 及 开展 融资 租赁 等 金融 
性 投资 等 ， 由 资产 财务 部 管理 。 

C=) 企业 为 从 事 进出 口 贸易 和 对 外 工程 承 
包 业 务 而 在 国外 及 我 国 港 、 澳 、 台 出 资 设 立 的 代 
表 处 、 分 公司 、 子 公司 等 海外 办 事 机 构 以 及 海外 
机 构 的 终止 和 撤销 ; 根据 国家 商务 部 或 其 他 部 委 
要 求 办 理 的 海外 企业 年 检 和 对 外 投资 统计 等 事 
项 ， 由 经 营 发 展 部 管理 。 

(四 ) 企业 申报 国家 技 改 资金 ， 包 括 中 央 预 
算 内 投资 补助 和 贴息 项 目 以 及 国防 固定 资产 投资 





























































































































东 大 会 、 和 董事 会 和 经 理 层 作 出 。 国 机 集团 及 所 属 











项 目 ， 有 关 项 目 申报 和 资金 申请 由 科技 发 展 部 和 
































企业 派出 的 董事 应 在 企业 的 投资 项 目 提交 其 董事 
会 审议 之 前 ， 与 国 机 集团 相关 管理 部 门 充 分 沟通 






























































军工 管理 办 公 室 管理 。 

(五 ) 企业 实施 固定 资产 和 股权 等 资产 处 轩 
行为 ， 根 据 《中 国 机 械 工 业 集团 公司 资产 处 置 管 
理 暂 行 办 法 》 相 关 规 定 执行 。 





















































并 征求 集团 意见 。 
第 八条 ” 国 机 集团 及 所 属 企业 投资 ， 必 须 坚 
持 以 下 原则 : 


(一 ) 符合 国家 发 展 规划 和 产业 政策 。 投 
资 必须 依据 市 场 需求 及 未 来 市 场 发 展 趋势 ， 符 
国家 经 济 结构 、 产 业 结 构 和 产品 结构 的 调整 
要 求 。 

(二 ) 符合 国 机 集团 总 体 和 企业 本 身 发 展 战 
略 。 投 资 要 符合 国 机 集团 总 体 以 及 企业 本 身 发 展 
战略 的 重点 和 方向 ， 保 持 公 司 可 持续 发 展 ， 实 现 
股东 利益 最 大 化 。 

(=) 确保 投资 效益 ， 有 利于 提高 企业 核心 
竞争 力 。 企 业 要 努力 降低 投资 成 本 ， 改 善 投资 结 
构 ， 争 取 最 佳 投入 产 出 效果 要 注意 长 远 效益 与 
近期 效益 相 结合 。 投 资 项 目 内 部 收益 率 原 则 上 不 
低 于 行业 基准 收益 率 。 

(四 ) 科学 规范 操作 的 原则 。 投 资 应 认真 做 
好 可 行 性 研究 ， 进 行 充分 的 论证 ， 要 坚持 集体 决 
策 、 科 学 决策 和 民主 决策 ， 重 要 投资 项 目 应 征求 
有 关 专 家 或 咨询 机 构 的 意见 。 

(五 ) 在 风险 可 控 的 前 提 下 ， 鼓 励 企 业 在 投 
资 商 业 模 式 上 勇于 创新 , 积极 推动 企业 转型 升级 ， 
实现 可 持续 、 有 质量 的 发 展 。 

第 九条 ” 国 机 集团 对 企业 投资 相关 活动 按 以 
下 分 类 实行 归口 管理 : 

(一 ) 企业 投资 凡 涉及 设立 公司 、 收 购 股 权 
( 含 境 外 股权 ) 和 增资 扩 股 等 股权 投资 ， 基 本 建 
、 购 置 土地 房产 、 房 屋 装修 改造 等 固定 资产 投 
资 ， 以 及 BOT、B0O0 等 经 营 性 投资 ， 由 投资 管 
理 部 管理 。 
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第 三 章 ”投资 计划 管理 





第 十 条 企业 应 加 强 投资 的 科学 性 和 计划 
性 , 避免 盲目 投资 。 根据 国务 院 国 资 委 相 关 要 求 ， 
集团 公司 对 投资 实施 计划 管理 ， 企 业 应 在 规定 时 
间 内 报 送 本 年 度 的 投资 计划 和 上 年 度 所 有 投资 项 
目的 实施 情况 并 进行 综合 分 析 。 

第 十 一 条 企业 的 年 度 投 资 计划 编制 须 依 据 
其 发 展 战略 和 规划 ， 主 要 应 包括 投资 项 目 基本 情 
况 、 投 资 规模 、 资 金 来 源 与 构成 ， 项 目 必 要 性 、 










































































可 行 性 ， 投 资 估 算 、 投 资 预 期 收益 、 实 施 时 间 与 
年 限 等 。 
第 十 二 条 ” 列 入 年 度 投 资 计划 的 投资 项 目 ， 





一 般 应 为 完成 前 期 调研 论证 ， 提 出 投资 方案 的 项 
目 ， 并 按照 全 面 预算 管理 要 求 ， 列 入 企业 年 度 财 
































务 预算 范围 。 
第 十 三 条 ”企业 在 年 度 投资 计划 外 追加 项 

















目 ， 应 当 及 时 将 有 关 情 况 报告 国 机 集团 ， 国 机 集 
团 按 规 定向 相关 主管 部 门 履 行 备案 或 核准 手续 。 























第 四 章 ”投资 审批 权限 
第 十 四 条 ”根据 企业 内 控制 度 的 完善 程度 和 














防范 风险 能 力 ， 国 机 集团 对 所 属 二 级 企业 投资 进 
行 分 类 授权 管理 。 企 业 的 投资 项 目 根据 金额 大 小 
分 为 企业 自行 决策 项 目 和 集团 审批 项 目 。 

第 十 五 条 “集团 所 属 企业 根据 净 资 产 规模 分 
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为 三 级 ， 集 团 根据 企业 分 级 分 别 授予 投资 决策 审 
批 权限 。 企 业 具 体 的 分 级 标准 如 下 : 





























序号 级 次 标准 

1 第 一 级 “| 净 资 产 超过 5 亿 元 

2 第 二 级 “| 净 资 产 2 亿 至 5 亿 元 ( 含 5 亿 ) 
3 第 三 级 “| 净 资 产 2 亿 元 以 下 〈 含 2 亿 ) 
第 十 六 条 集团 对 二 级 子 企业 进行 授权 ， 在 











到 机 集团 授权 框架 内 所 属 企业 对 授权 权限 可 进行 
分 解 和 再 授权 , 并 制定 相应 制度 明确 权利 和 责任 。 

第 十 七 条 “为 防范 企业 投资 过 度 的 风险 ， 集 
团 对 所 属 企业 自行 决策 投资 项 目 实行 年 度 总 量 控 
制 。 企 业 年 度 内 自行 决策 累计 投资 总 额 超过 总 量 
空 制 的 ， 则 本 年 度 内 新 增 投资 项 目 按 提高 一 级 的 
审批 标准 执行 。 

第 十 八条 
授权 标准 为 : 

人 人 第 一 级 

(一 ) 单项 金额 在 2 亿 元 以 上 《不 含 ) 的 股 
权 投 资 项 目 和 单项 金额 在 5.5 (LEW LE CAN) 
的 固定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 
审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 1.4 亿 元 (不 含 ) 至 2 亿 
T(E) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 4 亿 
É CPE) 至 5.5 亿 元 (E) 之 间 的 固定 资产 投 
资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 会 常务 委员 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 1 亿 元 〈 不 含 ) 至 1.4 亿 
T(E) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 2.5 
亿 元 〈 不 含 ) BAG E) 之 间 的 固定 资产 投 
资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 长 审批 。 

(四 ) 单项 金额 在 7000 万 元 CAG) 至 1 
亿 元 ( 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 1.2 














































































































国 机 集团 所 属 二 级 企业 投资 管理 









































































































































































































































3000 A (FRE) #8000 万 元 〈 含 ) 的 固定 
资产 投资 项 目 ， 由 国 机 集团 主管 领导 审批 。 

CE) 单项 投资 金额 低 于 人 民 币 1 000 万 元 
( 含 ) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 低 于 人 民 币 
3 000 万 元 ( 含 ) 的 固定 资产 投资 项 目 ， 由 企业 
自行 决定 。 

JO 企业 自行 决定 的 股权 投资 项 目 年 度 累 
积 的 总 量 控制 金额 为 人 民 币 7000 万 元 (A) ， 
固定 资产 投资 项 目 年 度 累 积 的 总 量 控制 金额 为 
1.2 47t C) à- 

二 、 第 二 级 

(一 ) 单项 金额 在 1.5 亿 元 以 上 (不 含 ) 的 
股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 4.5 亿 元 以 上 (不 含 ) 
的 固定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 
审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 1 亿 元 〈 不 含 ) 至 1.5 亿 
元 ( 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 3 亿 
元 (不 含 ) 至 4.5 亿 元 (E) 之 间 的 固定 资产 投 
资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 会 常务 委员 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 8000 万 元 (不 含 ) 至 1 
亿 元 ( 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 1.5 
亿 元 (不 含 ) 至 3 亿 元 〈 含 ) 之 间 的 固定 资产 投 
资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 长 审批 。 

(四 ) 单项 金额 在 4 000 万 元 〈 不 含 ) 至 
8 000 AI CE) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 
金额 在 8 000 万 元 (NA) 至 1.5 亿 元 〈 含 ) 
之 间 的 固定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 主管 
领导 审查 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 总 经 理 办 公 
会 审批 。 

CE) 单项 金额 在 2000 万 元 (不 含 ) 至 
4000 F CR) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 
5000 万 元 〈 不 含 ) 至 8 000 万 元 ( 含 ) 的 固定 
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亿 元 (ARN) 至 2.5 亿 元 (A) 之 间 的 固定 资产 
投资 项 目 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 后 ， 提 
交 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审批 。 

CE) 单项 金额 在 4000 万 元 (不 含 ) 至 
7 000 万 元 ( 含 ) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 
8 000 万 元 〈 不 含 ) 至 1.2 亿 元 ( 含 ) 的 固定 资 
产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 后 ， 
由 国 机 集团 总 经 理 批准 。 

CK) 单项 金额 在 1000 万 元 (不 含 ) 至 








































































































资产 投资 项 目 , 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 后 ， 
由 国 机 集团 总 经 理 批准 。 

CK) 单项 金额 在 500 万 元 (不 含 ) 至 
2000 Arc (AF) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 
2000 万 元 〈 不 含 ) 至 5000 万 元 ( 含 ) 的 固定 
资产 投资 项 目 ， 由 国 机 集团 主管 领导 审批 。 

CE) 单项 投资 金额 低 于 人 民 币 500 万 元 
CA) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 低 于 人 民 币 
2000 Fw E) 的 固定 资产 投资 项 目 ， 由 企业 































































































4000 万 元 ( 含 ) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 





自行 决定 。 





JO 企业 自行 决定 的 股权 投资 项 目 年 度 累 
积 的 总 量 控制 金额 为 人 民 币 4000 万 元 〈 含 ) ， 
固定 资产 投资 项 目 年 度 累积 的 总 量 控制 金额 为 
8 000 Fm (R) 

=, #22 

(一 ) 单项 金额 在 1 亿 元 以 上 (不 含 ) 的 股 
权 投 资 项 目 和 单项 金额 在 3.5 亿 元 以 上 (不 含 ) 
的 固定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 
审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 8000 万 元 (不 含 ) 至 1 
亿 元 ( 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 2.5 
La PA) 至 3.5 亿 元 〈 合 ) 之 间 的 固定 资产 
投资 项 目 , 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 会 常务 委员 会 审批 。 

(=) 单项 金额 在 5000 万 元 (不 含 ) 至 
8000 万 元 〈 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金 
额 在 1.5 亿 元 〈 不 含 ) 至 2.5 亿 元 ( 含 ) 之 间 的 
国定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审 
议 通 过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 长 审批 。 

(四 ) 单项 金额 在 3 000 FI CAA) 至 
5 000 万 元 ( 含 ) 之 间 的 股权 投资 项 目 和 单项 金 
额 在 5 000 万 元 〈 不 含 ) 至 1.5 亿 元 (E) 之 间 
的 固定 资产 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 
通过 后 ， 提 交 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审批 。 

CE) 单项 金额 在 1000 万 元 (不 含 ) 至 
3 000 万 元 ( 含 ) 的 股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 





















































































































































































































































规章 制度 选编 














(二 ) 审批 管理 。 
决策 权限 的 投资 项 目 实 
式 正式 回复 。 



































第 二 十 条 国 机 集团 及 所 属 企 
益 等 转 增 企业 资本 ， 超 出 

集团 主管 领导 审 
批 , 上 且 不 列 入 该 企业 年 度 总 量 控制 范围。 


利用 资本 公 积 和 留存 收 
企业 自行 决定 权限 的 ， 











国 机 集团 对 企业 超过 自行 


行 审批 管理 ， 并 以 书面 方 












































JH BIA 























第 二 十 一 条 按 规定 授权 集团 董事 长 
必要 时 ， HJ 将 该 项 
按 


投资 项 目 ， 董 事 长 认为 ， 

















审批 的 











目 提交 











集团 董事 会 常务 委员 会 
权 集团 总 经 理 审批 的 投 
时 ， 可 将 该 项 目 提交 集 


























第 二 十 二 条 ” 国 机 集团 总 









































或 董事 会 审定 ， 按 规定 授 

资 项 目 ， 总 经 理 认 为 必要 

有 
部 的 投资 管理 比照 








所 属 企业 第 三 级 的 规定 权限 执行 ， 无 备案 权 。 





第 二 十 三 条 RAM 








部 与 所 属 企业 联合 实施 


的 投资 项 目 ， 由 集团 投资 管理 部 牵头 组 织 协调 ， 


负责 投资 项 目 申报 并 完 











成 相关 的 审批 流程 。 








该 投 








资 项 目的 审批 权限 按 集 





第 二 十 四 条 ”企业 与 国 机 集团 





























业 联 合 投资 的 项 目 ， 应 

















负责 资 项 目 申报 ， 完 











最 多 的 企业 的 审核 标准 











团 总 部 的 审批 标准 确定 。 
内 其 他 所 属 企 
由 出 资 额 最 多 的 企业 牵头 


成 相关 的 审核 流程 和 总 体 
推进 工作 。 该 投资 项 目的 审核 权限 应 根据 出 资 额 








确定 。 


第 二 十 五 条 ”同一 项 目 ， 同 时 存在 股权 投资 








和 固定 资产 投资 ， 按 就 高 























3000 万 元 〈 不 含 ) 至 5 000 万 元 ( 含 ) 的 固定 
资产 投资 项 目 , 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 后 ， 
由 国 机 集团 总 经 理 批准 。 

(六 ) 单项 金额 在 1 000 万 元 (4) 以 下 的 
股权 投资 项 目 和 单项 金额 在 1 000 万 元 (A) 
至 3 000 万 元 〈 含 ) 的 固定 资产 投资 项 目 ， 由 国 
机 集团 主管 领导 审批 。 

(七 ) 单项 投资 金额 低 于 人 民 币 1 000 万 元 
( 含 ) 的 固定 资产 投资 项 目 ， 由 企业 自行 决定 。 

JO 企业 自行 决定 的 固定 资产 投资 项 目 年 
度 累 积 的 投资 金额 为 5 000 万 元 E). 

第 十 九条 ” 国 机 集团 按照 本 办 法 规定 ， 受 理 
企业 年 度 投资 计划 的 报 送 、 投 资 事 项 的 申请 ， 对 
投资 项 目 实 行 备案 和 审批 管理 : 

(一 ) 备案 管理 。 国 机 集团 对 企业 自行 决策 
项 目 中 的 股权 投资 和 投资 规模 高 于 200 万 元 的 固 






















































































































































































仅 限 于 二 级 公司 。 拥 有 
fed een 

















标准 执行 。 


第 二 十 七 条 Afa 
量 ， 做 到 科学 、 客 观 、 
立 投 资 审 查 委 员 会 ， 负 








a 到 机 集团 








高 原则 确定 审批 权限 。 

















对 所 属 企业 的 授权 ， 


上 市 公司 的 二 级 企业 ， 其 
照 上 市 公司 的 授权 标准 执 














行 ， 其 非 上 市 部 分 的 投资 项 目 按照 本 办 法 规定 的 


oe 














公正 、 有 效 ， 国 机 集团 设 


责 开展 对 重头 投资 项 目的 











评审 工作 。 投 资 审查 委员 会 工作 按 《 中 国 机械 工 
查 委员 会 工作 暂行 办 法 》 
执行 。 (重大 投资 项 目 指 按 本 办 法 需 提 交集 团 总 


























业 集 团 有 限 公司 投资 审 




















经 理 办 公会 及 以 上 决策 
第 二 十 八条 Al 


























头 组 织 相关 部 门 ， 对 国 








定 资产 投资 实行 备案 管理 。 备 案 通 过 的 项 目 ， 国 
机 集团 将 出 具备 案 确 认 函 。 








项 目 进 行 审核 与 论证 ， 






































层级 审批 的 投资 项 目 ) 
集团 投资 管理 部 门 
机 集团 及 所 属 企业 的 投资 














se 
负责 牵 


JX 


重大 的 投资 项 目 须 提 交 投 
资 审查 委员 会 进行 审查 。 经 投资 审查 委员 会 审查 
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322 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 



































会 审批 决策 。 


通过 的 投资 项 目 ， 根 据 投资 审批 
经 理 办 公会 、 董 事 长 、 董 事 会 常务 委员 会 和 董事 





权限 报请 集团 总 





第 二 十 九条 ”项目 申报 审批 的 一 般 程序 分 为 











申请 、 初 审 、 论 证 、 审 核 、 审 批 
属 企业 申请 投资 项 目 并 报 齐 相关 
集团 投资 管理 部 门 对 项 目 组 织 审 
出 初审 意见 。 







































































第 三 十 条 ”项 目 初审 意见 为 否决 ， 经 国 机 集 





等 几 个 阶段 。 所 
材料 后 ， 由 国 机 
查 、 论 证 ， 并 提 












































团 主管 领导 同意 ， 该 初审 意见 即 
审 意见 为 通过 ， 即 可 依据 前 述 投 
权限 的 有 关 规 定 执行 。 初 审 意见 


























所 属 企业 对 投资 项 目 进行 补充 论 














投资 方案 后 ， 再 次 向 集团 申请 。 
第 三 十 一 条 HRA 

















为 最 终 意 见 。 初 
资 项 目 审批 决策 
为 补充 调整 ，1 
证 、 说 明 或 调整 









































企业 设立 有 董事 


























会 的 , 对 按 规定 须 提 交 国 机 集团 审批 的 投资 项 目 ， 























应 履行 如 下 决策 审批 程序 : 


= 
= 





























(一 ) 先 由 所 属 企业 总 经 
目 进行 审议 ， 有 集团 派驻 外 派 董 
项 目 相关 材料 同时 抄 报 外 派 董 事 
对 于 重大 投资 项 目 ， 外 派 墓 
企业 的 总 经 理 办 公会 ， 听 取 有 关 

(二 ) 集团 对 企业 报 送 的 项 
将 审核 意见 。 

回复 给 所 属 企业 及 集团 外 派 
的 董事 会 应 根据 公司 章程 的 规定 
形式 落实 集团 的 决策 意见 。 

第 三 十 二 条 ”报请 国 机 集团 







































































时 办 公会 对 投资 项 


事 的 ， 企 业 应 将 
事 需 列席 所 任职 
项 目 情况 汇报 。 
目 进行 审核 ， 并 



































和 董事， 所属 企业 
以 董事 会 决议 的 





审批 或 备案 的 投 














资 项 目 ， 应 按照 《 国 机 集团 投资 项 目 申 报 文件 
规范 指引 》 的 要 求 提交 相关 材料 。 凡 国 机 集团 
派 有 财务 总 监 的 ， 还 应 附 上 财务 总 监 的 独立 专 














项 意见 。 
第 三 十 三 条 ”企业 提请 投资 






































依据 充分 ， 分 析 准 确 。 具 体格 式 见 附件 一 。 
第 三 十 六 条 ”对 于 重大 投资 项 目 ， 可 行 性 研 
究 报 告 原则 上 应 由 具有 相应 专业 甲 级 资质 的 咨询 
机 构 编 制 。 
第 三 十 七 条 ”企业 应 按 规定 将 项 目 相 关 信 息 
录入 “ 国 机 集团 信息 集成 管理 平台 ”中 的 “ 投 
资 管理 信息 系统 ”。 各 企业 要 高 度 重视 投资 项 
目 信 息 的 报 送 工 作 ， 明 确 机 构 负 责 人 ， 配 备 必 
要 的 专 ( 兼 ) 职 信息 报 送 人 员 。 所 填报 的 数据 
要 真实 、 准 确 、 完 整 ， 不 得 迟 报 、 漏 报 、 虚 报 、 



























































































































































第 三 十 八条 ” 国 机 集团 对 固定 资产 投资 项 目 
批复 (或 备案 ) 的 有 效 期 为 两 年 ， 对 股权 投资 项 
目 批复 (或 备案 ) 的 有 效 期 为 一 年 。 

批复 有 效 期 内 未 进行 实施 的 项 目 ， 企 业 应 及 
时 向 集团 书面 报告 ， 否 则 其 批复 (或 备案 ) E 
期 自动 失效 。 批 复 MAR) 失效 后 ， 企 业 拟 
开展 项 目 实施 工作 的 ， 必 须 重新 履行 项 目 报批 
报 备 程序 。 

第 三 十 九条 ” 国 机 集团 已 经 批复 的 投资 项 目 
发 生 以 下 重大 变化 之 一 ， 按 规定 须 重 新 报 集团 公 
司 审核 ， 原 则 上 应 履行 原审 核 程 序 。 

(一 ) 预计 实际 投资 额 超过 原 批准 方案 10% 
以 上 ; 
































































































































(二 ) 资金 来 源 及 构成 发 生 重大 调整 ， 超 过 
企业 承受 能 力 或 影响 企业 正常 发 展 ; 

(三 ) 股 权 投 资中 股权 结构 等 发 生 重 大 变化 ， 
导致 企业 控制 权 转 移 ; 
《四 ) 投资 合作 方 严重 违约 ， 损 害 出 资 人 权 
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项 目 决策 时 ， 应 





























明确 项 目 资金 筹措 方式 、 资 金 来 源 、 资 金 使 用 
计划 等 。 各 企业 投资 资金 的 筹措 应 保持 合理 的 























融资 方式 。 
第 三 十 四 条 “对 于 开发 周期 
和 投资 规模 较 大 的 BOO、BOT 项 

















资产 负债 结构 下 ， 积 极 利用 银行 贷款 及 其 他 筹 

















较 长 、 前 期 费用 
目 和 境外 并 购 项 









































目 , 以 及 其 他 按 国家 相关 规定 需 提 前 报告 的 项 目 ， 














建议 企业 及 早 与 集团 投资 管理 部 

第 三 十 五 条 ”企业 应 做 好 投 
分 析 。 可 行 性 研究 报告 是 项 目 决 
企业 提交 的 可 行 性 研究 报告 ， 内 


























门 沟 通 。 
资 项 目的 可 行 性 
策 的 重要 依据 ， 
容 应 客观 真实 ， 














(五 ) 对 投资 项 目 进展 及 收益 产生 重大 影响 
的 其 他 情况 。 

(六 ) 其 他 重大 变化 。 

第 四 十 条 “未 经 国 机 集团 特许 ， 各 企业 均 不 
得 从 事 证 券 、 期 货 、 外 汇 交 易 和 金融 衍生 品 等 高 
风险 投资 业务 。 

第 四 十 一 条 企业 应 从 严 控 制 参股 性 质 的 股 
权 投 资 ， 参 股 投资 必须 设 定好 退出 机 制 和 风险 防 
范 措 施 。 

第 四 十 二 条 ”根据 国务 院 国 资 委 要 求 ， 为 避 
人 免 企业 管理 层级 增多 ， 企 业 应 从 严 控制 新 设 四 级 
公司 。 特 殊 情 况 确 需 设立 四 级 公司 的 ， 应 进行 必 
要 的 分 析 或 论证 ， 严 格 履行 决策 程序 ， 并 采取 相 
应 措施 确保 管理 和 控制 到 位 。 











































































































规章 制度 选编 3.23 








集团 所 属 四 级 及 以 下 子 公司 均 不 允许 实施 长 



































































































































































































































期 股权 投资 。 SNS ”责任 追究 和 监督 管理 
第 四 十 三 条 ” 属 以 下 任何 情况 之 一 的 ， 该 企 

业 原 则 上 不 得 投资 : 第 四 十 七 条 ” 国 机 集团 投资 管理 实行 投资 主 
(一 ) 不 符合 集团 整体 战略 的 ; 体 责任 制 。 投 资 项 目 承 担 单位 作为 投资 主体 ， 承 
(二 ) 对 企业 完成 集团 经 营 指 标 有 重大 影响 。” 担 项 目 管理 和 经 济 效益 的 首要 责任 ， 负 责 对 投资 

的 ; 项 目 实施 有 效 的 管理 ， 确 保 投资 收益 ， 实 现 资 7 
(三 ) 企业 自 有 生产 经 营 资金 不 足 ， 总 投资 。 ”的 保值 增值 , 完成 投资 内 容 , 实现 投资 预期 目标 。 

规模 超过 企业 财务 承受 能 力 的 ; 投资 项 目 需 确定 项 目 责 任 人 ， 重 大 投资 项 目的 项 
《四 ) 投资 项 目的 收益 率 预计 低 于 所 属 行业 目 责任 人 须 由 集团 所 属 企业 的 法 定 代表 人 或 主要 

或 业务 板块 的 平均 收益 率 。 领导 担任 。 
第 四 十 四 条 ”企业 发 生 以 下 情形 之 一 ， 国 机 第 四 十 八条 ”重大 投资 项 目 ， 集 团 公司 投资 

集团 原则 上 不 受理 审核 其 实施 新 的 投资 项 目 : 管理 部 将 会 同 相关 部 门 共同 确定 投资 项 目 其 体 考 
(一 ) 未 按 规定 报国 机 集团 审核 或 备案 ; 核 要 求 ， 与 项 目 承担 单位 签订 《 国 机 集团 投资 项 
C=) 未 获 集团 批准 擅自 更 改 国 机 集团 批复 目 目标 责任 书 》 模板 详 见 附 件 二 〉 。 根 据 《 国 









































































































































内 容 ; 机 集团 投资 项 目 目标 责任 书 》 确 定 的 有 关 指 标 ， 
(=) 有 多 个 股权 投资 处 于 不 良 状 态 ， 且 未 “对 项 目 进行 检 查 、 考 核 ， 并 将 考核 结果 上 报 集团 

提出 有 效 整 改 措施 ; 公司 领导 ， 考 核 结果 将 作为 项 目 责任 人 任期 考核 
(四 ) 与 原 方案 或 可 行 性 研究 报告 内 容 偏 差 ”的 重要 参考 依据 。 

较 大 且 未 及 时 报告 ; 第 四 十 九条 ”企业 应 对 投资 项 目 实施 规范 





























GH) 填报 “ 国 机 集团 信息 集成 管理 平台 ” ”的 财务 管理 ， 不 得 将 对 外 投资 长 期 挂账 。 企 业 
中 的 “投资 管理 信息 系统 ”数据 不 及 时 、 不 准确 、 ”的 总 会 计 师 或 财务 总 监 应 当 依照 《中 央企 业 总 
个 完整 。 会 计 师 工作 职责 管理 暂行 办 法 》 和 《 国 机 集团 

第 四 十 五 条 ”集团 总 部 投资 管理 部 门 应 在 规 。 财务 总 监管 理 暂行 办 法 》， 对 投资 项 目 实施 财 
定时 限 内 办 理 企业 上 报 的 项 目 申请 ， 对 申请 材料 。 务 监管 。 




























































































































































































的 完整 性 、 规 范 性 及 合 规 性 缺陷 及 时 提出 意见 和 第 五 十 条 ” 投资 企业 应 加 强 对 项 目的 过 程 
建议 。 根 据 企业 需要 ， 及 时 组 织 召 开 项 目 事前 沟 。” 监督 管理 ， 确 保 项 目 质量 和 实施 进度 ， 按 季度 
通 会 和 投资 审查 委员 会 ， 履 行 向 总 经 理 办 公会 、 在 “投资 管理 信息 系统 ”中 填报 、 更 新 项 目 进 































































































董事 长 .董事 会 常务 委员 会 和 董事 会 的 报批 程序 。 展 情况 。 对 于 提交 集团 审核 的 重大 投资 项 目 ， 
按 国家 有 关 规 定 需 要 上 报国 家 相关 部 委 的 ， 及 时 ”企业 须 每 半年 向 集团 公司 报 送 《 投 资 项 目 进 展 
i 





















































行 报批 报 备 手续 。 报告 》， 提 交 报告 的 日 期 分 别 为 1 月 10 日 和 7 
第 四 十 六 条 ”企业 上 报 资 料 完整 合 规 后 , 投 H10He 
资 管理 部 门将 在 3 个 工作 日 内 出 其 项 目 备案 确认 关 投 资 项 目 执行 与 监督 管理 的 具体 规定 ， 

























































































函 ，10 个 工作 日 内 会 同 相 关 职 能 部 门 完成 项 目 按照 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 投资 监督 管理 
资料 审核 并 出 具 审 核 意 见 ， 履 行 投资 审查 委员 会 。 实施 意见 》 的 要 求 执行 。 

审核 程序 。 若 企业 上 报 材料 不 符合 审核 条 件 ， 集 第 五 十 一 条 ” 国 机 集团 投资 管理 部 门 应 积极 
团 投 资 管 理 部 门 收 到 项 目 材料 后 ， 将 在 3 个 工作 ”掌握 企业 投资 项 目的 实施 情况 和 投资 收益 情况 。 





































































































































































































日 内 书面 通知 企业 补充 完善 相关 材料 ， 则 上 述 时 ”集团 投资 管理 部 门将 委托 审计 稽查 部 对 重大 投资 

间 相 应 顺延 。 项 目 进行 专项 审计 ， 并 根据 投资 项 目 后 评价 的 计 
企业 提交 项 目 通 过 集团 投资 审查 委员 会 评审 划 和 要 求 ， 参 与 配合 审计 工作 。 

后 ， 若 需 按 会 议 要 求 补充 和 完善 材料 ， 集 团 投资 第 五 十 二 条 ” 国 机 集团 投资 项 目 实施 后 评价 




















管理 部 门将 在 收 到 企业 补充 材料 后 的 5 个 工作 日 管理 ， 建 立 两 级 后 评价 工作 体系 ， 后 评价 工作 采 
内 ， 将 项 目 材料 提交 集团 公司 总 经 理 办 公会 承办 ”” 取 企业 自 评 和 集团 公司 组 织 评 价 相 结 合 的 方式 。 
部 门 。 后 评价 范围 将 不 仅 限于 集团 审核 项 目 ， 也 包括 企 
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业 自 行 决策 项 目 。 

第 五 十 三 条 ”集团 公司 将 在 每 年 年 初 制定 后 
评价 工作 实施 计划 ， 确 定 企业 自 评 项 目 清单 ， 同 
时 根据 需要 ， 有 重点 地 选择 由 集团 进行 后 评价 的 
投资 项 目 。 企 业 自 行 评价 的 项 目 ， 须 将 后 评价 报 
告 报 集团 投资 管理 部 门 备案 。 

后 评价 工作 将 由 集团 投资 管理 部 归口 管理 ， 
按照 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 投资 项 目 后 评 
价 管理 暂行 办 法 》 的 要 求 执行 。 

第 五 十 四 条 企业 应 严格 按照 本 办 法 的 要 
求 ， 按 程序 申报 并 实施 投资 项 目 。 凡 出 现 以 下 几 
种 情况 之 一 造成 资产 损失 的 ， 集 团 将 追究 项 目 承 
担 单位 和 相关 责任 人 责任 : 

(一 ) 提供 的 申请 材料 存在 虚假 成 分 ， 导 致 
后 续 工作 出 现 重大 失误 ; 

(二 ) 未 履行 规定 的 投资 
自 扩大 投资 规模 或 超 预 算 投资 
或 不 良 影响 ; 

(=) 对 投资 项 目 未 进行 有 效 监管 ， 导 致 项 
目 存 在 质量 缺陷 和 安全 隐患 并 造成 责任 事故 ， 或 
发 生 重大 自然 灾害 或 其 他 突 发 事件 时 ， 未 及 时 采 
取 有 效 措施 尽力 减少 损失 ; 

《四 ) 为 躲避 审查 ， 将 大 额 投资 项 目 拆 解 为 
小 项 目 进行 投资 

《五 ) 未 按照 规定 造成 资产 损失 的 其 他 情形 。 

责任 追究 方式 根据 《中 央企 业 资产 损失 责任 
追 完 暂 行 办 法 》 和 国 机 集团 相关 规定 执行 。 





































































































































































































决策 程序 实施 或 擅 
， 给 企业 造成 损失 














































































































第 七 章 附 则 




















第 五 十 五 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 投资 管理 部 
负责 解释 。 
第 五 十 六 条 本 办 法 自发 布 之 日 起 实施 ， 




















HL Sebo SIAN, BEAK 
修订 内 容 执行 。 

















附件 一 : 企业 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 的 基 
本 要 求 
N 总 说 明 : 项 目 名 称 、 项 目 负 ABA, 项 目 


合作 方 、 项 目 描述 等 
二 、 项 目 提 出 的 依据 和 必要 性 


- 


三 、 企 业 简 况 : 现 有 主要 产品 经 营 状 况 、 员 
工 状况 、 固 定 资产 现状 、 财 务 状况 等 


四 、 市 场 分 析 及 竞争 能 力 预 测 





、 总 体 方案 
(一 ) 技术 方案 和 设备 方案 及 费用 估算 
(=) 土建 工程 方案 及 费用 估算 



































(三 ) 对 原 有 固定 资产 的 利用 情况 

六 、 厂址 的 选择 、 建设 条 件 及 开发 费用 等 

七 、 项 目 实施 计划 

八 、 总 投资 估算 和 资金 筹措 : 包括 资金 来 源 
组 成 、 资 本 金 来 源 说 明 、 资 金 运用 计划 等 

九 、 经 济 分 析 

(一 ) 财务 预测 : 对 投资 成 本 、 销 售 收入 、 
Rin 利润 、 外 汇 收 文 状况 、 现 金 流 量 、;# 
产 负债 状况 等 进行 预测 。 

ees 分 析 

1. 恒利 性 分 析 : 财务 内 部 收益 率 、 投 资 回收 
期 、 财 务 净 现 值 、 投 资 利润 率 等 ; 

2. 清偿 能 力 分 析 : 主要 包括 借款 偿还 期 

3. 不 确定 性 分 析 : 盔 亏 平衡 分 析 、 敏 感性 Sehr 














my * 





























十 、 风 险 分 析 及 应 对 措施 
十 一 、 可 行 性 研究 的 结论 及 建议 


说 明 : 企业 在 编制 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 
时 ， 可 根据 投资 项 目的 实际 情况 对 以 上 格式 内 容 
进行 调整 补充 ， 并 按 以 下 规定 执行 。 

1. 应 提请 集团 总 经 理 办 公会 及 以 上 审批 的 投 
资 项 目 ， 可 行 性 研究 报告 原则 上 必须 包括 规定 格 
式 中 所 有 内 容 。 

ee ee 
当 简 化 ,但 必须 内 容 详 实 ， 分 析 清晰 ,依据 充分 

2. 国家 中 央 预 算 内 投资 补助 和 贴息 项 目 以 及 














国防 固定 资产 投资 项 目 可 行 性 研究 报告 的 要 求 按 
国家 有 关 规 定 执行。 

附件 二 : 企业 《投资 项 目 目标 责任 书 》 的 
格式 
JA Fase 


投资 项 目 
目标 责任 书 
(通用 版 式 ) 


项 目 名 称 : 
所 属 企 业 名 称 : 


备注 : 本 目标 责任 书 设计 为 通用 版 式 ， 可 根 
据 投 资 项 目的 不 同类 型 和 特点 ， 有 针对 性 地 进行 
调整 和 完善 。 








甲 方 : 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
总 经 理 〈 或 授权 代表 ) : 


Z 方 : 
法 定 代 表 人 : 
项 目 责任 人 : 








按照 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 上 市 公司 
投资 管理 暂行 办 法 》 和 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 
公司 投资 监督 管理 实施 意见 》 的 要 求 ， 甲 方 与 乙 
方 签订 本 目标 责任 书 。 
xxxx 年 Xx 月 Xxxx 公 司 Xxxx 
目 〈 项 目 名 称 ) 经 国 机 集团 审批 通过 。 根 据 国 
机 集团 投资 管理 办 法 要 求 ， 甲 方 将 对 重点 投资 项 
目 实施 有 效 监督 ， 乙 方 应 对 提交 的 可 行 性 研究 报 
告 的 真实 性 和 客观 性 负责 ， 甲 方 以 乙方 提交 的 可 
行 性 研究 报告 为 考核 依据 。 

第 一 条 ” 国 机 集团 投资 项 目 目 标 考核 

为 确保 投资 项 目 实现 预期 目标 ， 甲 方 对 乙方 
XXX X WA (项目 名 称 ) 行使 监督 管理 职能 ， 
并 以 签订 目标 责任 书 的 方式 对 乙方 进行 考核 ， 乙 
方 有 义务 完成 本 责任 书 第 三 条 确定 的 考核 目标 ， 
并 接受 甲 方 的 监督 、 检 查 和 考核 。 

第 二 条 ”考核 期 

自 本 目标 责任 书签 订 之 日 起 至 XXXxX 年 
月 XxX 日 ， 考 核 期 为 x x 个 月 。 

三 条 考核 目标 

以 集团 批复 的 项 目 可 行 性 研究 报告 和 批复 意 
见 为 依据 ， 乙 方 在 XX Xx 项 目 (项 目 名 称 ) 
执行 及 完成 后 ， 应 实现 如 下 目标 : 

(一 ) 建设 内 容 

1. 总 建设 面积 平方 米 , 包括 ; 

2. 购置 工艺 设备 、 实 验 检验 设备 ， 主 要 设备 
包括 : (可 附 明细 )》 

(二 ) 投资 估算 

1. 总 投资 万 元 。 

2. 固定 资产 投资 额 。 万 元 ， 其 中 ， 建 设 投资 
万 元 ， 设 备 投资 万 元 。 铺 底 流动 资金 : 万 元 。 
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(=) 进度 计划 

本 项 目 建设 期 个 月 , 计划 开工 日 期 年 月 ， 
竣工 日 期 年 月 。 
《四 ) 达 产 目标 
考核 期 第 一 年 预计 产能 
考核 期 第 二 年 预计 产能 
第 NN 年 达 预 计 产 能 ( 量 ) : 
(五 ) 收益 目标 
考核 期 第 一 年 预计 实现 收入 和 净利 润 : 万 
















































































al 











考核 期 第 二 年 预计 实现 收入 和 净利 润 : 万 


al 


第 NN 年 达 产 预计 实现 收入 和 净利 润 ， 万 元 。 

Fy: 净 资 产 收益 率 ， 内 部 收益 率 等 指标 〈 如 
适用 ) 。 

第 四 条 ”考核 

(一 ) 甲 方 根据 乙方 上 述 目标 的 完成 情况 对 
乙方 投资 项 目 进行 考核 。 

(二 ) 考核 结果 将 书面 形式 汇报 集团 领导 和 
相关 部 门 ， 并 作为 被 考核 单位 相关 责任 人 任期 考 
核 和 后 续 新 增 投资 项 目 评审 的 重要 参考 依据 。 

C=) 甲 方 将 根据 工作 需要 采用 乙方 自 查 上 
报 、 现 场 检查 和 组 织 专 项 评价 等 方式 对 乙方 进行 
考核 ， 乙 方 应 在 甲 方 规定 时 间 内 向 甲 方 提交 自 查 
报告 和 项 目 进展 报告 等 相关 材料 。 

(四 ) 考核 结果 将 作为 编写 项 目 后 评价 报告 

的 重要 内 容 。 
(五 ) 造成 重大 资产 损失 的 投资 项 目 ， 甲 方 
将 根据 《中 央企 业 资 产 损失 责任 追究 暂行 办 法 》 
和 国 机 集团 相关 规定 追究 项 目 承 担 单位 和 相关 责 
任 人 责 任 。 

(六 ) 考核 期 满 ， 责 任 书 履行 完毕 ， 本 责任 
书 自 行 终止。 

第 五 条 附则 




























































































































































































本 责任 书 一 式 二 份 ， 甲 、 乙 双方 各 执 一 份 ， 
经 双方 签字 并 盖 章 后 生效 。 
甲 方 : (签字 ) GTi: (签字 ) 
〈 盖 章 ) (att HD 
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中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
国有 资产 评估 管理 暂行 办 法 


第 一 章 





第 一 条 ”为 了 加 强 中 国 机 械 工业 集团 





则 








有 限 公 

















司 ( 以 下 简称 国 机 集团 〉 国 

















ae 
有 资 





产 管 Ey 规 











境内 外 国有 资产 评估 行为 

















产 评估 管理 暂行 办 法 》( 国资 委 令 第 12 号 )、《 




















央企 业 境 外 国有 产权 管理 暂 
令 第 27 号) 、《 关 于 印发 < 
























































根据 《企业 国有 党 

















行规 定 》 “国资 








PEN 


ve 
a 


中 


企业 国有 资产 评估 
项 目 备案 工作 指引 二 >》 (国资 发 产权 (2013) 
64 号 ) 等 文件 要 求 ， 制 定 本 办 法 。 





第 二 条 “本 办 法 适用 于 











国 机 集团 及 所 属 








全 


资 、 控 股 及 拥有 控制 权 的 参股 企业 (以 下 简称 企 














业 ， 含 境外 企业 ) 涉及 的 资产 评估 事项 。 














三 条 ” 国 机 集团 资产 记 
资产 财务 部 归口 管理 。 


























估 工 作 由 国 机 集 














第 二 章 ”资产 评估 





团 


第 四 条 企业 发 生 下 列 行为 之 一 的 ， 应 对 相 








关 国 有 资产 进行 评估 : 

















股份 有 限 公司 ; 
































C=) 以 非 货币 资产 对 外 投资 ; 
(=) 合并 、 分 立 、 破产 、 解散 ; 
(四 ) 非 上 市 公司 国有 股东 股权 比例 变动 ; 




















(五 ) 产权 转让 ; 
(六 ) 资产 转让 、 和 置换 


























(七 ) 整体 资产 或 者 部 分 资产 租赁 给 非 国 

















单位 








JO 非 货币 资产 偿还 债务 ; 
CHL) 确定 涉 讼 资产 价值 ; 








(十 ) 以 拥有 的 境内 国有 产权 











句 境 外 企业 注 


(一 ) 整体 或 部 分 改建 为 有 限 责任 公司 或 者 


有 



































资 或 者 转让 ， 或 者 以 其 拥有 的 境外 国有 产权 向 

















内 企业 注资 或 者 转让 ; 


境 














(十 一 ) 法 律 、 行 政法 规 规定 的 其 他 需 进 行 
评估 的 事项 ; 

(P=) 企业 其 他 经 济 行为 ， 当 事 人 认为 需 
要 的 ,可 以 进行 资产 评估 。 

第 五 条 ”企业 发 生 下 列 行为 之 一 的 ， 应 对 相 
关 非 国有 资产 进行 评估 : 

(一 ) 收购 非 国有 单位 资产 ; 

(二 ) 接受 非 国 有 单位 以 非 货币 资产 出 资 ; 

(三 ) 接受 非 国 有 单位 以 非 货 币 资产 抵债 。 

第 六 条 企业 有 下 列 行为 之 一 的 ， 可 以 不 对 
相关 国有 资产 进行 评估 : 

(一 ) 经 国务 院 国 有 资产 监督 管理 委员 会 (以 
下 简称 国务 院 国 资 委 ) 或 国 机 集团 批准 ， 对 企业 
整体 或 者 部 分 资产 实施 无 偿 划 转 ; 

(=) 国有 独资 企业 与 其 下 属 独资 企业 ( 事 
业 单 位 ) 之 间或 其 下 属 独资 企业 《事业 单位 ) 之 
间 的 合并 、 资 产 《〈 产 权 ) 置换 和 无 偿 划 转 。 

第 七 条 “企业 应 当 向 资产 评估 机 构 如 实 提供 
有 关 情 况 和 资料 ， 并 对 所 提供 情况 和 资料 的 真实 
性 、 合法 性 和 完整 性 负责 , 不 得 隐匿 或 虚报 资产 。 
第 八条 企业 应 当 积 极 配 合资 产 评估 机 构 开 
展 工作 ， 不 得 以 任何 形式 干预 其 正常 执业 行为 。 
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第 三 章 ”资产 评估 项 目的 备案 管理 








第 九条 ”经 国务 院 国资 委 批准 的 经 济 行为 涉 
及 的 资产 评估 项 目 ， 由 国 机 集团 审核 后 上 报国 务 
院 国 资 委 备 案 ; 经 国 机 集团 及 各 级 子 企业 批准 的 
经 济 行为 涉及 的 资产 评估 项 目 , 由 国 机 集团 备案 。 

第 十 条 ”资产 评估 管理 工作 流程 

(一 ) 资产 评估 项 目的 事前 立项 

企业 发 生 符合 第 四 条 、 第 五 条 需 进 行 资产 评 
估 的 行为 时 ， 需 事先 取得 经 济 行为 的 书面 批复 文 
件 ， 并 对 拟 发 生 的 资产 评估 项 目 、 评 估 范 围 、 评 
佑 基准 日 、 拟 聘请 的 审计 机 构 和 资产 评估 机 构 以 
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及 评估 工作 时 间 进 度 安 排 等 情况 进行 事先 立项 。 全 ;对 资产 权 属 资料 不 全 面 或 存在 瑕 站 的 ， 企 业 







































































































































































































































































评估 立项 一 经 国 机 集团 审核 批准 后 ， 不 得 随意 变 ”是 否 已 妥善 解决 ; 

更 。 资 产 评估 立项 备案 表 见 附件 1。 (6) 被 评估 企业 是 否 依法 办 理 产 权 登 记事 
企业 应 结合 经 济 行为 目的 合理 选择 评估 基准 E; 

日 。 其 中 : 对 于 涉及 股份 公司 的 项 目 ， 其 股权 价 (7) 评估 报告 、 审 计 报告 等 资料 要 件 是 否 

格 确定 的 基准 日 应 与 国有 股东 资产 评估 的 基准 日 齐全 。 

一 致 。 国 有 股东 资产 评估 的 基准 日 与 国有 股东 产 2. 企业 提出 资产 评估 项 目 备 案 申 请 时 ， 应 向 

权 持 有 单位 对 该 国有 产权 变动 决议 的 日 期 相差 不 国 机 集团 提交 以 下 资料 : 

得 超过 一 个 月 。 (1) 资产 评估 项 目 备案 申请 文件 。 申 请 文 
(二 ) 资产 评估 项 目的 事 中 管理 件 中 应 说 明 本 次 评估 目的 、 经 济 行为 的 审批 情况 


























企业 在 开展 资产 评估 工作 时 ， 应 对 评估 对 象 ” 及 其 合 规 性 、 评 估 方 法 及 评估 结果 、 企 业 对 评估 
在 评估 基准 日 的 状况 进行 资产 清查 。 其 中 : 涉 报告 的 审核 情况 等 。 对 于 股权 交易 以 及 资产 交易 
及 单项 资产 或 资产 组 合 的 项 目 ， 企 业 应 明确 其 ” 的 项 目 ， 企 业 还 需 特别 说 明 意 向 交易 价格 与 评估 
法 律 权 属 状况 、 经 济 状况 和 物理 状况 ， 涉及 企 。”” 值 之 间 的 关系 ， 以 及 对 国有 权益 的 影响 ; 
业 价 值 评估 的 项 目 ， 企 业 还 应 委派 国 机 集团 年 (2) 国有 资产 评估 项 目 备案 表 或 接受 非 国 
审 中 介 机 构 开 展 专 项 审计 。 委 托 方 和 被 评估 企 。 有 资产 评估 项 目 备案 表 一 式 三 份 ;( 见 附件 2、 
业 应 共同 做 好 审计 机 构 和 评估 机 构 的 现场 组 织 附件 3) 
和 沟通 协调 工作 。 (3) 与 评估 目的 相对 应 的 经 济 行 为 批准 文 
在 资产 评估 过 程 中 ， 如 因 特 殊 原 因 导 致 立项 件 或 其 他 有 效 文件 ， 包 括 相关 单 位 批复 文件 以 及 
内 容 发 生变 更 的 ， 或 出 现 影响 资产 评估 结果 以 及 “企业 董事 会 决议 或 总 经 理 办 公会 纪要 等 





































































































































































































































































































国有 权益 、 资 产 评估 工作 进度 等 重大 事项 的 ， 应 (4) 评估 所 涉及 的 资产 改制 重组 、 产 权 流 

及 时 向 国 机 集团 汇报 。 必 要 时 ， 国 机 集团 可 对 资 。 转 方 案 或 发 起 人 协议 等 资料 ; 

产 评估 项 目 进 行 跟踪 指导 和 现场 检查 。 (5) 评估 机 构 提 交 的 评估 报告 (包括 评估 
涉及 企业 价值 评估 的 项 目 ， 以 持续 经 营 大 报告 书 、 评估 说 明 、 评估 明细 表 及 其 电子 文档 等 ) 















































原则 进行 评估 的 ， 原 则 上 要 求 采用 两 种 以 上 方 。 及 其 主要 引用 的 报告 (包括 审计 报告 、 土 地 估价 
法 进行 评估 ， 并 在 评估 报告 中 列 示 ， 依 据 实际 报告、 矿业 权 评 估 报 告 等 ); 

状况 ， 充 分 、 全 面 分 析 后 ， 确 定 相对 合理 的 一 报 送 备案 的 资产 评估 报告 书 及 说 明 等 相关 
个 评估 结果 作为 评估 报告 使 用 结果 。 同 时 应 提 ” ”资料 应 为 中 文 文本 ， 内 容 及 格式 必须 符合 《 资 















































































































































































































































































































































































































































供与 企业 评估 经 济 行为 相对 应 的 评估 基准 日 审 产 评估 报告 基本 内 容 与 格式 的 暂行 规定 》( 财 
计 报 告 。 评 字 (1999) 91 号 ) 、《 企 业 国 有 资产 评估 报 
(=) 资产 评估 项 目的 备案 管理 告 指南 》 的 相关 要 求 。 
1. 企业 收 到 评估 机 构 出 具 的 评估 报告 后 ， 应 (6) 被 评估 资产 权 属 证 明文 件 ; 
于 评估 基准 日 起 9 个 月 内 将 备案 申请 材料 逐 级 报 (7) 与 经 济 行为 相对 应 的 无 保留 意见 标 
送 国 机 和 集团。 在 报 送 国 机 集团 之 前 ， 企 业 应 对 以 准 审计 报告 。 如 为 非 标 准 无 保留 意见 的 审计 报 
下 事项 进行 初步 审核 : 告 时 ， 对 其 附加 的 说 明 段 、 强 调 事项 段 或 修正 
(1) 相关 经 济 行为 是 否 符合 国家 有 关 规 定 ， 性 用 语 ， 企 业 需 提供 对 有 关 事 项 的 书面 说 明和 
是 否 经 有 权力 的 机 关 批 准 ; 承诺 ; 
(2) 评估 基准 日 的 选择 是 否 合理 ; (8) 拟 上 市 项 目 或 已 上 市 公司 的 重大 资产 
(3) 执业 评 佑 机构 和 人 员 是 否 具 备 相 应 资 重组 项 目 , 评估 基准 日 在 6 月 30 日 ( 含 ) 之 前 的 ， 
质 ; 需 提 供 最 近 三 个 完整 会 计 年 度 和 本 年 度 截至 评估 
(4) 评估 范围 是 否 与 经 济 行 为 批准 文件 或 基准 日 的 审计 报告 ， 评 估 基 准 日 在 6 月 30 日 之 
重组 改制 方案 内 容 一 致 ; 后 的 ， 需 提供 最 近 两 个 完整 会 计 年 度 和 本 年 度 截 
(5) 纳入 评估 范围 的 房产 、 土 地 及 矿产 资 评估 基准 日 的 审计 报告 。 其 他 经 济 行为 需 提供 



























































至 
源 等 资产 权 属 是 否 清晰 ， 权 属 证 明文 件 是 否 齐 最 近 一 个 完整 会 计 年 度 和 本 年 度 截至 评估 基准 日 
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一 





的 审计 报告 ; 




















(9) 需要 提供 的 其 他 资料 。 


3. 备案 方式 





企业 资产 评估 备案 采取 网 上 申报 与 提交 纸 质 





资料 审核 相 结 合 























的 方式 ， 具 体 流程 为 : 











(1) 项 目 预 审 


























为 保证 评估 备案 项 目 审核 质量 ， 所 属 企业 应 将 








电子 版 评估 报告 、 
济 行为 批准 文件 等 资料 通过 电子 邮件 发 送 至 国 机 集 











评 佑 说明、 评估 明细 表 及 相关 经 



























































团 ， 由 审核 人 员 对 报告 基本 格式 与 内 容 进 行 审核 。 





(2) 项 目 审核 





























通过 项 目 预审 后 ， 二 级 企业 登录 国资 委 网 
































站 (www.sasac.gov.cn) 中 办 事 系统 板块 , 通过 “中 
央企 业 资产 评估 管理 信息 监测 系统 ”填写 资产 评 





















































估 项 目 基本 情况 ， 上 传 备案 资料 ， 按 要 求 完成 自 
审 后 ， 提 交 国 机 集团 审核 。 二 级 企业 同时 将 备案 





所 需 纸 质 资料 邮 





寄 至 国 机 集团 。 















































国 机 集团 在 收 到 备案 申请 材料 的 10 个 工作 
日 内 组 织 报告 审核 工作 并 向 企业 出 具 审核 意见 。 
国 机 集团 对 评估 报告 的 审核 实行 内 外 结合 ， 区 叉 









































互 审 。 对 于 预期 交易 价格 在 5 000 万 元 以 上 的 重 


大 股权 交易 、 重 大 资产 交易 项 目 以 及 资产 评估 结 


果 异 常 的 项 目 ， 

















国 机 集团 将 组 织 3 ~ 5 名 专家 参 

















与 项 目 评审 工作 。 评 审 专家 由 国 机 集团 在 专家 库 








中 随机 选择 。 


企业 应 及 时 组 织 相关 中 介 机 构 对 审核 意见 进 















































行书 面 反馈 ， 





并 对 资产 评 佑 报告、 审计 报告 等 备 








案 资 料 进行 修改 补充 。 修 改 完善 后 的 备案 申请 材 


料 和 审核 意见 答 








复 应 在 5 个 工作 日 内 报 送 国 机 集 























团 。 经 国 机 集团 复审 ， 符 合 备案 要 求 的 ， 应 当 在 








7 个 工作 日 内 完成 备案 手续 。 





第 四 章 


第 十 一 条 


资产 评估 中 介 机 构 的 管理 





国 机 集团 对 资产 评估 机 构 实行 统 











一 管理 。 国 机 集团 负责 选 聘 、 组 建 评估 机 构 备 选 



































库 ， 为 集团 内 资产 评估 事项 提供 服务 。 
国 机 集团 和 所 属 企业 在 每 个 评估 备案 项 目 完 














成 后 应 对 评估 机 构 执 业 情 况 进行 综合 评价 ， 评 价 
结果 作为 国 机 集团 评估 机 构 备 选 库 调整 依据 。 原 








第 十 二 条 




















单位 选择 并 委托 。 产 权 持 有 单位 在 选择 资产 评估 

















则 上 ， 评 估 机 构 备 选 库 名 单 每 两 年 调整 一 次 。 














资产 评估 中 介 机 构 应 由 产权 持 


















































机 构 时 ， 应 从 国 机 集团 评估 机 构 备 选 库 内 实行 差 











额 竞 争 选 聘 。 个 别 临时 业务 中 确 有 特殊 原因 不 能 
在 国 机 集团 评估 机 构 备 选 库 内 选 聘 的 ， 应 当 在 国 
资 委 公 布 的 中 央企 业 备 选 评估 机 构 名 单 中 竞争 选 
聘 ， 并 就 选 聘 情况 单独 向 国 机 集团 提出 申请 ， 经 
国 机 集团 审核 同意 后 ， 方 可 委托 该 机 构 从 事 资产 
评估 业务 。 
境外 企业 在 境外 发 生 的 资产 评估 项 目 ， 除 可 
在 集团 指定 的 评估 机 构 备 选 库 中 选择 外 ， 也 可 选 
择 境外 评估 机 构 或 估 值 机 构 开 展 评 估 工 作 。 选 择 
时 应 关注 其 相应 资质 、 行 业经 验 、 信 誉 情况 ， 并 
遵守 标的 物 所 在 国家 或 地 区 对 评估 或 估 值 机 构 专 
业 资 质 的 相关 规定 。 










































































































































































第 五 章 罚 I 





第 十 三 条 ” 国 机 集团 每 年 定期 总 结 并 通报 上 
年 度 资 产 评估 备案 情况 ， 对 企业 违反 本 办 法 ,有 下 
列 情形 之 一 的 ， 由 国 机 集团 通报 批评 并 责令 改正 : 

(一 ) 应 当 进 行 资产 评估 而 未 进行 评估 ; 

(二 ) 应 当 办 理 备案 手续 而 未 办 理 ; 

C=) 未 经 国 机 集团 批准 聘请 国 机 集团 评 
估 机 构 备 选 库 外 的 评估 机 构 从 事 国有 资产 评估 
活动 ; 

































































































































































(四 ) 提交 资产 评估 备案 内 容 与 事先 立项 报 
备 不 符 的 ; 

CE) 向 评估 机 构 提供 虚假 情况 和 资料 ， 或 
者 与 评估 机 构 串 通 作 次 等 导致 评估 结果 失实 的 。 

企业 有 前 款 第 (三 ) 、 (四 ) 、( 五 ) 项 情 
形 的 ， 国 机 集团 可 以 决定 原 评估 结果 无 效 。 

第 十 四 条 ”有 关 部 门 及 其 工作 人 员 违 反 国 有 
资产 评估 管理 的 有 关 规 定 , 造成 国有 资产 流失 的 ， 
由 所 在 单位 对 有 关 责 任 人 给 予 行 政 处 分 ， 涉 嫌犯 
罪 的 ， 依 法 移送 司法 机 关 处 理 。 















































































































































第 六 章 M 则 





第 十 五 条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 资产 财务 部 负 
责 解释 。 
第 十 六 条 ”本 办 法 自 下 发 之 日 起 实行 , 原 《 中 
国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 国 有 资产 评估 管理 暂行 
INE) CHAU (2012) 485 =>) 同时 废止 。 
附件 ，1. 资产 评估 立项 备案 表 〈 略 ) 

2. 国有 资产 评估 项 目 备 案 表 〈 略 ) 
3. 接受 非 国有 资产 评估 项 目 备 案 表 MK) 
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第 一 章 


总 则 


条 











第 一 





为 切实 解决 职工 困难 ， 


增强 企业 凝 





























履行 企业 社会 责任 ， 促 进 国 机 集团 和 谐 





健 











康 发 展 ， 
范 化 ， 特 设立 中 国 机 械 











HERE FB PE 


























作 经常 化 、 


制度 化 、 规 











WLS 








集团 有 














金 《 以 下 简称 爱心 基金 ) 。 


集团 党 委 工 


限 公 


司 爱心 基 


第 二 章 ”爱心 基金 管理 机 构 及 职责 


第 二 条 




















EXB 综 合 管 zs 








A i 





， 由 国 机 





部 、 人 力 资源 部 、 资 








r = 财务 务 部 、 


员 会 下 设 办 公 室 ， 
部 (工会 办 公 室 


EAR 


















































经 营 发 展 部 部 长 和 纪检 
办 公 室 主任 组 成 ， 主 任 由 集团 党 委 : 





inthe; & 


办 公 室 设 在 国 机 集团 党 委 工 作 
， 主 任 由 党 委 工作 部 部 长 兼任 。 











第 三 条 ”爱心 基金 管理 委员 会 作为 爱心 基金 




















的 管 











度 ; 


及 标准 ; 


A 


见 ， 


基金 的 筹集 和 使 用 ' 


工作 机 构 ， 
(一 ) 爱心 基金 募捐 活动 的 组 织 ， 





NU, FARR STA: 




















(一 ) 制定 、 


(=) if 
(Z) 




















研究 确 

















(四 ) 负责 基金 使 
(五 ) ; 
爱心 基金 管理 
具体 职 










































































(二 ) 爱心 基金 的 账目 管理 ; 














(三 ) 申报 材料 的 汇总 和 初审 ; 








侈 改 管理 办 法 及 配套 规章 制 


1 定 捐款 的 原则 和 标准 ; 
测定 爱心 基金 的 使 用 范围 、 
























































(四 ) 根据 爱心 基金 管 


eas 








理 委 员 会 的 审批 意 
负责 基金 的 公示 、 拨 付 和 发 放 : 











(五 ) 定期 向 爱心 基金 管 
FJL; 

















ot 








委员 会 汇报 爱心 





(六 ) 爱心 基金 相关 档案 材料 的 管理 工作 。 





























































































































































































































第 四 条 “爱心 基金 账户 设 在 国 机 集团 工会 委 
员 会 ， 单 独 设立 账目 ， 由 国 机 集团 工会 委员 会 财 
务 人 员 专 门 管理 或 委托 国 机 集团 资产 财务 部 代为 
管理 

第 三 章 ”爱心 基金 来 源 及 使 用 范围 

第 五 条 ”爱心 基金 来 源 : 

C) 国 机 集团 拨款 

(二 ) 国 机 集团 各 所 属 企业 捐赠 ， 

(=) 国 机 集团 各 所 属 企业 在 职 职 工 捐 球 ; 

(四 ) 其 他 合法 捐赠 款 ; 

(五 ) 爱心 基金 的 利息 收入 。 

第 六 条 爱心 基金 使 用 范围 : 

(一 ) 帮 困 : 资助 国 机 集团 所 属 企业 生活 困 
难 的 在 职 职工 ; 

(=) 助 学 : 资助 国 机 集团 所 属 企业 上 大 学 
有 困难 的 在 职 职 工 子 女 ; 

(=) 疾病 : 资助 国 机 集团 所 属 企业 患 重大 
疾病 且 生 活 困 难 的 在 职 职 工 ; 

(四 ) 其 他 社会 公益 事业 ; 

(五 ) 爱 心 基金 管理 委员 会 确定 的 特殊 情况 。 


H 


Lo Un 





NSS 


但 未 达到 该 标准 





HY 























SOs ”爱心 基金 资助 对 象 及 条 件 





第 七 条 
(一 ) 家 庭 生活 


帮 困 对 象 及 条 件 : 
PA x 
































(=) 家 庭 生活 困难 








任 的 “ 低 保 户 ” 在 职 职工 
家 庭 〈 家 庭 人 均 收 入 低 于 当地 城市 低 保 标准 
的 “ 低 保 边缘 户 ” 在 职 





Wa 





只 工 家 庭 ( 家 庭 人 均 收 入 高 于 当地 城市 低 保 标准 ， 


的 130%) 





(=) 因 职工 本 人 、 无 业 配 偶 及 未 成 年 子女 








E 病 、 久 病 造 成 生活 特别 困难 的 在 职 
[本 人 因 重 大 疾病 个 人 
入 疾病 救助 对 象 》。 











难 的 职工 家 庭 按 以 下 条 件 掌握 : 











职工 家 庭 ( 职 
自 付费 用 在 10 万 以 上 的 
重病 、 久 病 造 成 生活 特别 








H] 


工本 人 、 无 
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= 




















业 配 偶 、 未 成 年 子女 因 病 住 医保 定点 医院 或 按 规 ”机 集团 爱心 基金 助 学 申 请 表 、 帮 困 申 请 表 或 疾病 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































定 转 诊 ， 当 年 个 人 负担 费用 (不 含 自费 、 自 购 医 救助 申请 表 ， 并 出 具 相关 证 明 材 料 〉。 

药 费 ) 占 家 庭 年 收入 60% 以 上 的 。 住 院 跨 年 度 的 ， (二 ) 调查 核实 。 所 在 企业 工会 对 申请 救助 
个 人 负担 费用 以 一 个 医疗 期 ( 指 入 院 治 疗 开始 至 职工 的 困难 情况 进行 调查 核实 , 并 通过 公示 通知 、 
出 院 结算 为 止 ) 为 准 。 公告 栏 、 内 网 公告 等 形式 进行 公示 , 公示 期 10 R. 

《四 ) 因 突 发 事件 造成 生活 特别 困难 的 在 职 公示 后 无 异议 的 ， 由 所 在 单位 工会 负责 人 签署 意 
职工 家 庭 。 见 。 二 级 企业 对 所 属 基层 企业 报 送 的 申请 表 审 核 

第 八条 ” 助 学 对 象 及 条 件 : 把 关 ， 并 填报 汇总 表 ， 统 一 报 爱 心 基金 管理 委员 

(一 ) 国 机 集团 所 属 企业 在 职 职工 子女 ; 会 办 公 室 。 

(=) 在 读 或 当年 已 被 录取 的 全 日 制 普通 高 (三 ) 审查 汇总 。 爱 心 基金 管理 委员 会 办 公 
等 学 校本 、 专 科大 学 生 ( 全 日 制 普通 高 等 学 校 以 室 对 各 企业 上 报 申请 救助 人 员 情况 进一步 审查 核 
教育 部 公布 的 名 录 为 准 ) ; 实 后 ， 整 理 汇总 并 提出 救助 建议 ， 报 爱心 基金 管 

(三 ) 属于 “ 低 保 户 ” 或 “ 低 保 边 缘 户 ”的 理 委 员 会 研究 。 
职工 家 庭 ， 承 担 学 费 困 难 ; (四 ) 研究 确定 。 爱 心 基金 管理 委员 会 集中 

(四 ) 未 享受 社会 团体 、 个 人 提供 的 其 他 助 研究 审核 救助 职工 名 单 及 救助 标准 。 

学 金 或 学 校 免除 学 费 等 优惠 ; CE) 集中 公示 。 发 放 救助 款 前 ， 由 爱心 基 

(五 ) 品 学 兼 优 ， 无 违法 违纪 行为 。 金管 理 委员 会 办 公 

第 九条 ”疾病 救助 对 象 及 条 件 : 单 ， 通 过 公示 通知 和 内 网 公告 的 形式 在 国 机 集团 

(一 ) 国 机 集团 所 属 企业 在 职 职 工 ; 范围 内 进行 公示 ， 公 示 期 7 天 。 

(=) 就 诊 医 院 应 为 本 地 区 职工 基本 医疗 保 (六 ) 发 放 资 助 。 如 经 公示 无 异议 ， 由 爱心 
仿制 度 定 点 二 级 以 上 医院 或 医疗 保障 制度 管理 部 基金 管理 委员 会 办 公 室 将 资助 款 发 放 到 救助 职工 
门 准 许 的 外 地 医疗 机 构 ; 所 在 企业 。 

(=) 在 享受 医疗 保险 、 商 业 保险 、 其 他 救 第 十 二 条 ”接受 资助 需 提交 的 证 明 材料 : 
助 等 以 后 ， 治 疗 费 用 巨大 (个 人 自 付费 用 在 10 (一 ) 在 读 助 学 对 象 需 提供 学 校 出 具 的 在 校 
万 以 上 ) ， 造 成 家 庭 特别 困难 。 表现 情况 、 是 否 享受 其 他 资助 的 证 明 。 当 年 新 录 

本 办 法 中 的 重大 疾病 主要 指 下 列 疾病 : 恶 取 入 学 的 ， 需 提供 录取 通知 书 复 印 件 。 




















性 肿瘤 、 急 性 心肌 梗死 、 脑 中 风 后 遗 症 、 重 大 二 ) 疾 病 救助 对 象 需 提 供 医 院 的 诊断 证 明 、 
器 官 移植 术 或 造血 干细胞 移植 术 、 冠 状 动脉 搭 。 医疗 费用 总 单据 (复印 件 ) 、 社 会 医疗 保险 承担 
桥 术 《或 称 冠状 动脉 旁 路 移植 术 ) 、 终 末期 肾 的 费用 单据 (复印 件 ) 、 商 业 医疗 保险 承担 的 费 
病 ( 或 称 慢性 肾 功 能 衰竭 尿毒 症 期 、 多 个 肢 ” 用 单据 (复印 件 ) 、 其 他 特殊 医疗 保险 承担 的 费 
体 缺失 、 急 性 或 亚 急 性 重症 肝炎 、 双 目 失 明 、 用 单据 《复印 件 ) 。 

次 痪 、 严 重 阿尔 菊 海 默 病 、 严 重 脑 损 伤 、 严 重 第 十 三 条 ” 爱心 基金 的 使 用 每 年 集中 审议 两 
日 金森 病 、 严 重 [I 度 烧伤 、 严 重 运 动 神经 元 病 、 次 。 第 一 次 审议 助 学 、 疾 病 救助 、 涉 及 突 发 事件 
型 再 生 障 碍 性 贫血 、 主 动脉 手术 、 严 重 多 发 。 ”的 帮 困 事项 ，7 月 份 启动 ，8 月 20 日 前 发 放 ; 
生硬 化 症 、 严 重 系统 性 红斑 狼疮 性 肾病 、 严 重 。 第 二 次 审议 帮 困 、 助 学 面向 当年 8 月 1 日 后 录 
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Lie. 























































































































重症 肌 无 力 等 。 取 、 未 能 纳入 8 月 份 助 学 对 象 的 新 生 )、 疾 病 救助 、 
第 十 条 ” 爱心 基金 用 于 其 他 社会 公益 事业 ”涉及 突 发 事件 的 事项 ，11 月 启动 ， 春 节 前 发 放 。 
时 ， 由 爱心 基金 管理 委员 会 决定 有 关 事 项 。 第 十 四 条 AWN WF RARD, ER 
个 家 庭 只 能 申请 一 项 。 
SiS ”资助 程序 及 原则 第 十 五 条 ”享受 资助 者 出 现 以 下 情形 之 一 
者 ， 不 予 资 助 或 终止 资助 : 
第 十 一 条 ”资助 程序 : (一 ) 经 查实 ， 在 申报 中 弄虚作假 者 ; 
(一 ) 本 人 申请 。 由 要 求救 助 的 困难 职工 或 C=) 因 特 殊 原因 ， 和 暂时 休学 或 不 能 继续 学 

































































要 求助 学 的 困难 职工 子女 本 人 提出 申请 (填写 国 。 业者 ; 





(三 ) 家 庭 经 济 状 况 明 显 改善 或 通过 其 他 途 
径 能 支付 继续 学 习 费 用 者 ; 
(四 ) 违反 校 纪 、 校 规 及 法 律 受到 处 分 者 ; 
(五 ) 年 度 期 末 有 一 门 或 一 门 以 上 功课 经 补 
考 仍 不 合格 者 ; 
CW) 因 交 通 事 故 、 意 外 伤害 、 打 架 斗 殴 、 






























































醒酒 、 自 残 、 自 杀 及 其 他 违法 活动 致 病 者 。 
第 六 章 ”资助 标准 
第 十 六 条 ” 帮 困 对 象 原则 上 一 次 性 资助 
2 000 一 3 000 元 。 
第 十 七 条 助 学 对 象 原则 上 每 学 年 资助 
3 000 一 4 000 元 。 
第 十 八条 ”疾病 救助 对 象 ， 原 则 上 自 付 费用 








规章 制度 选编 


在 10 万 至 20 万 元 之 间 的 ， 一 次 性 救助 5 万 元 ; 
自 付 费用 在 20 万 元 以 上 的 , 一 次 性 救助 10 万 元 。 

第 十 九条 ”爱心 基金 资助 标准 可 根据 社会 物 
价 水 平 变化 进行 适当 调整 ， 经 爱心 基金 管理 委员 
会 审定 后 实施 。 
















































































第 七 章 附 则 
第 二 十 条 ” 爱心 基金 收文 严格 按 本 制度 和 财 
务 规定 执行 ， 做 到 账目 清楚 ， 使 用 合理 ， 并 接受 国 




















机 集团 审计 稽查 部 的 监督 。 针 对 爱心 基金 的 审计 每 
年 进行 一 次 , 审计 报告 在 国 机 集团 范围 内 进行 公示 。 
本 办 法 自 印发 之 日 起 实行 。 

本 办 法 由 爱心 基金 管理 委员 会 

















































































































中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
工会 工作 实施 办 法 


第 一 章 总 则 








第 一 条 ”为 加 强 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 
(以 下 简称 国 机 集团 ) 工会 工作 ， 切 实 发 挥 各 级 
工会 维护 职工 合法 权益 、 加 强 职工 职业 教育 、 参 
与 企业 民主 管理 、 促 进 企业 经 营 发 展 的 职能 作用 ， 
依据 《中 华人 民 共 和 国 工 会 法 》 和 《企业 工会 工 
作 条 例 》， 结 合集 团 实际 ， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 ” 国 机 集团 工会 是 在 集团 觉 委 领 导 
下 ， 由 集团 职工 根据 《中 华人 民 共 和 国 工会 法 》 
和 《中 国 工会 章程 》， 自 愿 结合 起 来 的 群众 组 织 ， 
是 党 委 开 展 群 众 工作 的 有 力 助 手 和 密切 联系 集团 
广大 职工 的 桥梁 纽带 ， 是 集团 工会 会 员 和 职工 合 
法 权益 的 代表 者 和 维护 者 。 

第 三 条 ” 国 机 集团 工会 及 所 属 企业 各 级 工会 
深入 贯彻 落实 党 和 国家 的 方针 政策 ， 执 行 同 级 党 
组 织 和 上 级 工会 的 决议 、 决 定 和 指示 精神 ， 以 推 
动 国 机 集团 改革 发 展 为 中 心 ， 以 表达 和 维护 职工 
合法 权益 为 基本 职责 ， 以 打造 “五 个 国 机 ”、 建 
设 和 谐 企 业 为 目标 ， 关 心 职工 生产 生活 ， 充 分 调 










































































































































































































































































动 职工 参与 企业 经 营 管理 的 积极 性 ， 不 断 增强 工 
会 组 织 的 吸引 力 和 凝聚 力 ， 团 结 动员 广大 职工 为 
实现 国 机 集团 科学 发 展 做 出 贡献 。 












































第 二 章 ”工会 组 织 机 构 





第 四 条 ” 国 机 集团 及 各 所 属 企业 依法 建立 工 
会 委员 会 、 工 会 经 费 审查 委员 会 。 职 工人 数 较 多 
的 企业 工会 ， 可 以 根据 工作 需要 设立 专门 的 工作 
机 构 ， 承 担 工会 委员 会 的 有 关 工 作 。 

国 机 集团 三 级 及 以 下 企业 ， 会 员 25 人 以 上 
的 应 当 建 立 工会 委员 会 ; 不 足 25 人 的 可 以 单独 
建立 工会 委员 会 ， 也 可 以 由 两 个 以 上 企业 的 会 员 
按 联合 建立 基层 工会 委员 会 。 同 时 按照 有 关 规 定 
建立 经 费 审查 委员 会 。 

各 级 工会 可 根据 工作 需要 ， 建 立 工会 文 〈 分 ) 
会 或 工会 小 组 ， 组 织 开展 工会 活动 。 

第 五 条 “工会 委员 会 委员 名 额 ， 按 会 员 人 数 
确定 : 25 人 以 下 者 ， 设 主席 1 A; 200 人 以 下 者 ， 
设 委员 3 至 5 人 ; 201 至 1000 人 ， 设 委员 7 至 
15 人 ，1 000 人 以 上 者 ， 设 委员 15 至 21 人 。 各 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 























级 工会 可 根据 单位 实际 情况 ， 统 筹 考虑 工会 委员 
会 的 设置 。 大 型 企业 工会 委员 会 ， 经 上 级 工会 批 
准 ， 可 以 设 常务 委员 会 ， 常 务 委 员 会 由 9 至 11 
人 组 成 。 

第 六 条 各 级 工会 组 织 接 受 同 级 党 组 织 和 上 


















































第 三 章 ”工会 职责 任务 和 工作 机 制 
第 十 二 条 工会 会 员 大 会 或 会 员 代 表 大 会 是 














国 机 集团 工会 及 其 所 属 企业 各 级 工会 的 权力 机 























ee ee a 
机 集团 在 京 所 属 企业 工会 ， 由 集团 工会 直接 领 
和 管理 ， 京 外 所 属 企业 工会 ， 实 行 地 方 工会 和 集 
团 工 会 双重 领导 。 上 级 工会 经 费 审查 委员 会 对 1 
级 工会 经 费 审查 委员 会 进行 监督 和 业务 指导 
第 七 条 ” 国 机 集团 所 属 企业 依法 配备 工会 主 
席 。 由 同 级 党 组 织 负责 人 担任 工会 主席 的 ， 应 配 
备 专 职工 会 副 主 席 。 
第 八条 “各 级 工会 组 织 按 照 民 主 集 中 制 原则 
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7 | 






















































































第 十 三 条 
下 职权 : 
(一 ) 审议 和 批准 工会 委员 会 的 工作 报告 。 
(二 ) 审议 和 批准 工会 委员 会 的 经 费 收 支 情 
况 报 告 和 经 费 审查 委员 会 的 工作 报告 。 
(三 ) 讨论 决定 工会 工作 的 重大 问题 。 
(四 ) 选举 工会 委员 会 和 经 费 审查 委员 会 
(五 ) 撤换 或 罢免 其 所 选举 的 代表 或 工会 委 


会 员 大 会 或 会 员 代 表 大 会 行使 以 






















































































工会 委员 会 、 经 费 审查 委员 会 经 会 员 大 会 

会 员 代表 大 会 选举 产生 。 工 会 主席 、 副 主席 可 
te se ee 也 
可 以 由 工会 委员 会 选举 产生 。 工 会 经 费 审查 委员 
会 主任 委员 、 副 主任 委员 ， 由 经 费 审查 委员 会 选 
举 产 生 。 
国 机 集团 所 属 企 业 工会 
经 费 审查 委员 会 主任 委员 、 副 主任 委员 人 选 ， 在 
选举 前 须 报 同 级 党 委 和 集团 工会 审查 选举 
结束 后 ， 工 会 主席 、 副 主席 、 常 委 和 经 费 审 查 委 
员 会 主任 委员 、 副 主任 委员 报 集团 工会 批准 ， 委 
员 报 集团 工会 备案 。 在 京 所属 企 业 工 会 进行 换届 ， 
还 须 就 召开 会 员 大 会 (会 员 代表 大 会 ) 有 关 事项 
报 集团 工会 批准 。 

第 九条 ” 国 机 集团 工会 每 届 任 期 4 年 。 各 所 
属 企业 工会 和 基层 工会 委员 会 每 届 任 期 3 年 至 5 
年 。 任 期 届满 仍 未 进行 换届 的 ， 上 级 工会 有 权 督 
促 其 限期 进行 换届 。 
第 十 条 级 工会 主席 、 副 主席 在 任期 内 应 
保持 相对 稳定 。 工 会 主席 因 工作 调动 或 其 他 原因 
空缺 时 ， 应 及 时 按照 民主 程序 进行 补 选 。 补 选 前 
征 得 同 级 党 委 和 上 级 工会 的 同意 ， 可 暂 由 一 名 副 
主席 或 委员 代理 主席 职务 ， 代 理 时间 不 得 超过 半 



















































































、 副 主席 、 常委、 

































































司 意 。 






































































































































































































































SARTZE. HERU 开会 员 大 会 或 
会 讨论 ， 非 经 会 员 大 会 全 体会 员 或 者 
会 员 代表 大 会 全 体 代表 无 记名 投票 过 半数 通过 ， 












































第 十 一 条 “基层 工会 组 
工会 组 织 相应 撤销 ， 


织 所 在 企业 终止 ， 该 
并 报 上 一 级 工会 备案 。 

















员 会 组 成 人 员 。 
第 十 四 条 
表 大 会 的 常设 
负责 ， ERR RINE, TARAA 
会 闭会 期 间 ， 负 责 日 常 工作 。 
第 十 五 条 ”工会 委员 会 实行 民主 集中 制 ， 重 
须 经 集体 讨论 作出 决定 。 
第 十 六 条 ”工会 委员 会 的 基本 任务 : 
(一 ) 执行 会 员 大 会 或 会 员 代 表 大 会 决议 和 
上 级 工会 决定 。 
are 职工 代表 大 会 或 职工 大 会 的 日 常 
THe. HRH ae 过 职工 代表 大 会 、 职 工大 会 、 
厂 务 S 
督 ， 检 查 督 查 职工 大 会 或 职工 代表 大 会 决议 的 执 
行 。 














A a 


























要 问题 




































































(=) 参与 协调 劳动 关系 ， 协 商 解 决 涉及 
的 问题 。 
(四 ) 组 织 职 工 开 展 劳动 竞赛 、 合理 化 建议 、 
创新 创 效 、 技 术 攻 关 、 技 术 协 作 、 发 明 创 造 、 岗 
位 练兵 、 技 术 比 赛 等 活动 。 

(五 ) 组 织 培养 、 评 选 、 表 彰 劳 动 模范 ， 
结 推广 先进 经 验 。 

(六 ) 对 职工 进行 思想 政治 教育 ， 组 织 职工 
学 习 文 化 、 科 学 和 业务 知识 ， 提 高 职工 素质 ， 引 
导 职 工 弘 扬 企 业 优秀 文化 。 

(七 ) 办 好 职工 文化 、 教 育 、 
展 健康 有 益 的 文体 活动 。 

JO 协助 和 督促 有 关 部 门 做 好 职工 薪酬 福 
利 、 劳 动 安全 卫生 、 社 会 保障 等 工作 ， 协 助 企 业 
办 好 职工 集体 福利 事业 ， 关 心 和 改善 职工 生活 。 


工 利益 
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体育 事业 ， 开 






























































参与 劳动 安全 卫生 事故 的 调查 处 理 。 

CTL) 对 企业 管理 中 涉及 职工 切身 利益 的 重 
大 问题 的 决策 和 重要 规章 制度 的 制定 、 修 订 提 出 
意见 和 建议 。 

(+) 做 好 困难 职工 帮 扶 救助 工作 ， 为 职工 
办 实事 、 做 好 事 、 解 难事 。 

(十 一 ) 维护 女 职工 的 特殊 权益 。 

(十 二 ) 搞 好 工会 自身 组 织 建 设 ， 健 全 相关 
工作 制度 ， 做 好 会 员 会 籍 管理 工作 。 
(十 三 ) 做 好 工会 经 费 收缴 、 使 用 、 管 理 
作 ， 管 理 好 工会 资产 和 工会 企 ( 事 ) 业 。 

第 十 七 条 ”工会 委员 会 每 年 至 少 召 开 一 次 会 
议 ， 讨 论 或 决定 以 下 问题 : 

C) 贯彻 执行 会 员 大 会 或 会 员 代表 大 会 决 
议和 党 组 织 、 上 级 工会 有 关 决 定 、 工 作 部 署 。 

(二 ) 工会 工作 计划 和 总 结 。 

(三 ) 向 企业 提出 涉及 企业 发 展 和 职工 权益 
大 问题 的 建议 。 
(四 ) 工 会 经 费 预算 及 重大 财务 支出 。 

(五 ) 涉及 工会 建设 的 规章 制度 。 

(六 ) 由 工会 委员 会 讨论 和 决定 的 其 他 问题 。 

第 十 八条 工会 经 费 审查 委员 会 的 基本 任务 : 

C) 审议 工会 年 度 财 务 预算 、 决 算 。 

(=) 监督 同 级 工会 贯彻 执行 党 和 政府 的 财 
经 政策 、 纪 律 、 法 规 ， 上 级 工会 关于 财务 工作 的 
规章 制度 。 

C=) 督促 工会 建立 健全 内 部 控制 制度 。 

(四 ) 对 收 好 、 管 好 、 用 好 工会 各 项 经 费 ， 
加 强 工会 财产 管理 ， 提 出 意见 和 建议 。 

(五 ) 检查 对 经 费 审查 委员 会 全 体会 议决 议 

































































































































































Urli 
































































































































的 执行 情况 。 
CWS) 国家 和 上 级 工会 规定 的 其 他 审查 事项 。 
第 十 九条 ”基层 工会 经 费 审查 委员 会 向 同 级 


























工会 会 员 大 会 或 会 员 代 表 大 会 负责 并 报告 工作 ; 

















规章 制度 选编 














席 、 副 主席 一 般 应 分 别 作为 职工 董事 、 职 工 监事 
的 候选 人 。 














第 二 十 一 条 ” 各 级 工会 组 织 按 照 革 命 化 、 年 
轻 化 、 知 识 化 、 专 业 化 的 要 求 ， 努 力 建设 一 支 坚 
持 党 的 基本 路 线 , 熟悉 本 职业 务 , 热爱 工会 工作 ， 
受到 职工 信赖 的 干部 队伍 。 

第 二 十 二 条 企业 工会 委员 会 专职 工作 人 员 
一 般 按 不 低 于 企业 职工 人 数 的 千 分 之 三 配备 ， 也 
可 根据 企业 实际 情况 作 适 当 调整 ， 具 体 人 数 由 上 
级 工会 、 企 业 工 会 与 企业 行政 协商 确定 。 

根据 工作 需要 和 经 费 许 可 ， 工 会 可 从 社会 聘 
用 工会 工作 人 员 , 建立 专 兼 职 相 结合 的 干部 队伍 。 

第 二 十 三 条 ”工会 主席 的 职责 : 

(一 ) 负责 召集 工会 委员 会 会 议 ， 主 持 工 会 
日 常 工作 。 

(二 ) 参加 企业 涉及 职工 切身 利益 和 有 关 经 
营 管理 重大 问题 的 会 议 , 反映 职工 的 意愿 和 要 求 ， 
提出 工会 的 意见 。 

(三 ) 以 职工 方 首席 代表 的 身份 ， 代 表 和 组 
织 职工 与 企业 进行 平等 协商 、 签 订 集 体 合同 。 
(四 ) 代表 和 组 织 职工 参与 企业 民主 管理 。 

CE) 代表 和 组 织 职工 依法 监督 企业 执行 劳 
动 安 全 卫生 等 法 律 法 规 ， 要 求 纠正 侵犯 职工 和 工 
会 合法 权益 的 行为 。 

(六 ) 制订 年 度 工 会 活动 计划 ， 审 定 工会 经 
费 预算 。 

(七 ) 向 上 级 汇报 工会 工作 情况 。 

第 二 十 四 条 Lax (分 ) 会 主席 及 工会 小 
组 组 长 职责 : 

(一 ) 协助 所 在 部 门 党 政 组 织 维护 职工 合法 
权益 ， 开 展 思想 政治 工作 ， 协 调 劳动 关系 ， 促 进 
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在 大 会 闭会 期 间 ， 向 同 级 工会 委员 会 负责 并 报告 
工作 。 
基层 工会 经 费 审查 委员 会 接受 上 级 工会 经 费 
审查 委员 会 的 业务 指导 和 督促 检查 。 
第 二 十 条 “ 凡 设 立 董事 会 、 监 事 会 的 
工会 应 依法 督促 企业 建立 职工 董事 、 职 工 
度 。 
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职工 董事 、 职 工 监事 人 选 由 企业 工会 提名 ， 
通过 职工 代表 大 会 或 职工 大 会 民主 选举 产生 ， 表 
达 职 工 意 愿 和 诉求 ， 接 受 职工 监督 。 企 业 工会 主 





















































部 门 内 部 和 谐 稳定 。 

(二 ) 以 完成 经 营 任务 目标 为 中 心 ， 组 织 职 
工 开展 工作 创新 和 劳动 竞赛 活动 , 遵守 劳动 纪律 ， 
保障 安全 生产 ， 完 成 经 营 任务 ， 争 创 先进 集体 。 

(=) 组 织 职 工 积极 参加 各 类 学 习 活动 ， 参 
与 民主 管理 ， 建 言 献策 提 建议 。 

《四 ) 关心 职工 生活 ， 随 时 了 解 掌握 职工 生 
产生 活 中 的 困难 ， 及 时 开展 互助 活动 。 

(五 ) 组 织 职 工 积极 参与 企业 工会 活动 ， 完 
成 好 工会 小 组 担负 的 工作 任务 。 
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第 五 章 经 费 和 财产 

















第 二 十 五 条 ”工会 依法 设立 独立 银行 账户 ， 
管理 和 使 用 工会 经 费 、 会 费 。 

第 二 十 六 条 ”工会 应 督促 企业 依法 按 职工 工 
资 总 额 的 百 分 之 二 向 工会 拨 缴 经 费 、 提 供 工会 办 
公 和 开展 活动 的 必要 设施 和 场所 等 物质 条 件 。 工 
资 总 额 的 计算 按照 国家 统计 局 《关于 工资 总 额 组 
成 的 规定 》 执 行 。 

第 二 十 七 条 ”工会 应 督促 企业 按 国家 有 关 规 
定 支 付 工会 会 同 企业 开展 的 职工 教育 培训 、 劳 动 
保护 、 劳 动 竞 赛 、 技 术 创 新 、 职 工 疗 休养 、 困 难 
只 工 补助 、 企 业 文 化 建设 等 工作 所 需 费 用 。 

第 二 十 八条 ”工会 经 费 应 当主 要 用 于 为 职工 
服务 和 开展 工会 活动 。 工 会 经 费 支出 范围 包括 : 

(一 ) 工会 为 会 员 及 其 他 职工 开展 教育 、 文 
体 、 宣 传 等 活动 产生 的 支出 。 

1. 职工 教育 方面 。 用 于 工会 开展 职工 教育 、 
业余 文化 、 技 术 、 技 能 教育 所 需 的 教材 、 教 学 、 
消耗 用 品 ; 职工 教育 所 需 资 料 、 教 师 酬 金 ; 优秀 
学 员 (包括 自学 ) 奖励 ; 工会 为 职工 举办 法 律 、 
政治 、 科 技 、 业 务 、 再 就 业 等 各 种 知识 培训 等 。 

2. 文体 活动 方面 。 用 于 工会 开展 职工 业余 文 
艺 活动 、 节 日 联欢 、 文 艺 创作 、 美 术 、 书 法 、 摄 
影 等 各 类 活动 ; 文体 活动 所 需 设 备 、 器 材 、 用 品 
购置 与 维修 费 ; 文艺 汇演 、 体 育 比 赛 及 奖励 费 ; 
各 类 活动 中 按 规定 开支 的 伙食 补助 费 、 夜 餐 费 等 ; 
用 会 费 组 织 会 员 观 看 电影 、 开 展 春游 秋游 等 集体 
活动 。 

3. 宣传 活动 方面 。 用 于 工会 开展 政治 、 时 事 、 
政策 、 科 技 讲座 、 报 告 会 等 宣传 活动 ; 工会 组 织 
技术 交流 、 职 工读 书 活动 、 网 络 宣传 以 
览 、 板 报 等 所 消耗 的 用 品 ; 工会 组 织 的 重大 节日 
宣传 费 ; 工会 举办 的 图 书馆 、 阅 览 室 所 需 图 书 、 
工会 报刊 以 及 资料 费 等 。 

4, 其 他 活动 方面 。 除 上 述 支 出 以 外 ,用 于 
工会 开展 的 技能 竞赛 费用 及 其 他 活动 的 各 项 支 

(二 ) 工会 直接 用 于 维护 职工 权益 的 支出 。 
包括 工会 协调 劳动 关系 和 调解 劳动 争议 、 开 展 职 
工 劳动 保护 、 向 职工 群众 提供 法 律 咨 询 、 法 律 服 
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务 、 对 困难 职工 帮 捧 、 向 职工 送 温暖 等 发 生 的 支 
出 及 参与 立法 和 本 单位 民主 管理 、 集 体 合同 等 其 
他 维权 支出 。 

(三 ) 工 会 培训 工会 干部 、 加 强 自身 建设 及 
开展 业务 工作 发 生 的 各 项 支出 。 包 括 开 展 工会 干 
部 和 积极 分 子 的 学 习 和 培训 所 需 教材 资料 和 讲课 
金 等 ; 评选 表彰 优秀 工会 干部 和 积极 分 子 的 奖 
励 ;组 织 劳动 竞赛 、 合 理化 建议 、 技 术 革新 和 协 
作 活 动 ; 召开 工会 代表 大 会 、 委 员 会 、 经 审 会 以 
及 工会 专业 工作 会 议 ; 开展 外 事 活动 、 工 会 组 织 
建设 、 建 家 活动 、 大 型 专题 调研 ; 经 审 经 费 、 基 
层 工会 办 公 、 差 旅 等 其 他 专项 业务 的 支出 。 
(四 ) 工 会 从 事 建 设 工程 、 设 备 工具 购置 、 
大 型 修缮 和 信息 网 络 购 建 而 发 生 的 支出 。 包 括 房 
屋 建 筑 物 购 建 、 办 公设 备 购置 、 专 用 设备 购置 、 
交通 工具 购置 、 大 型 修缮 、 信 息 网 络 购 建 等 资 
性 支出 。 

(五 ) 对 工会 管理 的 为 职工 服务 的 文化 体育、 
教育 、 生 活 服务 等 独立 核算 的 事业 单位 的 补助 和 
非 独立 核算 的 事业 单位 的 各 项 支出 。 

(六 ) 由 工会 组 织 的 职工 集体 福利 等 方面 的 
支出 。 主 要 用 于 工会 组 织 逢 年 过 节 向 全 体会 员 发 
放 少 量 的 节日 慰问 品 ,会 员 个 人 和 家 庭 发 生 困 难 
情况 的 补助 , 以 及 会 员 本 人 过 生日 的 感 问 等 。 

(七 ) 以 上 支出 项 目 以 外 的 必要 开支 。 

第 二 十 九条 “工会 经 费 收 支 情况 接受 同 级 工 
会 经 费 审查 委员 会 审查 ， 接 受 上 级 工会 审计 ，3 
向 会 员 大 会 或 会 员 代表 大 会 报告 。 

第 三 十 条 企业 工会 经 费 、 财 产 和 企业 找 给 







































































































































































































































































































































































































































































































































































工会 使 用 的 不 动产 受 法 律 保护 ， 任 何 单位 和 个 人 
不 得 侵占 、 挪 用 和 任意 调拨 。 

企业 工会 组 织 合并 ， 其 经 费 财 产 归 合并 后 的 
工会 所 有 ; 工会 组 织 撤销 或 解散 ， 其 经 费 财产 由 
上 级 工会 处 置 。 

第 七 章 附 则 

第 三 十 一 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 工会 及 
所 属 企业 各 级 工会 。 

第 三 十 二 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 工会 负责 解 
释 





第 三 十 三 条 ”本 办 法 自发 布 之 日 起 施行 。 








规章 制度 选编 


中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 纪委 、 监 察 室 
关于 党 实 党 风 廉 政 建 设 监 督 责任 的 意见 (试行) 





为 认真 贯彻 落实 党 的 十 八 届 三 中 全 会 和 
上 八 届 中 央 纪 委 三 次 全 会 关于 落实 党 风 廉 政 建 
设 责 任 制 、 纪 委 负 监督 责任 的 要 求 , 按照 中 纪委 、 
国资 委 纪 委 、 集 团 党 委 的 部 署 和 要 求 ， 就 集团 
纪委 、 监 察 室 履行 党 风 廉 政 建设 监督 责任 提出 
如 下 意见 。 

一 、 纪 委 、 上 监察 室 监督 责任 的 主要 任务 

(一 ) 协助 党 委 加 强 党 风 建 设 和 组 织 协调 反 
腐败 工作 。 

1. 协助 党 委 结合 实际 研究 制定 党 风 廉 政 建设 
工作 计划 、 目 标 要 求 和 具体 措施 ， 将 党 风 廉 政 建 
设 和 反腐 败 工作 融入 企业 改革 发 展 全 过 程 。 

2. 协助 党 委 召 开 集 团 公司 反腐 倡 廉 建 设 工作 
会 议 等 会 议 ， 抓 好 工作 部 署 。 














































































































(=) 经 常 进行 监督 检查 。 

1. 加 强 对 集团 党 委 领 导 班子 成 员 和 集团 党 委 
管理 的 领导 人 员 遵 守 中 国共 产 党 党 章 以 及 党 内 其 
他 法 规 、 执 行 党 的 路 线 方针 政策 和 决议 、 执 行 党 
的 纪律 、 落 实 中 央 八 项 规定 精神 、 遵 守 廉 洁 自 律 
规定 、 行 使 权力 等 情况 的 监督 。 

2. 通过 定期 约 谈 、“ 签 字 背 书 ” 等 方式 ， 督 
促 所 属 企业 党 委 履 行 主体 责任 、 纪 委 履 行 监督 
责任 。 

3. 指导 所 属 企业 针对 腐败 案件 易 发 多 发 的 重 
点 领域 和 关键 环节 选 题 立项 ， 开 展 监督 检查 ， 推 
动 廉洁 风险 防 控 工作 。 

4. 按照 干部 管理 权限 ， 对 违反 党 风 廉 政 建设 
王 制 的 领导 班子 、 领 导 人 员 进 行 责任 追究 。 对 
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3. 协助 党 委 健 全 党 风 廉 政 建 设 和 反腐 败 工作 
协调 机 制 ， 抓 好 责任 分 解 。 

















重大 腐败 案件 和 不 正之 风 长 期 滋生 蔓延 的 企 
I 部门， 实行 “一 案 双 查 ”， 既 要 追究 当事人 
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4. 加 强 集 团 公 司 党 风 廉 政 建 设 和 反腐 败 工作 
情况 调查 研究 ， 为 党 委 决 策 提出 意见 和 建议 。 

5. 按照 党 委 的 部 署 , 组 织 所 属 企业 纪委 书记 、 
监察 机 构 负 责 人 开展 工作 研讨 交流 ， 分 析 企业 党 
风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 形势 ， 推 动工 作 。 

(=) 督促 检查 各 部 门 、 所 属 企业 落实 惩治 
和 预防 腐败 工作 任务 。 

1. 会 同 集团 总 部 党 总 支 ， 协 调 督促 总 部 各 部 
门 及 时 完成 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 任务 ， 帮 
助 解决 难点 问题 。 

2. 协助 党 委 对 集团 总 部 部 门 副 部 长 级 以 上 领 
导 人 员 执 行 党 风 廉 政 建设 责任 制 情况 进行 检查 考 
核 。 














































































































3. 定期 听取 所 属 企 业 党 委 报 告 党 风 
责任 制 落实 情况 。 

4. 协助 党 委 对 所 属 企 业 党 风 廉 政 建设 责任 
制 执行 情况 开展 检查 ， 并 根据 检查 情况 对 企 
业 领 导 人 员 薪 酬 管理 、 选 拔 任用 等 提出 意见 
和 建议 。 





政 建设 
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FE， 又 要 追究 相关 领导 责任 。 
(四 ) 严肃 查处 腐败 案件 。 
1. 检查 、 处 理 集团 党 委 管 理 的 总 部 党 员 
及 所 属 企业 党 组 织 、， ERI 
政纪 的 重要 案件 ; 协助 中 央 纪 委 、 监 察 部 和 国资 
委 纪 委 、 驻 委 监察 局 查处 有 关 领 导 人 员 的 违纪 
案件 。 

2. 严肃 查处 贪污 贿赂 、 失 职 渎职 、 违 反 财经 
纪律 、 违 反 廉洁 从 业 规 定 等 案件 ， 严 肃 查 处 发 生 
在 企业 改制 重组 、 产 权 交 易 、 投 资 决 策 、 物 资 采 
购 、 招 标 投标 等 重点 领域 、 关键 环节 的 腐败 案件 ， 
重点 查处 不 收敛 不 收 手 、 问 题 线索 反映 集中 、 群 
众 反映 强烈 、 现 在 重要 岗位 且 可 能 还 要 提拔 使 用 
的 党 员 干 部 。 

3. 加 强 案件 管理 ， 严 格 执行 党 内 审查 审批 程 
序 。 加 强 信访 举报 受理 工作 , 严格 按照 “ 拟 立 案 、 
初步 核实 、 谈 话 函 询 、 暂 存 、 了 结 ” 等 标准 ， 对 
问题 线索 提出 处 置 意见 ， 线 索 处 置 情况 向 集团 党 
委 报 告 的 同时 向 国资 委 纪委 报告 。 严 格 遵 守 审查 
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程序 和 保密 纪律 ， 依 纪 依 法 安全 文明 办 案 
过 程 中 的 立案 报告 、 拟 
材料 向 集团 党 委 报告 的 同时 向 国 


， 加 强 





案件 审理 工作 。 案 件 办 理 
处 分 意见 报告 等 
资 委 纪 委 报 告 。 

4. 受理 对 集团 总 部 党 员 干 




















部 及 所 属 企业 党 组 





5. 坚持 对 重 
aie 加 强 对 反腐 介 


























Ay St RASS i. 
3T 


EE 大 案件 进行 剖析 ， 





部 及 所 属 企 业 党 组 





和 行使 权力 等 情况 的 监督 ， 发 现 苗头 性 问题 及 时 
提醒 ， 发 现 重大 问题 线索 及 时 向 集团 党 委 和 国资 
委 纪委 报告 。 

3. 了 解 掌 握 所 属 企业 领导 班子 和 集团 总 部 党 
员 领 导 干 部 ， 特 别 是 各 企业 、 总 部 各 部 门 主 要 负 















































控告 ;受理 总 部 
只 、 党 员 和 领导 人 员 











适时 通报 案件 
廉 网 络 与 情 的 收集 、 研 








人 





7. 承办 中 央 纪 委 、 
委 监 察 局 及 集团 党 委 交 办 











二 、 落 实 监督 责任 的 职责 


(—) 纪委、 监察 室 
1. 认真 贯彻 落实 中 央 、 























监察 部 和 国资 委 纪 委 、 驻 





的 其 他 事项 。 

要 求 

BRER 

中 央 纪 委 、 国 资 委 纪 














委 和 集团 党 委 的 要 求 ， 组 织 传达 学 习 ， 研 究 贯 彻 


措施 ， 抓 好 工作 落实 。 





2. 每 年 定期 向 上 级 纪委 、 集 团 党 委 汇 报 党 风 


廉政 建设 和 反腐 败 工 作 ， 























3. 在 中 央 纪 委 、 





倡 廉 建设 的 重要 情况 和 问题 
国资 委 纪 委 和 集团 党 委 领 导 











及 时 请 示 报 告 涉及 反腐 














下 ， 推 进 反 腐败 体制 机 各 




















纪检 监察 组 织 和 队伍 建设 ， 
纪委 副 书记 的 提名 和 考 


好 所 属 企 业 纪委 书记 、 
察 工 作 。 

4. 聚焦 中 心 任 务 ， 
转 职能 、 转 方式 、 转 作风 ， 
责任 清 、 工 作 实 、 作 风 正 。 

(=) 纪委 主要 








F 








创新， 加 强 所 属 企业 
会 同 党 委 组 织 部 做 














围绕 监督 执 纪 问 责 ， 深 化 





做 到 情况 明 、 数 字 准 、 





负责 人 履 职 要 求 








1. 纪委 主要 负责 人 是 
任 人 ， 领 导 纪委 、 监 察 室 


腿 行 监督 责任 的 第 一 责 
恨 行 监督 责任 ， 组 织 研 









































究 集 团 及 所 属 企业 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 形势 ， 





协调 相关 部 门 解 决 重点 难 














人 员 的 违纪 
全 程 督 导 。 
2. 加 强 对 集团 党 委 成 














点 问题 ， 组 织 查 处 领导 





问题 及 腐败 案件 , 重要 工作 靠 前 指挥 、 








员 廉 洁 从 业 、 作 风 建 设 





责 人 廉洁 自律 情况 ， 发 现 重要 线索 和 问题 ， 及 时 
向 党 委 主 要 负责 人 报告 。 
4. 对 纪委 、 监 察 室 领导 人 员 履 行 责任 的 情况 



































进行 监督 ， 对 落实 责任 不 到 位 的 ， 及 时 提醒 
纠正 。 
(=) 纪委 其 他 领导 人 员 、 监 察 室 负 责 人 履 
要 求 


1. 按 照 职责 分 工 , 抓 好 牵头 任务 的 组 织 落 实 。 






































ST E E S 
集团 总 部 党 员 干 部 廉洁 自律 情况 ， 发 现 重 要 线索 
和 问题 ， 及 时 向 纪委 主要 负责 人 报告 。 





3. 定期 约 谈 所 属 企业 纪检 监察 机 构 负 责 人 
督促 落实 监督 责任 。 

三 、 其 他 

(一 ) 纪委 、 监 察 室 定期 向 上 级 纪委 、 集 团 
党 委 报 告 履 行 监督 责任 情况 , 主动 接受 上 级 纪委 、 
集团 党 委 的 领导 和 监督 。 

(二 ) 纪委 、 监 察 室 领导 人 员 带 头 落实 党 风 
廉政 建设 部 署 ， 带 头 遵守 廉洁 从 业 各 项 规定 ， 将 
落实 监督 责任 情况 作为 述职 述 廉 、 民 主 生活 会 等 
环节 的 重要 内 容 ， 自 觉 接 受 干部 群众 的 监督 。 







































































(三 ) 加 强 对 纪委 、 监 察 室 干 部 的 教育 、 管 
理 和 监督 ， 完 善 内 部 监督 机 制 ， 严 肃 查处 泄露 秘 

















密 、 以 案 谋 私 等 违纪 违法 行为 ， 坚 决 防止 “ 灯 下 
黑 ” 问 题 。 

(四 ) 加 强 对 所 属 企业 纪检 监察 机 构 履 行 监 
督 责任 情况 的 考核 。 对 履行 监督 责任 不 力 ， 发 生 
严重 违纪 违法 案件 的 人 企业， 严肃 追究 企业 纪委 的 
责 





















































该 意见 落实 过 程 中 涉及 的 有 关 问题 ， 由 集团 
纪检 办 《监察 室 ) 负责 解释 。 各 所 属 企业 纪检 监 
察 机 构 要 结合 实际 制定 本 单位 落实 监督 责任 的 意 
见 ， 切 实 履 行 好 监督 责任 。 
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中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
关于 贯彻 落实 中 央 建 立 健全 惩治 和 预防 腐败 体系 
第 二 个 五 年 工作 规划 的 实施 意见 














根据 中 共 中 央 《 建 立 健全 惩治 和 预防 腐败 体 ” 任 ， 一 级 管 好 一 级 ， 一 级 带动 一 级 ， 采 取 有 力 措 
Z 2013—2017 年 工作 规划 》 精 神 和 国资 委 党 委 。” 施 切实 巩固 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 成 果 。 各 
关于 贯彻 落实 工作 规划 的 实施 办 法 ， 为 加 强 集团 ”级 党 员 领 导 人 员 要 发 扬 党 的 “三 大 作风 ”， 牢 记 
公司 惩 防 体系 建设 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 “两 个 务必 ”， 自 觉 践 行 “ 三 严 三 实 ”， 带 头 讲 















































































































































































































































工作 ， 制 定 本 实施 意见 。 党 性 、 讲 原则 、 讲 正气 ， 清 正 廉洁 ， 保 持 共 产 党 
一 、 总 体 要 求 人 政治 本 色 。 
加 强人 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 ， 要 深入 贯彻 (二 ) 持 之 以 恒 深 入 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 
落实 党 的 十 八大 以 来 ， 中 央 、 中 央 纪 委 历 次 全 会 ” 进一步 改进 工作 作风 
精神 和 习近平 同志 系列 重要 讲话 精神 ， 紧 紧 围绕 继续 深入 落实 中 央 八 项 规定 精神 不 放松 ， 按 
集团 公司 改革 发 展 中 心 任务 和 建设 “价值 国 机 、 照 中 央 加 强 和 改进 作风 的 要 求 ， 严 格 执 行 《 国 机 
创新 国 机 、 绿 色 国 机 、 责 任国 机 、 壹 福 国 机 ” 愿 集团 关于 进一步 改进 工作 作风 密切 联系 群众 的 措 
景 目标 ， 结 合 企业 生产 经 营 管理 的 实际 ， 坚 持 标 ”” 施 》, 坚决 纠正 “四 风 ”, 不 断 改进 学 风 文风 会 风 ， 















































本 兼治 、 综 合 治理 、 惩 防 并 举 、 注 重 预防 的 方针 ， 贯彻 执行 《中 央 管 理 企业 负责 人 薪酬 制度 改革 方 
加 强 反 腐 倡 廉 体制 机 制 创新 和 制度 保障 ， 全 面 构 。” 案 》 和 《关于 合理 确定 并 严格 规范 中 央企 业 负 责 
建 具 有 国 机 集团 特色 的 惩治 和 预防 腐败 体系 ， 突 ”人 履 职 待遇 、 业 务 文 出 的 意见 》 两 个 文件 ， 严 格 
出 作风 建设 ， 突 出 改革 创新 ， 突 出 责任 落实 ， 坚 。” ”执行 相关 开支 标准 。 严 禁 党 员 领 导 人 员 到 私人 会 







































































































































































定 不 移 改进 作风 ， 坚 定 不 移 反 对 腐败 ， 为 企业 持 “所 活动 ， 严 禁用 公款 互相 宴请 、 赠 送 节 礼 、 违 规 
续 、 健 康 、 稳 定 发 展 提供 有 力 保障 。 消费 等 行为 ， 厉 行 勤俭 节约 ， 反 对 铺张 浪费 ， 善 
经 过 不 懈 努力 ， 作 风 建设 不 断 深入 ,，“ 四 风 ” ” 始 善终 、 善 做 善 成 ， 防 止 虎 头 蛇 尾 。 要 坚持 把 落 









































问题 得 到 较 好 纠正 ， 惩 治 腐败 力度 进一步 加 大 ， 实 中 央 八 项 规定 精神 纳入 监管 范围 ， 完 善 制 度 } 
纪律 约束 和 办 案 惩戒 作用 有 效 发 挥 ， 预 防腐 败 工 。 ”与 领导 人 员 综 合 考核 、 薪 酬 管 理 、 选 拔 任用 等 挂 
作 扎 实 开 展 ， 党 风 廉 政 建设 责任 体系 和 制度 体系 钩 ， 形 成 常态 化 的 激励 约束 机 制 。 要 抓 正 反 两 方 
步 完 善 ， 各 级 领导 人 员 、 管 理 人 员 “ 一 网 双 MAWE, ELAES, WERE, RAER, 






































































































































































































































责 ” 进 一 步 落实 ， 党 员 干部 廉洁 自律 意识 进一步 ”起 到 警示 作用 。 要 求 各 级 领导 人 员 带 头 落实 好 中 
增强 ， 权 力 运行 制约 和 监督 体系 更 加 健全 ， 党 风 ” 央 八 项 规定 精神 和 国 机 集团 六 个 方面 14 项 措施 ， 
廉政 建设 和 反腐 败 工作 取得 职工 群众 比较 满意 的 。 ”做 出 表率 。 各 级 纪检 监察 机 构 要 加 大 监督 检查 力 
进展 和 成 效 。 度 ， 坚 持 一 个 时 间 节 点 一 个 时 间 节 点 地 有 盯 ， 及 时 
二 、 坚 持 不 懈 抓 好 党 的 作风 建设 发 现 问题 ， 督 促 整 改 ， 铁 面 执 纪 ， 严 肃 查办 和 点 
(一 ) 从 严 抓 党 的 作风 建设 ， 大 力 弘扬 党 的 。” ”名 道 姓 通报 违纪 违规 行为 , 防 路“ 四 风 ” 问 题 反 弹 。 
优良 传统 (=) 严明 党 的 纪律 ， 为 党 的 作风 建设 提供 
各 级 党 组 织 要 坚持 党 要 管 党 、 从 严 治 党 的 方 ” 保证 
针 ， 坚 持 对 党 员 领 导 人 员 严 格 要 求 、 严 格 教育 、 各 级 党 组 织 和 广大 党 员 领 导 人 员 要 自觉 学 习 
严格 管理 、 严 格 监督 ， 落 实 抓 党 风 建 设 的 工作 责 党章、 遵守 党 章 、 贯 彻 党 章 、 维 护 党 章 ， 自 觉 按 
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中 国 机 械 工业 集团 


一 























照 党 的 组 织 原 则 和 和 沉 
树立 组 织 纪律 观念 ， 





同 以 习近平 同志 为 总 





致 ， 自 觉 维护 党 的 团 





年 鉴 2015 


内 政治 生 








活 准则 办 事 ， 牢 固 

















在 思想 上 














结 统 一 。 


、 政 治 上 、 行 动 上 


BB 记 的 党 中 央 保 持 高 度 一 





要 严格 执行 党 的 政 


治 纪律 、 组 织 纪 律 、 财 经 纪律 、 工 作 纪律 和 生活 














纪律 等 各 项 纪律 ， 严 








坚决 纠正 无 组 织 无 纪 
问题 。 要 加 强 执 纪 监 
行为 ， 以 严明 的 纪律 
的 决策 部 署 落 到 实处 











格 执行 民主 集中 制 和 请 示 报 











律 








Xy H I 











er fill BE, MER ERA AAR. EFA Tl aL, 





主义 、 好 人 主义 等 





督 ， 

















o 


三 、 坚 决 惩治 腐败 行为 
(一 ) 加 大 查办 违纪 违法 案件 力度 














纪检 监察 机 构 要 
纪 政 纪 、 涉 嫌 违 法 的 


失职 渎职 、 违 反 财 经 纪律 包 


严肃 查办 违反 政治 纪 





严格 审查 
行为 。 严 














严肃 处 理 违反 党 的 纪律 
确保 中 央 关 于 加 强 作风 建设 








和 处 置 各 类 违反 党 
肃 查 办 贪污 贿赂 、 











1 廉洁 从 业 规 定 的 案件 。 
律 和 违反 中 央 八 项 规定 精神 




















等 案件 。 畅 通 举 报 渠 


道 ， 严 格 


查办 案件 程序 ， 严 





明 办 案 纪 律 ， 依 纪 依 法 安全 文明 办 案 。 加 强 问 题 
线索 管理 ， 防 止 线索 失控 和 失 管 。 加 大 对 重点 案 

















全 的 交办 、 
工作 进行 组 织 协调 o 
































倾向 性 问题 ， 早 发 现 、 





问题 变 成 大 问题 。 对 
约 谈 、 函 询 等 方式 向 
谈 i 

















纪 违 法 问题 的 ， 严 肃 





坚持 抓 早 

















督办 和 查办 力度 ， 对 查办 案件 的 相关 





抓 小 ， 对 苗头 性 、 











早教 育 、 


早 查 办 ， 防 止 小 











掌握 的 问 


本 人 和 组 织 核实 ， 加 强 诫勉 
舌 工 作 。 落 实 “ 一 案 双 查 ”， 对 玻 于 监督 管理 ， 
致使 领导 班子 成 员 或 直接 管辖 的 下 属 发 生 严 重 违 
追究 责任 。 
(二 ) 严格 查处 企业 经 营 管理 重 











题 线索 ， 及 时 采取 















































点 领域 、 关 




















在 完善 国有 资产 


键 环 节 中 的 腐败 问题 和 损害 职工 群众 利益 问题 
































度 等 过 程 中 ， 立 足 企 业 实 际 ， 突 出 重点 ， 严 肃 查 


管理 体制 、 


完善 现代 企业 制 

















办 发 生 在 企业 改制 、 

















严肃 查办 违规 关联 交 


GR E 























易 和 利 ) 




















组 、 破 产 、 资 产 评 


估 、 产 权 交 易 、 投 资 决 策 、 物 资 采 购 、 招 标 投标 、 
重大 项 目 执行 等 重点 领域 .关键 环节 的 腐败 案件 。 
j 企 业内 幕 信息 、 





商 





业 秘 密谋 取 非 法 利益 案件 以 及 商业 贿赂 等 案件 。 


严肃 查办 群体 性 事件 、 
亏损 背后 的 腐败 案件 ， 











身边 的 腐败 案件 。 坚 


群众 合法 利益 的 问题 ， 坚 决 纠正 违规 收 送礼 金 、 
有 价 证券 和 支付 凭证 等 问题 ， 坚 决 纠正 利用 职权 





重大 责 


严肃 查 





任 事故 、 重 大 项 目 
办 发 生 在 职工 群众 











RAY TEV 











晶 职 权 、 侵 占 职工 























和 职务 影响 为 配偶 、 子 女 及 其 他 特定 关系 人 从 事 

















营利 性 经 营 活动 提供 便利 条 件 的 行为 ， 维 护 企业 














改革 发 展 稳定 。 


(三 ) 严肃 查处 选 人 用 人 上 的 腐败 问题 








用 人 导向 ， 严 格 选 人 
从 严 管 























坚持 党 管 干部 和 党 管 人 才 的 原则 ， 坚 持 正确 
































里 ， 从 严 监督 。 





] 人 工作 程序 ， 从 严 要 求 ， 
对 违反 组 织 人 事 纪律 的 行 

















为 决 不 放 过 ， 竖 决 纠正 跑 官 要 官 不 正之 风 ; 对 买 











E$ 








BA WT AA GH, ACBL — i Bp — 
起 ， 对 违规 选 人 用 人 问题 及 时 发 现 、 迅 速 处 理 、 




















严格 问 责 ， 不 仅 查 处 当事人 ， 而 且 追 究 责任 人 。 
四 、 科 学 有 效 预防 腐败 
(一 ) 推进 反腐 倡 说 教育 和 廉洁 文化 建设 ， 

















牢 思 想 道德 防线 








q: 
S 











1. 以 党 员 、 领 导 人 员 为 重点 开展 反腐 介 


育 。 完 善 党 组 织 政治 











a 


会 主义 核心 价值 体系 











国 特色 社会 主义 和 中 国 梦 、 理 想 信 念 和 宗旨 、 社 
、 党 性 党 风 党 纪 教育 、 
自律 教育 。 坚 持 将 反腐 
训 课 程 ， 强 化 底线 思维 和 红线 意识 。 
育 和 日 常 教育 相 结 合 ， 
































教 
深入 开展 中 




















理论 学 > 制度 ， 





























洁 
昌 廉 教育 列 入 领导 人 员 培 
坚持 集中 孝 
区 分 不 同 教育 对 象 ， 采 取 












































灵活 多 样 的 教育 形式 ， 提 高 教育 针对 性 、 广 泛 








性 和 实效 性 。 





























完善 各 级 党 组 织 民 主 生活 会 制度 ， 
定期 安排 领导 人 员 以 廉洁 自律 为 主题 的 民主 生活 
会 、 述 职 述 廉 和 民主 评议 活动 。 





























2. 深入 推进 廉洁 文化 建设 。 认 真 落实 《 进 一 
步 推进 国 机 集团 廉洁 文化 建设 实施 意见 》， 不 断 




















加 强 
制度 机 制 ， 
A, FR 



































洁 文 化 基础 设施 建设 ， 完 善 廉洁 文化 推 
建设 具有 国 机 集团 特点 的 廉洁 文化 体 
有 自身 特色 、 形 式 多 样 的 廉洁 文化 促 























进 























进 活动 ， 形 成 贴 i 


近 管 
































时 实际、 表现 形式 多 样 、 


=i 
DA 





工 广泛 参与 的 企业 廉洁 文化 环境 和 干部 清正 、 班 















































子 清廉 、 企 业 清明 的 良好 局 面 ， 推 动 反腐 倡 廉 工 
作 深入 开展 。 


3. 切实 做 好 反腐 倡 廉 宣传 和 与 论 引 导 工 作 。 
逐步 完善 与 论 宣 传 工 作 制度 机 制 ， 以 《 国 机 集团 


报 》、 企 业 网 站 等 多 种 
团 反 腐 倡 廉 成 效 。 做 好 反腐 倡 廉 网 络 与 情 的 收集 、 
研判 、 处 置 和 引导 工作 ， 更 好 地 应 对 重大 与 情 ， 














回应 社会 关切 。 


(=) 以 规范 权力 运行 为 主线 ， 把 反腐 倡 廉 
项 和 


HE ve 





贯穿 于 企业 




















儿 式 积极 客观 宣传 国 机 集 





















































Hil E£ h 








女 

















1. 健全 改进 作风 常态 化 制度 。 完 善 与 中 央 八 
项 规定 精神 有 关 的 管理 制度 ， 合 理 确 定 并 严格 规 








范 企业 管理 人 员 薪 酬 水 平 、 



































履 职 待遇 和 业务 支出 ， 


完善 预算 管理 制度 ， 建 立 严 格 的 预算 编制 、 执 行 














监控 和 审计 制度 ， 公 开 相 关 管 理 
算 及 执行 情况 。 健 全 相关 制度 ， 
政 机 关 厉 行 节 约 反 对 浪费 条 例 》 









































FH, RAE 
坚决 落实 《党 
以 及 集团 公司 




















因 公 出 国 〈 境 ) 、 商 《〈 公 ) 务 接 
设施 和 办 公用 房管 理 、 公 务 用 车 



































十 fy 
待 管理 、 办 公 


配备 使 用 管理 
































主 决策 和 科学 决策 。 








强 对 企业 改制 重组 、 

















规章 制度 选编 





健全 和 落实 经 济 责任 审计 


制度 ， 做 到 离 任 必 审 ， 加 大 任 中 审计 力度 。 加 


产权 转让 、 投 资 项 目 等 重 


大 事项 专项 审计 。 发 挥 财务 预 决 算 、 绩 效 评 价 

















对 企业 经 营 管理 的 监控 和 指导 作用 ， 推 进 资 金 











等 方面 的 制度 规定 ， 严 格 禁止 违 
HEB SCA RFE 



































反 规 定 和 超标 


2. 完善 反腐 倡 廉 制度 。 按 照 沉 风 廉 政 建设 党 











委 负 主体 责任 、 纪 委 负 监督 责任 
员 “ 一 岗 双 责 ” 的 要 求 ， 进 一 步 
建设 责任 制 实施 办 法 和 考核 评价 
关 要 求 完善 领导 干部 报告 个 人 有 
企业 纪检 监察 工作 有 关 制 度 ， 健 
任 追 究 制 度 等 。 








上 






































和 各 级 领导 人 
完善 党 风 廉 政 
办 法 。 按 照 有 
关 事 项 制度 、 


全 领导 人 员 责 



































3. 完善 企业 监管 与 经 营 管理 制度 。 以 “三 重 





























一 大 ”决策 制度 为 核心 内 容 ， 进 





全 
权 《 资 产 ) 转让 、 投 资 决策 、 领 导 人 员 管 理 、 业 
绩 考 核 、 产 权 管 理 、 薪 酬 分 配 、 物 资 采 购 、 工 程 
建设 、 境 外 投资 等 重点 领域 和 关键 环节 的 管理 与 








监督 制度 ， 健 全 对 控股 参股 企业 、 


























步 健全 国有 产 
































境外 企业 的 监 
关 制 度 。 





督 制度 ， 指 导 所 属 企业 建立 健全 


























4. 增 强制 度 有 效 性 和 执行 力 。 坚 持 深 入 调研 、 











对 外 捐赠 等 重大 财务 



































集中 管理 等 工作 , 加 强 企业 投 融资 、 担 保 、 抵 押 、 





事项 管理 。 加 强 法 律 监督 ， 

















建立 健全 防范 投资 和 经 营 风险 的 法 律 监督 机 制 。 
加 强 全 面 风 险 管理 及 内 部 控制 体系 建设 ， 把 监 
督 纳 入 管理 流程 、 哎 入 操作 程序 ， 在 企业 业务 
























































运营 、 资 金 配置 、 投 资 决策 、 产 权 交 易 、 资 本 


运营 、 选 人 用 人 等 业务 管理 环节 ， 形 成 科学 有 

















效 的 相互 制约 和 监督 


























o 


3. 加 强 信息 公开 和 民主 监督 。 探 索 企 业 信息 


公开 的 方式 方法 ， 推 
法 依 规 公 开 重 大 决策 
涉及 职工 切身 利益 事 


廉政 建设 等 信息 。 坚 持 开 好 领导 人 员 民 主 生活 








进 党 务 公 开 、 司 务 公 开 ， 依 
事项 、 生 产 经 营 重要 情况 、 
项 、 干 部 选任 和 管理 及 党 风 






































会 、 企 业 重大 情况 通 





报 会 、 各 级 管理 人 员 或 职工 








多 种 形式 的 座谈 会 ， 


合力 。 坚 持 和 完善 职 


























董事 、 监 事 作用 ， 畅 

















科学 论证 ， 适 时 开展 规章 制度 评估 和 清理 ， 提 高 



































制度 的 科学 性 和 可 操作 性 ， 确 保 制度 刚性 运行 。 





广泛 宣传 制度 ， 强 化 制度 约束 理念 ， 营 造 学 习 和 
掌握 制度 的 文化 氛围 ， 夯 实 认 真 执行 制度 的 群众 
基础 。 加 强制 度 执行 情况 的 监督 检查 ， 健 全 制度 


















































， 组 织 和 引导 职工 
廉 建 设 。 

4. 加 强 效能 监察 
履行 职责 行为 为 重点 
一 大 ”决策 事项 、 改 








fie 

















X 








落实 情况 的 反馈 整改 机 制 ， 对 严重 违反 制度 的 行 

















为 问 责 追 责 ， 推 动 制度 建设 持续 
“笼子 ” 


























进 ， 扎 紧 制 度 





(三 ) 加 强 监督 制约 ， 打 造 阳 光 国 机 






































1. 加 强 党 内 监督 。 强 化 对 民主 集中 制 执行 情 











况 的 监督 检查 ， 贯 彻 执行 党 内 监督 条 例 、 廉 洁 从 



































业 规 定 、 廉 政 准 则 。 改 进 对 党 员 领 导 人 员 特 别 是 








企业 主要 领导 人 员 的 制约 和 监督 ， 











认真 执行 集体 





领导 和 分 工 负 责 、 重 要 情况 通报 和 报告 、 领 导 人 
员 重大 事项 报告 、 民 主 生活 会 、 廉 政 谈 话 、 廉 洁 























从 业 承 诺 等 制度 。 结 合 企业 实际 开展 巡视 工作 ， 
突出 监督 重点 ， 创 新 监督 方式 ， 加 强 成 果 运 用 ， 











实施 分 类 处 置 ， 确 保 整 改 落实 。 

































































2. 加 强 经 营 管理 行为 监督 。 各 职能 管理 部 门 








要 坚持 以 重大 问题 和 风险 为 导向 ， 
当期 监督 ， 着 力 增强 监督 的 权威 局 





做 深 做 实 做 细 
E 和 有 效 性 。 加 











强 对 落实 “三 重 一 大 ”制度 情况 的 监督 ， 强 化 民 








产 评估 、 物 资 采购 、 
存在 的 突出 问题 ， 选 

















构成 多 层次 和 全 方位 的 监督 
工 代表 大 会 制度 ， 发 挥 职工 
通 职 工 参 与 管理 和 监督 的 汇 
群众 有 序 参与 和 支持 反腐 倡 
















































































。 以 监督 检查 经 营 管理 人 员 
， 围 绕 执行 力 建设 、“ 三 重 
制 重组 、 重 大 工程 建设 、 资 
招标 投标 和 成 本 管理 等 方面 
题 立 项 ， 开 展 效能 监察 ， 查 

















错 纠偏 、 查 漏 补缺 ， 
益 、 加 强 反 腐 倡 廉 建 
察 工作 实施 办 法 ， 规 
目 进行 备案 管理 ， 组 
监察 工作 制度 化 、 规 

5. 加 强 廉洁 风险 
风险 管理 体系 过 程 中 
警 、 纠 错 整改 、 考 核 
机 制 和 制度 体系 ， 加 






































Jil 























析 预 警 工作 , 探索 开展 廉洁 从 业 风 险 防 控 后 评估 。 


按照 网 上 监察 、 动 态 
的 思路 ， 用 “制度 十 
行 ， 把 监督 纳入 管理 
理 信 息 化 实现 权力 运 
任 过 失 可 追溯 。 

































































充分 发 挥 促进 管理 、 提 高 效 
设 的 综合 作用 。 完 善 效 能 监 
范 操作 流程 ， 对 效能 监察 项 
织 优秀 项 目 评审 ， 推 进 效能 
范 化 、 专 业 化 。 

防 控 。 推 动 企业 在 完善 全 面 
， 建 立 健全 廉洁 风险 预测 预 
评价 和 责任 追究 的 动态 管理 
强 对 廉洁 风险 信息 的 监测 分 







































































预警 、 实 时 反馈 、 在 线 防 控 
科技 ”的 手段 ， 规 范 权力 运 
流程 、 舱 入 操作 程序 ， 以 管 
行 透明 、 行 为 过 程 可 控 、 责 
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《四 ) 深化 体制 机 制 改 革 ， 促 进 源 头 防腐 
2, 




















董事 会 、 监 事 会 和 经 营 层 ， 形 成 协调 运转 、 有 效 
制衡 的 决策 、 执 行 、 监 督 体系 。 逐 步 压缩 管理 链 
条 ,提高 集团 在 战略 管控 、 投资 决策 、 财 务 管理 、 
































报告 的 同时 必须 向 上 级 纪委 报告 。 各 级 纪委 书记 、 
副 书 记 的 提名 和 考察 以 上 级 纪委 会 同 组 织 部 门 
为 主 。 加 强 对 同 级 党 委 特 别 是 班子 成 员 的 监督 ， 
重点 监督 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 、 执 行 “三 
重 一 大 ”制度 、 遵 守 廉 洁 从 业 和 中 央 八 项 规定 





























资本 运作 、 人 才 管 理 等 方面 的 管控 能 力 。 加 强 对 
境外 项 目的 管控 ， 保 障 境外 资产 和 人 员 安 全 。 进 






































精神 等 情况 。 加 强 自身 建设 ， 实 现 转 职能 、 转 
方式 、 转 作风 ， 强 化 监督 执 纪 问 责 ， 以 更 高 的 

















一 步 深 化 人 事 、 劳 动 、 分 配制 度 改革 ， 推 动 干 间 
交流 轮 岗 ， 完 善 考核 评价 制度 ， 实 现 干部 能 上 能 
下 、 员 工 能 进 能 出 、 收 入 能 增 能 减 。 推 动 混合 于 
改革 ， 探 索 即 期 考核 与 中 长 期 激励 相 结合 的 激励 
约束 机 制 ， 深 化 经 济 增加 值 考核 ， 强 化 对 经 营 违 
规 和 投资 责任 追究 。 推 进 集中 采购 、 规 范 招标 投 
标 管 理 和 国有 产权 《资产 ) 进 场 交 易 ， 防 范 权力 
寻 租 。 

五 、 加 强 对 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 的 统 
一 领导 

(一 ) 落实 各 级 党 组 织 在 党 风 廉 政 建 设 和 反 
腐败 工作 中 的 主体 责任 
各 级 党 委 、 领 导 班子 要 切实 承担 起 全 面 领导 
党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 的 政治 责任 ， 列 入 重 
要 议事 日 程 ， 与 企业 改革 发 展 同 部 署 、 同 落实 、 
同 检查 ， 定 期 对 本 企业 反腐 倡 廉 情况 进行 综合 分 
析 ， 了 解 态势 ， 解 决 突出 问题 ， 制 定 切 实 可 行 的 
责任 追究 制度 。 党 组 织 主要 领导 负 总 责 ， 对 反腐 
倡 廉 建设 重要 工作 亲自 部 署 、 重 大 问题 亲自 过 
问 、 重 点 环节 亲自 协调 、 重 要 案件 亲自 督办 ; 其 
他 班子 成 员 按 照 “ 一 岗 双 责 ” 要 求 ， 认 真 抓 好 职 
责 范 围 内 的 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 工作 。 选 好 
用 好 干部 ， 防 止 出 现 选 人 用 人 上 的 不 正之 风 和 腐 
败 问 题 ， 坚 决 纠正 损害 群众 利益 的 行为 ， 强 化 对 
权力 运行 的 制约 和 监督 ， 从 源头 上 防治 腐败 ， 领 
导 和 支持 纪检 监察 机 构 查 处 违纪 违法 问题 。 党 组 
织 要 定期 疝 上 级 纪检 监察 机 构 报告 党 风 廉 政 建设 
责任 制 落实 情况 ， 加 强 纪检 监察 机 构 和 干部 队伍 
建设 ， 切 实 支 持 和 保证 纪检 监察 机 构 发 挥 监督 执 
纪 作用 。 
(二 ) 各 级 纪检 监察 机 构 要 履行 好 监督 责任 
各 级 纪检 监察 机 构 要 协助 党 组 织 履 行 好 加 强 
党 风 建 设 和 组 织 协调 反腐 败 工作 的 职责 ， 推 动 党 
的 纪律 检查 工作 双重 领导 体制 具体 化 、 程 序 化 、 
制度 化 ， 强 化 上 级 纪检 监察 机 构 对 下 级 纪检 监察 
机 构 的 领导 。 线 索 处 置 和 案件 查办 在 向 同 级 党 委 
























































































































































































































































































































































标准 、 更 严 的 纪律 要 求 自 己 。 加 强 日 常 管理 ， 
强化 基础 工作 ， 做 到 情况 明 、 数 字 准 、 责 任 清 、 
工作 实 、 作 风 正 。 

(=) 完善 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 协调 


















































机 制 





各 职能 部 门 要 落实 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 
有 关 工 作 责任 ， 相 互 支持 配合 。 组 织 人 事 部 门 要 
加 强 对 干部 经 常 性 的 管理 监督 ， 党 委 宣 传 机 构 要 
抓 好 觉 风 廉 政 建设 和 反腐 败 宣传 教育 ， 强 化 与 论 
引导 ， 建 设 廉洁 文化 ， 各 业务 归口 管理 部 门 要 不 
断 完善 措施 ， 推 动 管理 提升 ， 防 范 廉洁 风险 和 经 
营 风 险 ， 建 立 健全 纪检 、 监 察 、 审 计 、 法 律 等 有 
关 部 门 监督 协调 机 制 ， 充 分 发 挥 信息 共享 、 协 同 
监督 作用 ， 多 措 并 举 ， 增 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 
败 工作 综合 效果 。 逐 步 建立 集团 纪委 与 下 属 企业 
所 在 地 方 纪检 监察 机 构 、 司 法 机 关 、 行 政 执 法 机 
关 的 协作 机 制 ， 形 成 工作 合力 。 
W) 狠 抓 任务 落实 ， 开 展 监督 检查 

各 级 领导 要 按照 “一 岗 双 责 ”的 要 求 ， 抓 好 
只 责 范围 内 的 每 防 体系 建设 有 关 工 作 。 各 部 门 要 
按照 工作 职责 , 围绕 惩 防 体系 建设 总 目标 和 要 求 ， 
细 化 工作 举措 , 有 重点 、 分 步骤 地 落实 有 关 任务 。 
对 阶段 性 任务 ， 在 规定 时 间 内 高 质量 完成 ， 对 持 
续 性 工作 ， 结 合 新 情况 新 问题 推进 提高 ;对 根据 
新 形势 新 要 求 充实 的 工作 ， 及 时 研究 安排 。 建 立 
工作 台 账 制度 ， 加 强 跟 踪 督 办 ， 适 时 组 织 工作 交 
流 ， 分 析 存 在 问题 ， 查 找 管理 漏洞 ， 总 结 推广 经 
验 ， 促 进 整 体 提高 。 将 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 
纳入 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 检 查 范围 ， 作 为 对 
领导 人 员 综 合 业 绩 考核 的 评价 指标 。 完 善 督 查考 
核 机 制 和 责任 追究 制度 ， 对 抓 党 风 廉 政 建设 和 反 
腐败 工作 不 力 ， 造 成 不 良 影响 的 ， 严 肃 追 究 领 导 
责任 。 

各 所 属 企业 要 结合 实际 制定 贯彻 落实 本 意见 
的 实施 细则 ， 推 动 企 业 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 不 断 取 得 新 成 效 。 






















































































































































































































































































































































































































































































规章 制度 选编 


关于 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 的 暂行 办 法 


一 条 ”为 加 强 对 国 机 集团 各 级 领导 干部 的 
教育 和 监督 ， 落 实 党 风 廉 政 建设 的 党 委 主 体 责任 
和 纪委 监督 责任 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 责任 制 的 落 
实 ， 促 进 廉洁 从 业 ， 根 据 《 中 国共 产 党 党 内 监督 
条 例 〈 试 行 ) 》 和 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 》， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 本 办 法 所 称 廉政 约 谈 ， 是 指 国 机 集 
团 各 级 纪检 监察 机 构 针对 所 监督 的 领导 干部 在 党 





































































































自律 等 方面 存在 违反 相关 规定 的 问题 , 情节 轻微 ， 
不 需要 立案 查处 的 ， 可 以 对 其 进行 廉洁 约 谈 。 
在 问题 线索 调查 和 案件 检查 过 程 中 的 有 关 约 
谈 ， 依 据 相 关 规 定 进 行 。 

第 六 条 廉政 约 谈 由 纪检 监察 机 构 组 织 实 
施 ， 须 履行 相关 审批 程序 。 

第 七 条 约 谈 时 ， 约 谈 人 应 当 不 少 于 两 人 。 
主 谈 人 一 般 为 纪委 书记 或 纪委 副 书 记 。 可 根据 需 






















































































风 廉 政 建设 方面 存在 的 问题 和 群众 反映 的 有 关 问 
题 ， 采 取 正 式 谈话 的 方式 予以 调查 核实 或 者 进行 
警示 提醒 并 督促 纠正 的 一 种 监督 措施 。 
廉政 约 谈 遵循 惩 前 已 后 、 治病救人 ， 
实事 求 是 、 教 育 为 先 、 抓 早 抓 小 、 防 微 杜 渐 的 原 
则 ， 坚 持 严 肃 查 处 和 有 效 预防 相 结 合 、 严 格 管理 
和 教育 帮助 相 结合 、 提 高 认识 和 认真 纠 错 相 结合 ， 
促进 领导 干部 廉洁 从 业 、 遵 纪 和 守法、 为 人 表率 。 

第 四 条 ” 国 机 集团 廉政 约 谈 对 象 ， 可 以 是 国 
机 集团 直接 管理 的 干部 ， 也 可 以 是 所 属 企业 管理 
的 各 级 领导 干部 。 
第 五 条 ”廉政 约 谈 分 为 工作 约 谈 、 责 任 约 谈 、 
信访 约 谈 和 廉洁 约 谈 四 种 形式 。 

(一 ) 工作 约 谈 。 针 对 所 在 企业 《部 门 ) 信 
访 举报 比较 集中 ， 或 者 短 时 间 内 实名 举报 、 越 级 
举报 较 多 《不 含 重复 件 ) 的 ， 可 以 对 企业 部门 ) 
党 政 主要 领导 或 纪委 书记 进行 工作 约 谈 。 

(二 ) 责任 约 谈 。 针 对 所 在 企业 《部 门 ) 发 
生 严 重 违法 违纪 案件 ， 造 成 不 良 影响 ， 或 者 日 常 
工作 中 发 现 领导 干部 在 贯彻 落实 党 风 廉 政 建设 的 
决策 部 署 、 履 行 “ 一 岗 双 责 ”方面 存在 问题 ， 可 
以 对 企业 《部 门 ) 党 政 主要 领导 或 分 管 领 导 进 行 
责任 约 谈 。 

C=) 信访 约 谈 。 在 办 理 信访 举报 工作 中 
针对 反映 领导 干部 违纪 违法 问题 的 举报 ， 需 要 采 
取 谈 话 方式 予以 调查 核实 或 者 进行 警示 提醒 的 ， 
可 以 对 其 进行 信访 约 谈 。 
(四 ) 廉洁 约 谈 。 针 对 在 监督 检查 、 巡 视 、 
审计 等 工作 中 ， 发 现 领导 干部 在 作风 建设 、 廉 洁 


























三 条 
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要 通知 组 织 人 事 部 门 参加 。 























第 八条 “对 领导 干部 的 廉政 约 谈 ， 应 当 按 照 
下 列 程 序 进 行 : 
(一 ) 凡 需 进行 廉政 约 谈 的 ， 由 纪检 监察 机 






































构 按照 干部 管理 权限 提出 ， 填 写 “ 约 谈 呈 报 审批 
表 ”( 附 件 1), 阅 明 约 谈 事由 , 报 纪 委 书 记 批准 ， 
必要 时 报 党 委 书 记 批准 。 
C=) 批准 后 ， 由 纪检 监察 机 构 向 约 谈 对 象 
下 发 “ 约 谈 通知 书 ”， 告 知 其 约 谈 时 间 、 地 点 。 
(三 ) 约 谈 人 按照 要 求 与 约 谈 对 象 进行 谈话 。 
第 九条 ”廉政 约 谈 的 主要 内 容 包 括 : 
(一 ) 向 约 谈 对 象 说 明 谈话 原因 ， 指 出 其 存 
在 问题 或 者 需要 核实 了 解 的 问题 。 
(二 ) 约 谈 对 象 对 有 关 问 题 如 实 进行 回答 ， 




















































































































作出 说 明 。 
C=) 约 谈 人 针对 约 谈 对 象 存 在 的 问题 ， 对 
约 谈 对 象 提出 要 求 。 


对 约 谈 对 象 提 出 整改 要 求 或 者 要 求 约 谈 对 象 
对 有 关 问 题 进行 书面 说 明 的 ， 应 告知 约 谈 对 象 提 
交 材 料 的 时 间 期 限 及 提交 方式 。 

第 十 条 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 ， 应 当 告 
知 其 所 在 单位 党 组 织 主要 负责 人 。 

第 十 一 条 ” 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 ， 应 当 
制作 约 谈 笔录 , 经 约 谈 对 象 签字 确认 后 存档 备查 。 

第 十 二 条 廉政 约 谈 结束 后 ， 纪 检 监 察 机 构 
应 当 采 取 适 当 方 式 ， 对 约 谈 对 象 存在 问题 的 整改 
情况 进行 监督 。 

(一 ) 对 进行 工作 约 谈 、 责 任 约 谈 的 约 谈 对 
象 ， 发 现 其 存在 态度 不 端正 、 认 识 不 到 位 、 整 改 
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中 国 机 械 工业 集团 


一 





年 鉴 2015 






























































































































































































































































































































































































































































不 及 时 或 敷衍 应 付 等 情形 的 , 应 当 进 行 批评 教育 ， (四 ) 与 约 谈 对 象 有 直接 利害 关系 的 ， 应 当 
并 责令 限期 改正 ， 对 拒 不 改正 的 ， 按 照相 关 规 定 回避 。 
和 程序 予以 组 织 处 理 或 纪律 处 分 。 第 十 四 条 约 谈 对 象 应 当 遵守 以 下 纪律 要 
(=) 对 于 进行 信访 约 谈 、 廉 洁 约 谈 的 约 谈 求 : 
对 象 ， 发 现 其 确实 存在 违纪 违法 问题 ， 需 要 予以 (一 ) 按照 约定 时 间 、 地 点 接受 约 谈 ， 不 得 
诫勉 谈话 的 ， 按 照 规定 进行 诫勉 谈话 ;需要 立案 EGE, HE. 
调查 的 ， 按 照 案 件 调查 的 有 关 规 定 处 理 。 (=) 如 实 作出 解释 和 说 明 ， 不 得 隐瞒 、 编 
第 十 三 条 ” 约 谈 人 应 当 遵守 以 下 纪律 要 求 : ii, ASS. 
(一 ) 约 谈 前 做 好 谈话 准备 ， 并 根据 反映 或 (三 ) 按照 要 求 提交 书面 说 明 或 整改 报告 。 
发 现 的 问题 ， 列 出 谈话 提纲 。 第 十 五 条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 纪委 负责 解 
(=) 遵守 相关 程序 规定 ， 不 得 谋取 私利 或 释 。 
打击 报复 。 第 十 六 条 ”本 办 法 自 2015 年 1 月 1 日 起 实行 。 
C=) 严格 遵守 保密 规定 ， 不 得 对 外 泄露 约 附件 : 1. 廉政 约 谈 呈 报 审批 表 
谈 内 容 。 2. 约 谈 通知 书 
附件 1 
廉政 约 谈 呈报 审批 表 
约 谈 对 象 姓名 约 谈 类 别 
单位 及 职务 
约 谈 时 间 约 谈 地 点 
约 谈 
约 谈 
内 容 
纪检 监 
察 部 门 
意见 签名 : 年 H H 
领导 
批示 
约 谈 
情况 
记录 承办 人 : 年 月 日 
eH 
附件 2 
约 谈 通 知 书 
C ) 第 _ 号 
同志 : 
依据 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 纪 委 关 于 对 领导 干部 进行 廉政 约 谈 的 暂行 办 法 》， 请 你 在 
年 _ 月 _ 日 到 接受 约 谈 。 
年 月 H 
联系 电话 























规章 制度 选编 


中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 奖 励 办 法 
(2014 年 修订 ) 


第 一 章 总 则 








(=) 已 经 申报 过 本 奖项 (无论 是 否 获奖 ) ， 
没有 新 的 重大 改进 和 提高 的 项 目 ; 
(四 ) 仅 依 赖 个 人 经 验 和 技能 、 技 巧 又 不 可 


















































第 一 条 为 奖励 在 机 械 工业 科研 开发 、 技 术 
创新 、 勘 察 设计 、 工 程 承包 、 工 程 施工 、 高 新 技 
术 产 业 化 等 科技 工作 中 做 出 突出 贡献 的 科技 人 员 
和 单位 ， 鼓 励 机 械 工业 广大 科技 工作 者 的 积极 性 
和 创造 性 ， 促 进 机 械 工业 科学 技术 的 进步 和 发 展 ， 
民 据 《国家 科学 技术 奖励 条 例 》 和 《社会 力量 设 
立 科 学 技术 奖 管理 办 法 》 的 有 关 规 定 , 制 定 本 办 法 。 
第 二 条 ”中国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 是 经 
国家 科学 技术 部 批准 ， 在 国家 科技 奖励 主管 部 门 
注册 ， 由 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 〈 以 下 简称 
习 机 集团 ) 面向 全 国 机 械 行 业 设立 的 奖项 。 
第 三 条 os 
eS ns 
公平 、 公 正 原则 ， ee 
ee 
第 四 条 ”中国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 ， 
年 评审 、 奖 励 一 次 。 
第 五 条 ”本 办 法 适用 于 中 国 机 械 工业 集团 科 
学 技术 奖 评选 的 推荐 、 评 审 、 授 奖 等 有 关 活 动 。 





























































































































































































































































































































第 二 章 ”奖励 范围 和 申报 条 件 

第 六 条 ”下 列 机 械 工 业 科技 成 果 可 以 申报 中 
国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 : 

(一 ) 科技 发 明成 果 ; 

C=) 推动 科技 进步 的 应 用 开发 成 果 ; 

(三 ) 实现 高 新 技术 成 果 转 化 和 产业 化 效果 
明显 的 成 果 。 

下 列 科技 成 果 不 得 申报 : 

(一 ) 涉及 国防 、 国 家 安全 领域 的 保密 项 目 ; 

(二 ) 已 获 省 部 级 以 上 科技 奖励 项 目 或 同年 
度 申 报 其 他 省 部 级 以 上 奖项 的 项 目 ; 















































重复 实现 的 技术 ; 

(五 ) 有 争议 的 项 目 。 

第 七 条 ”中国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 申报 
条 件 


一 























(一 ) 科技 发 明成 果 应 当 同 时 具备 以 下 条 
件 : 

1. 技术 成 果 是 国内 外 所 没有 的 ， 或 者 虽然 国 
内 外 已 有 但 其 相关 技术 内 容 尚未 在 国内 外 公开 发 
表 ， 也 未 曾 公 开 使 用 ; 

2. 具有 显著 的 技术 特点 和 明显 的 技术 进步 ， 与 
已 有 同类 技术 相 比 ， 技 术 经 济 指标 优 于 同类 技术 ; 

3. 经 两 年 以 上 实践 ， 证 明 可 以 应 用 并 取得 良 
好 效果 ; 

4. 已 申请 国家 发 明 专 利 。 

(=) 推动 技术 进步 的 应 用 开发 成 果 包括 : 

1. 为 提高 生产 力 水 平 而 进行 的 研究 、 开 发 、 
试验 所 产生 的 具有 实用 价值 的 新 技术 、 新 产品 、 
新 工艺 、 新 材料 ; 
2. 工程 总 承包 中 ， 推 广 应 用 高 新 技术 在 出 口 
面 作 出 重要 贡献 的 ,或 是 在 工程 总 承包 中 探索 
出 的 、 有 理论 基础 义 有 创新 的 ， 且 经 实践 经 验证 
明 能 指导 工程 承包 活动 的 先进 管理 方法 、 流 程 、 
软件 等 ; 

3. 在 勘察 设计 、 施 工 活 动 中 ， 采 用 先进 的 工 
艺 、 设 备 、 材 料 和 技术 ， 并 有 新 的 突破 ， 在 节省 
能 源 、 环 境 保 护 和 降低 成 本 等 方面 有 明显 效果 ， 
并 经 过 实践 检验 ， 综 合 经 济 效益 比 已 建成 的 同类 
型 项 目 有 明显 提高 
EON FRR EAB AY DY 
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j 开 发 成 果 应 当 具 备 下 列 
条 件 : 

1. 技术 上 有 重要 创新 ， 
关键 技术 问题 ， 








解决 了 行业 发 展 中 的 
对 推动 行业 进步 有 显著 作用 ; 
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一 























2. 项 目 经 两 年 以 上 生产 应 用 ， 
新 的 市 场 价值 或 社会 价值 ， 
大 贡献 ; 

3. 原则 上 近 五 年 内 通过 
术 评 估 的 项 目 。 

(三 ) 实现 高 新 技术 成 果 转 化 和 产业 化 效果 
明显 的 成 果 应 具备 以 下 条 件 : 

1. 在 本 行业 技术 水 平 国内 领先 ; 

2. 在 本 专业 技术 领域 得 到 广泛 应 用 ; 

3. 在 本 行业 对 技术 进步 产生 了 较 大 影响 ， 取 
得 重大 经 济 效益 或 社会 效益 。 


实现 了 技术 创 
为 本 行业 发 展 做 出 重 









































技术 鉴定 、 验 收 或 技 










































































第 三 章 主要 完成 人 与 主要 完成 单位 





第 八条 ”评奖 项 目 主要 完成 人 与 主要 完成 单 
位 的 条 件 
(一 ) 项 目 主 要 完成 人 应 当 具 备 下 列 条 件 之 











1. 提出 、 确 定 或 实施 项 目的 总 体 技术 或 设计 
方案 ， 为 项 目 完成 在 技术 上 起 决定 性 作用 者 ; 

2. 关键 技术 和 疑难 问题 以 及 系统 管理 方面 重 
新 的 直接 页 献 者 ; 

3. 在 成 果 转 化 和 
献 者 ; 
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E 广 应 用 中 做 出 创造 性 贡 



















































































机 构 为 中 国 机 械 工 业 集 团 科 学 技术 奖 评审 委员 
会 ， 日 常 办 事 机 构 为 中 国 机 械 工 业 集 团 科 学 技术 
奖励 办 公 室 。 中 国 机械 工 业 集 团 科学 技术 奖 评审 
委员 会 负责 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 的 评审 
工作 ， 奖 励 办 公 室 负责 奖励 评审 的 组 织 、 申 报 材 
料 的 形式 审查 及 其 他 日 常 工作 。 

第 十 一 条 “中 国 机 械 工 业 集 团 科 学 技术 奖 采 
用 专家 会 议 评审 制 。 

第 十 二 条 评审 委员 会 委员 实行 聘任 制 ， 每 
届 任 期 为 两 年 。 评 审 委 员 会 委员 每 届 由 15—25 
人 组 成 ， 从 专家 库 〈 专 家 库 按 专业 分 类 建立 ) 中 
rae ts a 出 具 评 审 
报告 ， 提 交 评 审结 果 。 

第 十 三 条 ”评审 委员 会 按 专 业 分 设 若干 评审 
小 组 ， 评 审 小 组 负责 本 专业 组 项 目的 初评 和 推荐 
出 特等 奖 及 一 、 二 、 三 等 奖项 目 。 

第 十 四 条 ”专家 会 议 评审 采用 无 记名 投票 方 
a 有 效 投票 数 不 得 少 于 应 到 评审 委员 数 的 

分 之 四 。 评 审 专家 为 报 奖项 目 完成 人 ， 在 讨论 
ache 目 时 应 回避 , 该 专家 不 计 入 应 到 人 数 。 

第 十 五 条 ”评审 委员 会 专家 库 成 员 资 格 : 

(一 ) 教授 级 高 工 或 在 本 行业 作出 重要 贡献 
的 高 级 工程 师 ; 


《二 ) 对 所 评 项 目 所 属 领域 有 丰富 的 专业 理 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































4. 在 科研 开发 、 设 计 、 试 验 、 工 程 化 、 产 业 论 知识 和 实践 经 验 ， 熟 悉 国 内 外 该 领域 技术 发 展 
化 等 方面 做 出 重要 贡献 者 。 的 状况 ， 
(=) 项 目 主要 完成 单位 是 指 在 科技 成 果 的 (=) 具有 良好 的 职业 道德 和 品质 。 
研制 、 开 发 、 推 广 应 用 过 程 中 提供 技术 、 设 备 、 第 十 六 条 评审 委员 会 委员 在 评审 过 程 中 应 
资金 和 人 员 等 条 件 ， 对 项 目的 完成 起 到 组 织 、 协 保持 独立 、 客 观 、 公 正 ， 对 出 具 的 意见 与 报告 负 
调 作 用 的 主要 单位 ， 或 在 工程 完成 过 程 中 起 决定 责 ; 对 评审 项 目的 评审 情况 和 技术 严格 保守 秘密 ， 
性 作用 的 承建 单位 。 不 能 以 任何 方式 泄露 、 旨 窃 评 审 项 目的 技术 成 果 。 
第 九条 “本 办 法 对 单项 授奖 人 数 和 授奖 单位 
数 实行 限额 。 第 五 章 ”奖励 等 级 与 标准 
1. 特等 奖项 目 主 要 完成 人 不 超过 35 人 ， 单 
位 不 超过 15 个 ; 第 十 七 条 ”中 国 机 械 工 业 集 团 科学 技术 奖励 
2. 一 等 奖项 目 主要 完成 人 不 超过 15 A, $ 等 级 和 标准 
位 不 超过 10 个 ; 中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 设 特等 奖 、 一 
3. 二 等 奖项 目 主要 完成 人 不 超过 10 人 ， 单 等 奖 、 二 等 奖 、 三 等 奖 。 
位 不 超过 7 个 ; (一 ) 特等 奖项 目 : 应 达到 国际 先进 水 平 ( 需 
4. 三 等 奖项 目 主要 完成 人 不 超过 5 人 ， 单 位 提供 国家 确认 的 查 新 单位 出 具 的 查 新 报告 ) ， 技 
不 超过 5 个 。 术 难 度 特别 大 ， 或 在 系统 管理 方面 有 特别 重大 创 
新 ， 工 程 复杂 程度 特别 大 ， 项 目 对 促进 行业 科技 
第 四 章 ”评审 机 构 与 评审 程序 步 或 国民 经 济 建设 具有 特别 重大 作用 ， 经 实践 
验证 有 特别 重大 的 经 济 效益 和 社会 效益 
第 十 条 ”中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 评审 (=) 一 等 奖项 目 : 应 达到 或 接近 国际 先进 























规章 制度 选编 3.45 






































水 平 “ 需 提 供 国家 确认 的 查 新 单位 出 具 的 查 新 报 。” ”工业 集团 科学 技术 奖励 工作 办 公 室 ， 逾 期 者 本 年 
告 ) ， 技 术 难 度 很 大 ， 或 在 系统 管理 方面 有 重大 ”上 度 不 得 参加 评审 。 
创新 ， 工 程 复杂 程度 大 ， 项 目 对 促进 行业 科技 进 








































































































步 或 国民 经 济 建设 具有 重大 作用 ， 经 实践 验证 有 第 七 章 ”异议 处 理 和 授奖 
重大 经 济 效益 和 社会 效益 ; 
(=) 二 等 奖项 目 : 应 达到 国内 领先 水 平 ， 第 二 十 一 条 ”为 提高 中 国 机 械 工业 集团 科学 


















































技术 难度 大 ， 或 在 系统 管理 方面 有 较 大 创新 ， 工 技术 奖 的 评审 质量 , 贯彻 评审 工作 的 公开 、 公 平 、 

程 复杂 程度 较 大 ， 对 促进 行业 科技 进步 或 国民 经 公正 的 原则 ， 接 受 社 会 和 行业 的 监督 ， 中 国 机 械 

济 建设 有 较 大 作用 ， 经 实践 验证 有 显著 经 济 效益 工业 集团 科学 技术 奖 实行 公示 和 异议 制度 。 

和 社会 效益 ; 第 二 十 二 条 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 
(四 ) 三 等 奖项 目 : 应 达到 国内 先进 水 平 ， 评审 结果 将 在 国 机 集团 网 站 Gwww.sinomach.com. 

有 一 定 技术 难度 ， 对 促进 行业 科技 进步 或 国民 经 cn) 及 有 关 媒 体 上 公示 。 






























































































































































































































































济 建设 有 一 定 作 用 ， 经 实践 验证 有 较 大 经 济 效益 自 公 示 之 日 起 30 天 内 为 异议 期 。 异 议 期 内 ， 
和 社会 效益 。 任何 单位 或 个 人 均 可 对 获奖 项 目 中 的 弄虚作假 、 
旨 宠 等 问题 ， 向 中 国 机械 工 业 集团 科学 技术 奖 
第 六 章 ”申报 要 求 和 方式 励 工 作 办 公 室 提出 书面 异议 。 异 议 书 应 包括 以 
下 内 容 : 
第 十 八条 ”申报 要 求 1. 异议 内 容 及 有 关 异 议 的 事实 依据 ; 
(一 ) 独家 完成 的 项 目 由 单位 组 织 申报 ; 2. 以 单位 名 义 提出 异议 的 , 应 写 明 单位 名 称 、 














C=) 两 个 或 两 个 以 上 单位 合作 完成 的 项 目 ， 法 人 、 联 系 人 、 通 信 地 址 、 联 系 电话 和 传真 ， 并 
由 主持 单位 与 其 他 完成 单位 协商 一 致 后 ， 由 项 目 加 盖 单 位 公章 ; 
主持 单位 组 织 申报 ; 3. 以 个 人 名 义 提 出 异议 的 ， 应 签署 本 人 真实 
(三 ) 个 人 项 目 ， 需 有 5 名 以 上 具有 高 级 技 。” 姓名 (签字 ) 、 身 份 证 号 码 ， 并 写 明 通信 地 址 、 
术 职 称 (其 中 需 有 3 名 非 本 单位 ) 的 专家 书面 推 ”联系 电话 。 
荐 后 , 由 个 人 申报 。 如 该 项 目 完成 人 是 在 职 人 员 ， 第 二 十 三 条 ” 由 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 
需 项 目 完 成 人 所 在 单位 提供 同意 个 人 申报 证 明 。 奖励 工作 办 公 室 负责 调查 并 提出 处 理 意见 ， 相 关 



















































































































































































































































































第 十 九条 ” 申报 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 ”单位 和 个 人 应 积极 配合 。 
奖 需 填写 《中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 推 荐 第 二 十 四 条 ”异议 期 满 后 ， 中 国 机 械 工 业 集 
书 》， 并 附 以 下 附件 : 团 科 学 技术 奖 评审 结果 报国 机 集团 总 经 理 办 公会 
(一 ) 知识 产权 证 明 〈 复 印 件 ) ; 批准 。 由 国 机 集团 领导 向 获奖 单位 及 个 人 颁发 奖 


























《二 ) 技术 评价 证 明 及 国家 法 律 法 规 要 求 。 金 及 证 书 ， 并 从 获奖 项 目 中 择优 推荐 申报 国家 科 




















































































































































































































































































































审批 的 批准 文件 (技术 鉴定 证 书 、 验 收报 告 或 评 ROR RI. 异议 未 处 理 完毕 的 项 目 , 不 予 授奖 。 
估 报 告 、 批 准 文件 ， 复 印 件 〉; 异议 处 理 完毕 的 项 目 ， 将 按 处 理 意见 办 理 。 
C=) 应 用 证 明 (已 获 经 济 效益 证 明 、 用 第 二 十 五 条 ”中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 
户 使 用 或 社会 效益 证 明 ， 原 件 ) ; 奖金 金额 为 : 特等 奖 20 万 元 ， 一 等 奖 10 万 元 ， 
(四 ) 科技 成 果 查 新 报告 (特等 奖 及 一 等 ”二 等 奖 5 万 元 ， 三 等 奖 3 万 元 。 奖 金 由 国 机 集团 
奖项 目 查 新 范围 要 求 为 国内 外 ) ; 科技 奖励 基金 列 支 。 
《五 ) 其 他 有 关 证 明 材 料 。 
推荐 书 一 式 五 份 ， 附 件 一 式 两 份 按 上 述 顺 序 第 八 章 Mt 则 
排列 独立 装订 成 册 。 
第 二 十 条 ”申报 方式 第 二 十 六 条 评奖 单位 手续 不 齐全 或 不 符合 
中 国 机 械 工 业 集 团 科 学 技术 奖 申报 日 期 为 每 ”规定 准备 资料 的 ， 当 年 不 予 受理 评奖 。 
年 的 年 初 至 3 月 底 。 申 报 者 应 于 每 年 3 月 底 前 将 第 二 十 七 条 获奖 项 目 如 发 现 有 和 弄虚作假 或 
申报 材料 报 送 或 邮寄 (以 邮 截 为 准 〉 到 中 国 机 械 惠 窍 他 人 成 果 者 ， 经 查 属 实 ， 撤 销 其 奖励 ， 退 回 
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奖金 、 荣 誉 证 书 ， 两 年 内 不 得 参加 评奖 。 
第 二 十 八条 ”本 办 法 由 中 国 机 械 工业 集团 科 
学 技术 奖励 办 公 室 负 责 解释 。 




















第 二 十 九条 ” 本 办 法 自 2014 年 1 月 1 日 起 
施行 ， 原 《中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 奖 励 办 
法 》【〔 国 机 科 (2009) 763 号 ) 同时 废止 。 





























中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
安全 生产 责任 目标 考核 办 法 (2014 年 修订 ) 














第 一 条 为 进一步 强化 安全 生产 目标 管理 ， 
落实 安全 生产 责任 制 , 控制 和 减少 各 类 生产 安全 
事故 , 促进 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 《〈 以 下 简 
称 国 机 集团 ) 经 营 工 作 和 谐 稳定 发 展 ,根据 《中 
华人 民 共 和 国安 全 生产 法 》 等 有 关 法 律 法 规 以 及 
司 资 委 、 国 机 集团 制定 的 有 关 规 章 制度 ， 结 合 国 
机 集团 安全 生产 实际 情况 , 制定 本 办 法 。 

第 二 条 ”安全 生产 责任 目标 的 考核 是 以 《中 
华人 民 共 和 国安 全 生产 法 》 等 有 关 法 律 法 规 、 国 
机 集团 颁布 的 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 安全 
生产 管理 办 法 》 等 有 关 规 章 制度 及 国 机 集团 与 各 
所 属 企业 签订 的 《年 度 安全 生产 责任 书 》 为 依据 。 
主要 考核 各 所 属 企业 年 度 安全 生产 事故 事件 控制 
指标 和 各 项 安全 生产 责任 落实 完成 情况 。 考 核 标 
准 按照 “中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 安全 生产 责 
任 目 标 考核 评分 表 ” 执 行 。 

第 三 条 “本 办 法 适用 于 国 机 集团 对 各 所 属 企 
业 安 全 生产 责任 目标 完成 情况 的 考核 。 
第 四 条 “安全 生产 责任 目标 考核 工作 由 国 机 



























































































































































































































































































































































集团 安全 生产 部 具体 组 织 实施 ， 考 核 结果 报 安全 
生产 办 公 室 会 议 评审 确定 。 
第 五 条 安全 生产 责任 目标 的 考核 ,采取 自 
































查 自 评 与 组 织 考 核 相 结合 、 年 度 考核 与 平时 考核 
相 结 合 的 办 法 。 每 年 12 月 1 日 至 次 年 11 月 30 
日 为 一 个 考核 年 度 ， 每 年 12 月 5 日 前 各 所 属 企 
业 应 将 本 考核 年 度 安全 生产 责任 目标 完成 情况 自 
查 结果 书面 报国 机 集团 安全 生产 部 , 国 机 集团 安 
全 生产 部 在 12 月 31 日 前 组 织 完成 考核 工作 ， 并 
对 考核 结果 进行 公示 和 公布 。 
第 六 条 考核 采取 评分 制 , 考核 结果 分 为 优 
A (A) 、 良 好 (B)、 合 格 (C)、 轻 微 不 合格 Dh 
严重 不 合格 (E) 五 个 等 级 。 

考核 内 容 分 为 安全 生产 事故 事件 控制 指标 



































































































































(权重 40 分 ) 、 安 全 生产 管理 工作 指标 (权重 
60 分 ) 两 部 分 ， 满 分 为 100 分 。 各 项 指标 考核 
采用 逐 项 扣 分 办 法 , 每 项 扣 分 直至 该 项 标准 分 扣 
完 为 止 。 根 据 《 中 国 机械 工 业 集团 有 限 公司 安 
全 生产 管理 办 法 》 中 企业 的 监管 分 类 ， 不 同类 
别 的 企业 安全 生产 考核 结果 分 别 按 以 下 计 分 标 
准 评定 。 

一 类 企业 考核 结果 值 在 80 分 ( 含 ) 以 上 的 
为 优秀 , 考核 结果 值 在 70 分 E) 至 80 分 的 为 
良好 , 考核 结果 值 在 60 分 ( 含 ) 至 70 分 的 为 合格 ， 
考核 结果 值 在 55 分 ( 含 ) 至 60 分 的 为 轻微 不 合 
格 ， 考 核 结果 值 在 55 分 以 下 的 为 严重 不 合格 。 

二 类 企业 考核 结果 值 在 85 分 〈 含 ) 以 上 的 
为 优秀 , 考核 结果 值 在 75 分 E) 至 85 分 的 为 
良好 , 考核 结果 值 在 65 分 ( 含 ) 至 75 分 的 为 合格 ， 
考核 结果 值 在 60 分 ( 含 ) 至 65 分 的 为 轻微 不 合 
格 ， 考 核 结果 值 在 60 分 以 下 的 为 严重 不 合格 。 

三 类 企业 考核 结果 值 在 90 分 〈 含 ) 以 上 的 
为 优秀 , 考核 结果 值 在 80 分 〈 含 ) 至 90 分 的 为 
良好 , 考核 结果 值 在 70 分 ( 含 ) 至 80 分 的 为 合格 ， 
考核 结果 值 在 60 (E) 至 70 分 的 为 轻微 不 合 
格 ， 考 核 结果 值 在 60 分 以 下 的 为 严重 不 合格 。 

四 类 企业 考核 结果 值 在 95 分 ( 含 ) 以 上 的 
为 优秀 , 考核 结果 值 在 85 分 E) 至 95 分 的 为 
良好 , 考核 结果 值 在 75 分 ( 含 ) 至 85 分 的 为 合格 ， 
考核 结果 值 在 60 (E) 至 75 分 的 为 轻微 不 合 
格 ， 考 核 结果 值 在 60 分 以 下 的 为 严重 不 合格 。 

五 类 企业 考核 结果 值 在 95 分 〈 含 ) 以 上 的 
为 优秀 , 考核 结果 值 在 90 分 CE) 至 95 分 的 
ARE, 考核 结果 值 在 80 分 CE) 至 90 分 的 
为 合格 ， 考 核 结 果 值 在 60 分 CE) 至 80 分 的 
为 轻微 不 合格 ， 考 核 结 果 值 在 60 分 以 下 的 为 严 
重 不 合格 。 















































































































































































































































第 七 条 考核 年 度 H 








FE 何 一 种 情况 ， 


采取 一 票 否决 制 ， 直 接 考 核 为 严重 不 合格 : 
(一 ) 没有 设立 专门 的 安全 生产 管理 机 构 及 








SA 











按照 规定 配置 专 〈 






































团 安 全 生产 办 公 





(二 ) 在 发 生生 产 安全 死亡 
分 包 方 生产 安全 死亡 事故 ) 或 突 发 事件 
报 、 漏 报 、 谎 报 、 眶 报 行为 。 
企业 人 员 2 人 (E) 及 以 上 生产 
安全 死亡 责任 事 直 

(四 ) 出 现 较 大 级 及 以 上 4 
大 特种 设备 事故 ， 习 
重大 环境 污染 事故 。 











(=) EI 





























全 生产 管理 机 构 及 人 员 的 配备 情况 没有 在 国 机 集 














产 管理 人 员 ， 安 














故 《〈 仿 境内 外 

















P= 


H, AGB 














E 产 安全 事故 ; 重 

















EE 大 爆炸 事故 ; 
(各 类 事故 等 级 划分 标准 执 


行 国家 颁布 的 相关 法 律 、 法 规 及 规定 ) 。 





(五 ) 在 
及 以 上 重伤 。 





(六 ) 在 


起 生产 安全 责任 事故 中 ， 造 成 直 
接 经 济 损失 超过 1000 万 元 人 民 币 。 

















(七 ) 劳务 管理 
劳务 纠纷 等 群体 和 
业 的 声誉 和 形象 造成 一 定 损害 。 





























起 生产 安全 责任 事故 中 造成 5 人 




















第 八条 MEERA 


E 瞒 报 一 般 及 以 上 级 别 





生产 安全 事故 〈 仿 境内 外 分 包 方 生产 安全 死亡 事 
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改 问题 在 本 年 度 内 没 
的 ， 按 照 安全 生产 管理 






































、 国 家 级 安全 生产 奖 





青 况 ， 从 发 现年 度 起 连续 两 年 实行 安全 生产 
“一 票 否决 ”， 直 接 考核 为 严重 不 合格 。 
F 度 考核 中 反馈 的 整 
完成 整改 和 整改 不 到 位 
工作 指标 相应 项 进行 双 倍 


在 考核 年 度 内 ， 获 得 省 部 
励 的 、 在 境内 外 突 发 事件 














应 急 处 置 中 表现 突 H 
































经 验 积极 分 享 的 ， 将 在 本 姓 





安全 生产 责任 目 





纳入 国 机 集团 对 








的 、 对 于 本 单位 制定 的 规章 
[教材 等 安全 生产 管 
FEF 度 考核 中 给 予 加 分 




















标的 考核 结果 ， 








所 属 企业 的 考核 之 中 。 考 核 结 





果 为 优秀 的 企业 

















问题 突出 ， 发 生 较 为 严重 的 
国 机 集团 和 本 企 




















可 作为 国 机 集团 安全 生产 先进 利 
位 候选 企业 ;考核 结果 为 不 合格 的 企业 ， 不 得 参 
位 的 评选 。 

日 国 机 集团 安全 生产 部 第 




















定 、 修 改 、 解 释 和 发 布 。 
本 办 法 自发 布 之 日 起 施行 。 






































































































































































































































































































































JO 在 考核 年 度 内 出 现 事 故 累 加 扣 分 超过 工业 集团 公司 安全 
40 分 。 目标 考核 办 法 》 同 时 废止 。 
中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 安 全 生产 责任 目标 考核 评分 表 
考评 项 考评 内 容 考评 分 值 
1 事故 寻 40 分 
1.1 企业 人 员 发 生生 产 安 全 死亡 责任 事故 -15 分 至 -25 分 / 人 
1.2 企 产 安全 重伤 责任 事故 -5 分 至 -10 分 /人 
1.3 企业 人 fal -1 分 至 -2 分 /人 
1.4 分 包 方 发 9 亡 事故 -过 分 /人 
1.5 RAE 事故 ， 造 成 直接 经 济 损失 
损失 在 10 一 50 万 元 (4) -3 分 /起 
损失 在 50 一 100 万 元 〈 含 ) -5 分 /起 
损失 在 100 一 300 万 元 〈 含 ) -10 分 /起 
损失 在 300 一 500 万 元 ( 含 ) -20 分 /起 
损失 在 500 一 1000 万 元 (A) -30 分 /起 
1.6 BA 事故 ， 未 造成 严重 直接 经 济 损 失 ， 但 已 严重 损害 企业 形象 
(如 在 社 内 造成 一 定 的 恶劣 影响 ， 在 媒体 、 互 联网 上 有 过 上 曝光; 受到 过 
安 监 部 门 的 通 -10 分 /起 
LT 之 生 公 共 安 全 事件 ， 给 企业 Al? -5 分 至 -10 分 /起 
2 安全 4 60 分 
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(42) 
考评 项 考评 内 容 考评 分 值 
2.1 安全 生产 管理 的 基本 规章 制度 、 办 法 等 的 建立 符合 有 关 规 定 要 求 ， 并 根据 企 g2 
业 生 产 经 营 实际 情况 能 够 逐步 健全 完善 。 安 全 生产 标准 化 达标 认证 按期 完成 
2.2 建立 安全 生产 责任 制 ， 并 逐 级 进行 安全 生产 责任 落实 分 解 。 建 立 、 健 全 职业 5 分 
病 防 治 责任 制 ， 加 强 对 职业 病 防 治 的 管理 ， 降 低 职 业 病 发 病 率 
2.3 建立 安全 生产 档案 管理 责任 制 ， 配 备 专 兼职 安全 生产 档案 管理 人 员 ， 安 全 生 5 4} 
产 管理 记录 和 事故 档案 齐全 ， 符 合 有 关 规 定 要 求 
2.4 定期 报 送 安 全 生产 简报 、 有 关 信 息 及 事故 统计 报表 ; 及 时 参加 国 机 集团 安全 jä 
生产 部 组 织 的 有 关 活 动 
2.5 组织 开展 安全 生产 自 查 自 纠 、 互 查 活动 ， 及 时 进行 整改 ， 并 按 要 求 上 报 自 查 sa 
自 纠 、 互 查 报告 
2.6 及 时 制定 、 修 订 生 产 安 全 事故 及 境外 突 发 事件 应 急 预 案 并 报国 机 集团 安全 生 at 
产 部 备案 ; 定期 组 织 应 急 演练 
2.7 制定 安全 生产 宣传 教育 培训 计划 ， 定 期 组 织 安全 生产 宣传 教育 及 岗位 培训 ; 5 分 
安全 生产 宣传 教育 及 培训 记录 齐全 
2.8 制定 年 度 安全 生产 投入 计划 ， 年 度 安全 生产 投入 符合 有 关 规 定 ， 并 得 到 执行 5 分 
2.9 安全 生产 组 织 机 构 设 置 和 注册 安全 工程 师 配 备 符合 有 关 规 定 要 求 4 分 
2.10 安全 生产 主要 过 程控 制 符合 有 关 规 定 ， 相 应 规章 制度 、 办 法 、 操 作 规程 等 
及 时 制定 并 有 效 执行 
2.10.1 总 承包 类 型 企业 对 分 包 方 选择 、 分 包 方 管理 、 施 工 现场 安全 生产 过 程控 制 
符合 有 关 规 定 
2.10.2 生产 制造 类 型 企业 新 建 、 改 建 、 扩 建 、 维 修 、 技 改 项 目 “ 四 新 ”项 目的 “三 10 分 
同时 ”管理 符合 要 求 ， 审 查 、 和 备案、 实施、 验收 过 程 得 到 有 效 控制 ;重大 危险 源 监 
控 措施 有 效 ; 无 “三 违 ” 情 况 发 生 ; 和 危险 化 学 品 贮存 、 特 种 设备 检测 符合 有 关 规 定 
2.10.3 贸易 、 服 务 等 类 型 企业 消防 、 安 保 设备 设施 齐全 ， 运 输 、 仓 储 等 活动 符合 
安全 生产 有 关 规 定 
奖励 项 
1. 获得 省 部 级 、 国 家 级 安全 生产 管理 奖励 +2 分 /项 
2. 在 境内 外 突 发 事件 应 急 处 置 中 表现 突出 +2 至 +3 分 
3. 分 享 安全 生产 规章 制度 、 操 作 规程 、 培 训 课件 及 教材 等 安全 生产 管理 经 验 +0.5 至 +2 分 





















































ir 


























《企业 职工 伤亡 事故 经 济 损 失 统计 标准 》 



































ylin 











接 经 济 损失 的 统计 范围 执行 
E 产 安全 事故 等 级 划分 标准 执行 《生产 安 : 
外 故 伤害 程度 分 类 执行 《企业 职工 伤亡 事故 分 类 标准 》 


事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》 CE 
































(GB6441—1986) 。 








(GB6721—1986) 。 


务 院 令 第 493 号 ) 。 
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2014 年 全 国 及 省 部 级 ， 中 央企 业 和 
国 机 集团 先进 集体 及 先进 个 人 


中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 主要 排名 及 荣誉 
一 、 主 要 排名 
1. 综合 排名 
世界 500 强 企业 第 288 位 
中 国企 业 500 强 第 56 位 
2. 机 械 行业 排名 
中 国 机 械 工业 100 强 第 1 位 
3. 对 外 贸易 额 排名 
中 国 对 外 贸易 企业 500 强 第 14 位 
4. 汽车 贸易 和 服务 
中 国 最 大 的 汽车 贸易 和 服务 商 
5. 机 械 工业 进出 口 贸 易 
中 国 机 械 工 业 最 大 的 进出 口 贸易 企业 
6. 国际 工程 承包 排名 
ENR“ 全 球 250 家 最 大 国际 工程 承包 商 ” 第 27 位 
ENR“ 国 际 工程 设计 企业 225 强 ” 第 62 位 
7. 国务 院 国资 委 考核 
2014 年 度 中 央企 业 负责 人 经 营业 绩 考核 A 级 企业 
二 、 主 要 荣誉 
中 国 工业 行业 履行 社会 责任 五 星 级 企业 
2014“ 金 蜜蜂 企业 社会 责任 。 中 国 榜 ”， 获 
“ 金 蜜蜂 企业 ”称号 

























































































全 国 及 省 部 级 ， 中 央企 业 和 国 机 集团 先进 集 
体 及 先进 个 人 

一 、 全 国 先进 集体 

1. 全 国 工人 先锋 号 

中 国 汽车 工业 工程 公司 涂 装 工 程 院 

合肥 通用 机 械 研 究 院 控 股 公 司 特 材 公司 “ 特 
材 军工 班组 ” 

2. 全 国 五 四 红旗 团委 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 检测 中 心 团委 

3. 全 国 青年 安全 生产 示范 岗 

北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 起 重工 程 部 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 重 机 三 装配 二 班 























ao 
























































4. 全 国 青 年 文明 号 
中 国联 合 工程 公司 电力 工程 设计 研究 院 热 机 





























设计 室 


5. 全 国 巾 帼 文明 岗 
天 津 电气 院 研发 中 心 科研 办 公 室 
第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 第 三 装配 广内 饰 车 























间 后 机 日 班 


6. 全 国 “ 安 全 生产 月 ”优秀 活动 单位 

中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 

7. 全 国安 全 管理 标准 化 示范 班组 

江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公 司 所 属 动力 产品 























公司 机 加 工 中 心 线 





二 、 全 国 先进 个 人 

1. 全 国 五 一 劳动 奖章 获得 者 

黄 进 春 ， 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公 局 
2. 全 国 五 一 巾帼 标兵 
李 智 娟 、 杨 桂香 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 
3. 全 国 科技 优秀 工作 者 
刘 庆 宾 ”重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
许 强 、 史 敏 、 范 志 超 ”合肥 通用 机 械 研 
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孙 R 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 铸 锻 

















4. 国家 中 青年 科技 创新 领军 人 才 
KOA 中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 
陈 永 东 ”合肥 通用 机 械 研 究 院 

5. 全 国 青 年 岗位 能 

REHE ”中国 一 拖 集 团 有 限 公司 

6. 具有 突出 贡献 的 中 青年 专家 

田 旭 东 、 范 志 超 ”合肥 通用 机 械 研究 院 
三 、 中 央企 业 先 进 集体 

1. 中 央企 业 先进 基层 党 组 织 
合肥 通用 机 械 研 究 院 

2. 中 央企 业 信 访 工作 先进 集体 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 审计 监察 部 
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一 











3. 中 央企 业 五 四 红旗 团委 

中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 机 国际 工 
程 设 计 研 究 院 有 限 责任 公司 团委 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 团 委 

4. 中 央企 业 五 四 红旗 团 支 部 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 万 航模 锻 有 限 责 
任 公司 模 锻 厂 团 文部 

中 国联 合 工程 公司 第 二 工业 工程 设计 研究 院 
团 支 部 

5. 中 央企 业 青年 文明 号 

中 国 机 械 工 业 建 设 集 团 有 限 公 司 德阳 安装 技 
师 学 院 学 生 工 作 音 

中 国 一 拖 技 术 中 心 电 控 系统 研发 组 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 工艺 工程 院 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 烟草 工程 所 

中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 成 套 工程 二 部 

四 、 中 央企 业 先 进 个 人 

1. 中 央企 业 优 秀 共产 党 员 

李 继 光 ”中国 一 拖 集 团 有 限 公司 党委 工作 部 

2. 中 央企 业 优 秀 党 务工 作者 

章 霞 ” 中国 一 拖 集 团 有 限 公 司 党 委 工 作 部 

3. 中 央企 业 优 秀 共 青 团 干部 
E M 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 
团委 书记 
RUE 
书记 

马 起 
委 书 记 

4. 中 央企 业 优 秀 共 青 团员 

xl 广 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司职 员 

E 翔 国 机 汽车 股份 有 限 公司 北京 国 机 隆 
盛 汽 车 有 限 公 司机 修 组 组 长 
康 铁 森 ”一 拖 (洛阳 ) 柴 ; 
部 试验 小 组 组 长 
E J 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 研发 
中 心 系 统 研发 部 副 部 长 

5. 中 央企 业 青 年 岗位 能 

赵 博 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 机 电 技 
术 应 用 研究 所 研究 室 主 任 
杨 佑 刚 ”中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 铸 锻 公 
司 炼 钢 车 间 班 长 
























































































































































































































































中 国 通用 机 械 工 程 有 限 公司 团委 

















北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 团 
























































I 机 有 限 公司 技术 





























































































































6. 中 央企 业 技 术 能 

申 永 化 ”中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 
杨 永 清 “江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 

张 E 甘肃 赣 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 


















































> 
ql 


6. 中 央企 业 优秀 信访 办 主任 

马 齐 中 国 第 二 重型 机 械 集团 审计 监察 部 

五 、 省 部 级 先进 集体 

1. 陕西 省 工人 先锋 号 

中 国 三 安 建设 有 限 公 司 

2. 江苏 省 工人 先锋 号 

江苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 有 限 公 司 伊顿 品牌 
发 展 事业 部 

3. 江苏 省 共青团 工人 先锋 号 

常 林 股份 有 限 公 司 信息 中 心 

4. 首都 文明 单位 (2012—2014 FE) 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 

国 机 汽车 股份 有 限 公 
5. 陕西 省 青年 文明 号 

公 

























































































\E 




















中 国 三 安 建设 有 限 
6. 四 川 省 青年 文明 




















中 国 第 二 重型 机 械 集 团 重 机 厂 FAF260 数控 
et PRUE 
7. 河南 省 青年 文明 号 





第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 第 四 装配 三 总 装 车 间 

8. 安徽 省 青年 文明 号 

合肥 通用 机 械 研 究 院 特种 设备 检验 站 青年 
集体 

9. 陕西 省 五 四 红旗 团委 

中 国 三 安 建设 有 限 公 司 

10. 四 川 省 五 四 红旗 团委 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 电 站 轧辊 广 团 委 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 万 航模 锻 有 限 责 任 公 
司 团委 

11. 河南 省 五 四 红旗 团委 

中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 〈 洛 阳 ) 柴油 机 有 限 
公司 团委 

12. 江苏 省 五 四 红旗 团委 

江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公 司 团 委 

13. 四 川 省 五 四 红旗 团 支 部 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 铸 锻 公 司 大 型 铸 锻 件 









































































































































周 静 江苏 苏 美 达成 套 设备 工程 
业务 经 理 
潘 建华 合肥 通用 机 械 研 究 院 高 级 工程 师 


TBR ZS 


















































研究 所 团 文部 
中 国 第 二 重型 机 械 集 团 核电 石化 事业 部 核电 
石化 容器 三 钾 焊 团 支部 






































14. 上 海 市 优秀 青年 突击 队 

中 国 浦发 中 机 电力 土建 青年 突击 队 

15. 河南 省 五 一 巾帼 标兵 岗 

能 源 分 公司 氧气 车 间 运 行 班组 

16. 河南 省 三 八 红旗 集体 

中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 资产 财务 部 

17. 全 国 汽车 行业 五 四 红旗 团委 

中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公司 团 委 

六 、 省 部 级 先进 个 人 

1. 四 川 省 优秀 共产 党 员 

白 树 华 ” 中 国 第 二 重型 机 械 集团 核 容 事 业 部 

2. 四 川 省 五 一 劳动 奖章 获得 者 

伍 茂 生 ” 中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 检测 中 心 

3. 河南 省 五 一 劳动 奖章 获得 者 

金 艳 丽 、 张 景 梅 ” 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 

4. 天 津 市 五 一 劳动 奖章 获得 者 

阮 兵 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

5. 广西 壮族 自治 区 五 一 劳动 奖章 获得 者 

刘 亮 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 

6. 河南 省 劳动 模范 

HPN, BEA E I 中 国 一 拖 集 团 有 
限 公 司 

7. 上 海 市 劳动 模范 

WREE ”中 国 上 海 浦 发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 















































































































































8. 陕西 省 优秀 共青团 干部 

HER 中 国 三 安 建设 有 限 公司 

9. 四 川 省 优秀 共青团 干部 

李 海 龙 ” 中国 第 二 重型 机 械 集团 万 信 公 司 

E 科 中 国 第 二 重型 机 械 集团 机 关 团 工 委 

10. 广东 省 省 直 机 关 优 秀 共青团 干部 

王 秋 敏 ” 广 州 机 械 科 学 院 有 限 公 司 
11. 四 川 省 优秀 共青团 员 
李 彬 中 国 第 二 重型 机 械 集团 铸 锻 公司 
E R 中 国 第 二 重型 机 械 集团 精 衡 公 司 
12. 江苏 省 优秀 共青团 员 
蒋 云 峰 ”江苏 苏 美 达 和 集团 有 限 公 司 
13. 广东 省 省 直 机 关 优 秀 共青团 员 
高 嘉 俊 ”广州 机 械 科 学 院 有 限 公司 
14. 北京 市 优秀 青年 工程 师 
徐 庆 才 ”北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 
15. 上 海 市 青年 岗位 能 
t 扬 、 骆 念 军 ”上 海 浦 发 机 械 工业 股份 有 

限 公司 









































































































































荣誉 汇 4 





16. 陕西 省 青年 突击 手 

E & ”中国 三 安 建设 有 限 公 司 

17. 安徽 省 青年 科技 创新 奖 获得 者 

朱 建 新 合肥 通用 机 械 研究 院 

18. 安徽 省 杰出 青年 科技 创新 奖 获得 者 
王 永 强 合肥 通用 机 械 研究 院 

19. 陕西 省 科技 系统 青年 岗位 能 

È 杰 ”中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 
20. 安徽 省 优秀 科技 工作 者 


许 强 、 李 江 、 范 志 超 



















































































合肥 通用 机 械 厂 











21. 首届 中 华 国际 科学 交流 基金 会 2014 FA 
出 工程 师 

杨 拉 道 ”中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

七 、 国 机 集团 先进 单位 、 先 进 个 人 及 单项 奖 ， 
以 及 首席 专家 、 首 席 技师 

(一 ) 先进 集体 

1. 先进 单位 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 

江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 

中 国联 合 工程 公司 

合肥 通用 机 械 研究 院 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
国 机 财务 有 限 责任 公司 
国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 
2. 单项 奖励 
保 增 长 突出 贡献 奖 。 中国 机 械 设备 工程 股份 
有 限 公 司 

重大 科技 创新 奖 合肥 通用 机 械 研 究 院 

科技 创新 奖 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 、 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 国 农业 机 械 化 科 
学 研究 院 

业务 转型 升级 创新 奖 ”中 国 重型 机 械 有 限 公 
司 、 广 州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 

持续 快速 增长 奖 ”北京 起 重 运输 机 械 设计 研 
究 院 

业务 协同 贡献 奖 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 
限 公司 

安全 生产 奖 ”中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 

3. 国 机 集团 青年 文明 号 (2013—2014 F) 

中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 司 第 四 工程 
成 套 事业 部 白俄罗斯 别 列 佐 夫 和 卢 克 木 里 电站 
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= 








项 目 部 
中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公司 中 国电 力 
工程 有 限 公 司 埃塞俄比亚 莱 比 垃 圾 发 电站 项 


[ 业 集 团 年 鉴 2015 



































目 部 





海 动力 整 车 工场 流水 线 
































中 国 机械 设 备 工程 股份 有 限 公司 中 国 成 套 工 


程 有 限 公司 赞比亚 项 目 部 

















中 国 机械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 司 中 机 国际 工 




















程 设计 研究 院 设备 与 自动 化 工程 所 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 电力 工程 间 
































中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 林海 集团 公司 联 











中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 宁夏 振 启 光伏 发 


司 生产 技术 部 
中 国 福 马 机 械 

















集团 有 限 公 司 工程 贸易 事业 本 





部 营销 业务 一 部 


限 公司 药 
中 国 


中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 安徽 今 搬 医药 有 
品 配送 保障 小 组 
地 质 装 备 集团 有 限 公司 衡 阳 中 地 装备 探 














矿工 程 机 械 有 限 公 司 技术 中 心 钻 机 项 目 组 





务 队 


发 部 


限 公司 汽车 


机 械 上 海 公司 


备 有 限 公司 技术 中 心 玉米 组 


究 院 (海外 


中 国 机械 工 业 建设 集团 有 限 公司 总 承包 工程 
事业 部 



































中 国 通用 机 械 工程 有 限 公司 青年 助残 志愿 服 











中 国 自动 化 控 人 











系统 总 公司 第 二 工程 事业 部 








ALE 


Fal 4 








ET. CAID 有 限 公 司 工 机 公司 产品 开 














1 重工 常 林 股 份 有 限 公司 装载 机 研发 所 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 国 进 口 汽车 贸易 有 








司 业 一 部 














机 汽车 股份 


司 业务 三 部 


机 汽车 股份 


了 限 公司 中 国 进口 汽车 贸易 有 














了 限 公司 中 国 进口 汽车 贸易 有 











司 业 务 二 部 
中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 展览 三 部 
中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公 司 展览 四 部 


一 















































国 机 资产 管理 公司 资产 管理 部 
机械 化 科学 研究 院 北 京 卓 众 出 版 有 
(传媒 ) 一 部 




















中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 国 包装 和 食品 

















中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 洛阳 中 收 机 械 装 

















中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 建筑 工程 设计 研 














[ 程 设计 中 心 ) 建筑 工程 一 所 














北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 索 道 工 程 部 项 
目 室 





中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 铸 锻 公司 三 金工 
车 间 DL250 数控 车 床 班组 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 重 型 机 械 工 程 公 
司 重 机 厂 FAF260 t> eR VELA 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 核电 石化 事业 部 
核电 容器 厂 技 术 服 务 组 

中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
公司 锻造 三 技术 部 

中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
公司 齿轮 厂 小 齿 车 间 车 工 组 

中 国 一 拖 和 集团 有 限 公司 一 拖 (洛阳 ) 福 莱 格 
车 身 有 限 公 司 技术 中 心 

江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 信息 管理 部 软件 开 
发 部 

江苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 有 限 公 司 伊顿 品牌 
发 展 事业 部 

江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公 司 江苏 辉 伦 太阳 
能 科技 有 限 公 司 测试 中 心 

国 机 精工 有 限 公司 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 
有 限 公 司 制 品 三 部 

中 国联 合 工程 公司 本 部 能 源 与 环境 工程 公司 
采购 管理 部 

中 国联 合 工程 公司 中 机 中 联 工程 有 限 公 司 市 
政 环保 设计 院 

中 国联 合 工程 公司 中 联 西北 工程 设计 研究 院 
有 限 公 司 华 易 建 筑 设 计 研 究 所 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 BIM 技 
































































































































































































































机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 六 工程 
院 医 卫 工程 所 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 五 工程 
院 综合 民用 一 所 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 沈阳 汇 博 热 能 
设备 有 限 公 司 工程 技术 部 
合肥 通用 机 械 研 究 院 压力 容器 与 管道 技术 基 
础 研究 部 腐蚀 实验 室 
合肥 通用 机 械 研究 院 合肥 通用 机 电 产 品 检 
测 院 
合肥 通用 机 械 研 究 院 军品 生产 部 军用 电子 设 
备 冷 却 团队 
甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 海洋 
备 研 究 部 3D E 








































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































荣誉 汇 

天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 系统 工程 二 公司 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 河南 建设 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 嘉 兴 威 凯 检测 。 大 厦 项 目 监理 部 

技术 有 限 公司 小 家 电 试 验 室 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 国家 仪器 仪表 
广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 机 械 工业 汽车 ”元 器 件 质 量 监督 检验 中 心 

零 部 件 产品 质量 监督 检测 中 心 合肥 通用 机 械 研究 院 特种 设备 检验 站 石化 装 
广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 机 械 工 业 油 品 。 ” 置 风险 评估 RBD 项 目 组 

检验 评定 中 心 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 精密 轴承 事业 部 
重庆 材料 研究 院 有 限 公司 特种 合金 部 化 学 分 磨 工 车 间 

析 组 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 天 津 天 传 新 能 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股 份 公司 板 带 轧 制 装 备 。” 源 电气 有 限 公司 生产 部 

研究 所 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 广州 擎 天 实业 
4. 国 机 集团 青年 安全 生产 示范 岗 2013 一 “有限 公司 电气 控制 分 公司 技术 部 

2014 年 ) 广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 设备 润滑 与 检 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 白俄罗斯 40 万 + 测 研究 所 检测 部 

纸浆 厂 项 目 组 济南 铸造 锻压 机 械 研究 有 限 公司 高 端 汽车 纵 
中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 镇 江 中 福 马 机 械  ” 梁 成 套装 备 公司 班组 

有 限 公司 金 结构 车 间 焊 接 工段 (二 ) 先进 个 人 
中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 上 海 东海 华 庆 工程 国 机 集团 青年 岗位 能 手 《2013 一 2014 年 ) 

有 限 公司 ES4 单元 新 建 雨水 泵 站 工程 项 目 经 理 部 吉明 拓 中国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 财 
中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 无 锡 钻探 工具 厂 。。 务 总 部 税务 管理 员 

有 限 公司 钻 杆 车 间 卞 华 永 ”中国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 第 
中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 天 津 中 北 项 八 工程 成 套 事业 部 区 域 二 部 乍得 现场 负责 人 

目 部 凌 。 展 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
中 国 通用 机 械 工程 有 限 公司 阳江 核电 厂 一 期 。 国电 力 工程 有 限 公司 翻译 

工程 5.6 号 机 组 LOT8 项 目 组 赵云 锥 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 第 四 工程 事业 部 。 国 成 套 工程 有 限 公司 安哥拉 项 目 部 商务 代表 
国 机 重工 常 林 股份 有 限 公 司 总 装 车 间 流 水 线 李 克 ”中国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
国 机 汽车 股份 有 限 公司 北京 国 机 隆盛 汽车 有 ”机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 规划 建筑 设 

限 公司 狐 喷 车 间 喷 漆 组 计 师 
中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 贸易 三 部 张 ” 卓 “中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 成 套 工 
中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 新 疆 中 收 农 牧 机 。” 程 七 部 高 级 项 目 经 理 

械 公 司 乌鲁木齐 威 斯 特 前 毛 设备 有 限 公司 机 械 加 Æ ” 欣 ” 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 法 律 部 

工 车 间 总 经 理 助 理 
中 元 国际 工程 设计 研究 院 办 公 楼 改 扩建 工程 倪 ” 明 中国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 江苏 林 

项 目 部 海 动力 机 械 集团 公司 认证 工程 师 
北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 起 重工 程 部 胡 全 龙 ”中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 苏州 苏 
中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 。 福 马 机 械 有 限 公司 电焊 工 

公司 第 四 装配 厂 综 加 车 间 李 欢 中国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 镇 江 中 
国 机 精工 有 限 公司 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 福 马 机 械 有 限 公司 设计 师 

有 限 公司 磨盘 制造 部 成 型 组 印 振 海 、 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 上 海 海 
中 国联 合 工程 公司 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 。” 虹 实业 (集团 ) 集 湖 今 展 药 业 有 限 公司 工艺 工 

有 限 公司 测量 监测 公司 程 师 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 中 汽 (天津) 汽 沈 博 智 ”中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 衡阳 中 

车 装备 有 限 公司 机 加 车 间 加 工 中 心 班组 地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公司 技术 中 心 工程 师 
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R 进 中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 重庆 探 张 军 宝 ”中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 铸 锻 公 
TAUR T 司 大 型 铸 锻 件 研 究 所 工艺 员 
苏 照 宇 ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 电 EKRE ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 精 衡 传 
力 工程 第 二 事业 部 商务 部 副 处 长 动 设备 有 限 公 司机 械 加 工 工艺 员 
WUE ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 电 陈 弟 伦 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 万 路 运 
力 工程 第 一 事业 部 项 目 开发 处 副 处 长 业 有 限 公司 工程 物流 分 公司 上 海 办 事 处 主任 
胡 欣 ， 中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公 司 交 高 OR 中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
通 工程 事业 部 项 目 开 发 处 处 长 股份 有 限 公司 第 三 装配 三 分 装 车 间 调 试 班 班长 
严 元 培 ”中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公司 印花 深 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 一 拖 ( 洛 阳 ) 
业务 员 柴油 机 有 限 公司 用 户 服务 部 站 务 管理 科 副 科 长 
李 H 中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 高 级 项 目 经 (挂职 ) 
理 HZR ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 
JE ”中 国 通用 机 械 工 程 有 限 公 司 第 五 工 ”股份 有 限 公 司 锻造 三 技术 部 技术 主管 
程 事 业 部 副 经 理 X 震 苏 美 达 国际 技术 贸易 有 限 公 司 第 一 
Sankt ”中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 第 二 工 “机电 事业 部 部 长 















































雷 ” 江 苏 苏 美 达 船 舶 工程 有 限 公司 业务 
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胡 平 国 机 重工 〈 洛 阳 ) 有 限 公 司 产品 工 

























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































司 C 二 部 项 目 经 理 

艺员 THYE ”江苏 苏 美 达成 套 设备 工程 有 限 公司 
钱 扬 国 机 重工 常 林 股 份 有 限 公 司 业 务 主 国际 工程 事业 部 业务 经 理 

任 杨 R 国 机 精工 有 限 公 司 郑州 磨料 磨 具 磨 
张红霞 ” 国 机 重工 四 川 长 江 工 程 起 重 机 有 限 名 研究 所 有 限 公司 项 目 组 组 长 

责任 公司 工程 师 何 E 国 机 精工 有 限 公 司 中 国 机 械 工业 国 
备 完 策 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进口 汽 际 合作 有 限 公司 材料 二 部 总 经 理 

车 贸易 有 限 公司 业务 二 部 业务 经 理 包 晓 兵 ”中 国联 合 工程 公司 本 部 规划 市 政 设 
孙 力 南 。 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 北京 中 进 道 计 研 究 院 设 计 师 

达 汽 车 有 限 公司 技术 主管 张 兴 杰 ”中国 联合 工程 公司 中 机 中 联 工程 有 
杨 静 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进 口 汽 限 公 司 中 机 建筑 结构 专业 副 总 工程 师 

车 贸易 有 限 公 司 综合 管理 部 业务 经 理 刘 涛 中 国联 合 工程 公司 中 联 西 北 工程 设 
E 楠 ， 中国 汽 车 工业 国际 合作 有 限 公 司 展 计 研 究 院 有 限 公司 绿色 建筑 研究 所 所 长 助理 

览 二 部 项 目 经 理 景 胜 春 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 涂 装 工 
= 凯 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 国 程 院 项 目 经 理 

机 联 创 展 览 部 经 理 王志平 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 工艺 工 
赵 博 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 机 电 技 ” 程 院 项 目 经 理 

术 应 用 研究 所 研究 室 主任 A @ ”中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 工程 师 
李 诺 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 机 建 化 银 锋 “机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

筑 工 程 有 限 公司 预算 部 部 长 第 八 工程 院 高 级 工程 师 
史 晓 蕾 。” 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 机 十 SERIE ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

院 国际 工程 有 限 公 司 高 级 工程 师 第 三 工程 院 副 所 长 
张 向 荣 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 民用 建 毛 朝 亮 “” 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

筑 设 计 研 究 院 建筑 工程 二 所 所 长 助理 第 一 工程 院 工 程 师 
GK 玉 ”北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 技 术 Æ K 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 汇 博 

中 心 职员 热能 公司 工程 技术 部 二 部 部 长 
吴 晓 光 ”北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 索 道 孔 韦 海 “” 合肥 通用 机 械 研 究 院 特 种 设备 检验 























工程 部 职员 站 副 站 长 
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BFE ”合肥 通用 机 械 研 究 院 合 肥 通 用 机 电 潘 ” 凯 济南 铸造 锻压 机 械 研究 有 限 公司 汽 
产品 检测 院 压 缩 机 实验 室 副 主 任 〈 主 持 工作 ) 车 纵 梁 公司 员工 

周 俊 海 ”合肥 通用 机 械 研究 院 合 肥 通 用 环境 周 建 杰 ”济南 铸造 锻压 机 械 研 究 有 限 公司 制 
控制 技术 有 限 责 任 公司 制 冷 空调 事业 部 部 长 助理 。 造 公 司 班组 副 班 长 

哈 国 涛 ”甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 何 曲 波 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 科研 人 员 
司 生 产 部 副 工 段 长 奉 HR 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 工人 

K 富 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 HEK 成 都 工具 所 有 限 公司 主任 工程 师 
司 经 营 部 工程 处 技术 人 员 王 文 学 ”中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 冶金 

武 攀 峰 ”洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 微型 人 装备 研究 所 工程 师 
承 制造 部 车 工 罗 加 悦 。” 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 研发 

张 青山 ”洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 主轴 事 中 心 实验 员 
业 部 数控 车 工 (=) 国 机 集团 首席 专家 

R TH 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 系统 为 加 强国 机 集团 高 层次 科技 人 才 队 伍 建 设 ， 
工程 一 公司 工程 师 国 机 集团 从 2013 年 年 中 开始 着 手 制定 “首席 专家 ” 

张 政 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 武 汉 制度， 至 2014 年 1 月 完成 。 经 过 近 3 个 月 遂 选 ， 
计算 机 外 部 设备 研究 所 技术 员 最 终 选 出 5 名 国 机 集团 第 一 批 首席 专家 ， 聘 期 至 

陈 立 ” 中 国电 器 科学 研究 研究 有 限 公 司 威 2017 4F 4 
凯 检 测 技术 有 限 公司 公共 测试 部 副 部 长 首席 专家 是 国 机 集团 科技 人 才 职 业 发 展 通道 

杨 塑 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 采购 的 重要 层级 ， 每 届 任 期 3 年 ， 任 期 内 将 享受 与 其 
中 心 核 价 员 所 在 企业 领导 班子 成 员 相 当 的 待遇 。 国 机 集团 首 

李 吉 明 ”广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 研发 。 席 专 家 名 单 见 表 1。 
工程 师 

表 1 国 机 集团 首席 专家 名 单 

序号 姓名 单位 专业 领域 

1 韩 增 德 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 农业 机 械 

2 杨 拉 道 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 冶金 机 械 与 物流 装备 

3 关 卫 和 合肥 通用 机 械 研 究 院 石化 通用 装备 

4 刘 跃 进 中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 地 质 装备 

5 李 R 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 先进 制造 装备 

《四 ) 国 机 集团 首席 技师 有 限 公 司 首席 技师 选拔 管理 办 法 》， 国 机 集团 于 





















































根据 国 机 集团 人 才 队 伍 建设 规划 ， 为 完善 高 2014 年 开展 了 首席 技师 的 首次 选拔 工作 。 国 机 
技能 人 才 成 长 通道 ， 充 分 调动 高 技能 人 才 工作 ”集团 首席 技师 名 单 见 表 2。 
的 积极 性 和 创造 性 ， 依 据 《 中 国 机 械 工 业 集团 





















































表 2 国 机 集团 首席 技师 名 单 























































































































































































































序号 | 职业 〈 工 种) 姓名 | 性 别 | 出 生年 月 | 职业 资格 等 级 | 参加 工作 时 间 单位 

1 | 焊工 陈 浩 然 | 男 | 1974.09 高 级 技师 1993.07 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 

2 | 维修 电 何 朝 锐 | 男 1971.06 高 级 技师 1992.08 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 局 
3 | 机 修 钳 工 王 振 红 | F 1966.08 高 级 技师 1986.09 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 

4 | 车 工 王峰 | 男 972.10 高 级 技师 1990.11 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 

5 | ee 肖 业 刚 B 958.01 高 级 技师 1976.08 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
6 DEWT 齐 卫 东 | F 966.11 高 级 技师 1986.08 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
7 | 加 工 中 心 操作 工 | 李 E| 男 985.09 技师 2006.07 合肥 通用 机 械 研 究 院 

8 | 工具 钳工 刘 宏 国 | 男 975.12 高 级 技师 1996.08 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 
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2014 年 全 国 、 机 械 行业 及 省 部 级 科学 技术 奖 











































































































































































































































































































一 、 国 家 科学 技术 进步 奖 石油 、 天 然 气 工 业 用 清 管 阀 (标准 号 JB/ 
1. 一 等 奖 T11175 一 2011) 项 目 合肥 通用 机 械 研究 院 (第 
极端 条 件 下 重要 压力 容器 的 设计 、 制 造 与 维 完成 单位 ) 

护 ” 合肥 通用 机 械 研 究 院 (第 一 完成 单位 ) 制冷 用 空气 冷却 器 标准 (标准 号 GB/ 
2. 二 等 奖 T25129 一 2010) 项 目 合肥 通用 机 械 研究 院 (第 
工业 工程 振动 控制 关键 技术 研究 与 应 用 P 完成 单位 ) 

习 中 元 国际 工程 有 限 公司 GCK2 低压 成 套 开 关 设 备 ” 天津 电气 科学 研 
二 、 国 家 技术 发 明 奖 二 等 奖 究 院 有 限 公 司 
花生 低温 压榨 制 油 与 饼 煌 蛋白 高 值 化 利用 关 基于 我 国 服役 环境 的 汽车 耐候 性 关键 技术 研 

键 技术 及 装备 创制 ”中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 发 与 应 用 ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 下 属 工 
三 、 国 家 安全 生产 科技 成 果 三 等 奖 业 产 品 环境 适应 性 国家 重点 实验 室 
完整 性 操作 窗口 关键 技术 研究 开发 与 应 用 《家 用 和 类 似 用 途 器 具 耦 合 器 ”第 1 部 分 : 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































合肥 通用 机 械 研 究 院 (第 一 完成 单位 ) 通用 要 求 》 等 6 项 标准 ”中 国电 器 科学 研究 院 有 
四 、 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 限 公 司 下 属 威 凯 检测 技术 有 限 公司 
1. 特等 奖 线 式 温 敏 传感器 产业 化 关键 技术 研究 ”重庆 
大 功率 风电 机 组 研制 与 示范 ”全国 风力 机 械 材料 研究 院 有 限 公司 
标准 化 技术 委员 会 4. 三 等 奖 
大 型 先进 压 水 堆 核 电 核 岛 设 备 超大 型 锻件 研 汽车 减 振 器 双 激 振 耐 久 试验 设备 开发 ”长 春 
制 及 工程 应 用 ”中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 
2. 一 等 奖 SLZ-30 型 双 螺 杆 高 含油 油料 榨 油 机 “ 中国 
高 地 隙 自 走 式 喷 杆 喷雾 机 ”中国 农业 机 械 化 农业 机 械 化 科学 研究 院 、 中 机 康 元 粮油 装备 〈 北 
科学 研究 院 、 现 代 农 装 科技 股份 有 限 公 司 京 ) 有 限 公司 
高 速 大 运 量 客运 索道 关键 技术 及 应 用 ”北京 桥 门 式 起 重 机 安全 监控 管理 系统 关键 技术 研 
起 重 运输 机 械 设计 研究 院 究 与 应 用 、 架 桥 机 通用 技术 条 件 (GBT26470) 
大 型 储 油 饶 射 流 清洗 油 泥 成 套装 备 的 研发 应 和 架 桥 机 安全 规程 (GB 26469) ”北京 兴 电 国际 
用 合肥 通用 机 械 研 究 院 ( 第 一 完成 单位 ) 工程 管理 有 限 公司 
3. 二 等 奖 KH (天津 ) 滨海 重型 机 械 有 限 公 司 临 港 重 
饲 草 生产 关键 技术 装备 创新 及 研发 ”中 国 农 型 装备 研制 基地 项 目 (一 期 中 国联 合 工 程 公 
业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 司 
大 型 货运 站 消防 工程 技术 研究 与 应 用 ”中国 印度 尼 西 亚 北 苏 拉 威 西 2X25MW 燃 煤 电厂 
中 元 国际 工程 有 限 公 司 中 国联 合 工程 公司 
沈阳 鼓风机 集团 有 限 公司 核 泵 国产 化 研发 生 电力 电子 式 大 功率 直流 母线 系统 “天津 电气 
产 基地 建设 项 目 ”中国 联合 工程 公司 、 沈 阳 鼓 风 科学 研究 院 有 限 公司 
机 集团 有 限 公 司 燃气 供 热 系统 烟 气 余热 深度 利用 研究 及 应 用 
补偿 器 性 能 评价 试验 技术 研究 ”沈阳 仪表 科 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
学 研究 院 有 限 公司 十 一 、 江 苏 省 “高 新 技术 产品 称号 ” 
非 相似 成 像 光学 系统 研究 及 在 特种 数字 影像 BCD1400 砂 光 锯 切 生产 线 ”中 国 福 马 机 械 集 
工程 中 的 应 用 ”沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 团 有 限 公司 




















BCD2400 砂 光 锯 切 生产 线 | A SLE 
团 有 限 公司 
日 产 330m 普通 刨花板 生产 线 ”中 国 福 马 机 
械 集 团 有 限 公 司 

孟加拉 国电 力 部 “2014 年 孟加拉 国 最 佳 电 

































































































































































厂 ” 北京 中 电 远 方 电力 技术 有 限 公司 

孟加拉 玛 格 丽 特 双 燃 料 联 合 循环 电站 ”北京 
中 电 远 方 电力 技术 有 限 公司 

五 、 四 川 省 科学 技术 奖 

1. 一 等 奖 

SOOMN 大 型 模 锻 压 机 研制 ”中 国 第 二 重型 机 
械 集 团 公 司 

2. 三 等 奖 








特大 型 高 压 差 硫 冷 器 的 研制 与 应 用 ”甘肃 蓝 
科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 ( 第 二 完成 单位 ) 

六 、 陕 西 省 科学 技术 奖 

1. 二 等 奖 

高 效 喷 粉 脱硫 RH 炉 外 精炼 工艺 及 设备 的 应 
用 及 开发 ”中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 

绿色 低 碳 建筑 技术 集成 及 在 西北 地 区 的 综合 
应 用 ”中 联 西 北 工程 设计 研究 院 、 陕 西 建 工 集团 
总 公司 、 陕 西 建 工 第 五 建设 集团 有 限 公 司 、 陕 西 











































































































省 科技 资源 中 心 
2. 三 等 奖 


有 色 金 属 材料 反 向 挤 压 设备 及 工艺 研究 ”中 
国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 

















2014 年 全 国 及 行业 、 


全 国 及 行业 奖项 

一 、 第 十 二 届 中 国土 木工 程 错 天 佑 奖 

金融 街 。 重 庆 金 融 中 心 ” 中国 中 元 国际 工程 
有 限 公司 

二 、 国 家 优质 工程 奖 、 金 质 奖 

1. 金 质 奖 
纪 明 长 水 国际 机 场 航空 区 、 飞 行 区 工程 ”中 
国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

2. 优质 工程 奖 

中 国 汽 车 技术 研究 中 心 新 院 区 建设 项 目 科 研 
办 公 楼 工程 ”中国 三 安 建设 有 限 公司 

安阳 会 展 中 心 会 展 北 楼 ”机械 工业 第 六 设计 
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3. 三 等 奖 
超 纯 水 制备 站 “中 联 西北 工程 设计 研究 院 、 
陕西 听 宇 表面 工程 有 限 公司 





七 、 辽 宁 省 科学 技术 奖 三 等 奖 
数字 影像 精密 反光 镜 ”沈阳 仪表 科学 研究 院 























有 限 公司 
高 可 靠 抗 冲击 位 移 传感器 ”沈阳 仪表 科学 研 
究 院 有 限 公 司 





八 、 安 徽 省 科学 技术 奖 三 等 奖 

“ 湿 帘 蒸发 式 冷气 机 关键 技术 研究 ”项 目 
合肥 通用 机 械 研究 院 ( 第 一 完成 单位 ) 

九 、 甘 肃 省 科学 技术 奖 二 等 奖 

“ 轻 质 油 品 纤维 液 膜 精制 工艺 与 设备 成 套 技 
术 的 开发 ”项 目 ”甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 
限 公司 

十 、 天 津 市 科学 技术 奖 三 等 奖 
智能 化 全 数字 滤波 补偿 装置 产业 化 ”天 津 电 
气 科学 研究 院 有 限 公 司 

十 一 、 广 东 省 科学 技术 奖 二 等 奖 

















































































































高 性 能 橡 塑 密封 关键 技术 研究 及 应 用 广州 
机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 /广州 宝 力 特 液压 密封 





有 限 公司 

十 二 、 山 东 省 科学 技术 奖 二 等 奖 
“ 层 板 包扎 高 压 容器 剩余 寿命 评估 技术 与 
应 用 ”项 目 ”合肥 通用 机 械 研究 院 (第 四 完成 
单位 ) 
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省 区 市 优秀 工程 奖 


研究 院 有 限 公 司 
望京 SOHO 中 心 T2 工程 














中 国电 工 北京 兴 













































































电 国 际 工 程 管理 有 限 公 司 

大 同市 中 医 医院 御 东 新 院 工 程 ”北京 兴 电 国 
际 工程 管理 有 限 公司 

三 、 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 

1. 特等 奖 

















12 000t 航空 级 铝 合 金 板 材 张力 拉 人 
中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

2. 二 等 奖 
郑州 煤矿 机 械 集团 有 限 责任 公司 高 端 液 压 支 
生产 基地 建设 项 目 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 





机 装备 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











有 限 公司 

高 效 喷 粉 脱硫 RH 炉 外 精炼 工艺 及 设备 的 开 
发 与 应 用 ”中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 

3. 三 等 奖 

沈阳 机 床 重 大 型 数控 机 床 生 产 基地 建设 项 目 
中 小 件 涂 装 生产 线 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 
限 公 司 

铝 及 铝 合 金 十 二 辊 型 材 矫 整 机 ”中 国 重 型 机 
械 研 究 院 股份 公司 
8 340mm 排 管 锯 机 组 的 开发 与 关键 技术 研究 
中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公 司 

四 、2014 年 度 全 国 工程 建设 优秀 质量 管理 (小 
组 ) 三 等 奖 

广州 地 铁 六 号 线 首 期 (车 站 设备 安装 工程 1 
标 段 ) 安全 门 QC 小 组 ”中 国 机 械 工业 机 械 工程 
有 限 公司 

上 汽 通 用 五 菱 项 目 部 QC 小 组 ”中 国 机 械 工 
业 第 一 建设 工程 有 限 公司 

三 环 训 轴 工 业 园 项 目 部 地 坪 质量 控制 QC 小 
组 ”中国 机 械 工 业 第 二 建设 工程 有 限 公司 

庆 华 水 泥 厂 项 目 QC 小 组 ”中 国 机 械 工 业 第 
五 建设 有 限 公司 

五 、 中 国 “ 机 械 工业 优秀 工程 咨询 勘察 设计 
奖 ， 

1. 工程 咨询 一 等 奖 
洛阳 LYC 轴承 有 限 公 司 百 亿 高 端 轴承 产业 
基地 建设 项 目 中 机 十 院 国际 工程 有 限 公司 
贵州 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 遵义 卷烟 三 易 地 
技术 改造 项 目 申请 报告 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 
院 有 限 公 司 
中 煤 陕 西 榆林 能 源 化 工 有 限 公 司 榆林 煤 机 维 
修 制造 中 心 建设 项 目 (一 期 ) 可 行 性 研究 报告 







































































































































































































































































































































































郑州 煤 机 格林 材料 科技 有 限 公司 高 端 铸 锻 件 



































生产 研发 基地 项 目 可 行 性 研究 报告 ”机 械 工业 第 
六 设计 研究 院 有 限 公 司 
白银 龙 家 丰 人 金属 渣 综合 利用 有 限 公司 铜 冶炼 

















渣 综 合 利 用 项 目 可 行 性 研究 报告 
设计 研究 院 有 限 责任 公司 

3. 工程 咨询 三 等 奖 

山东 轴 研 精密 轴承 有 限 公司 重 卡 轮 载 轴承 单 
元 及 特种 精密 轴承 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 机 十 
院 国际 工程 有 限 公司 

甘肃 烟草 工业 有 限 责任 公司 “兰州 ”高 档 卷 
烟 制 造 专线 项 目 申请 报告 ”机 械 工 业 第 六 设计 研 
究 院 有 限 公 司 
华 盛 江 泉 集团 新 建 20 万 t+ 短 流程 铸件 基地 
项 目 可 行 性 研究 报告 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 
有 限 公司 

辽宁 北方 精密 设备 有 限 公司 新 建 铝 合金 精密 
铸造 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 ”机 械 工 业 第 六 设 
计 研 究 院 有 限 公 司 
川 气 东 送 江苏 配套 管线 一 期 工程 一 一 淋 高 
管道 工程 规划 选 址 论证 报告 ”中 机 国际 工程 设计 
研究 院 有 限 责任 公司 

株洲 南车 时 代 电 气 股份 有 限 公 司 变 流 器 产业 
化 提升 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设计 
研究 院 有 限 责任 公司 

长 丰 和 集团 有 限 责 任 公 司 汽车 电子 产业 化 建设 
项 目 资金 申请 报告 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 
限 责任 公司 

湖南 鼎 玫 智能 机 械 有 限 公司 高 性 能 专用 车 
(桥梁 检测 车 生产 建设 项 目 ”可行 性 研究 报告 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 

4. 工程 设计 一 等 奖 

北京 饭店 二 期 改 扩建 工程 ”中 国 中 元 国际 工 
程 有 限 公司 





中 机 国际 工程 






















































































































































































































































































































































































机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
川 气 东 送 江苏 配套 管线 一 期 工程 一 M 
中 机 国际 工程 设计 


















































道 工 程 规划 选 址 论证 报告 
究 院 有 限 责任 公司 

长 沙市 中 心 医院 医疗 综合 楼 ( 含 全 科 医 生 培 
训 基 地 ) 工程 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设 
计 研 究 院 有 限 责 任 公司 

2. 工程 咨询 二 等 奖 

甘肃 省 建设 投资 “控股 ) 集团 总 公司 工业 产 
业 基 地 可 行 性 研究 报告 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 
院 有 限 公司 


















































解放 军 总 医院 海南 分 院 ”中 国 中 元 国际 工程 
有 限 公司 

神华 宁 煤 400 万 t/a 煤炭 间接 液化 示范 项 目 
大 件 组 装 厂 ”中 国联 合 工 程 公司 

核电 及 化 工大 型 压力 容器 简 节 热处理 专用 环 
形 章 式 电 阻 炉 项 目 中 国联 合 工程 公司 

运河 国际 旅游 综合 体 一 期 工程 ”中国 联合 工 
程 公司 
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| 甲醇 废水 深度 处 理 及 资源 化 利 
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FL 中 联 西北 工程 设计 研究 院 西安 西 电 电力 系统 有 限 公 司 超 特 高 压 直 流 输 
中 投 科 技 现 服务 外 包 基 地 ( 现 更 名 嘉 昱 大 厦 ) 电 换 流 阀 产业 化 及 新 厂区 建设 项 目 中 联 西北 工 
中 联 西 北 工程 设计 研究 院 程 设计 研究 院 
郑 西 客运 专线 湿 陷 性 黄土 区 基础 工程 沉降 观 秦汉 新 城 规划 展览 中 心 ” 中 联 西北 工程 设计 
测 与 预测 技术 研究 ”机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 WA 
限 公司 陕西 延长 石油 集团 氟 硅 化 工 有 限 责任 公司 商 


















































郑州 煤矿 机 械 集团 有 限 责任 公司 高 端 液压 文 。 洛 气 硅化 工 产 业 园区 氟 化 工 一 期 项 目 机械 工业 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































架 生 产 基地 建设 项 目 机械 工业 第 六 设计 研究 院 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 

有 限 公司 哈尔滨 至 大 连 客运 专线 桥梁 基 桩 JC-1 标 段 
5. 工程 设计 二 等 奖 桥梁 基 桩 、 护 坡 桩 完整 性 检测 ”机 械 工业 勘察 设 
ER LYC CAID 精密 轴承 有 限 公司 三 代 计 研 究 院 有 限 公 司 

汽车 轮 载 轴承 建设 项 目 ” 中 机 十 院 国际 工程 有 限 6. 工程 设计 三 等 奖 

公司 安阳 会 展 体育 中 心 会 展 北 楼 “机械 工业 第 六 
开封 市 第 一 中 医院 扩建 工程 ”中 机 十 院 国际 ”设计 研究 院 有 限 公 司 

工程 有 限 公司 安阳 义乌 国际 商贸 城 ”机械 工 业 第 六 设计 研 
济南 二 机 床 集团 有 限 公 司 数控 机 床 铸 件 及 机 究 院 有 限 公 司 

加 工 项 目 (3.6 万 t) ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 四 川 烟草 工业 有 限 责任 公司 绵阳 分 厂 灾后 易 

有 限 公司 地 重建 技术 改造 项 目 机械 工业 第 六 设计 研究 院 
特 变 电工 (德阳 电缆 股 份 有 限 公司 重大 装 有 限 公司 

备用 特种 电缆 生产 线 技 改 项 目 ”中 机 国际 工程 设 武汉 重型 机 床 集 团 有 限 公 司 发 展 数 控 重型 、 

计 研 究 院 有 限 责任 公司 超重 型 机 床 实施 整体 搬迁 改造 项 目 ”机 械 工 业 第 
北京 大 学 第 一 医院 门诊 楼 ”中国 中 元 国际 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

程 有 限 公司 东方 电气 集团 东方 电机 控制 设备 有 限 公 司 搬 
援 老挝 国际 会 议 中 心 ”中国 中 元 国际 工程 有 ”” 迁 扩建 项 目 中 机 中 电 设计 研究 院 有 限 公司 

限 公 司 长 沙 电机 厂 有 限 责 任 公司 整体 迁 建 项 目 中 
北京 润泽 庄 苑 住宅 小 区 B03 区 ”中 国 中 元 国 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 

际 工程 有 限 公司 新 疆 伊犁 哈萨克 自治 州 友谊 医院 一 期 病房 综 
上 海 浦东 国际 机 场 DHL 航空 货运 枢纽 工程 。” 合 楼 工程 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 中 治 精 锻 大 型 多 向 模 锻 件 及 重型 装备 产业 基 
沈阳 鼓风机 集团 有 限 公 司 核 泵 国产 化 研发 生 地 ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

产 基地 建设 项 目 中 国联 合 工程 公司 中 关 村 软件 园 软件 广场 -2010 改造 工程 ”中 
哈尔滨 锅炉 三 有 限 责任 公司 煤化 工 、IGCC 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

及 大 型 石化 产品 技术 改造 项 目 ”中国 联合 工程 北京 大 学 第 一 医院 第 一 住院 部 病房 楼 改造 工 

公司 程 ” 中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
特种 合金 钢管 热 态 输送 多 功能 热处理 连续 生 正泰 量 测 装备 生产 基地 ”中 国联 合 工程 公司 

产 线 ”中 国联 合 工程 公司 杭州 恒生 科技 园 〈 一 期 ) 中 国联 合 工程 公司 
双 城 国际 〈 杭 政 储 出 (2005) 37 号 地 块 ) 越南 〈 煤 头 ) 化 肥 项 目 热电 站 工程 ”中 国联 

中 国联 合 工程 公司 、 本 哈 特 。 温 克 教 授 建筑 师 事 合 工程 公司 

务 所 印度 尼 西 亚 瑟 北 苏 拉 威 西 2X25MW 燃 煤 电 
西 永 综 保 区 富士 康 重庆 科技 园 二 期 工程 ”中 厂 中国 联合 工程 公司 

机 中 联 工 程 有 限 公 司 400t 核电 焊接 转子 整体 起 吊 及 翻身 装置 ”中 






























































玉 柴 船舶 动力 股份 有 限 公司 柴油 机 制造 项 目 。 ”国联 合 工程 公司 
中 机 中 联 工程 有 限 公司 重大 装备 大 型 铸 锻 件 国产 化 技 改 项 目 锻造 
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间 蕾 热 式 加 热 炉 群 项 目 中国 联合 工程 公司 
德阳 博 力 迅 电池 有 限 责 任 公 司 大 容量 棱柱 形 
锂 离 子 可 充电 电池 生产 制造 项 目 一 期 工程 ”中国 
联合 工程 公司 
特 变 电 工 沈 变 集 团 特 高 压 交 直流 输 变 电 装 备 
产业 技术 升级 项 目 中 国联 合 工程 公司 
重庆 长 寿 腰 桂 园 清明 坊 商 业 街 一 期 工 
机 中 联 工 程 有 限 公 司 
江 与 城 7-5 地 块 项 目 〈 原 山 ) ”中 机 中 联 工 
程 有 限 公 司 
重庆 铁马 工业 集团 有 限 公司 铁马 集团 专用 汽 
车 搬迁 项 目 中 机 中 联 工程 有 限 公司 
忆 明 云 内 动力 股份 有 限 公 司 云 内 动力 工业 园 
项 目 机 体 、 缸 盖 铸 造 ， 砂 、 炉 料 处 理 车 间 ”中 机 
中 联 工程 有 限 公司 
成 都 飞机 工业 《集团 ) 有 限 责任 公司 政 -10 
飞机 扩 能 技 改 搬迁 建设 项 目 中 机 中 联 工程 有 限 


公司 
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HM (PR) 科技 园 A-10 地 块 项 目 ”中 联 
6 北 工程 设计 研究 院 
西安 华侨 城 曲 江 ( 
计 研 究 院 
西安 曲 江 唐 瑞 置业 有 限 公 司 西安 。 华 远海 蓝 
城 项 目 一 期 宕 土工 程 勘察 ”机 械 工 业 勘 察 设计 研 
究 院 有 限 公 司 
陕西 彬 县 大 佛寺 石 宣 博 物 馆 大 佛寺 明镜 台 护 
栏 维修 加 固 宕 土工 程 勘察 ”机 械 工业 勘察 设计 研 
究 院 有 限 公 司 
改建 铁路 包 兰 线 惠 农 至 银川 增 建 二 线 工 程 惠 
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期 ) 中 联 西北 工程 设 





























































































































中 机 三 勘 岩 土工 程 有 限 公司 

六 、 中 国 “ 机 械 工 业 优 秀 工 程 咨询 成 果 、 项 
目 管理 、 总 承包 奖 ” 

1. 工程 咨询 成 果 奖 

一 等 奖 

兵团 霍 尔 果 斯 口岸 工业 园区 B 区 产业 发 展 规 
划 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

二 等 奖 

天 津 膜 天 膜 科技 股份 有 限 公 司 海水 淡化 预 处 
理 膜 及 成 套 设备 产业 化 项 目 资金 申请 报告 ”机 械 
工业 规划 研究 院 

上 海 海 洋 大 学 远洋 渔业 资源 调查 船 项 目 建议 
P 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

三 等 奖 

北京 天 桥 演艺 区 战略 规划 研究 报告 ”中国 中 
元 国际 工程 有 限 公司 
2. 工程 项 目 管理 奖 
三 等 奖 
昆明 新 机 场 建设 工程 航 站 楼 机 电工 程 项 目 管 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
老挝 万 象 东 昌 酒店 装修 改造 工程 一 期 工程 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

3. 工程 总 承包 奖 

二 等 奖 

北京 清河 医院 能 源 中 心 工程 承包 、 昆 明 新 
机 场 货运 区 工程 承包 中国 中 元 国际 工程 有 
限 公司 

三 等 奖 
首钢 水 钢 总 医院 整体 异地 搬迁 工程 门诊 医 技 
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农 至 青草 圈 段 CP I 测量 ”机械 工 业 勘 察 设计 研 
究 院 有 限 公 司 

7. 工程 勘察 一 等 奖 

吴 家 山 电 影院 旧 城 改造 南片 基 坑 支 护 设 计 
中 机 三 勘 岩 土工 程 有 限 公司 

8. 工程 勘察 二 等 奖 

武汉 市 轨道 交通 二 号 线 汉 口 火车 站 ”中 机 三 
勘 岩 土工 程 有 限 公 司 

9. 工程 勘察 三 等 奖 
福星 惠 誉 。 福 星城 ”中 机 三 勘 岩 土工 程 有 限 




























































































武汉 市 轨道 交通 二 号 线 汉 范 ，。 范 青 区 间 P 
机 三 勘 岩 十 工程 有 限 公司 
梨 湖 华 邦 世家 花园 人 防 地 下 室 基 坑 支 护 设计 


















































病房 综合 楼 工程 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

七 、 第 五 届 中 国 建筑 学 会 优秀 暖 通 空调 工程 
设计 奖 

1. 一 等 奖 
电 明 新 机 场 冷 热源 供应 中 心 工 程 ”中国 中 元 
国际 工程 有 限 公司 

2. 二 等 奖 

宝石 机 械 渭 滨 厂区 锻造 车 间 余 热 回 收 利用 系 
BIA 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

北京 大 学 第 三 医院 改 扩 建 项 目 门 急诊 医 技 楼 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
北京 大 学 第 三 医院 运动 医学 楼 工程 ”中国 中 
元 国际 工程 有 限 公 司 

北京 饭店 二 期 改 扩建 工程 ”中 国 中 元 国际 工 

























































































































































































程 有 限 公司 
北京 协和 医院 门 急诊 楼 及 手术 科室 楼 改 扩建 
工程 ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
兴 化 市 人 民 医 院 新 址 建设 门 急诊 医 技 病房 综 
合 楼 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
3, 三 等 奖 






















































































郑州 市 第 七 人 民 医 院 易 地 拆 建 项 目 机械 工 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

北京 安 贞 医院 门诊 综合 楼 ”中国 中 元 国际 工 
程 有 限 公 司 





八 、 中 国 建筑 设计 奖 

1. 工业 建筑 奖 三 等 奖 

廊坊 精 雕 数控 机 床 制造 基地 一 期 ”中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公 司 

2. 建筑 结构 设计 奖 三 等 奖 

















































































































太原 重工 大 型 铸 锻 件 国产 化 研制 项 目 ” ”中国 
中 元 国际 工程 有 限 公司 

3. 优秀 给 水 排水 设计 奖 

一 等 奖 

解放 军 总 医院 海南 分 院 ” 中 国 中 元 国际 工程 
有 限 公 司 

二 等 奖 








西藏 军区 总 医院 综合 楼 新 建 工 程 ”中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公司 

北京 经 济 技术 开发 区 B7 生物 医药 产业 园 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

4. 室内 设计 奖 三 等 奖 

北京 望京 新 世纪 妇 儿 医院 ”中 国 中 元 国际 工 
程 有 限 公 司 

九 、 第 二 届 “ 龙 图 标 ” 全 国 BIM (建筑 信 
息 模型 ) ABR 

1. 设计 奖 

一 等 奖 

基于 BIM 的 山西 古 特 金 铸 造 有 限 公司 建 设 
项 目 全 生命 周期 应 用 ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 



































































































































有 限 公司 
二 等 奖 
海南 省 海口 市 海口 塔 项 目 工程 “中国 中 元 国 














际 工程 有 限 公 司 
宇通 重工 新 三 区 设计 项 目 关 键 技术 的 BIM 应 
用 ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
三 等 奖 
BIM 技术 在 郑州 期 货 大 厦 数据 中 心机 房 设计 















































荣誉 并 





a 





中 的 应 用 “机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

2. 应 用 奖 

三 等 奖 

中 国 北 车 集团 大 连 机 车 车 辆 有 限 公 司 大 连 机 
车 旅顺 基地 二 期 建设 项 目 ”机械 工 业 第 六 设计 研 
究 院 有 限 公司 

十 、 中 国 钢 结构 金奖 

宁波 环球 航运 广场 (国航 二 期 ) 工程 
建 ( 上 海 ) 钢 结构 有 限 公司 

十 一 、 全 国 优 秀 焊 接 工程 奖 

1. 一 等 奖 

镍 矿 模块 建造 项 目 ”中 国 机 械 工业 机 械 工 程 
有 限 公司 

TPIL LINE4 静态 设备 及 附件 制作 “中国 机 
械 工业 第 五 建设 有 限 公司 

2. 优秀 奖 

伊拉克 萨 拉 哈 丁 2X630MW 燃油 气 电站 工程 
员 炉 钢 架 又 合 大 板 梁 制作 项 目 ” 中国 机 械 建 设 重 
工 有 限 公 司 

广州 风神 汽车 有 限 公 司 郑 州 工 三 公用 动力 、 
外 网 及 工 位 送 风 管 道 安 装 工程 ”中 国 机 械 工业 第 
二 建设 工程 有 限 公司 
赛 得 利 〈 福 建 ) 纤维 有 限 公司 原液 车 间 MET 
安装 工程 ”中 国 三 安 建设 有 限 公司 
北京 通州 老 城区 供 热 资源 整合 玉 桥 南里 锅炉 
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房 及 管 网 工程 “中国 机 械 工业 第 四 建设 工程 有 限 
公司 

十 二 、 中 国 机 械 行业 优秀 工程 项 目 管理 和 优 
秀 工程 总 承包 奖 

1. 一 等 奖 

宝鸡 石油 机 械 有 限 责 任 公司 搬迁 改造 建设 项 
目 工 程 项 目 管理 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

2. 二 等 奖 








武汉 重型 机 床 集团 有 限 公 司 发 展 数控 重型 、 
超重 型 机 床 实 施 整 体 搬 迁 改造 新 三 区 项 目 ”机 械 
工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

十 三 、 中 国安 装 工程 优质 奖 〈 中 国安 装 之 星 
2013 一 2014 年 度 ) 

中 国 汽 车 技术 研究 中 心 新 院 区 建设 项 目 科 
研 楼 办 公 区 机 电 安 装 工程 ”中 国 三 安 建设 有 限 
公司 

芜湖 海螺 三 期 2X1 200t/d 熟 料 生产 线 B 线 ) 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
工程 机 电 设备 安装 工程 ”中国 机 械 工 业 第 五 建设 
有 限 公司 


十 四 、 中 国 建筑 设备 〈 建 筑 电 气 ) 优秀 设计 
奖 一 等 奖 

北京 协和 医院 门 急诊 楼 及 手术 科室 楼 改 扩建 
工程 ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
国家 超级 计算 深圳 中 心 ” 中 国 中 元 国际 工程 
有 限 公 司 

省 、 自 治 区 、 直 辖 市 奖项 

一 、 湖 南 省 “工程 咨询 奖 ” 

1. 一 等 奖 
星 沙 污水 处 理 厂 扩 容 提 质 改造 项 目 可 行 性 研 
告 ” 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 
2. 二 等 奖 
湘潭 宏大 真空 技术 股份 有 限 公 司 真空 镀膜 成 
套 设备 扩 产 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 
设计 研究 院 有 限 责任 公司 
邵阳 纺织 机 械 有 限 责 任 公 司 新 型 纺织 机 械 及 
新 材料 装备 工业 产业 升级 项 目 资金 申请 报告 ”中 
机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 
宁远 县 九 络 山 原 铅 锌 矿区 域 尾 砂 综合 治理 项 
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国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

2. 三 等 奖 

第 九 届 中 国 〈 北 京 ) 国际 园林 博览 会 园区 绿 
化 景观 及 相关 设施 建设 项 目 初 设 概算 审核 报告 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
三 、 河 南 省 勘察 设计 行业 创新 奖 








































































































1. 一 等 奖 

中 安 花 园 ” 中 机 十 院 国际 工程 有 限 公司 

2. 二 等 奖 

四 季 沐 歌 太 阳 能 光 热 利用 产业 基地 ， 热 水 器 











厂房 、 生 活 中 心 、 倒 班 宿舍 ”中 机 十 院 国际 工程 
有 限 公司 

四 、 福 建 省 土木 建筑 学 会 第 九 届 优 秀 建筑 创 
作 奖 

1. 二 等 奖 

厦门 五 缘 湾 2013P03 地 块 建设 项 目 ”中 元 
(厦门 ) 工程 设计 研究 院 有 限 公司 

厦门 轨道 一 号 线 莲 坂 站 点 地 块 综合 开发 建设 
WA 中 元 (厦门 ) 工程 设计 研究 院 有 限 公司 

2. 三 等 奖 

厦门 翔 安 区 同 民 医院 门 急诊 大 楼 建设 项 目 

































































目 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 
限 责 任 公司 

焦作 市 利用 生活 污 泥 年 产 6 万 + 微生物 肥料 
项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 
有 限 责任 公司 

3. 三 等 奖 

TEAS BHT ASTER ES CHUN) ARARAS 
BALES AYE PATA LAT PEMA | PALE 
程 设 计 研 究 院 有 限 责任 公司 
水 口 山 经 济 开发 区 重金 属 废水 深度 处 理 循环 
利用 工程 可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设计 研 
究 院 有 限 责任 公司 
长 沙市 第 一 垃圾 中 转 处 理 场 配套 废水 处 理 站 







































































































































































可 行 性 研究 报告 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 




















演武 坪 水 三 提 质 改造 工程 可 行 性 下 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 
二 、 北 京 市 优秀 工程 咨询 成 果 奖 

1. 二 等 奖 

北京 新 机 场 热 电 冷 三 联 供 方案 专项 研究 报告 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
新 疆 可 克 达 拉 市 总 体 规划 专题 研究 报告 ”中 





完 报告 
























































中 元 (厦门 ) 工程 设计 研究 院 有 限 公司 

厦门 翔 安 企 业 总 部 会 馆 二 期 统 建 区 
(B13 ~ B18 地 块 ) 建设 项 目 ”中 元 《厦门 ) 工 
程 设计 研究 院 有 限 公 司 

厦门 银行 泉州 分 行 大 厦 建 设 项 目 
门 ) 工程 设计 研究 院 有 限 公司 

五 、 浙 江 省 勘察 设计 奖 

中 国 石油 天 然 气 集团 公司 咸阳 石油 钢管 钢 绳 
厂 搬 迁 改造 项 目 ”中 国联 合 工程 公司 

多 蓝 水 岸 小 区 商业 配套 项 目 ”中 国联 合 工 程 
公司 

KE (AE ) 滨海 重型 机 械 有 限 公 司 临 港 重 
型 装备 研制 基地 项 目 (一 期 7 中国 联合 工程 


公司 
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EAA AD 核心 区 道路 工程 
中 国联 合 工程 公司 

大 河 造 船厂 工业 遗存 保护 《运河 国际 旅游 综 
合体 一 期 ) 工程 ”中 国联 合 工程 公司 

杭州 。 国 际会 议 中 心智 能 化 ”中 国联 合 工程 
pe 

杭 氧 股份 江西 制 氧 机 有 限 公司 异地 迁 建 改造 
项 目 中 国联 合 工程 公司 
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六 、 北 京 市 建筑 奖 、 长 城 杯 
1. 竣工 
金 质 奖 
Cl-1 # FECES 8 项 
HARAT 
望京 SOHO 中心 T2 工程 
有 限 公 司 
银 质 奖 

C1-21 # 住宅 楼 等 9 项 
管理 有 限 公司 
C1-C1 1 # 定 向 安置 房 住宅 楼 等 5 项 
兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 

2. 结构 

金 质 奖 
清河 小 营 Cl-1 # 定向 安置 房 住宅 楼 等 5 项 、 
6 # 拆迁 安置 房 住宅 楼 等 4 项 、36 # 住宅 楼 等 
4 项 、33 # 住 宅 楼 等 4 项 、38 # 住宅 楼 等 4 项 
北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 

北京 英 特 宜家 购物 中 心 大 兴 项 目 二 期 工程 
北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 
昌平 区 中 关 村 科技 园 昌平 园 东 区 三 期 ”北京 
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北京 兴 电 
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北京 兴 电 国际 工 





















































北京 兴 电 国际 工程 








































































































































































































































































































兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 

温 泉 镇 工业 用 地 创意 产业 园 ”北京 兴 电 国际 
TEE EEA IRA a 

来 广 营 B3-1 # 住宅 楼 等 14 项 工程 ”北京 兴 























电 国 际 工 程 管理 有 限 公 司 
中 国 南方 工业 研究 院 项 目 一 期 工程 ”北京 兴 
电 国 际 工程 管理 有 限 公 司 

来 广 营 B3-1 # 地 下 车 库 等 13 项 北京 兴 电 





































































































国际 工程 管理 有 限 公司 

银 质 奖 

外 交 部 青年 路 住宅 工程 1 # -8 # 楼 ”北京 
兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 





























全 国 五 一 劳动 奖 


2014 年 全 国 五 一 劳动 奖章 获得 者 ” 黄 进 春 
出 生日 期 : 1960 年 3 月 
族 : 汉族 












































荣誉 汇 4 





清河 小 营 C1 地 块 3 标 段 (5 #、7 #、8 # 楼 ) 
北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 
清河 小 营 C1-8 # 住宅 楼 等 5 项 
到 际 工程 管理 有 限 公 司 
清河 小 营 C1-12 # 住宅 楼 等 20 项 
电 国际 工程 管理 有 限 公 司 

清河 小 营 C1-8 # -31 # 住 宅 楼 及 2 # 地 下 
EE ”北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 
亚洲 气候 变化 监测 和 预测 中 心 业 务 楼 和 高 性 
能 计算 机 房 工 程 北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 

七 、 天 津 市 建筑 “结构 海河 杯 ” 

超大 型 航天 器 总 装 测试 试验 中 心 科 研 楼 AL 
京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 

八 、 辽 宁 省 建设 工程 世纪 杯 (省 优质 工程 ) 

沈阳 商业 城 二 期 ”北京 兴 电 国际 工程 管理 有 
限 公司 

九 、 内 蒙古 自治 区 “草原 杯 ” 工 程 质量 奖 

包头 华发 名 流 城 住宅 一 期 工程 ”北京 兴 电 国 
际 工程 管理 有 限 公司 

十 、 山 西 省 建设 工程 汾 水 杯 奖 (山西 省 优质 















































北京 兴 电 















































北京 兴 

























































































































































































































































































工程 最 高 奖 ) 

大 同市 中 医 医院 御 东 新 院 ”北京 兴 电 国际 工 
程 管 理 有 限 公 司 

十 一 、 山 西 省 优良 工程 

大 同市 中 医 医院 御 东 新 院 ”北京 兴 电 国际 工 
程 管 理 有 限 公 司 











十 二 、 河 南 省 装备 制造 工业 科学 技术 奖 一 等 
奖 

郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 有 限 公 司 

十 三 、 安 徽 省 优秀 工程 咨询 成 果 奖 三 等 奖 

安徽 山河 矿业 装备 股份 有 限 公司 环保 安全 型 
混合 动力 矿 用 硬 体 可 移动 式 救生 舱 项 目 资金 申请 
报告 ”合肥 通用 机 械 研究 院 ( 第 一 完成 单位 ) 





















































章 获得 者 风采 


学 JA: 大 学 本 科 

技术 职称 : 教授 级 高 级 工程 师 

工作 单位 :中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 
黄 进 春 自 1982 年 参加 工作 以 来 ， 一 直 在 中 
国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 科研 一 线 从 事 连 铸 装 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 














备 的 研发 设计 工作 ， 先 后 负责 和 参与 科研 设计 、 
工程 开发 及 引进 技术 装备 管理 项 目 30 多 项 ， 其 
中 主持 重大 项 目 11 项 。 获 国家 和 省 部 级 科学 技 
术 奖 7 项 ,专利 7 项 ,撰写 了 数 百 万 字 的 技术 报告 、 
总 结 和 项 目 立项 报告 ， 在 国家 核心 期 刊 及 行业 学 
术 会 议 上 发 表 科技 论文 8 篇 。 是 中 国 重型 机 械 研 
究 院 股份 公司 连 铸 专 业 的 优秀 学 术 带 头 人 之 一 。 
代表 性 的 项 目 如 下 : 

1. 参与 完成 的 鞍钢 230mmX1550mm 双流 
板 坯 连 铸 机 项 目 ， 获 国务 院 国家 重大 技术 装备 成 
果 奖 特等 奖 。 参 与 完成 的 中 国 第 一 台 国 产 化 现代 
化 大 型 板 坏 连 铸 机 成 套 项 目 一 一 384) 1 350mm 
板 坯 连 铸 机 项 目 ， 获 1995 年 中 国 机 械 工 业 科学 
技术 奖 特等 奖 ，1996 年 国家 科学 技术 进步 奖 
等 奖 ; 该 项 目 经 高 效 化 改造 后 ，1999 年 又 获 国 
家 冶金 局 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 。 

2. 主持 完成 的 宁波 建 龙 〈 现 宁波 钢铁 ) 两 
台 双 机 双流 板 坯 连 铸 机 ， 工 程 总 投资 8 亿 元 ， 
有 单机 设备 285 台 〈 套 ) ， 设 备 总 重量 7 600 余 
吨 ， 是 当时 国内 完全 国产 化 的 最 大 规模 的 板 坯 
连 铸 工 程 。 

3. 担任 总 设计 师 的 舞 钢 330mmX2 500mm 
宽厚 板 坯 连 铸 机 ， 在 与 国际 知名 公司 的 竞标 中 成 
功 中 标 。 项 目 投产 后 ， 打 破 了 国外 技术 垄断 ， 开 
创 了 我 国 自行 建设 大 型 特 厚 板 坯 连 铸 机 成 套 工程 
的 办 新 历史 ， 提 升 了 国产 连 铸 技术 的 整体 实力 。 
获得 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 科学 技术 奖 一 等 
奖 和 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 一 等 奖 ， 获 发 明 专 
利 2 项 ， 实 用 新 型 专利 4 项 。 

4. 作为 总 设计 师承 担 的 我 国 第 一 套 完整 
的 板 坯 连 铸 机 生产 线 出 口 项 目 土耳其 
TOSYALI 钢 厂 双流 板 坯 连 铸 机 ， 为 “中 国 制 造 ” 
的 现代 化 板 坯 连 铸 成 套 技术 装备 走出 国门 开 了 一 
个 好 头 。 目 前 ， 正 在 主持 的 伊朗 穆 巴 拉克 钢铁 公 
司 (MSCO) 250mmX2 000mm 双 机 双流 板 坯 连 
铸 机 项 目 ， 将 为 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 建 
六 和 完善 国际 工程 承包 体系 及 国际 项 目 管理 起 到 
示范 作用 。 
黄 进 春 基 础 理论 扎实 ， 技 术 水 平 高 ， 团 队 合 
作 意 识 强 ， 业 绩 突出 ， 数 年 如 一 日 克服 家 庭 和 个 
人 的 困难 ， 担 当 多 个 重大 连 铸 项 目 负 责 人 ， 均 圆 
满 完成 任务 。 他 以 高 度 的 敬业 精神 ， 带 领 和 指导 
团队 中 高 级 技术 人 员工 作 ， 为 中 国 重 型 机 械 研 究 
院 股份 公司 创造 了 超过 5.5 亿 元 的 产值 ， 开 发 的 
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得 到 推广 应 用 ， 
益 ， 为 我 国 连 铸 领 域 技术 进步 作出 了 习 











新 技术 和 成 功 经 验 在 国内 多 个 板 坏 连 铸 机 项 目 中 


创造 了 巨大 的 经 济 效益 和 社会 效 

















到 要 页 献 。 


E E ak a ok 张 忠 模 


性 别 : 
出 生日 期 : 




















政 治 H 貌 
学 ” Ji: 
技术 职 
工作 单位 : 





























在 中 国 新 型 功 



































民 族 : ) 
































K: 工程 师 〈 正 高 级 ) 








重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
张 忠 模 自 1984 年 参加 工作 以 来 ， 
































一 直 奋斗 























能 材料 及 器 件 的 科研 、 新 产品 开发 





























第 一 线 ， 先 后 主持 国家 科技 攻关 计划 、 国 家 863 
计划 、 科 技 部 科研 院 所 专项 资金 项 目 、 总 装备 部 
军工 电子 元 器 件 新 品 开 发 项 目 、 国 家 重点 新 产品 

点 科技 攻关 项 目 、 国 机 集团 科技 











TA. EKHE 



































发 展 基金 项 目 等 省 部 级 以 上 项 目 16 项 。 
主持 研制 的 电阻 型 线 式 温 敏 报警 电 绕 及 元 





件 、 热 电 偶 型 线 式 温 





























‘im 
国内 空白 ， 达 到 国 









































温度 传感器 在 国内 的 垄断 局 面 。 
主持 研制 的 表面 温度 监测 与 过 温 报警 系统 获 



































技 日 报 》 头 版 头条 报道 。 






































奖 二 等 奖 2 项 、 












































第 13 届 中 国 专利 优秀 奖 1 项， 省 














度 传 感 器 、 和 柔性 外 壳 型 线 式 
温度 传感器 及 双 参 数 型 线 式 温 度 传感器 均 填 补 了 
际 先进 水 平 ， 打 破 了 国外 线 式 


国家 重点 新 产品 证 书 ， 项 目 成 果 2013 年 被 《 科 


ee 


于 国际 领先 水 平 。 研 究 成 果 获 
部 级 科技 进步 





三 等 奖 5 项 。 获 得 国家 发 明 专 利 





















































授权 2 项 、 国 防 专利 授权 1 项 , 另 有 申请 专利 多 项 。 
研究 成 果 在 30 余 家 大 型 煤化 工 企 业 得 到 广 
泛 应 用 ， 并 在 光伏 、 火 电 、 储 煤 仓 、 机 车 中 得 至 
推广 ， 部 分 出 口 海外 ， 实 现 总 产 


制 的 双 参 数 线 式 温度 传感器 应 月 





到 


HE 2 亿 元 。 研 
于 国防 重点 装 


备 ， 使 其 从 点 式 温度 传感器 一 步 跨 过 单 参数 线 式 

















Bi 


度 传 感 器 行列 ， 
出 了 重要 贡献 。 





2000 年 ， 他 负责 


度 传感器 而 直接 进入 世界 先进 

















的 双 参 数 线 式 温 


为 提升 国防 装备 的 现代 化 水 平 作 


组 建 专 门 从 事 半 导 体 敏感 


材料 及 线 式 温 度 传 感 器 新 品 开发 及 应 用 技术 研究 


专业 团队 ， 团 队 成 员 从 最 初 3 人 发 展 到 目 


20 人 。 作 为 团 











前 近 


























队 首 席 专家 ， 塔 养 高 级 工程 师 、 


RANCS 
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工程 师 多 名 。2011 年 又 依托 团队 建立 了 重庆 市 
院士 专家 工作 站 和 重庆 市 “两 江 学 者 ”特聘 岗位 。 
团队 先后 承担 国家 及 省 部 级 科研 项 目 10 余 项 ， 
获 “ 中 国 机 械 工业 集团 文明 班组 、 重 庆 材 料 研究 
院 先 进 团队 ”荣誉 称号 。 他 本 人 也 获 “ 中 国 机 械 
工业 集团 劳动 模范 ”荣誉 称号 。 
































全 国 五 一 巾帼 标兵 ” 李 智 娟 






































性 ll: 女 
出 生日 期 1978 年 9 
民 族 : 汉 
政治 面貌 : 中 共 党 员 
学 历 : 中 技 
技术 职称 ， 高 级 技术 
作 单 位 : 一 拖 〈 洛 阳 ) 福 莱 格 车 身 有 限 公 



































z ) 福 莱 格 公司 焊接 工 部 
安全 架 组 班长 。 作 为 一 个 带领 27 名 男 职工 的 女 
班长 ， 她 以 技 压 群雄 的 技能 使 员工 信服 、 以 之 无 
保留 的 “ 传 帮 带 ”使 团队 成 长 、 以 严谨 精细 的 工 
作 使 班组 管理 名 列 前 茅 、 以 女性 特有 的 体贴 关爱 
使 员工 感受 到 集体 的 温暖 。 























































































































电焊 工 技术 比武 中 ， 她 的 3 名 徒弟 全 部 进入 前 
10 名 ，2 名 劳务 派 遗 徒弟 破格 转 为 正式 工 。 在 
2013 年 中 国 一 拖 电 焊工 技术 比武 中 ， 班 组 4 名 
员工 进入 前 10 名 ，1 名 劳务 派 遗 徒弟 破格 转 为 
ERTE 

“和 牛 班 长 ”班组 管理 名 列 前 茅 。 她 作为 班组 
长 ， 完 善 班组 各 项 管理 制度 ， 强 化 制度 约束 ， 注 
重 人 性 化 管理 ， 形 成 班组 攻坚 克 难 的 合力 。 对 班 
组 管辖 的 所 有 设备 、 工 装 的 操作 和 每 种 零件 的 工 
序 了 如 指 掌 、 样 样 精通 ， 是 组 员 们 的 主心骨 。 
她 成 立 创 新 创 效 QC 攻关 小 组 ， 不 断 细 化 生产 中 
的 各 个 环节 ， 实 现 各 工 位 节拍 同步 ， 使 班 产量 由 
160 台 提 高 到 200 台 ， 提 高 生产 效率 达 20%。 在 
福 莱 格 公司 2013 年 班组 季度 考评 中 ， 她 带领 的 
安全 架 组 在 70 多 个 班组 中 分 获 第 9 名 、 第 1 名 、 
第 4 名 、 第 5 名 的 好 成 绩 。 

“ 俏 大 妈 ” 关 怀 体贴 员工 受 称赞 。 尽 管 只 有 
36 岁 ， 但 是 员工 们 都 亲切 地 称 她 “大 妈 ”。 作 
为 班长 ， 又 是 班组 里 唯一 的 一 名 女 员 工 ， 她 时 
刻 把 员工 的 冷暖 放 在 心里 。 在 生活 上 她 对 班组 
成 员 关 爱 有 加 ， 技 校生 杨 全 全 、 罗 稳 家 在 外 地 ， 
她 积极 帮助 租房 子 ， 置 办 生活 用 品 ， 让 他 们 刚 













































































































































































































































































“要 干 就 干 到 最 好 ”是 她 的 座右铭 ， 也 是 她 
17 年 职业 生涯 拼搏 的 写照 ， 她 用 实际 行动 展示 
了 一 名 兵 头 将 尾 的 女将 风采 。 

“ 女 汉 子 ” 技 能 高 超 冠 压 群雄 。 作 为 电焊 工 ， 
她 苦 练 技能 ， 熟 练 掌握 手工 电弧 焊 和 CO? 保护 焊 
全 位 置 焊接 的 操作 技能 。2012 年 ， 一 批 ES400 
46 011/013FG 左右 立柱 出 国 车 紧急 订单 ， 要 货 
节点 急 ， 焊 颖 尺寸 精度 要 求 高 ， 焊 接 位 置 复杂 ， 
她 通过 对 产品 结构 的 认真 分 析 ， 采 用 画 线 定 位 保 
证 焊 颖 工艺 尺寸 精度 ， 选 择 合理 的 焊接 顺序 防止 
焊接 变形 ， 选 择 适 当 的 焊接 规范 保证 焊 缝 美观 ， 
从 而 保证 一 次 交 检 合格 ， 被 质量 部 确定 为 “免检 
pon” s 

她 连续 4 年 在 福 莱 格 公司 电焊 工 技术 比武 中 
取得 第 一 名 ; 在 2011 年 中 国 一 拖 电 焊工 技术 比 
武 中 荣获 第 二 名 ; 2012 年 代表 中 国 一 拖 参 加 河 
南 省 技能 大 赛 荣获 电焊 工 第 二 名 。2013 年 荣获 
中 国 一 拖 电焊 工 技 术 比 武技 师 组 第 一 名 。 

“EB” EB HY ETE Eo WEAN ER A 
地 传 帮 带 ， 提 升班 组 青 工 技能 ， 经 常 利 用 生产 间 
隙 组 织 员工 进行 技能 培训 ， 使 班组 员工 都 能 做 到 
“一 人 多 机 ”“ 全 线 通 ”。 在 2011 年 中 国 一 拖 
































































































































































































































就 感受 到 大 家 庭 的 温暖 。 王 冰 的 对 象 是 
她 介绍 的 、 王 冬 歌 结 婚 是 她 帮助 筹办 的 。 员 工 
遇 到 困难 她 都 乐于 帮助 。 工 作 中 是 好 领导 、 好 
班长 、 生 活 中 她 更 像 是 小 组 青 工 的 好 朋友 、 俏 
大 妈 。 













































































国家 科学 技术 进步 奖 一 等 奖 获得 者 陈 学 东 
(第 一 完成 人 ) 
性 Hills : 
出 生日 期 : 1964 年 8 月 
民 W: 汉族 
政治 面貌 中 共和 党 员 
学 H: 工学 博士 
技术 职称 : 教授 级 高 工 、 研 究 员 
工作 单位 : 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 〈 兼 
任 合肥 通用 机 械 研 究 院 院 长 、 党 委 书 记 ) 
毕业 于 浙江 大 学 化 工 过 程 机 械 专业 ，1986 年 
8 月 参加 工作 ，1998 年 4 月 入 党 ， 十 二 届 全 国人 
大 代表 。 现 任 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 总 工程 
师 ， 合 肥 通 用 机 械 研 究 院 院 长 、 党 委 书记 ， 国 家 
压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 心 主任 ; 前 
































































































































































































































任国 际 压力 容器 学 会 亚太 地 区 委员 会 (AORC) 委 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 





、 国 家 质 检 总 


0 部 





理事 长 等 职务 
陈 学 东 是 中 


工程 科技 专家 ， 














领军 人 才 。 长 期 在 一 
科学 与 工程 技术 研究 和 应 用 ， 取 得 








成 果 ， 为 提高 中 
靠 性 与 安全 性 、 





NA、 中 国 机 械 工 程 学 会 常务 
学 会 压力 容器 分 会 理事 长、 安徽 省 机 械 工程 学 会 








局 特种 设备 安全 委员 会 副 主任 委 
蛙 事 、 中 国 机 械 工程 












































国 特种 设备 设计 制造 与 运行 维护 
国家 “万 人 计划 ” 首 批 科技 创新 
线 从 事 压 力 容 器 与 管道 安全 
了 开拓 性 重要 
国 压力 容器 设计 制造 与 运行 的 可 
大 幅度 降低 其 万 台 设 备 事 故 率 与 




























































































风险 等 级 、 


促进 石化 与 装备 人 


1j 造 产业 的 提 质 增 效 





与 转型 升级 做 出 了 突出 贡献 。 主 持 完成 50 余 项 














奖 一 等 奖 1 项 、 
特等 奖 1 项 、 
就 奖 1 项 ， 


AM GAARA AEH 

















课题 ， 获 国家 科技 进步 
二 等 奖 5 项 ， 省 部 级 科技 进步 奖 











一 等 奖 15 项 ， 安 徽 省 重大 科技 成 
何 梁 何 利 基金 科技 创新 奖 


1 项 。 同 时 








获 中 国 青年 科技 奖 , 被 评 为 全 国 优秀 科技 工作 者 ， 











享受 国务 院 政府 特殊 津贴 。 入 选 1999 年 度 国家 








“ 百 千 万 人 才 工 程 ”， 
术 人 才 先 进 集体 。 


2014 年 ， 陈 学 东 作 为 第 一 完 





SE 


端 条 件 下 重要 压力 容器 的 设计 、 





目 获 国家 科学 技术 进步 奖 一 等 奖 ， 
项 
件 下 重要 压力 容器 基于 全 寿命 周 
含 国家 标准 规范 、 行 








国 机 械 工业 十 大 科技 ”之 一 。 








计 制 造 与 维护 技术 体系 ( 





共享 软件 、 数 据 库 、 首 人 台 《 套 ) 





其 团队 被 评 为 全 国 专业 


成 人 完成 的 “ 
制造 与 维护 ” 
并 被 评 为 “ 
目 建 立 的 极端 




















为 我 国 《特种 设备 安全 法 》 贯 彻 实施 提供 了 有 














技术 支撑 ， 使 我 国 率先 迈 入 基于 全 寿命 周期 风 














fii 














上 的 设计 制造 与 维护 新 阶段 。 
30 多 个 省 《区 ) 市 石油 化 工 、 煤 化 工 、 燃 气 、 化 肥 、 





期 风险 控制 的 设 


重大 装备 等 )， 
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极 
项 
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业 
力 
险 
国 





项 目 成 果 在 全 








军工 等 领域 应 用 ， 提 升 了 我 












































国 压 力 容 器 自主 设 ; 
制造 能 力 ， 为 保障 国家 重大 工程 建设 顺利 进行 
确保 我 国 大 型 工业 装置 和 国防 军工 重要 压力 容 

















长 周期 安全 运行 发 挥 了 重要 作用 ， 取 得 显著 的 经 





济 和 社会 效益 。 
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工程 承包 


(2014 年 完工 ， 合 同 金额 5 000 万 美元 以 上 ) 































































































一 、 斯 里 兰 卡 普通 拉 姆 二 期 2X 300MW 燃 工 。2013 年 6 月 ， 实 现 完工 通电 ， 通 过 业主 方 
煤 电站 项 目 临时 验收 ， 获 业主 方 临时 验收 证 书 。 其 特点 是 : 

1. 承建 单位 :中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 建设 内 容 为 60kV 高 压 线路 和 8 座 60/15kV 变 电 
司 站 、15kV、0.4kV 城市 电网 的 恢复 和 改造 ， 以 及 

2. 签约 时 间 : 2009 年 6 月 29 日 修建 业主 办 公 楼 和 培训 中 心 1 座 ,工程 建设 期 间 ， 



































3. 项 目 概 况 : 2010 年 2 月 12 日 合同 生效 ， 项 目 部 全 员 及 各 合作 单位 人 员 全 身心 投入 工作 ， 
2010 年 5 月 1 日 开工 ，2014 年 11 月 项 目 全 部 移 克服 重重 困难 ， 特 别 是 忍受 着 症 疾 等 热带 疾病 
交 业 主 并 取得 临时 移交 证 书 。 该 项 目 为 多 专业 交 的 侵袭 、 提 防 着 丛林 中 地 雷 的 威胁 ， 顺 利 实现 
叉 协 同系 统 项 目 群 管理 ， 包 括 项 目 管理 中 设计 、 送 电 。 
采购 、 和 施工、 安装、 调试 、 运 行 等 几乎 所 有 环节 。 4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 CMEC 在 安 
合同 范围 包含 电站 、 码 头 、 输 变 电 工程 ， 涉 及 3 哥 拉 成 功 执行 多 个 输 变 电 项 目的 延伸 ， 采 用 中 
个 不 同 区 域 ， 且 工作 接口 多 ， 协 同 管理 难度 大 。 安 一 揽 子 贷款 ， 建 于 首都 急需 用 电 的 重点 地 区 ， 
电站 现场 临近 印度 洋 西海 岸 ， 为 强 腐蚀 环境 ， 对 大 部 分 工作 范围 在 首都 发 展 的 新 城 ， 对 当地 的 
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电站 设备 防腐 提出 很 高 要 求 。 基础 设施 和 民生 意义 重大 。 项 目 整个 过 程 受 到 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 直 接 带 动 300 多 业主 高 度 关 注 。 整 个 项 目 工 期 紧 、 任 务 重 、 协 

家 中 国 设备 制造 厂家 、 近 1 000 种 产品 实现 出 口 ， 调 难度 大 ， 但 最 终 一 一 被 CMEC 项 目 部 克服 ， 

带动 2 000 多 名 中 国 施工 人 员 和 工程 技术 人 员 参 实现 项 目 顺利 通电 完工 ， 再 一 次 向 业主 证 明了 

与 国际 项 目 建 设 。 以 项 目 建设 作为 基础 和 平台 ， CMEC 的 综合 实力 。 

促进 了 中 国 劳务 就 业 和 对 外 输出 ， 实 现 了 中 斯 经 三 、 塞 内 加 尔 达 喀 尔 90KY 环 城 输 变 电 项 目 

贸 合作 的 共 赢 局 面 。 提 高 了 斯 里 兰 卡 人 均 用 电 1. 承 建 单 位 ; 中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 

量 ， 电 站 累积 发 电量 已 超过 8 000GW (gigawatts， 公司 

1GW = 1000 000kW *h) ， 极 大 地 缓解 了 斯 里 2. 签约 时 间 : 2006 年 10 月 1 日 

兰 卡 能 源 需 求 压力 ; 同时， 增加 了 斯 里 兰 卡 税收 3. 项 目 概 况 : 与 塞内加尔 国家 电力 公司 签订 




































































收入 。 对 比 燃油 电站 ， 为 当地 供电 局 节省 大 量 发 “ 达 喀 尔 90kV 环 城 输 变 电 项 目 ” 合 同 。 经 过 修 
电 成 本 ; 供 发 电 体制 改善 ， 降 低 发 电 成 本 。 发 电 改 后 ， 最 终 合同 金额 47 503 051 欧元 ;2009 年 1 
量 占 斯 里 兰 卡 总 用 电 需 求 量 的 50% 左右 ， 电 价 月 15 日 签署 开工 令 ，2014 年 8 月 26 日 完工 收 到 
下 调 25%。 该 项 目 吸 收 属地 员工 高 峰 期 达到 500 业主 颁发 的 临时 验收 证 书 。 其 特点 是 : MH yE 
人 ， 并 带动 当地 工程 材料 供应 商 发 展 ， 对 地 方 经 ss 机 场 90kV 变 
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TAAL KR AICHE 电站 、 大 学 90kV 变电站 、 贝 菜 尔 90kV 变电站 、 
二 、 安 哥 拉 罗 安 达 市 城 网 改造 4 期 a E E E 
1. 承建 单位 : 中国 机 械 设备 工程 股份 有 限 48 个 月 。 开 工 以 来 ， 得 到 塞内加尔 政府 的 高 度 关 
公司 注 ， 参 建 的 项 目 组 成 员 克服 施工 过 程 中 过 到 的 诸 
2. 签约 时 间 : 2008 年 10 月 6 日 多 不 利 因素 ， 保 证 了 各 项 施工 任务 的 有 序 推进 。 
3. 项目 概况 ， 签约 合同 于 2009 年 12 月 生效 ， 4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 显著 改善 了 达 喀 尔 
2010 年 3 月 1 日 获 业 主 颁 发 的 开工 令 ， 正 式 开 市 的 电网 结构 ， 增 加 了 达 喀 尔 市 供电 的 可 靠 性 、 
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一 














安全 性 和 连续 性 ， 从 而 提升 了 达 喀 尔 市 人 民 的 生 
aU Ae ee 达 喀 尔 环 
电网 的 建成 将 减少 电能 损耗 ， 确 保 输电 安 
全 ， 为 首都 群众 提供 更 好 的 供电 服务 。 
四 、 和 白俄罗斯 别 列 佐 夫 400MW 燃气 电站 
1. 承建 单位 : 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 
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签约 时 间 : 2010 Æ 9 H 21 H 
.项 目 概况 : 2011 年 2 月 14 HFI, At 
设计 、 采 购 、 土 建安 装 、 调 试 、 试 验 、 人 员 培 训 ， 
F 2014 年 3 月 12 日 顺利 移交 ， 处 于 质保 期 。 其 
特点 : 一 是 为 了 执行 项 目 需要 ， 在 白俄罗斯 首都 
成 立 代 表 处 ， 并 聘用 当地 员工 作为 主 会 、 财 务 、 
预算 师 、 律 师 等 ， 快 速 打通 了 国 别 间 文 化 和 办 事 
风格 的 隔 疼 ， 快 速 解决 项 目 执 行 中 遇 到 的 财务 、 
税务 和 法 律 问题 ， 做 到 了 “属地 化 ”。 二 是 白 俄 
罗斯 冬季 漫长 而 寒冷 ,气温 在 -20C 以 下 ， 地 勘 、 
土建 和 安装 工作 受到 严重 影响 ，3 年 的 工期 要 经 
历 3 个 冬季 ， 且 每 个 冬季 将 近 半 年 ， 看 似 充 裕 的 
工期 其 实 对 项 目 部 而 言 十 分 紧张 。 承 担 项 目的 全 
体 人 员 克 服 重重 困难 ， 战 严寒 斗 风 雪 ， 和 争分夺秒 
加 班 加 点 施工 , 最 终 在 要 求 期 内 完成 所 有 工作 。 
三 是 在 项 目 对 外 谈判 时 ， 对 付款 节点 进行 精心 设 
计 , 执行 初期 便 得 到 较 多 收 球 , 规避 了 汇率 风险 。 
项 目 开 工 第 一 年 ， 便 收 到 一 半 以 上 合同 款 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 一 是 别 列 佐 夫 和 卢 克 
木 里 电站 的 发 电量 占 到 白俄罗斯 全 国 发 电量 的 
ss 
别 列 佐 夫 电站 项 目 。 他 说 ， 这 个 项 目的 成 功 并 网 
发 电 ， 对 提升 白俄罗斯 国家 的 GDP 产生 了 积极 
影响 。 二 是 项 目 部 始终 把 环保 理念 融入 项 目的 设 
计 和 建设 之 中 。 项 目 排放 值 远 低 于 业主 要 求 ， 非 
常 环保 。 三 是 代表 处 聘用 大 量 当地 员工 ， 提 高 
当地 人 民 的 就 业 率 。 

五 、 敦 煌 OOMWP 并 网 光伏 发 电 项 目 安装 、 
施工 总 承包 
J; 承建 单位 : 
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中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 











司 

2. 签约 时 间 : 2014 9H 15 日 

3. 项 目 概 况 ， 项 目 2014 年 9 月 启动 ， 完 成 
全 部 主体 工程 施工 和 项 目 初步 验收 , 待 并 网 验收 。 
其 特点 : 一 是 项 目 总 征地 面积 约 1.54km ， 工 程 
总 安装 量 61.864map， 共 有 53 个 发 电 方 阵 。 二 
是 该 项 目 采 用 3.2MW 大 功率 逆 变 器 和 3.3MW 箱 
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式 变 压 器 ， 在 国内 光伏 电站 中 运用 尚 属 首 次 ，3 
自主 开发 了 B/S 架构 的 地 面 光 伏 电 站 监控 系统 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 预 计 年 均 
上 网 电量 9 682.29 万 kW，h， 与 发 电量 相同 的 
火电 三 相 比 , 相当 于 每 年 可 节约 标 煤 3.099 万 t( 以 
平均 标准 煤 煤 耗 320g/kW，h 计 ) ， 相 当 于 每 年 
可 减少 多 种 大 气 污染 物 的 排放 ， 其 中 减少 二 氧化 
i (SO,) 排放 量 约 371.9t、 二 氧化 碳 (C0,) #4 
8.948 At. 氮 氧 化 物 (NOx) 约 22.94, WEA 
619.8t。 此 外 ， 还 可 以 促进 当地 能 源 电 力 结 构 调 
整 及 当地 经 济 和 旅游 业 的 发 展 。 

六 、 肯 尼 亚 城 网 改造 项 目 二 期 LOT1 

1. 承建 单位 ， 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2010 年 5 月 19 日 

3. 项 目 概况 : 项 目 合同 金额 9 334 万 美元 。 
2014 年 10 月 6 日 ， 拿 到 最 后 一 段 线路 及 变电站 
的 竣工 移交 证 书 ， 项 目 进入 质保 期 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 满 足 了 肯 
尼 亚 沿海 地 区 的 电力 供给 。 项 目 电 网 覆盖 受益 人 
群 150 万 人 ， 电 力 输 送 至 10 万 km 地 区 。 同 时 ， 
项 目 也 将 为 肯尼亚 重要 工程 Lamu 大 型 港口 建设 
项 目 提 供 稳 定 电源 供给 ， 促 进 本 地 区 的 经 济 建设 
快速 发 展 。 

七 、 厄 瓜 多 尔 911 安全 应 急 指挥 中 心 建设 项 目 

1. 承建 单 位 : 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2011 Æ 12 H 23 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 包 括 1 个 国家 级 安全 控制 
中 心 ，5 个 省 级 安全 控制 中 心 和 1 个 市 级 安全 控 
制 中 心 的 建设 。 项 目 自 2012 年 2 月 启动 ;， 2014 
年 2 月 整体 交付 使 用 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 为 厄 瓜 多 
尔 建立 了 一 套 履 盖 全 国 范围 ， 协 同 国内 各 种 应 急 
处 置 力量 的 公共 安全 平台 ， 并 实现 多 部 门 联合 办 
公 和 业务 操作 ,包括 安全 部 、 警 察 、 消 防 、 交 通 、 
医疗 、 红 十 字 、 市 政 、 军 队 、 风 险 控 制 委 员 会 等 
除 城市 安全 范畴 下 的 日 常 接 处 警 功能 外 ，911 控 
Hl Pub AERA REIN, MAAK. BR 
MAT BREA SEE ANY FY Dn et Ach SL DR IR 

八 、 柬 博 赛 农村 电网 改造 ( 一 期 ) 工程 EPC 
项 目 

1. 承建 单位 : 
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中 国 重型 机 械 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2010 年 12 H 13 H 
3. 项 目 概况 : 合同 总 金额 53 561 688 美元 、 
工期 36 个 月 ,由 中 国政 府 提 供 优惠 买方 信贷 建 

































































设 。 该 项 目 是 覆盖 整个 毗邻 束 埔 寨 首 都 金边 














和 





的 磅 士 插 省 、 西 哈 努 克 省 、 波 罗 勉 省 和 磅 针 省 等 




















4 省 大 部 分 农村 地 区 的 重要 惠 民 工程 。 
月 合同 生效 ; 2012 年 5 月 20 日 ， 位 于 
部 分 工程 率先 开工 ; 至 8 月 1 日 ， 项目 


2011 年 
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磅 针 省 的 
工程 范围 














的 4 个 省 份 线路 全 面 开 工 。 在 项 目 实施 过 程 中 ， 
施工 单位 克服 线路 大 幅 调整 、 两 季 施 工 道路 泥 尝 




















` 


材料 运输 困难 等 障碍 ， 加 班 加 点 、 齐 心 协力 ， 确 





保 了 整个 项 目 顺利 提前 完工 。 
2014 Œ 3 H 27 H, E% 115kV 变电站 
号 主 变 压 器 正式 带电 运行 ，4 月 30 
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>, KHK 


电力 公司 总 经 理 签发 全 部 完工 证 书 ， 标 志 项 目 整 





大 经 营 项 目 汇 编 


tm) 














4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 投产 后 ， 不 仅 每 年 
向 柬埔寨 电网 输送 总 需求 1/4 的 电量 、 拉 动 7 亿 
美元 贸易 出 口 、 增 加 7.4 万 个 就 业 岗 位 ， 也 为 中 
国 重 机 增加 近 6 000 多 万 美元 的 收入 ， 并 且 实 现 
清洁 减 排 C0, 56 万 吨 当 量 。 

十 、 吉 林 晨 鸣 纸 业 环 保 迁 建 、 产 业 升 级 项 目 
























































自 备 热 电厂 
1. 承建 单位 : 中 国 浦 发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 
al 








2. 签订 日 期 : 20114F 11 H 17H 
3. 项 目 概况 : A LE KS ARIA PR ot 
任 公 司 ， 工 程 规模 3X130th 高 温 高 压 循 环流 化 


























体 提 前 半年 竣工 





























床 锅炉 +2X25MW 抽 凝 汽轮机 发 电机 组 工程 ， 

















4. 经 济 或 社会 效益 : 柬埔寨 农村 电网 改造 








HH) 工程 ， 建 设 总 长 度 1772km 22kV 线路 ， 前 























增 约 500 台 配 电 变 压 器 等 柱 上 设备 ， 解 决 磅 湛 省 
107 000 户 居 民 、 磅 士 卑 省 65 000 PER, Ee 





























努 克 省 12 000 PBR. RE Ms 261 000 PER 

















用 电 问 题 。 
九 、 束 埔 寨 达 岱 水 电站 BOT INA 
1. 承建 单位 : 中 国 重型 机 械 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2008 Æ 6 H 20 H 
3. 项 目 概况 : 2014 年 8 月 









































13 H, HEW 














机 械 有 限 公 司 〈 简 称 中 国 重 机 ) 投资 建设 的 柬 埔 
寨 达 贷 水 电站 BOT 项 目 1 号 机 组 完成 调试 并 一 





















































至 9 














次 成 功 并 网 发 电 ; 
全 部 建成 并 通过 72h 满 负 荷 考核 。 
































| 11 日 ; 合同 3 台 机 组 


该 电站 总 装机 容量 246MW， 装 3 台 82MW 
的 水 轮 发 电机 组 , 项 目 采 用 BOT 方式 建设 ， 建 设 






































期 5 年 ,运营 期 37 年。 平均 年 发 电量 8.49 亿 度 
项 目 投资 5.4 亿美 元 。 
2008 年 6 月 20 日， 中国 重 机 与 柬埔寨 工业 




















c] 


` 





是 中 国 浦发 继 自 备 热 电厂 工程 设备 采购 、 施 工 总 
承包 工程 后 的 又 一 个 总 承包 工程 。2014 年 1 月 4 
日 项 目 竣工 。 

4. 经 济 或 社会 效益 ; 
大 大 减少 了 污染 、 降 低 运 行 成 本 、 
显著 。 

十 一 、 重 庆 中 机 龙 桥 热电 联 产 项 目 
1. 承建 单位 ， 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 









































项 目 总 金额 3.58 亿 元 。 
节能 降 耗 效果 




















司 

2. 签订 日 期 : 2012 年 3 月 11 日 

3. 项 目 概况 : 该 工程 位 于 重庆 市 涪陵 区 西 
郊 长 江南 岸 ， 距 离 洛 陵 区 14km， 与 龙 桥 镇 相 
邻 。 工 程 装 机 容量 2X450vh 循环 流 化 床 锅炉 
+2X50MW 背 压 发 电机 组 和 1X1100Mh， 循 环 
流 化 床 锅炉 +1X300MW 抽 凝 发 电机 组 。 项目 采 
用 两 级 梯形 布置 高 差 为 12m; 入 厂 煤 系统 采用 
any ES JER, K 2km。2012 年 6 月 1 日 开工 ， 
2014 年 4 月 竣工 投产 。 项 目 总 投资 20.78 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 建成 后 主要 为 重庆 党 陵 

















一 












































































































































能 源 和 矿产 部 、 束 埔 寨 经 济 和 财政 部 、 束 埔 寨 H 

















co 


力 公司 ， 签 署 柬埔寨 达 贷 水 电站 BOT 项 目的 执 





























行 合同 、 购 
文件 à 











电 协 议和 土地 租赁 协议 3 个 重要 法 律 


2008 年 10 月 ， 国 机 集团 批复 同意 中 国 重 机 














投资 柬埔寨 达 岱 水 电站 项 目 。2009 年 8 月 ， 国 











家 发 改 委 核准 中 国 重 机 投资 建设 达 岱 水 电站 ， 
































项 目 获 得 中 国 进出 口 银行 信贷 支持 。 
2010 € 3 H 29 日 项 目 正 式 破 十 动工 ，201 
年 截流 导 流 , 2013 E Fl Bk, 2014 年 发 电 投产 



























































施 总 体 顺利 。 


1 


o 


质量 符合 设计 要 求 ， 安 全 管控 有 效 到 位 ， 建 设 实 











龙 桥 工 业 园区 提供 电力 和 蒸汽 。 
十 二 、 日 照 钢 铁 三 炼 钢 输 变 电 配 套 工 程 
1. 承建 单位 : 中 国 浦 发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 





























司 











2. 签约 时 间 : 2013 年 11 月 18 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 日 照 钢铁 有 限 公 司 三 
炼 钢 输 变 电 配 套 工程 ， 采 用 总 承包 形式 ， 包 含 5 
个 110kV 的 变电站 、1 个 220kV 变电站 和 130 多 
公里 输电 电缆 工程 ， 项 目 总 金额 4.6 亿 元 。2014 
年 6 月 20 HRI. 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 机 电力 一 年 
内 第 三 次 获得 日 照 钢铁 有 限 公 司 的 中 标书 ， 说 明 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 




















业主 对 中 机 电力 的 充分 信任 也 是 对 之 前 日 照 项 目 
的 顺利 完工 给 予 的 肯定 ; 也 展现 了 中 机 电力 在 这 
个 行业 中 突出 的 综合 实力 和 竞争 力 。 

十 三 、 金 昌 迪 生 金 川 区 100map 光伏 发 电 并 
网 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 浦发 机 械 工 业 股份 有 限 公 
























































司 

2. 签订 日 期 : 2013 年 10 月 20 H 

3. 项 目 概况 : 工程 从 项 目 启 动 到 并 网 发 电 仅 
用 86 天 ， 于 2014 年 8 月 8 日 竣工 。 工 程 位 于 甘 
肃 省 金昌 市 金川 多， 采用 250Wp 和 300Wp ATA 
率 组 件 相 结合 的 方式 ， 配 套 1 BE 110kV 升 压 站 ， 
以 一 回 110kV 线路 接 入 当地 电网 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 总 金额 9.3 亿 元 。 
在 保证 项 目 质量 的 前 提 下 ， 短 时 间 内 完成 ， 创 
造 了 “中 机 速度 ”。 对 当地 能 源 开发 具有 重要 
意义 。 

十 四 、 马 来 西亚 沙巴 联合 循环 电站 工程 

1. 承建 单位 : 中 国 浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 



























































































































































司 

2. 签订 日 期 :2010 年 10 月 1 日 

3. MAREM: Á 2012 年 8 月 22 HERF 
UŽ, 2014 Æ 3 H 14 日 实现 2’' 燃 机 并 网 一 次 
成 功 。 于 2014 年 7 月 23 日 顺利 完成 全 部 性 能 
试验 项 目 。 用 不 到 24 个 月 时 间 ， 圆 满 完成 设计 、 
采购 、 施 工 、 调 试 、 性 能 测试 等 工作 。 安 全 实 
现 机 组 联合 循环 满 负 荷 15 天 的 可 靠 性 试 运行 ， 
各 项 指标 满足 合同 要 求 ， 顺 利通 过 当地 政府 的 
性 能 考核 验收 ， 并 于 2014 年 8 月 13 日 正式 投 
入 商业 运行 (COD) 。 其 特点 是 : 该 工程 位 于 
马来西亚 沙巴 省 基 马 尼斯 ， 建 设 规模 为 2X6B 
燃 机 十 2X 余热 锅炉 十 1X 汽 轮 发 电机 组 ， 项 
目 总 金额 8.3 亿 元 。 工 程 包括 设计 、 采 购 、 施 工 、 
试 运行 全 过 程 的 EPC 项 目 ， 为 公司 的 第 一 个 海 
外 EPC 项 目 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 使 公司 在 海外 EPC 项 
目 运 作 中 取得 实质 性 突破 ， 为 全 面 进军 海外 EPC 

























































































































































































3. 项 目 概况 : 合同 为 固定 总 价 合 同 ， 合 同 金 
ži: 68 110 万 元 。 该 项 目 2014 年 6 HÆRRI. 
其 特点 : 一 是 主体 设备 包括 2 台 310t/h CFB 锅炉、 
2 台 50MW 双 抽 凝 汽 式 汽 轮 发 电机 组 。 该 项 目 主 
体 工程 规模 大 ， 总 体 方案 及 详细 设计 经 多 次 调整 
扩大 及 优化 ， 具 有 典型 样板 工程 的 性 质 。 二 是 项 
目 建 设 场地 为 围 海造 地 ， 地 质 情况 复杂 多 变 。 考 
虑 到 场地 是 填 海 造 地 的 地 质 情 况 ， 在 充分 研究 不 
同 地 点 地 质 情 况 的 基础 上 ， 分 别 进 行 桩 身 、 桩 径 
设计 。 三 是 工程 为 石化 炼油 行业 内 部 消耗 高 硫 
油 焦 ， 选 用 先进 清洁 燃 煤 方案 的 CFB 锅炉 作 燃 
烧 设 备 ， 技 术 先 进 可 靠 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 一 是 采用 脱硫 脱 硝 系统 
设计 加 CFB 锅炉 炉 内 加 石灰 石粉 脱硫 工艺 ， 使 
锅炉 排出 的 烟 气 中 二 氧化 硫 和 二 氧化 氮 降 到 很 
低 (SO, < 100mg/Nm，NOx < 50 mg/Nm*) , 
优 于 环保 排放 指标 要 求 。 二 是 烟 气 除尘 系统 采 
用 电 袋 除尘 设施 ， 后 又 在 脱硫 洗涤 塔 内 通过 水 
洗 ， 使 排 入 大 气 的 烟 气 中 的 烟尘 含量 降低 到 
30 ~ 50mg/Nm’ 以 下 。 

十 六 、 浙 江海 外 高 层次 人 才 创 新 园 项 目 

1. 承建 单位 ， 中 国联 合 工 程 公司 

2. 签约 时 间 : 2010 年 12 H 22 H 

3. 项 目 概况 : 2013 年 3 月 26 日 签订 补充 协 
议 。 合 同 为 固定 总 价 合 同 ， 合 同 金 额 150 000 万 
元 ; 2013 年 4 月 开工 ，2014 年 2 月 底 施工 完毕 、 
交付 业主 、 正 式 投 用 。 

一 是 项 目 总 投资 15 亿 元 ， 总 建筑 面积 
370 501m’, #4) 30 Hm 精装 修 工 程 ， 项 目 结构 
复杂 ， 规 模 宏大 。 二 是 在 设计 中 广泛 采用 先进 设 
备 和 技术 ， 实 现 绿色 节能 的 效果 ， 建 筑 能 耗 节能 
率 达 80% 以 上 。 三 是 施工 技术 先进 ， 在 施工 过 
程 中 广泛 采用 超 长 楼 盖 施工 技术 、 纤 维 混凝土 应 
用 技术 、HRB400 钢筋 应 用 技术 、 钢 筋 直 螺纹 机 
械 连 接 技术 、 有 笑 结 结 预 应 力 施工 技术 、 墙 体 大 
模板 施工 技术 、 大 跨度 钢 结 构 焊 接 网 架 施工 技 
术 、 高 空 预 应 力 张 弦 索 施工 技术 等 先进 的 施工 技 










































































































































































































































































































































































































































































项 目 市 场 黄 定 了 坚实 的 基础 。 同 时 ， 也 给 马 来 西 
亚当 地 的 工业 发 展 提供 了 电能 保障 ， 对 当地 能 源 
开发 具有 重要 意义 。 

十 五 、 中 化 泉州 石化 项 目 动力 站 工程 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国联 合 工程 公司 

2. 签约 时 间 : 2009 年 7 月 31 日 (2011 年 11 
日 签订 补充 协议 ) 


















































月 2 


N 





术 。 四 是 大 量 运用 现代 城市 幕墙 和 灯光 照明 亮 化 
技术 ， 大 幅度 提升 项 目 品质 ， 使 项 目 建成 后 成 为 
杭州 市 的 新 地 标 和 名 片 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 国家 级 引进 海 
外 归 国 人 进行 创业 的 大 型 产业 园 ， 它 的 建成 将 为 
保证 归 国 人 才 的 及 时 、 顺 利 入 驻 ， 推 动 杭州 市 产 
业 升 级 具有 重大 意义 ， 社 会 效益 巨大 。 

























































































十 七 、 国 遥 地 块 联 建 产 业 大 楼 建设 工程 项 目 
1. 承建 单 位 : 中 国联 合 工 程 公司 
2. 签约 时 间 : 2013 Æ 4 H 27 H 









































3. 项 目 概况 : 该 项 目 2013 年 4 月 27 日 签订 
合同 ， 同 月 开工 ; 合同 为 固定 总 价 合 同 ， 合 同 金 























额 15 448 万 元 ; 201446 11 月 施工 完毕 、 交 付 业 
主 、 正 式 投 用 。 其 项 目 特点 是 : 该 项 目 为 政府 投 
资 的 产业 园 基地 项 目 ， 是 设计 、 采 购 、 施 工 、 精 
装修 EPC 工程 总 承包 项 目 ， 项 目 临近 河道 ， 具 
有 施工 时 间 紧 、 施 工 难度 大 的 特点 。 

































































EE 大 经 营 项 目 汇编 


Iml 














着 该 公司 进军 高 端 汽车 品牌 的 业务 规模 进一步 扩 
大 ， 为 公司 品牌 价值 的 提升 ， 并 为 今后 在 高 端 汽 
车 品牌 领域 业务 的 深层 拓展 打下 了 坚实 的 基础 。 
二 十 、 北 京 奔 驰 总 装 项 目 
1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2014 年 2 月 10 日 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 是 总 装 车 间 生 产 线 总 承 
包 ， 工 作 范 围 包 括 BDC、 内 饰 线 、 底 盘 线 、 最 
终 装 配 线 、 淋 雨 线 、 完 成 线 、 车 门 线 、 发 动机 线 、 
合 装 线 、 保 险 杠 线 、 轮 胎 线 、 座 椅 线 、 仪 表 板 线 ， 

























































































4. 经 济 或 社会 效益 : 公司 充分 发 挥 技术 和 管 
理 优 势 ， 精心 设计 ， 精心 组 织 ， 精心 施工 ， 实施 








是 中 汽 工 程 迄 今 为 止 合同 金额 最 大 的 总 装 总 承包 
工程 ， 也 是 国内 总 装机 运 线 投资 之 最 。 该 项 目 是 



































开拓 了 一 条 政 企 合作 的 项 目 建设 新 途径 政 
府 搭 台 ， 企 业 唱 戏 ， 政 企 双赢 ， 具 有 项 目 建设 标 
杆 作用 。 




















十 八 、 上 汽 通用 五 菱 新 区 涂 装 项 目 

1. 承建 单 位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 10 月 9 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 占 地 面积 约 16 800 TH 
(1 译 =666.6m*) 。 一 期 项 目 占 地 面积 约 4 335 













































































德国 奔驰 全 球 产能 最 大 的 工厂 , 也 是 技术 最 先进 、 
适应 奔驰 除 S 级 以 外 的 所 有 后 驱车 的 全 柔性 工 
厂 。 设 计 产 能 40JPH， 实 际 节 拍 预 留 到 54JPH。 
总 装 厂房 采用 T 型 布置 ， 车 间 总 面积 20 万 m 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 产 品 为 C 级 车 、E 
级 车 、GLK 紧凑 型 越野 车 ， 都 是 后 驱动 和 四 轮 
驱动 豪华 车 ， 几 乎 涵盖 总 装 所 有 高 端 输送 设备 。 
项 目 目标 是 建设 轿车 总 装 领 域 生产 线 配 置 最 高 的 






























































亩 ， 建 设 内 容 包括 整 车 工厂 、 发 动机 工厂 、 物 流 
集 配 中 心 、 成 品 车 停车 场 、 整 车 小 型 试验 场 、 公 
共 设 施 及 生活 配套 区 ， 年 产 40 万 台 整 车 。 总 投 
RA 80 亿 元 。 整 车 工厂 的 主要 产品 : RR 630、 
LEICHI 及 未 来 车 型 。 中 汽 工 程 承担 了 全 厂 工 程 
设计 、 项 目 管理 及 涂 装 车 间 总 承包 任务 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 工厂 规划 遵循 通用 汽车 
公司 的 标准 工艺 、 设 备 要 求 , 结合 SGMW“ 低 成 本 、 
高 价值 ”策略 ， 实 现 精 益 化 、 柔 性 化 、 模 块 化 生 
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二 十 一 、 北 京 现 代 总 装 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2013 年 3 月 6 日 
3. 项 目 概况 : 北京 现代 三 工厂 建设 ， 由 中 汽 
程 承 担 三 工厂 总 装 车 间 部 分 设备 及 PDI 车 间 
部 分 设备 的 总 承包 项 目 ， 共 10 条 生产 线 及 5 套 
生产 设备 ， 合 同 额 1.25 亿 元 。 自 2011 年 9 月 15 
日 进 场 施 工 开 始 ， 到 2012 年 1 月 15 日 单机 调试 










































































产 ， 建 设 成 为 与 世界 级 接轨 的 整 车 工厂 ， 着 力 打 
造 绿 化 、 环 保 、 低 碳 的 现代 化 乘 用 车 生产 基地 。 
十 九 、 中 嘉 汽车 成 都 VOLVO 涂 装 项 目 
1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 9 月 25 日 

3. 项 目 概况 : “中 嘉 汽 车 ”是 吉利 汽车 与 
Volvo 汽车 的 合资 公司 。 成 都 工厂 是 国内 第 一 个 完 
全 按照 Volvo 标准 建设 的 豪华 车 制造 工厂 ， 计 划 
生产 Volvo 60 & 7) Se 46 Æ (S6OL/XC60/V60L) , 
规划 产能 12 万 辆 /年 。 此 次 涂 装 车 间 的 VP 车 下 
线 仪 式 ， 标 志 着 该 项 目 取得 圆满 成 功 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : Volvo 成 都 涂 装 车 间 项 
目 是 中 汽 工 程 成 功 进 入 Volvo 的 第 一 个 涂 装 项 目 ， 
开创 了 该 公司 与 Volvo 公司 合作 的 新 纪元 。 此 次 
中 嘉 汽 车 成 都 涂 装 项 目 VP 车 的 顺利 下 线 ， 标 志 






























































































































































完成 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 技术 标准 和 生产 组 
织 要 求 高 。 量 产 第 一 天 开始 就 把 目标 运行 率 定 在 
95%, 4it2 SAMAR MEK, BEAM iF 
时 间 16 小 时 左右 , 产量 基本 稳定 在 1000 台 以 上 ， 
生产 节拍 66JPH， 完 成 率 平 均 99%。 在 此 高 标准 
的 要 求 下 ， 中 汽 工程 所 提供 的 设备 状态 及 设备 运 
行 率 均 达到 较 高 的 目标 要 求 。 

二 十 二 、 沈 阳 华 晨 宝 马 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 4 月 8 日 

3. WAM: 华晨 宝马 汽车 有 限 公 司 新 工厂 
项 目 是 宝马 汽车 集团 在 世界 上 规模 最 大 、 技 术 最 
先进 工厂 。 广 泛 采 用 当前 汽车 制造 领域 最 先进 设 
施 设 计 和 能 源 管理 技术 理念 ， 使 新 建 工 厂 在 节能 
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环保 、 以 人 为 本 、 环 境 优美 、 数 字 化 、 信 息 化 等 
方面 成 为 汽车 工厂 新 标杆 。 特 大 型 汽车 冲压 焊接 
总 装 联合 厂房 ， 总 规划 建筑 面积 120 7 m’, — 
期 建成 使 用 50 万 m， 二 期 扩建 施工 完成 10 万 
m， 三 期 扩建 17 万 m*， 为 当前 我 国 在 用 汽车 制 
造 联合 厂房 中 ， 面 积 最 大 的 汽车 制造 联合 厂房 。 
完成 设计 工作 。 成 功 突 破 了 特大 型 厂房 扩建 、 消 
防 、 排 水 等 一 系列 问题 。 

为 了 最 大 限度 地 满足 汽车 生产 场地 布置 灵活 
性 ， 厂 房 结构 采用 双向 检 架 标准 模块 结构 ， 厂 房 
主 结构 为 完全 装配 式 ， 易 于 不 停产 扩展 或 改造 ， 
构件 可 重复 使 用 ， 节 能 环保 。 按 照 LEED 标准 设 
计 厂 房 采光 保温 等 环节 ， 达 到 最 大 建筑 节能 可 能 
性 。 大 型 通风 采光 天 窗 ， 自 然 光 透 光 面 积 达 到 屋 
面 面 积 的 5%。 墙 板 、 屋 面 均 采 用 加 厚 保温 隔 热 层 ， 
减少 散热 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 技术 难度 大 ， 多 项 
技术 处 于 国际 先进 水 平 。 项 目 工程 设计 总 收费 1.5 
亿 元 , 是 中 汽 工程 有 史 以 来 收费 最 高 的 设计 项 目 。 
项 目 一 期 工程 投产 后 ， 以 其 技术 先进 、 环 境 友好 、 
美观 实用 等 特点 ， 引 起 国内 外 各 大 汽车 企业 广泛 
重视 。 
二 十 三 、 上 海 大 众 新 疆 生 产 基 地 乘 用 车 工厂 
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项 目 
1. 承建 单位 ; 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2012 Æ 6 H 25 H 
3. 项 目 概 况 : 该 项 目 按 上 海 大 众 60JPH 标准 
化 工厂 总 体 规划 ， 总 用 地 面积 2175 亩 ， 在 其 总 
体 框架 内 一 期 实施 焊 总 联合 厂房 、 涂 装 车 间 、 综 
Ak. REN. VDC 等 生产 及 辅助 设施 。 根 
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F 方 米 ， 生 产 车 型 为 SKODA 全 系列 产品 。 

中 汽 工 程 承 担 的 工程 包括 : 板 链 滑 权 线 、2 
条 电动 升降 滑板 线 、EMS+VAC 底盘 装配 线 、4 
条 塑料 板 链 线 、EMS+ 滚 床 + 倍速 链 车 门 线 、 中 
控 系 统 及 各 种 转换 方式 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 工程 严格 按照 大 众 全 球 
标准 ， 采 用 基于 LIU 集成 控制 器 的 DKZ 工程 解 
决 方案 ， 生 产 线 上 的 所 有 输送 设备 的 位 置 状 态 信 
息 等 参数 都 实现 了 职能 化 控制 未 来 新 车 型 导入 所 
需 的 工 位 高 度 变化 等 需求 ， 在 主 控 系 统 中 更 改 工 
位 参数 即 可 实现 ， 极 大 地 提高 了 制造 系统 的 敏捷 



















































































化 程度 。 
二 十 五 、 奇 瑞 捷豹 路 虎 汽车 有 限 公司 年 产 
13 万 辆 乘 用 车 项 目 


1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2012 年 10 月 15 日 

3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 江苏 省 常熟 市 经 济 技 
术 开 发 区 ， 项 目 总 投资 109 亿 元 ， 厂 区 占 地 面积 
84 万 m2， 总 建筑 面积 42 万 m*。 项 目 建设 规模 
为 年 产 13 万 辆 乘 用 车 和 配套 13 万 台 发 动机 ， 产 
品 包 括 : 路 虎 运 动 型 乘 用 车 (SUV) 、 捷 鹏 轿车、 
合资 公司 自主 品牌 轿车 ; 合资 公司 2.0L/1.6L 直 
喷 涡 轮 增 压 发 动机 、 捷 豹 3.0L 增 压 发 动机 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 可 满足 与 日 俱 增 的 消费 
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要 求 。 
二 十 六 、 以 干 万 级 关键 项 目 实现 船舶 海 工 市 
场 新 突破 


1. 承建 单位 : 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2012 年 8 月 2 日 
3. 项 目 概 况 : 在 战略 规划 指引 下 ， 天 津 电气 









































据 建 设计 划 ， 联 合 厂房 、 综 合 站 房 等 主要 厂房 及 
公用 设施 ( 涂 装 车 间 除 外 ) FETE 2012 年 10 月 底 
以 前 完成 暖 封闭 ， 厂 区 道路 及 管 网 、 厂 房 工 艺 设 
备 安 装 均 要 在 2013 年 6 月 底 前 完成 ， 达 到 小 批 
量 生产 要 求 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 这 个 新 疆 工 业 发 展 历史 
上 具有 里 程 碑 意义 的 项 目 ， 填 补 了 新 疆 乘 用 车 制 
造 领域 的 空白 。 

二 十 四 、 上 海 大 众 六 厂 项 目 

1. 承建 单位 ; 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2012 Æ 6 H 30 H 

3. 项 目 概况 : 上 海 大 众 汽车 六 厂 项 目 是 上 海 
大 众 按照 德国 大 众 全 球 工厂 标准 建设 的 又 一 个 高 
标准 工厂 。 生 产 产能 60JPH， 和 车间 总 面积 8 万 多 



































































































































院 准 确定 位 并 拓展 非 治 金 市 场 ， 进 军 船 舶 海 工 等 
新 领域 。 继 2013 年 承接 “江苏 华西 900 EAR AR 
频 驱 动 控制 系统 ”项 目 后 ， 总 结 项 目 成 功 经 验 ， 
跟踪 项 目 信 息 ，2014 年 又 顺利 承接 了 “7 000m’ 
ERIRE WH, 合同 额 1778.9 万 元 ， 
TR ar TA Uc AE LAS A AC FLA A Ye E 
机 等 供 货 及 调试 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 实现 了 公司 在 船 
舶 海 工 领域 里 程 碑 式 的 突破 ， 标 志 着 公司 在 产业 
转型 升级 道路 上 又 迈 出 了 坚实 一 步 。 

二 十 七 、 新 能 源 设备 检测 及 相关 电气 产品 产 
业 化 项 目 

1. 承建 单位 ;天津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2012 年 8 月 2 日 

















































































































3. 项 目 概况 : 天 津 电气 院 致力 于 提供 系统 解 
决 方案 的 战略 ， 需 要 更 广阔 的 平台 支撑 ， 而 新 能 
源 设备 检测 及 相关 电气 产品 产业 化 项 目的 实施 ， 
将 助力 于 公司 未 来 发 展 。 该 项 目 土 地 面积 127.5 
亩 ， 建 筑 面 积 43 655 m*。 至 2014 年 年 底 ， 整 体 
项 目 一 期 计划 投资 2.97 亿 元 ， 累 计 完 成 投资 2.5 
亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 2014 年 9 月 投入 运营 后 ， 
新 基地 的 科研 中 心 、 联 合 厂 房 等 为 拓展 系统 工程 
新 兴 领 域 、 实 施 产品 产业 化 提供 了 有 利 条 件 。 

二 十 八 、 见 信和 镍 业 四 流 不 锈 钢 方 坯 连 铸 机 

1. 承建 单 位 : 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 4 H 21 H 

3. 项 目 概 况 : P EEH p BS E E 
有 限 公 司 合同 签订 之 日 始 ， 精 心 组 织 ， 在 总 图 和 
工艺 设计 方面 充分 考虑 为 用 户 节 省 投资 ， 同 时 又 
保证 铸 机 的 实际 生产 性 能 ， 在 现场 施工 调试 期 
间 ， 充 分 利用 现 有 板 坯 连 铸 机 等 设施 ， 大 幅 降 低 
























































































































































业主 投资 ， 并 实现 对 板 坏 连 铸 生产 “ 零 影 响 ”。 
经 过 6 个 月 的 设计 、 制 造 和 安装 调试 ， 于 2014 
年 10 月 21 次 热 负 荷 试 车 成 功 ， 铸 坯 质量 优 

















良 ， 设 备 运 行 稳定 可 靠 。 创 造 了 连 铸 机 成 套 供 货 
最 短 周 期 。 其 特点 是 : 该 连 铸 机 采用 连续 矫 直 辊 
列 设计 、 全 程 防 氧化 保护 浇注 、 动 态 可 调 液压 振 
动 等 先进 技术 , 成 品 规格 为 210mmX210mnm 方 坯 ， 
设计 年 产量 60 万 t， 主 产 200 系 和 300 系 不 锈 钢 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 台 不 锈 钢 方 坏 连 铸 机 
是 中 国 重型 院 给 易 信 镍 业 用 户 供 货 的 第 二 套 相 近 
规格 的 方 坏 连 铸 机 。 它 的 投产 标志 着 中 国 重 型 院 
不 锈 钢 方 坏 连 铸 技 术 趋 于 成 熟 ， 在 当前 冶金 行业 







































































EE 大 经 营 项 目 汇编 


tm) 




















发 ，19 500t 自由 锻造 油 压 机 采用 “三 梁 四 柱 ” 
上 传动 压 套 插 入 式 全 预 应 力 框 架 结 构 ， 上 横梁 和 
下 横梁 均 采 用 预 应 力 组 合 梁 ， 最 大 锻件 能 力 可 
达 450t。 工 作 行 程 3 500mm， 精 整 时 的 最 高 锻造 
次 数 达到 18 次 /分 ， 锻 件 尺 寸 精度 小 于 土 2mm， 
压 机 可 完成 匆 粗 、 拔 长 等 自由 锻造 工艺 ， 具 有 党 
锻 和 快 锻 功 能 ， 运 行 平稳 、 无 冲击 。300tM750tm 
全 液压 锻造 操作 机 中 国 重型 院 院 自主 创新 设计 的 
全 新 结构 ， 反 应 迅速 、 动 作 灵活 。 该 操作 机 实际 
夹 持 能 力 350t、 夹 持 力 和 矩 1 000t。m， 与 压 机 配 
合 可 实现 手动 、 半 自动 、 自 动 、 联 动 等 操作 功能 。 
机 组 投入 生产 后 ， 运 行 平 稳 ， 已 生产 8m 直径 主 
火箭 铝 环 锻 件 及 大 型 船用 舵 杆 锻件 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 整体 技术 水 平 达到 国际 
领先 。 该 项 目的 投产 ， 提 升 了 中 国 重型 锻压 装备 
的 加 工 能 力 和 机 械 化 水 平 ， 打 破 了 大 型 电力 、 船 
舶 、 冶 金 、 化 工 、 航 空 航天 和 国防 军工 等 领域 超 
大 型 优质 锻件 的 制造 瓶颈 ， 巩 固 了 中 国 重 型 院 在 
重型 锻压 装备 领域 的 领先 地 位 ， 为 企业 的 飞跃 发 
展 提 供 了 保障 。 

三 十 、LG730 两 辊 伺服 冷 轧 管 机 

1. 承建 单位 : 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 426 A 8 A 

3. 项 目 概 况 : 中 国 重型 院 自 与 浙江 久 立 特 材 
科技 股份 有 限 公司 签订 合同 始 ， 项 目 组 成 员 仅 
用 1 年 4 个 月 时 间 ， 就 完成 了 设备 的 设计 、 秆 
造 、 安 装 以 及 调试 工作 ， 于 2014 年 9 月 15 日 
一 次 试车 成 功 ， 并 批量 生产 出 高 品质 大 口径 冷 
轧 不 锈 钢管 。 其 特点 是 : 该 机 组 由 中 国 重 型 院 
自主 研发 ， 采 用 组 合式 热 装 曲轴 传动 系统 、 双 
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市 场 严峻 的 情况 下 ， 巩 固 了 中 国 重型 院 在 该 领域 
的 领先 地 位 ， 也 为 用 户 提升 产品 质量 提供 了 设备 
保障 。 

二 十 九 、19 500t 自由 锻造 油 压 机 、300t/750 
t- m 全 液压 锻造 操作 机 

1. 承建 单位 ， 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 

2. 签约 时 间 : 2009 年 12 月 1 日 

3. 项 目 概况 : 中 国 重型 院 自 与 江阴 国光 重型 
机 械 有 限 公 司 合 同 签订 之 日 始 ， 为 该 项 目 提 供 了 
全 过 程 、 全 方位 的 技术 支持 和 服务 。 与 用户 合作 ， 
攻克 了 超大 型 零 部 件 加 工 、 焊 接 、 热 处 理 和 安装 
等 技术 难题 ， 圆 满 完 成 机 组 设备 的 制造 、 安 装 和 
调试 工作 。 项 目 于 2014 年 4 月 8 次 热 负 蓓 
试车 成 功 。 其 特点 是 : 机 组 由 中 国 重 型 院 自主 研 













































































































































































轴 水 平 动力 平衡 系统 、 多 轴 大 功率 交流 伺服 电 
机 同步 联动 回转 送 进 等 多 项 具有 自主 知识 产权 
的 创新 技术 ,设备 技术 性 能 达到 国际 领先 水 平 ， 
填补 了 国内 空白 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 机 组 是 当前 已 投产 的 
世界 最 大 口径 两 辊 伺服 冷 轧 管 机 ， 打 破 了 大 口径 
冷 轧 管 依赖 进口 的 局 面 。 大 口径 冷 轧 不 锈 钢 无 颖 
管 主 要 应 用 于 核电 、 大 型 电站 、 石 油 、“ 三 化 ” 
领域 。 项 目的 成 功 实 施 ， 提 升 了 中 国 重 型 院 大 型 
冷 轧 管 设备 的 研发 能 力 ， 巩 固 了 其 在 冷 轧 管 设备 
领域 的 领先 地 位 。 

三 十 一 、2 89 一 508mm 双人 金属 管 生产 线 
1. 承建 单位 ， 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
2. 签约 时 间 : 2013 Æ 3 H 27 H 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











3. 项 目 概况 : 自 与 浙江 久 立 特 材 科技 股份 
有 限 公 司 签订 合同 始 ， 中 国 重 型 院 科研 人 员 克 
服 国内 首次 开发 、 国 外 技术 保密 、 设 计 难 度 大 
等 困难 ， 通 过 与 用 户 反复 交流 、 进 行 大 量 分 析 
计算 、 不 断 优化 设计 方案 ， 最 终 研制 成 功 ， 于 
2014 年 10 月 1 日 投产 。 其 特点 是 : 该 生产 线 成 
型 机 创新 地 采用 新 型 密封 方式 ， 复 合 压力 达到 
160MPa, 压力 精度 为 0 ~ 0.3MPa, 首创 了 高 压力 、 
高 精度 控制 的 复合 新 工艺 ， 针 对 复合 管 加 工 特 
性 创新 开发 的 小 行程 三 坐标 数控 管 端 加 工 设备 
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2. 签约 时 间 : 2013 Æ 5 H 20 H 

3. 项 目 概况 : 20135 H, BBR HK 
璃 技术 有 限 公 司 签订 1” 、2 REE AA 
除尘 升级 改造 及 增加 脱 硝 系统 供 货 及 安装 合同 ， 
2013 年 12 月 投 运 脱 硫 除尘 系统 ，2014 年 3 月 投 
运 脱 硝 系统 。 项 目 特点 : 采用 “喷雾 干燥 法 脱 
硫 ”“ 高 温 GD 型 管 极 式 电 除尘 器 ”“SCR 脱 硝 ” 
工艺 。 同 时 ， 该 工艺 与 余热 回收 设备 结合 ， 实 现 
玻璃 窑 炉 烟 气 节能 环保 目标 。 该 系统 处 理 烟 气 
量 70 000Nm*/h， 处 理 后 粉尘 排放 浓度 三 50mg/ 




































































































































































采用 多 轴 伺 服 控制 ， 对 复合 前 、 后 的 管 端 进行 
自动 坐标 内 精 匆 、 多 种 专用 坡 口 铣削 加 工 和 和 钻 
孔 加 工 ， 提 高 了 产品 质量 。 该 生产 线 生 产 出 的 
复合 后 的 双 金 属 管 结合 力 达 21t， 高 于 国际 同类 
产品 ， 完 全 达到 API 标准 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 双 金 属 管 具有 承 压 能 
高 、 防 腐 耐 磨 性 能 强 、 性 价 比 高 等 优点 ， 广 泛 应 
用 于 石油 、 化 工 、 电 力 等 领域 ， 需 求 量 大 。 该 双 
金属 管 生产 线 为 国内 首 台 《〈 套 ) ， 其 生产 工艺 及 
技术 装备 达到 了 国际 领先 水 平 。 

三 十 二 、 特 殊 钢 4 90 一 220mm 十 辊 棒 材 矫 
直 机 

1. 承建 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 2012 年 6 月 4 日 

3. 项 目 概况 :， 自 与 山东 钢铁 股份 有 限 公司 莱 
芜 分 公司 签订 合约 始 , 中 国 重型 院 加 紧 调 试 设备 、 
培训 操作 ， 保 障 了 矫 直 机 的 顺利 调试 及 整 条 精 整 
线 的 总 体 进度 ， 于 2014 年 6 月 25 日 一 次 热 负荷 
试车 成 功 。 其 特点 是 : 该 矫 直 机 采用 液压 恒 压 动 
AREA, VEX HARE ARIMA HAW 
摆动 升降 柔性 送料 、 氧 化 铁皮 收集 等 多 项 先进 技 
术 ， 系 统 整 体 自动 化 程度 高 ， 操 作 简 单 ， 运 行 可 
靠 ， 经 机 组 处 理 后 的 棒 材 直线 度 和 成 材 率 达到 合 
同 要 求 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 机 组 是 国内 最 大 规格 
的 十 辊 棒 材 矫 直 机 , 工艺 技术 达到 国内 领先 水 平 。 
该 矫 直 机 的 投产 ， 大 幅 提 高 了 客户 钢 厂 棒 材 成 品 
的 质量 ， 巩 固 了 中 国 重 型 院 在 该 领域 的 国内 领先 
地 位 , 为 同类 机 组 的 市 场 推广 起 到 积极 推动 作用 。 

三 十 三 、 肇 庆 华 晶 除 尘 脱硫 脱 硝 

1. 承建 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 
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Nm’, SO, 排放 浓度 三 300mg/Nm’*, NOx 排放 浓 
E< 30mg/Nm’, BPWERKAPALE, te 
何 废气 、 废 水 等 二 次 污染 产生 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 实 现 玻璃 窑 炉 烟 气 
综合 治理 目标 ， 具 有 显著 的 环境 效益 ; 成 功 应 用 
于 国内 多 家 玻璃 制造 企业 ， 推 广 潜力 巨大 。 

三 十 四 、 华 菱 安 赛 乐 米 塔 尔 汽车 板 有 限 公司 
重 卷 检查 机 组 

1. 承建 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 201342 1A 15 H 

3. 项 目 概况 :中国 重型 院 与 华 萎 安 赛 乐 米 塔 
KAFRA RA F 2013 年 1 月 签订 2 条 重 卷 
检查 机 组 设备 成 套 供 货 合同 。 该 项 目 属于 国际 
招标 项 目 。 是 经 同 国外 厂商 《比利时 CMI 公司 
等 ) 激烈 竞争 而 夺标 。 该 合同 设备 于 2014 年 2 
月 交 货 、3 月 开始 安装 调试 、6 月 投入 试 生产 。 
项 目 特点 : 该 机 组 是 国内 第 一 条 全 程 自动 化 控 
制 的 重 卷 检 查 机 组 ， 可 生产 厚度 0.5 ~ 2.5mm, 
宽度 900 ~ 1 875mm 的 高 品质 汽车 面板 ， 最 高 
工作 速度 400m/min， 年 产能 30 万 t。 机 组 在 实 
施 中 将 一 系列 局 部 自动 化 功能 〈 如 自动 移 卷 、 
自动 上 卷 、 自 动 开 卷 、 自 动 切 废 、 自 动 穿 带 、 
自动 焊接 、 焊 颖 自动 跟踪 、 圆 盘 剪 自动 投入 、 
AmB. AMOR. Ase. Ase 
卷 、 自 动 称 重 、 自 动 打 捆 、 分 切 后 自动 穿 带 等 ) 
有 机 结合 起 来 ， 形 成 一 整套 完善 的 全 程 自 动 化 
的 控制 系统 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 机 组 生产 的 高 品质 汽 
车 面板 主要 供应 中 高 档 汽 车 生产 企业 ， 给 用 户 带 
来 了 良好 的 市 场 经 济 效益 ， 同 时 也 具有 巨大 的 社 


Ahk 人 4 人 
会 效益 。 
















































































































































































































































































设计 、 





EKR 


Iml 





经 营 项 目 汇编 








Sill. HR. 、 监 理 项 目 


(2014 年 完工 ， 合 同 金额 500 万 元 以 上 ) 


一 、 奥 克 斯 缔 喜 城 设 计 
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w bd 


. 签订 时 间 : 
- 项 目 概况 : 


.设计 单位 : 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 











2014€ 2 H 12 H 
合同 额 698.284 5 万 元 ， 委 托 单 











位 是 长 沙 奥克斯 置业 有 限 公 司 。 项 目 





2014 4F 3 
































月 启动 ， 已 完成 设计 工作 ， 进 入 施工 阶段 。 其 特 





点 是 : 











项 目 分 为 1 和 2” 3”、4 地 块 ， 其 中 1 地 
块 为 20 栋 联 排 别墅 区 ， 配 套 1 个 12 班 幼儿 园 ; 
2 “地 块 为 7 栋 花 园 洋房 区 ;3“、 














4 地 块 为 15 栋 

















30 ~ 33 层 的 高 层 住宅 区 ， 以 及 15 栋 2 ~3 层 的 


独立 商业 。 


4. 经 济 或 社会 效益 : 








奥克斯 置业 有 限 公司 是 


一 家 以 商业 项 目 开 发 为 主 的 全 国 性 房地产 公司 ， 


而 缔 壹 城 〈 岳 矿区 杜 鹏 路 地 块 ) 是 该 公司 在 长 沙 
第 一 个 以 住宅 开发 为 主 的 项 目 。 从 市 场 销售 及 社 





会 影响 力 看 ， 


























效果 民 好 。 


二 、 贵 州 六 校 特区 工矿 集团 棚 改 住宅 小 区 


设计 


a 


al 


w N 


. 签订 时 间 : 
.项 目 概 况 : 合同 额 531 万 元 ， 委 托 单位 是 


. 设计 单位 :中国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 














2014 Œ 3 H 13 H 








ZR JER THE eS ARARA. MH 2014 年 
3 月 启动 ， 已 完成 设计 工作 ， 进 入 施工 阶段 。 

















其 特点 是 : J 








型 山地 场地 ， 属 国家 重点 扶贫 老 








区 一 一 武陵 
点 明显 。 


4. 经 济 或 社 
目 ， 它 的 建成 可 以 满足 部 分 困难 群众 的 住房 





需求 。 








山脉 贫困 带 矿 区 棚 改 项 目 ， 时 代 特 











会 效益 : 


为 国家 支持 的 棚 改 项 























三 、 创 晟 嘉 康 中 心 医院 东 院 一 期 工程 设计 























1. 设计 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 


司 











2. 签订 时 间 : 2014 年 3 月 21 日 





3. 项 目 概况 : 合同 额 981.12 万 元 ， 委 托 单 














位 是 湖南 创 晟 嘉 康 医疗 投资 
年 3 
是 为 三 级 甲 等 的 大 型 综合 性 医院 
技 楼 〈5 层 ) 、 妇 儿 专 科 病 房 楼 


TBR 






































责任 公司 。2014 





开始 设计 ， 己 进入 施工 阶段 。 其 特点 : 一 


， 包 含 门 急诊 医 
C13 层 ) 、 肿 瘤 


专科 病房 楼 (13 层 ) 、 综 合 病房 楼 (15 层 ) 及 








地 下 室 (1 


慨 ) ， 总 建筑 面积 15.6 Fm’, 


设计 








病床 数 1 500 张 。 二 是 主体 建筑 采用 国际 先进 医 


疗 建筑 设计 模式 ， 体 现 了 以 “ 病 
技 为 核心 ”设计 理念 ， 着 重 把 其 
院 ”“ 人 性 化 医院 ”“ 信 息 医院 
程 采用 全 新 的 “建筑 信息 模型 ” 
BIM 技术 ， 大 大 提高 了 设计 院 对 
程度 和 设计 师 的 工作 效率 。BIM 
有 利于 缩短 施工 周期 ， 降 低 施 工 
筑 的 后 期 维护 和 建筑 信息 化 系统 

































































人 为 中 心 ”“ 科 
打造 为 “绿色 医 
”。 三 是 设计 全 
设计 手段 ， 又 称 
项 目 设 计 的 精细 
技术 对 于 建设 方 
成 本 ， 便 于 对 建 
的 建立 。 






































4. 经 济 或 社会 效益 : 一 是 该 
成 后 将 成 为 湖南 地 区 十 分 有 影响 
目 ， 对 树立 公司 在 医疗 建筑 设计 
具有 很 重要 的 意义 。 二 是 如 此 大 





















































领先 地 位 ， 对 树立 公司 在 全 国 的 
极 的 推动 作用 。 三 是 项 目的 设计 
关 政 府 职 能 部 门 的 认可 和 好 评 ， 















































作 关 系 的 确定 打下 了 坚实 的 基础 。 


项 目 规模 大 ， 建 
力 的 医院 工程 项 
领域 的 先锋 地 位 
规模 的 医院 项 目 























全 程 采用 BIM 技术 ， 在 湖南 省 乃至 全 国都 处 在 








品牌 效应 具有 积 
得 到 建设 方 和 相 
对 于 项 目 后 期 合 

















四 、 天 街 国 际 广场 〈 五 江天 街 国际 广场 ) 二 、 















































三 期 设计 

1. 设计 单位 : 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 
司 

2. 签订 时 间 : 2014 年 4 月 11 日 

3. 项 目 概况 : 合同 额 634 万 元 。 委 托 单位 是 














湖南 江 域 置 业 有 限 
入 施工 阶段 。 
住宅 、 商 业 、 


























写字 楼 和 酒店 等 ， 





公司 。 已 完成 设计 工作 、 
其 特点 : 一 是 综合 性 项 目 ， 包 括 

















进 





大 型 商业 ， 





又 有 商业 街 ， 地 势 高 差 较 大 ， 项 目 设计 、 施 工 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 























均 比较 复杂 。 二 是 项 目 力求 打造 展 好 的 购物 环境 ， 


成 为 购物 天 堂 。 


4. 经 济 或 社会 效益 : 地 处 长 沙市 繁华 的 万 家 
丽 路 与 曲 塘路 交汇 处 ， 项 目的 经 济 效益 和 社会 





























均 较 好 。 


五 、 九 华 项 目地 下 室 、 公 寓 、 办 公 及 室外 商 


业 街 设计 
. 设计 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 PB 


= 














al 
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.签订 时 间 : 2014 Æ 4 H 22 H 





o 





RA 


.项目 概况 ， 合 同 额 740.8 万 元 ， 委 托 单位 


是 步步高 置业 有 限 责任 公司 。 完 成 设计 ， 进 入 施 








工 阶 段 。 其 特点 是 : 总 建筑 面积 679 101.19m? 











(地 


下 室 面 积 为 241 449.71m ) 。 建 筑 功能 设 定 为 购 


物 中 心 、 商 业 步 行 街区 、 





区 大 型 城市 综合 体 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 作为 我 国 首 个 两 型 














总 部 办 公 大 楼 、 五 星 级 
酒店 、 甲 级 写字 楼 、 公 寓 等 物业 类 型 ， 为 中 南 地 





也 产 


项 目 ， 被 评选 为 “ 九 华 示范 区 政府 引导 + 企业 主 

















导 两 型 地 产 试 点 项 目 ”。 
六 、 九 华 项 目 购物 中 心 设计 
. 设计 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 PB 


pi 
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.签订 时 间 : 2014 Æ 3 H 31 H 
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. 项 目 概 况 : 合同 额 854.9 万 元 。 委 托 单 位 
是 步步高 置业 有 限 责 任 公司 。 已 完成 设计 工作 、 


正在 施工 。 其 特点 是 : 购物 中 心 位 于 基地 南 侧 ， 
主体 为 6 层 单 体 建筑 ， 总 建筑 面积 22 5 m, 
































高 36.65m。 后 部 停车 楼 8 层 高 ， 局 部 标高 为 








39.5m。 购 物 中 心 沿 步步高 大 道 、 霞 城 路 展开 建 








筑 的 主要 立 面 ， 在 街道 转角 处 设置 入 口 广场 。 




















购 


物 中 心包 括 超 市 、 百 货 、 精 品 店 、 和 餐饮 、 电 影院 、 


卡拉 ok 等 。 功 能 多 、 流 线 复杂 。 





4. 经 济 或 社会 效益 : 作为 中 国 首 个 两 型 地 产 
项 目 ， 被 评选 为 “ 九 华 示范 区 政府 引导 + 企业 主 








导 两 型 地 产 试点 项 目 ”。 
七 、 牛 力 家 园 住宅 小 区 设计 
1. 设计 单位 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 P 
司 
2. 签订 时 间 : 2014 年 5 月 13 日 























RA 


3. 项 目 概 况 : 合同 额 607.5 391 万 元 ， 委 托 单 
位 是 湖南 牛 力 房 地 产 开 发 有 限 公 司 。 完 成 设计 ， 


















































进入 施工 阶段 。 其 特点 是 : 一 是 项 目 用 地 位 于 长 
沙市 大 河西 先导 区 坪 塘 镇 ， 小 区 北 、 东 、 西 的 道 





























路 均 为 城市 道路 ， 东 临 湘江 及 湘江 沿江 景观 带 。 
项 目 交 通 位 置 便利 ， 地 理 位 置 和 区 域 景观 环境 极 
好 。 二 是 坚持 以 人 为 本 的 设计 思想 ， 把 提高 人 居 
环境 质量 作为 规划 设计 的 出 发 点 和 最 终 目标 。 强 
调 绿地 与 居民 活动 的 融合 ， 形 成 一 个 生活 便利 、 
环境 幽雅 的 住宅 小 区 。 三 是 在 交通 组 织 方面 ， 规 
划 路 网 同时 满足 道路 交通 组 织 的 要 求 ， 做 到 人 车 
分 流 ， 并 满足 停车 、 行 车 、 消 防 等 要 求 。 四 是 在 
住宅 户型 方面 ， 精 心 设计 户型 ， 充 分 体现 以 人 为 
本 原则 ， 做 到 户 户 有 良好 的 朝向 或 户 户 有 景色 。 
突出 建筑 及 空间 的 鲜明 个 性 ， 在 建筑 的 功能 、 造 
型 、 外 部 环境 上 都 映射 出 居住 建筑 的 特有 风格 。 
通过 场地 的 设计 ， 达 到 建筑 物 与 周边 环境 相 融 洽 
的 最 佳 效果 。 

项 目 征地 面积 73 533.94m2 (4 110.301 Œ) ， 
净 用 地 面积 66 666.67m° (4 100.00 H) 。 计 容 
建筑 面积 198 998.63m ， 容 积 率 2.98; 总 建筑 面 
积 255 897.94m2， 总 户 数 1 542 户 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 位 于 长 沙市 湘江 
“两 型 ”新 区 ， 符 合 长 沙 总 体 规划 功能 定位 ， 对 
加 速 当地 城建 和 经 济 发 展 具 有 积极 意义 。 

八 、 华 润 置 地 广场 二 期 设计 

1. 设计 单位 :中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 






















































































































































































































































































2. 签订 时 间 : 2014 年 4 月 11 日 
项 目 概况 : 合同 额 684.25 万 元 。 委 托 单 
位 是 华润 置地 (湖南) 有 限 公 司 。 已 完成 设计 ， 
进入 施工 阶段 。 其 特点 : 一 是 综合 性 项 目 ， 包 括 
住宅 、 商 业 、 写 字 楼 等 。 二 是 规模 较 大 ， 该 期 面 
积 38 万 m， 加 上 一 期 总 面积 近 60 万 m。 三 是 
项 目 追 求实 用 ， 平 面 力求 功能 明确 、 使 用 方便 、 
利用 率 高 。 四 是 立 面 简洁 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 简洁 、 高 效 ， 建 设 
周期 短 ， 速 度 快 ， 具 有 较 好 的 经 济 效益 ;项 目 品 
质 高 、 实 用 、 节 能 、 环 境 优 雅 。 

九 、 长 沙市 第 六 水 三 设计 
. 设计 单位 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 
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2. 签订 时 间 : 2014 48 H 12 H 
3. 项 目 概况 : 合同 额 654.94 万 元 ， 委 托 单 位 
是 长 沙 水 业 投资 管理 有 限 公 司 。 完 成 设计 ， 进 入 
施工 阶段 。 其 特点 是 : 项 目 总 规模 50 万 Vd， 一 
期 规模 10 万 Vd。 总 体 规划 ， 分 期 实施 。 含 取水 
泵 房 、 原 水 管道 和 厂区 工程 。 水 质 达 到 “生活 饮 











































































































































































































































































































































































































重大 经 营 项 目 汇编 

用 水 卫生 标准 ”GB5749 一 2006 要 求 。 处 理工 艺 ; 到 学 科 建 设 的 可 持续 发 展 、 完 善 教学 和 科研 两 个 
净 水 采用 预 处 理 + 常规 净化 + 深度 处 理 组 合 工 平台 、 搭 建 医院 产业 化 建设 框架 ， 使 航天 中 心 医 
艺 。 生 产 过 程 中 产生 的 反 冲 洗 废水 经 处 理 后 回 用 ， 院 成 为 现代 化 的 一 流 医 院 。 医 院 承 担 着 航天 系统 
污 泥 经 脱水 后 安全 处 置 。 项 目 按 《 长 沙市 绿色 建 AR 30 余 万 职 工 及 家 属 的 医疗 、 保 健 任 务 。 项 
筑 行 动 实施 方案 》 KKE (2013) 33 号 ) 要 目的 投入 运行 ， 改 善 了 就 医 条 件 ， 方 便 了 广大 干 
求 的 绿色 理念 和 绿色 技术 进行 设计 。 一 期 过 程 总 部 职工 家 属 及 周边 群众 就 诊 。 
投资 5.27 亿 元 ， 其 中 工程 直接 投资 3.63 亿 元 。 十 二 、 河 南 省 滩 县 人 民 医 院 新 建 工 程 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 将 提高 长 沙 1. 设计 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
市 的 自来水 供应 能 力 ， 提 高 市 民 的 生活 水 准 。 2. 签约 时 间 : 2009 Œ 3 H 10 H 

十 、 北 京 市 密云 县 医院 新 建 项 目 3. 项 目 概 况 : 该 项 目 2009 年 6 月 开始 设计 ， 

1. 设计 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 2011 Æ 5 月 完成 全 部 设计 ，2014 年 竣工 。 其 特 

2. 签约 时 间 : 2010 年 10 月 27 H 点 是 : 项 目 位 于 河南 省 浚 县 县 城 ， 规 划 用 地 面积 

3. 项 目 概况 : 项 目 于 2011 年 5 月 开工 ， 13.82 Hm, EBSA 6.36 J m, IRIRI 

















2014 年 10 月 竣工 投入 使 用 。 其 特点 : 项 目 位 于 
密云 县 长 城 环 岛 东 南 侧 ， 按 940 张 床位 、 日 门诊 
量 3 000 人 次 的 三 级 医院 标准 设计 。 总 建筑 面积 
13.87 万 m， 其 中 改造 面积 4300m 、 新 建 建筑 
面积 13.44 万 m 。 中 国 中 元 在 该 项 目 中 提供 了 项 
目 建议 书 、 方 案 设 计 、 初 步 设 计 、 施 工 图 设计 、 
施工 配合 等 全 部 设计 服务 工作 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 当前 北京 市 远 
郊区 县 内 最 大 的 单 体 公立 医疗 建筑 ， 是 密云 县 的 
民生 工程 ， 备 受 县 委 、 县 政府 及 全 县 百姓 的 极 大 
关注 。 密 云 县 医院 在 2014 年 10 月 投入 使 用 后 ， 
社会 反响 良好 ， 极 大 地 缓解 了 当地 病人 住院 难 的 
状况 ， 改 善 了 密云 县 医院 的 就 医 条 件 。 

十 一 、 航 天 中 心 医院 门 急 诊 综合 楼 

1. 设计 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2010 Æ 2 H 24 A 
HAMEL: TAF 2010 年 8 月 开工 ，2014 
年 竣工 。 其 特点 是 : 医院 原 院 区 内 建筑 分 别 建 于 
不 同年 代 , 缺少 整体 规划 思路 , 导致 建筑 布局 零散 ， 
可 利用 的 建设 用 地 十 分 有 限 ， 对 规划 及 建筑 设计 
形成 较 大 制约 。 设 计 方 案 在 实现 新 医院 科学 合理 
的 功能 布局 和 便捷 高 效 的 医疗 流 线 的 同时 ， 充 分 
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1000 张 。 设 计 从 细节 上 下 工夫 ， 建 筑 风 格 符合 
当地 历史 文化 名 城 的 文 脉 特 征 ， 既 有 历史 文化 气 
息 ， 又 不 失 现代 特色 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 浚 县 人 民 医 院 是 当地 最 
大 的 综合 性 医疗 机 构 ， 为 该 县 及 周边 县 市 的 百 
姓 服 务 。 项 目 根据 当地 的 医疗 条 件 和 经 济 社会 
发 展 水 平 ， 量 体裁 衣 ， 实 现 “ 三 少 一 多 ”: 建 
造 费 用 少 、 运 营 成 本 少 、 建 设 面积 少 和 病床 床 
位 多 。 在 医院 实现 现代 化 的 同时 ， 以 较 少 的 投 
入 取得 较 大 的 社会 效益 和 经 济 效益 。 这 一 个 案 ， 
在 经 济 中 等 发 达 地 区 和 欠 发 达 地 区 ， 具 有 较 强 
的 示范 意义 。 
十 三 、 河 南 省 人 民 医 院 新 建 病 房 楼 工程 
. 设计 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2008 Œ 10 月 10 H 
3. 项 目 概况 : 2009 年 5 月 完成 初步 设计 ; 
2009 年 10 月 完成 施工 图 设计 ; 2014 FRI. 
其 特点 是 :项目 建筑 面积 11.86 万 m， 地 上 21 
层 ， 地 下 2 层 。 功 能 包括 : 护理 单元 、 部 分 医 
技 科 室 、 中 心 药房 、 营 养 厨房 及 餐厅 、 病 案 库 、 
设备 机 房 等 。 楼 内 包含 45 间 洁 净 手 术 室 、8 台 
DSA, 34 张 监 护 病床 的 重症 监护 室 、 护 理 单元 
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考虑 实施 建设 的 可 行 性 和 医院 自身 周转 的 可 操作 
性 ， 在 有 限 的 用 地 上 使 门 急诊 综合 楼 与 保留 建筑 
形成 良好 的 联系 ， 并 将 各 功能 区 整合 归 一 。 建 筑 
设计 合理 组 织 病 患 、 医 护 人 员 、 清 洁 物品 、 污 染 
物品 等 流 线 ， 实 现 路 径 短 捷 、 顺 畅 。 工 程 中 采用 
先进 技术 ， 实 现 现 代 化 医院 的 数字 化 、 低 能 
高 效率 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 实现 了 利用 医院 
的 医疗 资源 、 有 效 做 好 医疗 服务 工作 的 延伸 、 做 

























































































病床 1 420 床 。 新 建 病房 楼 紧 贴 老病 房 楼 建设 ， 
通过 设 医 疗 主 街 在 功能 使 用 上 连 成 一 体 。 在 老 
病房 楼 的 电梯 厅 处 增加 3 部 观光 电梯 ， 以 解决 
老病 房 楼 的 电梯 数量 不 足 问 题 ， 空中 连 请 的 设 
计 成 为 医院 造型 一 个 亮点 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 河南 省 人 民 医 院 是 卫生 
部 直属 三 级 甲 等 医院 。 新 建 病房 楼 工程 是 该 医院 
总 体 规 划 建 设 的 第 三 阶段 ， 集 医疗 、 教 学 、 科 研 
和 预防 保健 为 一 体 。 项 目 建成 使 用 以 来 ， 得 到 医 
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一 











院 方 一 致 好 评 ， 尤 其 与 老病 房 楼 相通 的 医疗 街 及 
增加 的 观光 电梯 、 连 廊 的 设计 ， 极 大 地 缓解 了 老 
楼 拥堵 状况 ， 改 善 了 医院 整体 就 医 条 件 和 医疗 环 
境 ， 统 筹 考 虑 了 整体 的 院 区 规划 。 

十 四 、 洛 阳 东 方 医院 

1. 设计 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2008 Æ 11 A 10 H 

3. 项 目 概况 : 2009 年 4 月 完成 初步 设计 工作 
2010 年 1 月 完成 施工 图 设计 工作 ; 2014 FRI. 
其 项 目 特点 是 : 新 建 综合 病房 大 楼 建筑 总 面积 
3.87 万 m， 建 筑 高 度 78.2m。 内 部 设 有 护理 单元 、 
检验 科 、 输 血 科 、 手 术 部 、 重 症 监护 室 、 中 心 供 
应 室 、 中 心 药 房 、 医 护 集中 更 衣 室 、 设 备 机 房 、 
太平 间 等 。 建 成 后 共有 病房 240 余 间 、 床 位 540 
余 张 。 大 楼 的 设计 充分 体现 了 以 人 为 本 、 以 病人 
为 中 心 的 思想 理念 ， 突 出 了 功能 合理 、 运 行 体系 
安全 高 效 ， 生 态 环保 、 节 能 等 优点 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 洛阳 东方 医院 位 于 河南 
省 洛阳 市 ， 是 集 医 疗 、 教 学 、 科 研 和 预防 保健 为 
一 体 的 大 型 三 级 综合 性 医院 ， 是 河南 科技 大 学 第 
三 附属 医院 。 新 建 综 合 病房 楼 投入 使 用 后 ， 医 院 
建筑 总 面积 扩大 至 8 万 m*, 开放 床位 1 000 余 张 ， 
年 住院 病人 数 将 达到 3 万 余人 ， 可 解决 洛阳 东方 
医院 门诊 住院 接待 有 限 的 问题 。 医 院 医 疗 服务 得 
到 明显 改善 ， 为 洛阳 九 县 六 区 及 周边 百姓 提供 更 
加 优质 的 医疗 、 预 防 、 康 复 、 保 健 服务 。 

十 五 、 委 内 瑞 拉 新 中 心 发 电厂 工程 

1. 设计 单位 :中国 浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 
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2. 签约 时 间 : 2010 42 8 H 10 H 

3. 项 目 概况 :该 工程 由 委内瑞拉 国家 电力 公 
司 、PDVSA (委内瑞拉 石油 公司 ) 投资 建设 。 厂 
址 位 于 委内瑞拉 的 CARABOBO 州 ， 距 离 加 拉 加 
斯 时 约 220km。 工 程 建 设 规模 为 4X 192.625MW 
(ISO 工 况 、 西 门 子 SGT6-5000F) 。 燃 机 为 单 
循环 运行 ， 户 外 布置 ， 燃 料 为 柴油 和 天 然 气 ， 柴 
油 为 主要 燃料 ， 天 然 气 为 备用 燃料 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 新 中 心 电 厂 是 委内瑞拉 
紧急 电站 一 期 工程 的 2 个 电厂 之 一 ， 距 离 首 都 
220km， 对 应 急 保障 用 电 意 义 重大 。 

十 六 、 杭 州 新 明 KIDMALL 

1. 设计 单位 ， 中 国联 合 工 程 公 司 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 6 H 10 H 
.项目 概 况 : 杭州 新 明 集 团 斥 资 打 造 的 继 上 
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海 新 明 KIDMALL 之 后 的 杭州 首 个 一 站 式 儿 童 主 
题 生活 城 。 项 目 位 于 桥 西 单元 小 河 路 北 段 运河 边 ， 
南 侧 为 运河 集散 中 心 ， 是 运河 边 标志 性 的 高 层 商 
业 办 公 综 合体 ， 总 面积 约 16.3 75m. BBA 
设计 借用 “ 船 、 灯 塔 、 杨 帆 ” 的 形态 ， 表 现 儿童 
主题 商业 充满 朝气 面向 未 来 的 特性 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 中 国联 合 与 合作 单位 天 
华 共同 参与 项 目的 前 期 策划 、 方 案 分 析 、 评 审 ， 
并 最 终 完成 施工 图 设计 。 设 计 过 程 中 基于 甲 方 上 
市 的 需求 ， 在 短期 内 保质 保 量 地 完成 了 设计 ， 获 
得 新 明 集 团 肯 定 。 

十 七 、 融 信 。 赣 孔雀 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工程 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 3 月 20 H 

3. 项 目 概况 : 融 信 。 蓝 孔雀 项 目 为 福建 融 信 
集团 投资 开发 的 地 产 项 目 ， 也 是 融 信 和 集团 进入 杭 
城 的 第 一 个 项 目 。 该 项 目 位 于 杭州 拱 墅 区 北部 蓝 
SLE HR, 项 目 主要 为 住宅 小 区 与 配套 公共 建筑 。 
建筑 采用 大 块 玻璃 做 饰 面 材料 ， 体 量 纯净 独特 的 
曲面 造型 ， 使 建筑 在 任意 角度 都 呈现 流畅 、 优 鸦 
的 美感 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 由 于 项 目 完成 时 间 短 ， 
图 纸 质量 高 ， 受 到 融 信 公 司 的 高 度 赞扬 。 基 于 对 
公司 的 信任 ,将 公司 另 一 块 地 块 一 一 2013 年 杭 
州 市 地 王 〈 杭 师 大 地 块 ) ， 交 与 中 国联 合 设计 ， 
已 顺利 完成 。 

H EMEX HH 
. 设计 单位 : 中 国联 合 工 程 公司 
2. 签约 时 间 : 2014 42 10 A 29 H 
.项目 概 况 : 台州 星光 广场 位 于 台州 路 桥 会 
展 东 路 以 东 ， 是 星 兆 房地产 发 展 有 限 公 司 开 发 的 
城市 品质 复合 社区 的 重要 组 成 部 分 ， 是 一 站 式 服 
务 的 多 元 化 时 尚 生活 体验 中 心 。 项 目 包 括 商业 、 
办 公 、 和 餐饮 、 娱 乐 、 影 院 、 健 身 、 居 住 等 功能 ， 
是 一 个 有 活力 的 城市 公共 空间 。 设 计 在 环境 上 和 营 
造 现 代 、 舒 适 的 消费 体验 ， 同 时 通过 更 丰富 的 生 
态 配 置 提 供 多 元 化 的 社交 功能 满足 。 设 计 充 分 考 
虑 与 城市 的 契合 关系 ， 通 过 总 体 布局 ， 强 调 会 展 
东 路 的 城市 形象 ， 也 尊重 了 城市 轴线 ， 设 置 了 对 
外 开放 的 城市 公共 空间 ， 项 目 总 建筑 面积 为 40 
Fim’, EEN 150m. 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 高 度 契 合并 引领 
区 域 消费 趋势 ， 提 升 区 域 乃 至 全 台州 市 的 消费 
品质 。 
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十 九 、 内 蒙古 锦 联 铝 材 有 限 公司 100 7 t 
镁 合金 项 目 配套 动力 车 间 工 程 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工 程 公司 

2. 签约 时 间 : 2010 Æ 4 H 16 H 

3. AML: 该 工程 是 锦江 集团 在 内 蒙古 投 
资 的 铝 镁 合金 项 目的 自 备 电厂 ， 装 机 规模 为 2 套 
200MW 机 组 。 中 国联 合 工程 公司 承担 工程 设计 。 
2012 年 完成 设计 。1 “机 组 于 2012 年 3 月 开工 建 
设 ，2014 年 4 月 并 网 投产 ，2 “机 组 于 2012 年 5 
月 开工 建设 ，2014 年 7 月 并 网 投产 。 该 电厂 是 
自 备 电 广 ， 与 外 部 电网 联系 薄弱 ， 而 铝 镁 合金 项 
目 对 供电 可 靠 性 要 求 很 高 。 设 计 中 采取 相应 措施 
应 对 孤 网 运行 情况 ， 为 保证 镁 铝 合金 车 间 的 用 电 
安全 , 电厂 设置 2 套 机 组 可 以 带 厂 用 电 阪 岛 运行 ， 
以 保证 一 套 带 广 用 电 运 行 功 能 的 机 组 在 停 运 检修 
并 出 现 全 三 电网 故障 时 ， 另 一 套 带 此 功能 的 机 
组 可 以 带 广 用 电 运 行 ， 如 果 电 网 故障 可 以 快速 排 
除 ， 则 此 机 组 可 以 快速 升 负 荷 以 带动 其 他 机 组 在 
极 热 状态 快速 启动 ， 快 速 恢复 对 镁 铝 合金 项 目的 
供电 。 结 合 项 目 实施 地 水 资源 缺乏 的 特点 ， 项 目 
采用 直接 空冷 机 组 〈 凝 汽 器 冷却 系统 采用 直接 空 
冷 系统 ) 、 半 干 法 脱硫 : 除 渣 采用“ 王 式 排 漂 机 
+ 埋 乔 板 输 送 机 + 带 式 输送 机 + 贮 酒 库 ” 系 统 等 
技术 方案 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目的 顺利 投产 ， 为 铝 
镁 合金 项 目的 运行 创造 了 条 件 。 该 项 目 获 2014 
年 度 中 国联 合 工 程 公司 优秀 工程 设计 一 等 奖 。 

二 十 、 辽 宁 戎 芦 岛 铝 业 有 限 公司 年 产 60 万 t 
挤 压 型 材 项 目 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工 程 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 2 月 1 日 

3. 项 目 概况 : 2014 年 2 月 完成 竣工 验收 ， 并 
投入 运营 。 其 项 目 特点 是 :根据 中 国 铝 合金 挤 压 
材 行业 跨越 了 以 数量 增长 为 特征 的 初级 发 展 阶段 ， 
进入 了 依靠 技术 创新 和 综合 实力 参与 市 场 竞 争 的 
新 常态 ， 以 及 国家 鼓励 重点 发 展 的 高 精 铝板 、 带 、 
稍 及 高 速 薄 带 和 轨道 交通 用 大 型 铝 合金 型 材 等 高 
附加 值 产品 的 政策 ， 结 合 市 场 需求 和 企业 的 技术 
实力 ， 确 定 本 项 目的 生产 规模 为 年 产 60 H ttt 
压 型 材 ， 其 中 管材 24 万 t、 棒 材 6 万 t/a、 型 材 30 
万 t/a (产品 直径 87 ~ 1250mm) 。 为 保证 型 材 
产品 质量 和 生产 能 力 ， 熔 铸 车 间 设 计 规模 为 年 产 
铝 及 铝 合金 圆 锭 71.4 万 t。 为 扩展 产业 链 设计 中 增 
加 了 铝 型 材 的 深加工 。 使 企业 建设 向 着 大 而 强 和 










































































































































































































































































































































































































































































































































































EE 大 经 营 项 目 汇编 
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专 而 精 方 向 发 展 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 投资 估算 比较 准 
确 ， 财 务 评价 合理 ， 经 济 效益 显著 。 可 行 性 研究 
报告 根据 设备 和 材料 价格 变化 ， 对 项 目 投资 估算 
和 效益 测算 及 时 进行 了 调整 ， 做 到 投资 估算 基本 
准确 ， 财 务 评价 合理 ， 经 济 效益 明显 。 项 目的 建 
设 符合 国家 优先 发 展 政策 ， 对 增加 有 效 供给 、 替 
代 进 口 ， 促 进行 业 技 术 进 步 和 产品 结构 调整 具有 
积极 的 意义 。 该 项 目 获 机 械 工 业 优 秀 工 程 咨 询 成 
果 奖 。 

二 十 一 、 宜 昌 三 峡 物 流 园 项 目 
. 设计 单位 : 中 国联 合 工 程 公司 

2. 签约 时 间 : 2009 年 12 H 15 H 

3. 项 目 概况 : 2014 年 2 月 完成 竣工 验收 ， 
并 投入 运营 。 其 特点 是 : 一 是 项 目 用 地 规模 大 ， 
使 用 功能 多 ， 规 划 上 充分 考虑 了 山区 地 貌 、 功 
能 区 互动 关系 、 外 部 道路 衔接 等 因素 ， 将 场地 
设计 为 3 个 落差 3m 左右 的 大 平台 : 冷 链 仓储 配 
送 区 、 农 产品 交易 区 、 物 流 信息 配 载 区 。 重 载 
的 冷 链 物流 区 设置 在 控 方 区 ， 实 现 土方 自身 平 
衡 ( 填 挖 土方 总 量 350 万 m*) 、 降 低 投资 成 本 、 
功能 协调 统一 、 交 通 流利 顺畅 。 二 是 农产品 交 
易 区 建筑 面积 34 万 m2，2 800 个 商户 交易 区 ( 包 
括 蔬 菜 、 水 果 、 粮油 、 冷冻 品 、 水产 、 副食 品 等 ) 。 
根据 “交付 使 用 后 , 每 天 人 流 车 流 巨 大 , 各 类 大 、 
中 、 小 型 货车 进出 频繁 的 预期 ”， 设 计 中 采用 
了 高 架 桥 和 建筑 的 连接 ， 将 各 个 交易 功能 区 联 
系 成 一 个 整体 ， 提 高 了 二 层 交 易 区 的 交通 便捷 
性 。 三 是 为 满足 冷库 食品 的 卫生 安全 需求 ， 冷 
库 采用 无 梁 楼 盖 技 术 。 冷 库 的 保温 采用 聚氨酯 
喷涂 ， 外 墙 和 框架 深 板 脱 开 ， 之 间 设 置 200mm 
的 聚氨酯 填 终 , 实现 3 层 冷库 内 部 保温 整体 密封 ， 
达到 节能 效果 。 低 温 冷 库 的 地 下 抗 冻 胀 防 开 和 裂 
措施 采用 制冷 压缩 机 余热 回收 系统 ， 在 地 坪 下 
通 乙 二 醇 管道 ， 实 现 节 能 效果 ， 可 避免 通用 地 
下 架空 层 做 法 造成 的 投资 浪费 。 四 是 设计 农 产 
品 检测 中 心 ， 建 立 农 产品 追溯 体系 , 货运 信息 中 
心 引 入 先进 管理 软件 ， 及 时 发 布 物流 供求 信息 ， 
实现 为 货 找 车 、 为 车 配 货 的 快捷 服务 。 项 目 分 
别 规划 设计 了 大 型 集中 货运 信息 发 布 大 厅 、 货 
代办 公信 息 区 、 农 产品 价格 发 布 大 厅 、 大 型 集 
中 调度 中 心 等 功能 ， 实 现 农产品 电子 商务 、 仓 
储 信 息 管理 、 物 流 货运 信息 服务 的 综合 性 信息 


系统 解决 方案 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











4. 经 济 或 社会 效益 : 获 杭州 市 建设 工程 西湖 
杯 奖 一 等 奖 (优秀 勘察 设计 )。 

二 十 二 、 杭 州 江东 开发 建设 投资 有 限 责任 公 
司 标准 厂房 项 目 
. 设计 单位 : 中 国联 合 工 程 公司 
. 签约 时 间 : 2010 年 12 H 24 H 
. 项 目 概况 : 2014 年 1 月 完成 竣工 验收 ， 并 
投入 运营 。 项 目 位 于 浙江 省 杭州 市 江东 工业 园 
区 内 ， 项 目 总 用 地 面积 67 173.30m’. UA YT 
东 开 发 建设 投资 有 限 责任 公司 为 浙江 西子 航空 
业 有 限 公司 量 身 定制 的 飞机 零 部 件 生产 基地 建设 
项 目 ， 建 成 后 将 成 为 当地 的 示范 性 工业 项 目 , 同 
时 能 够 让 西子 从 原来 的 传统 制造 业 向 位 于 高 端 核 
心 的 航空 制造 业 拓 展 ， 成 为 全 球 优 秀 的 航空 零 部 
件 供 应 商 。 该 项 目 由 一 栋 联 合 厂房 、 检 测 厂 房 、 
倒班 宿舍 及 食堂 和 站 房 、 门 卫 组 成 ， 总 建筑 面积 
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48 498m 。 其 主要 特点 是 : 追求 绿色 环保 的 设计 
理念 。 项 目 获 二 星 级 绿 设计 标识 、 绿 色 建 筑 设 计 





标识 证 书 。 为 达到 绿 建 要 求 ， 采 用 的 主要 绿色 技 
AA: 在 工艺 设计 上 , 积极 采用 新 技术 、 新 工艺 、 
新 设备 ， 提 升 企业 的 工艺 技术 和 装备 水 平 ， 体 现 
绿色 制造 和 清洁 生产 的 时 代 诉 求 在 节能 技术 上 ， 
厂房 采用 高 效 节能 无 极 灯具 照明 、 空 调 生产 区 采 
用 光 导 管 自 然 采 光 系 统 、 非 空调 生产 区 屋顶 采用 
自然 通风 器 、 卫 生 间 热 水 采 用 太阳 能 热 水 系统 和 
低层 采用 绿化 景观 屋面 、 厂 房 能 耗 采用 能 源 监 控 
计量 自动 化 控制 系统 等 ， 在 节 水 技术 上 ， 工 艺 设 
备 采 用 废水 回 用 系统 、 厂 房 雨水 收集 系统 用 于 绿 
化 灌溉 、 大 面积 透水 沥青 路 面 、 节 水 型 器 具 等 技 
A; 在 建筑 用 材 上， 厂房 采用 可 循环 使 用 及 废弃 
物 为 原料 的 建筑 材料 〈 如 彩 钢 板 围 护 系 统 ， 煤 灰 
砖 砌 块 隔 墙 ，、 空 调 区 保温 层 加 厚 采 用 150 厚 离 
心 玻璃 棉 保 温 、 幕 墙 及 外 窗 均 采用 LOw-e 低 辐 
射 镀膜 中 空 玻璃 幕墙 。 

厂区 布局 合理 ， 分 区 明确 、 功 能 齐全 ， 物 流 
顺畅 ， 环 境 优美 。 通 过 分 设 人 流出 入 口 和 货 流出 























































































































































































































入 口 ， 避 免 人 流 物 


流 频繁 交叉 。 为 充分 利用 土 

















能 与 形式 的 和 谐 ， 在 满足 经 济 合理 的 前 提 下 ， 
追求 品质 。 注 重新 技术 、 新 材料 应 用 ， 在 提供 
舒适 度 的 同时 ， 创 造 更 多 的 经 济 、 社 会 及 环境 
效益 。 项 目 获 杭州 市 建设 工程 西湖 杯 奖 一 等 奖 
(优秀 勘察 设计 ) 。 

二 十 三 、 辽 宁 煤 机 装备 制造 集团 有 限 责 任 公 
司 高 端 液压 支架 生产 基地 (设计 ) mA 

1. 设计 单位 : 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 7 月 29 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 以 打造 “中 国 最 大 世界 
知名 ”的 煤 机 装备 企业 为 目标 ， 整 合 辽宁 省 铁 法 
能 源 公 司 、 抚 顺 矿业 集团 、 沈 阳 煤 业 集 团 、 捍 新 
矿业 集团 4 家 煤 业 集团 的 煤 机 公司 ， 建 成 巨大 的 
生产 基地 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 强 强 联合 ， 
将 打造 辽宁 省 最 大 煤 机 装备 制造 企业 ， 建 成 “中 
国 最 大 世界 知名 ”的 煤 机 装备 制造 产业 集群 ， 成 
为 行业 发 展 的 重要 引擎 。 

二 十 四 、 贵 州 中 烟 工业 有 限 责 任 公 司 遵义 卷 
烟 厂 易 地 技术 改造 (设计 ) 项 目 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
je 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 12 H 31 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 国家 级 遵义 经 济 技术 
开发 区 高 坪 工业 园区 ， 总 投资 约 28 亿 元 ， 建 设 
用 地 面积 约 602 HH (1 亩 =666.6m ， 下 同 ) ， 总 
建筑 面积 约 33.5 万 m ”， 年 产 卷烟 70 万 箱 ， 预 t 
2017 年 投产 。 
经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 建设 为 加 快 发 
展 贵 州 烟草 工业 ， 增 加 地 方 财政 收入 ， 促 进 革命 
老区 、 少 数 民族 地 区 和 贫困 地 区 经 济 社 会 发 展 ， 
提供 强大 的 动力 和 支撑 。 

二 十 五 、 郑 东 新 区 国家 专利 审查 协作 河南 中 
心 工程 (设计 ) 

1. 设计 单位 : 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 


ING 
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Pal 





地 ， 厂 房 采 用 多 跨 联合 厂房 ， 同 时 为 增加 停车 ， 
设计 -50m 高 的 立体 停车 库 ， 提 升 广 区 的 品质 。 
整体 环境 景观 设计 细致 入 微 ， 体 现 品 质 。 联 合 厂 
房 按 现 代 化 生产 组 织 模式 ， 进 行车 间 分 工 和 工艺 
路 线 重新 合理 布局 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 建筑 设计 追求 简洁 大 
方 ， 体 现 工业 建筑 特性 。 项 目 体现 工业 建筑 功 























2. 签约 时 间 : 
3. 项 目 概 况 : 


2014 年 1 月 24 H 








项 目 占 地 103 亩 ， 总 建筑 面积 














12 万 m， 总 投资 近 7 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 ， 将 极 大 地 
提高 中 原 地 区 专利 审查 能 力 ， 促 进 河 南 省 专利 事 
业 快 速 发 展 ， 对 转变 经 济 发 展 方式 、 组 解 资源 环 
境 约束 、 提 升 中 原 经 济 区 核心 竞争 力 具 有 重要 战 


























略 意义 。 

二 十 六 、 甘 肃 建 投 新 能 
园 项 目 〈 咨 询 、 设 计 ) 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 第 六 


WR CRB) 产业 








设计 研究 院 有 限 























公 


到 





2. 签约 时 间 : 2014 Æ 6 H 25 H 
3. 项 目 概况 : 项 目 占 地 总 面积 690 847.5m’, 


是 武威 市 实施 “工业 强 市 ”战略 新 规划 重点 工业 





























JE 





大 经 营 项 目 汇 编 


Iml 














2. 签约 时 间 : 2014 Æ 11 H 21 H 

3. 项 目 概况 : 该 标 段 项 目 总 用 地 面积 70 多 
Fim’, 总 建筑 面积 170 多 万 m, 包含 村 民 安 置 房 、 
大 型 商业 综合 体 、 教 育 建筑 、 公 园 绿 地 及 邻里 中 
心 等 配套 设施 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 将 成 为 彰 
显 中 原文 化 魅力 、 引 领 都 市 时 尚 潮流 的 郑州 新 
地 标 。 






















































































司 区 ， 也 是 甘肃 省 循环 经 济 试点 园区 之 一 和 省 级 
新 型 工业 化 产业 示范 基地 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 建成 后 将 成 为 国内 一 流 
的 风电 装备 、 治 沙 装备 制造 产业 园 。 
二 十 七 、 湖 北 省 宜 城市 经 济 开发 区 水 晶 产 业 
城建 设 〈 设 计 ) 项 目 
1. 设计 单位 :机 械 工业 













































































第 六 设计 研究 院 有 限 























公 


all 





2; 签约 时 间 : 
3. 项 目 概况 : 
9 455 FA 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 园区 的 建设 有 利于 进 
一 步 加 强 水 晶 产 业 集 村 和 转型 升级 以 及 提升 各 
类 污染 处 理 和 防 控 能 力 ， 同 时 ， 可 最 大 限度 地 发 
挥 工业 规模 、 辐 射 和 带动 效应 ， 实 现 资源 共享 ， 
对 拉动 宜 城 市 经 济 、 增 加 就 业 、 提 高 群众 收入 具 
有 积极 意义 。 
二 十 八 、 阜 外 华中 心血 管 病 医院 〈 河 南 省 心 
血管 病 医院 ) 建设 项 目 
1. 设计 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 


2014 Æ 6 A 30 H 
项 目 分 4 个 功能 园区 ， 共 占 地 



































































































































公 


all 





2. 签约 时 间 : 2014 Æ 10 H 30 H 
3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 郑州 市 郑 东 新 区 ， 项 
目 建设 用 地 201 亩 ， 总 建筑 面积 40.38 万 m， 设 





























三 十 、 郑 州 建 业 凯 旋 广场 项 目 
1. 设计 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 

















公 


到 











2. 签约 时 间 : 2014 年 5 月 30 日 

3. 项 目 概况 : 项目 位 于 花园 路 农 科 路 ， 紫 
TE 、 金 水 万 达 ， 总 建筑 面积 27 万 余 
m’, E 本 结构 为 150m 的 超 高 层 双 塔 写字 楼 ， 为 
大 型 城市 综合 体 项 目 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 将 成 为 彰 
显 中 原文 化 魅力 、 引 领 都 市 时 尚 潮流 的 郑州 新 
地 标 。 

三 十 一 、 山 西 昆明 烟草 有 限 责任 公司 易 地 技 
术 改 造 项 目 



































机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 





公 


到 


2. 签约 时 间 : 2014 7 A 31H 
3. 项 目 概 况 : 项 目 位 于 太原 市 经 济 技术 开发 
区 南部 ， 占 地 340 余 亩 ， 总 投资 约 16 亿 元 ， 预 
计 2016 年 年 底 投产 使 用 ,改造 后 年 产 卷烟 将 达 
40 万 箱 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 方 案 从 企业 的 智 
能 化 、 信 息 化 设施 入 手 ， 以 建设 “数字 工厂 ” 
为 目标 ， 以 现代 网 络 技 术 为 载体 ， 则 在 建设 “ 智 
能 化 生产 、 数 字 化 管理 ”的 现代 化 企业 。 该 项 































































































置 床位 1 000 张 ， 建 设 内 容 包含 旱 外 华中 心血 管 
病 医 院 及 国家 心血 管 病 中 心 华中 分 中 心 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 设计 方案 力求 构建 一 座 
理念 先进 、 特 色 鲜 明 、 可 持 i 
院 ， 有 具备 功能 集中 完善 、 流 线 简 洁 高 效 、 空 间 舒 
适 大 气 等 特征 。 项 目 建成 后 将 成 为 集 医疗 、 教 学 、 
培训 、 科 研 、 管 理 、 预 防 、 国 际 交 流 于 一 体 的 大 
型 综合 性 医疗 保健 中 心 。 

二 十 九 、 郑 州 航空 
六 标 段 ) 建设 项 目 
1. 设计 单位 :机 械 工 业 第 六 
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= 港 区 河东 九 大 安置 区 (第 




















“设计 研究 院 有 限 
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all 
































目 将 进一步 推进 烟草 行业 绿色 工房 、 数 字 工 厂 
及 信息 智能 化 等 方面 的 发 展 ， 为 当地 带 来 巨大 
的 经 济 效 益 。 

三 十 二 、 贵 州 烟 叶 复 烤 有 限 责任 公司 湄 潭 复 
烤 厂 异地 改造 























机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 





公 


到 











2. 签约 时 间 : 

3. 项 目 概况 : 
面积 10 F m’ 

4. 经 济 或 社会 效益 : 此 次 总 体 技术 改造 项 目 
与 上 海 烟草 (集团 ) 公司 100 万 箱 “ 中 华 专线 ” 


2014 年 3 月 31 日 
项 目 占 地 面积 399 亩 ， 总 建筑 




















385 


386 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 

















技 改 项 目 相配 套 ， 采 用 具有 国内 先进 水 平 的 打 叶 
复 烤 工艺 及 设备 ， 项 目 将 建设 成 为 中 华 烟 叶 挑 拒 
加 工 专线 、 烟 叶 仓储 流转 基地 和 打 叶 复 烤 技术 人 
才 培养 基地 。 

三 十 三 、 孝 县 人 民 医 院 新 建 项 目 

1. 设计 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
ES 


Zs 
2. 签约 时 间 : 2014 Æ 8 H 29 H 






























































型 





























3. 项 目 概况 : 项 目 占 地 面积 250 亩 ， 设 计 床 
位 1000 张 总 建筑 面积 15 万 m， 其 中 地 上 13 





万 m、 地 下 2 万 m。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 ， 将 极 大 地 
改善 当地 人 就 医 条 件 。 

三 十 四 、 陕 西 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 港 城 卷 
烟 厂 易 地 技术 改造 (咨询 、 设 计 、 上 监理 ) 项 目 

1. 设计 单位 ， 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
ee 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 5 A 30 H 

3. 项 目 概 况 : 项 目 总 投资 约 1414270, FH 
积 355 亩 ， 年 产 卷 烟 30 万 箱 ， 预 计 2016 年 年 底 
投产 使 用 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 将 对 调整 
当地 经 济 结构 ， 转 变 发 展 方式 ， 加 速 新 型 工业 化 
以 及 带动 区 域 经 济 发 展 起 到 重大 作用 。 

三 十 五 、 新 乡 市 妇幼 保健 院 暨 新 乡 市 儿童 医 
院 建 设 〈 设 计 ) mE 

1. 设计 单位 ;机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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RG 


型 





2. 签约 时 间 : 2014 年 4 月 29 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 设计 用 地 面积 约 7 万 m’, 
规划 总 建筑 面积 约 16.6 万 m 项 目 将 建成 集 “ 医 
疗 、 教 学 、 和 科研、 预防、 保健、 健康 教育 ”六 位 
一 体 的 妇幼 保健 及 儿童 专科 医院 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 ， 将 极 大 地 
改善 当地 妇幼 保健 及 就 医 条 件 。 

三 十 六 、 河 南 莲 花 味 精 股份 有 限 公 司 莲 花生 
态 工业 园 建设 项 目 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
he 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 4 H 30 H 

3. 项 目 概况 项目 位 于 项 城市 产业 集聚 区 ， 
占 地 面积 540 亩 ， 一 期 建设 2 条 年 产 均 8 万 t 谷 
氨 酸 钠 生 产 线 和 1 条 年 产 2.5 万 t 复合 调味 料 生 
产 线 及 办 公 楼 、 质 检 中 心 、 研 发 中 心 、 培 训 中 心 、 




































































型 























职工 厅 等 配套 辅助 工程 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 将 成 为 国 
内 调味 品行 业 技术 水 平 领先 、 绿 色 节 能 环保 的 生 
态 工 业 示 范 园区 。 

三 十 七 、 贵 州 烟叶 复 烤 有 限 责任 公司 遵义 复 
烤 厂 异地 技 改 项 目 

1. 设计 单位 : 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 4 月 30 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 年 加 工 原 烟 60 万 担 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 此 次 技术 改造 ， 整 合 现 
有 资源 ， 理 顺 物流 ， 配 置 先进 打 叶 复 烤 生产 线 ， 
提高 打 叶 复 烤 水 平 ， 增 强 企 业 市 场 竞 争 力 。 

三 十 八 、 河 南 黄金 珠宝 文化 产业 园 项 目 

1. 设计 单位 : 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 






































































































































2. 签约 时 间 : 2014 年 8 月 28 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 总 占 地 面积 210, A 
SMR 50 余 万 m”"， 是 集 黄金 珠宝 加 工 研发 、 商 
贸 展销 、 酒 店 会 议 、 高 层 住宅 为 一 体 的 大 型 房 
地 产 综合 开发 项 目 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 将 成 为 中 
部 地 区 最 具 规 模 和 影响 力 的 现代 服务 业 黄 金 珠 
宝 区 域 总 部 基地 。 

三 十 九 、 大 连 万 达 商 业 地 产 股 份 有 限 公司 十 
堰 万 达 广 场 项 目 

1. 监理 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
is 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 9 A 30 H 

3. 项 目 概况 : DLA ee TH RIS Ke ae de 
路 与 发 展 大道 交 汇 西 侧 ， 总 规划 用 地 约 17.07 2 
项 ， 总 建筑 面积 83.42 Gm’, MHL 65 亿 元 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 该 项 目 将 建成 集 5A 
级 写字 楼 、 五 星 级 酒店 、 大 型 商业 中 心 、 文 化 
娱乐 、 精 品 步行 街 和 高 端 住宅 为 一 体 的 城市 综 
合体 ， 成 为 十 堰 市 首座 真正 意义 上 的 重量 级 城 
市 综合 体 。 

四 十 、 郑 州 职业 技术 学 院 新 校区 项 目 

1. 设计 单位 :机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
A 

2. 签约 时 间 : 2014 年 12 月 31 日 

3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 荣 阳 市 宜 居 健 康 城内 ， 
总 用 地 约 1000 亩 ， 总 建筑 面积 约 31.5 Fm’, 
可 容纳 学 生 12 000 名 。 












































































































































all 























































































































all 









































4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 充分 运用 绿色 工 
程 技术 ， 通 过 合理 的 功能 分 区 、 简 洁 流畅 的 交通 
体系 ， 旨 在 打造 一 所 国际 型 、 生 态 型 与 智能 型 的 
绿色 校园 。 

四 十 一 、 郑 州 市 轨道 交通 2 号 线 一 期 工程 供 
电 系 统 施工 安装 项 目 













































































1. 监理 单位 ; 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 
2. 签约 时 间 : 2014 年 7 月 31 H 


























该 工程 是 郑州 轨道 交通 线 网 中 
与 城市 发 展 的 南北 发 展 轴 及 主 


3. 项 目 概 况 : 
南北 向 骨干 线路 ， 
客流 走廊 相 一 致 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 建成 后 将 与 轨道 交通 1 
号 线 共同 构成 郑州 市 轨道 交通 线 网 的 “十 ”字形 
基本 骨架 ， 将 提升 郑州 市 的 交通 输送 能 力 ， 促 进 
郑州 市 的 发 展 和 腾飞 。 

四 十 二 、 河 南 正 道 商业 广场 有 限 公司 正道 商 


























































































































业 广 场 项 目 

1. 监理 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

2. 签约 时 间 : 2014 427 A 31 日 











3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 郑州 市 建设 路 与 嵩山 
路 交叉 口 西南 角 ， 规 划 总 建筑 面积 23 万 m*"， 塔 
楼 高 度 160m， 地 下 5 层 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 是 集 购物 中 心 、 
主体 百货 、 商 业 街 、 影 院 文化 艺术 中 心 、 餐 饮 
娱乐 、 高 级 会 议 中 心 、 高 档 商务 办 公 、 健 康 休 
























































EE 大 经 营 项 目 汇编 


Iml 











闲 等 为 一 体 的 全 方位 、 多 业态 大 型 现代 城市 综 
合体 。 

四 十 三 、 荣 阳 市 人 民 医 院 整体 建设 项 目 
. 设计 单位 :机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 

















— 





公 


到 
P3 


签约 时 间 : 2014 Œ 9 H 30 H 
项 目 概况 : 项 目 占 地 面积 近 50 亩 ， 建 筑 
面积 12 万 m*:， 设 计 床位 1 200 张 。 设 计 方 案 充 
分 运用 绿色 智慧 理念 及 BIM 技术 ， 则 在 把 荣 阳 
市 人 民 医 院 打造 为 一 所 功能 有 序 、 脉 络 清晰 、 
流程 便捷 、 运 行 高 效 、 环 境 优 美 、 人 文 关 怀 的 
现代 化 医院 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 ， 将 极 大 地 
改善 当地 人 民 就 医 条 件 。 

四 十 四 .甘肃 烟草 工业 有 限 责 任 公司 精品 “ 兰 
州 ” 卷 烟 专用 生产 线 技术 改造 项 目 

1. 监理 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
LS 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 5 A 30 H 

3. 项 目 概况 : 项目 总 建筑 面积 61 336.5m, M 
资 12.7 亿 元 ， 设 计生 产 规模 为 350 (232 / F (70 
万 箱 /年 ) ， 实 现年 税金 100 亿 元 以 上 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 对 推进 
“兰州 ”卷烟 产品 结构 升级 ， 促 进 品牌 价值 提 
升 和 持续 协调 发 展 有 着 重要 作用 ; 对 实现 甘肃 
烟草 工业 发 展 目 标 任 务 ， 提 高 甘肃 烟草 工业 的 
综合 实力 和 市 场 竞 争 力 有 着 重要 价值 。 
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贸易 项 目 
(2014 年 完成 ，5 000 万 元 人 民 币 以 上 ) 


一 、 意 大 利 远 程 智能 电表 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 
es 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 3 H 25 H 

3. 项 目 概况 : 合同 额 1 536 万 美元 。 该 项 目 
与 意大利 国家 电力 公司 建立 了 超过 14 年 的 良好 
供 货 合 作 。 截 至 2015 年 5 月 CMEC 完成 供 货 
2175 万 只 ， 销 售 额 约 8.1 亿美 元 。 其 特点 : 一 
是 具有 中 意 政 府 间 合作 因素 的 项 目 ， 采 用 全 球 











Z| 



















































































公开 招标 形式 。 二 是 目标 市 场 基本 在 海外 客户 
垄断 下 。 三 是 需求 稳定 ， 产 品 使 用 周期 15 年 ， 
订单 不 分 季节 。 四 是 进 料 加 工 ， 出 口 执行 DDP 
条 球 ， 要 求 较 长 保质 期 。 五 是 欧元 结算 ， 结 款 
周期 长 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 一 是 项 目 2001 年 启动 ， 
是 中 国 第 一 例 打开 意大利 大 门 的 电表 供 货 项 目 ， 
迄今 为 止 ，CMEC 仍然 是 客户 合格 供 货 商 中 唯一 
有 效 供 货 的 中 国企 业 。 二 是 在 全 球 公开 竞标 的 条 
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388 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























件 下 ， 连 续 多 年 多 次 中 标签 约 供 货 ， 业 绩 显著 ， 
质量 良好 ， 服 务 细致 ， 得 到 客户 高 度 认 可 ， 为 中 
企业 向 欧盟 供应 表 计 产品 赢得 了 良好 的 口碑 和 
F, (E CMEC 及 合作 伙伴 深圳 长 城 开发 科技 股 
份 有 限 公司 成 为 中 国 出 口 欧洲 表 计 产品 的 标杆 企 
业 。 三 是 通过 该 项 目 成 功 培养 了 专业 和 优秀 的 项 
目 管理 人 才 ， 以 及 深刻 理解 欧洲 客户 的 管理 要 求 
和 团队 的 需求 。 

二 、 人 谷物 贸易 项 目 

1. 实施 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 
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2. 签约 时 间 : 2014 42 10 H 24 H 

3. 项 目 概况 : 合同 额 23 187 万 美元 。 公 司 
与 中 国 进 出 口 银行 、 乌 克 兰 财政 部 及 乌 粮 集团 共 
同 签 署 《 中 乌 农 业 领 域 合 作 框 架 协议 》， 其 中 规 
定 了 中 乌 农 业 领 域 合 作 项 目 由 乌克兰 财政 部 出 具 
主权 担保 ， 中 国 进出 口 银 行 提供 融资 ， 公 司 及 乌 
粮 集团 具体 执行 。2012 年 10 月 24 日 ， 以 此 杠 
架 协 议 为 基础 ，CMEC 与 乌 粮 集团 签署 “农业 领 
域 合作 通用 合同 ”, 总 金额 242 亿 ~ 280.5 亿 美元 。 
具体 执行 时 双方 另行 签订 批 次 合同 。 其 特点 是 : 
项 目 有 良好 的 背景 ， 执 行 时 间 长 达 15 年 ， 可 持 
续 性 强 、 涵 盖 面 广 ; 同时， 能 够 有 效 带动 中 乌 农 
业 领 域 周边 项 目的 市 场 开发 。 

4. 经 济 或 社会 效益 :项 目 积极 落实 国家 “ 走 
出 去 ”战略 ， 中 乌 农业 领域 合作 项 目 操作 模式 有 







































































































































































为 “收购 制 ”， 合 同 于 2013 年 3 月 生效 。2013 
年 8 A, CMEC 顺利 将 船舶 交付 给 伊拉克 船 东 。 
其 特点 是 : 项 目 是 出 艘 舱 容 量 为 8 000m’ 的 
把 吸 式 挖 泥 船 。 项 目 为 工程 船 出 口 ， 该 船 为 常规 
的 、 成 熟 的 挖 泥 船 船型 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 正 处 在 中 国 船舶 制 
造 行 业 的 低迷 期 ， 为 船舶 行业 的 回暖 起 到 带动 作 
用 。 同 时 ， 拉 动 了 出 口 。 

四 、 捷 药 路 虎 进 口 汽车 项 目 

1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 6 月 1 日 

3. 项 目 概况 : 国 机 汽车 完成 与 捷豹 路 虎 汽 车 
贸易 〈 上 海 ) 有限 公司 (简称 捷豹 路 虎 〉 的 进口 
物流 服务 合同 续 约 ， 为 其 提供 车 辆 进口 、 自 理 / 
代理 清关 、 人 仓储、 物流 服务 。2014 年 ， 国 机 汽 
车 在 软件 、 硬 件 和 人 员 方 面 做 了 扩展 和 提升 ， 升 
级 完善 了 进口 汽车 物流 系统 平台 、 移 动 终端 仓库 
管理 系统 。 增 加 现场 物流 操作 人 员 ， 推 进 精 细 化 
管理 ， 重 点 加 强 操作 质量 和 时 效 的 管理 ， 车 辆 质 
损 率 和 物流 操作 时 效 明显 改善 ， 并 配合 厂家 完成 
经 销 商 库 存 车 辆 的 管理 和 维护 。 提 升 了 各 项 关键 
绩效 达标 率 ， 获 得 捷豹 路 虎 认可 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 国 机 汽车 国际 化 、 专 业 
化 的 服务 ， 为 捷豹 路 虎 在 中 国 汽车 市 场 的 迅速 扩 
张 发 挥 了 良好 的 支撑 作用 ， 全 年 销售 捷豹 路 虎 汽 
车 21 497 台 。 












































































































































































































































































































































别 于 现 有 农业 “走出 去 ”模式 ， 可 操作 性 强 ， 抓 
住 了 粮食 贸易 的 主要 环节 ， 避 免 了 产业 链 前 期 诸 
多 风险 环节 ; 同时 ， 可 以 使 中 国企 业 在 国际 市 场 
上 赢得 粮食 话语 权 ， 并 且 可 保障 中 国 粮食 安全 。 
该 项 目 对 于 推动 中 乌 农业 合 作 向 更 深层 次 发 展 、 
充实 中 乌 战 略 伙伴 关系 内 洱 具 有 重要 战略 意义 。 
三 、 出 口 伊拉克 8 000m’ 挖 泥 船 项 目 
. 实施 单位 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 
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. 签约 时 间 : 2012 Æ 7 H 23 H 

3. 项 目 概况 :伊拉克 交通 部 港务 局 于 2011 年 
7 月 向 公司 发 出 采购 友 吸 式 挖 泥 船 的 招标 兴趣 
Ko CMEC 在 收 到 招标 兴趣 函 后 ， 向 伊拉克 交通 
部 港务 局 提交 了 “ 星 航 滩 2”8 000m ER RI 
泥 船 的 商务 报价 和 技术 方案 。 伊 拉克 交通 部 港务 
局 于 2011 年 12 月 和 2012 年 5 月 分 别 派 验 船 师 
登 船 检验 ， 并 邀请 CMEC 于 2012 年 7 月 1 日 一 
4 日 在 伊拉克 进行 最 终 价格 和 合同 谈判 。 该 项 目 










































































五 、Tesla 进口 汽车 项 目 

1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 11 月 1 日 (有 效 期 至 
2015 Æ 12 H 31 H) 

3. 项 目 概况 : 国 机 汽车 与 拓 速 乐 汽车 销售 ( 北 
京 ) ARAR) (简称 “Tesla”) 的 项 目 合 作 ， 涉 
及 车 辆 进口 、 清 关 、 仓 储 和 物流 服务 。2 月 ， 国 
机 汽车 与 Tesla 签 订 首 份 进口 物流 服务 协议 。9 A, 
参与 Tesla 汽车 的 中 国 物 流 项 目 投 标 ， 再 次 赢得 
Tesla 汽 车 公司 认可 , 实现 物流 合作 合同 的 续签 。 
完成 Tesla 进口 物流 项 目 。 在 滚 装 船 操 作 的 基础 
E, 完成 集装箱 方式 进口 车 辆 的 港口 操作 和 清关 、 
商检 工作 ， 全 年 提供 对 2986 台 车 辆 的 进口 物流 
服务 。 配 合 厂 家 销售 的 需求 ， 实 现 商 检 线 直 发 车 
辆 的 服务 ， 提 升 了 物流 操作 时 效 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 实现 多 种 运输 方式 并 
存 〈 商 检 直 发 、 小 板 车 配送 、 直 接 发 送 客户 、 
服务 中 心 之 间 的 车 辆 调拨 配送 等 ) 供 客户 选择 
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六 、 上 汽 通用 进口 汽车 项 目 
1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公司 











2. 签约 时 间 : 
3. 项 目 概况 : 国 机 汽车 与 上 汽 通 用 汽车 销售 
\ 司 《简称 上 汽 通用 〉 合作 的 该 项 目 ， 


有 限 公 











2013 Œ 12 H 30 H 





















































车 辆 认证 、 车 辆 进口 、 清 关 
国 机 汽车 按 上 汽 通 





2014 年 ， 












































涉及 





、 仓 储 和 物流 服务 。 
要 求 ， 


完成 2015 





球 昂 科 雷 的 认证 试验 ， 并 完成 北京 第 V 阶段 排 
放 标 准 第 2 段 的 增补 OBD 带 IUPR 车 型 的 申报 
和 登记 。 配 合 上 汽 通 用 需求 完成 燃料 消耗 量 自 检 


试验 ， 


注销 凯 雷 德 ESV 车 型 






































CCC 证 书 。 此 外 ， 








还 配合 上 汽 通 用 完成 港 
保养 工作 ， 保 这 

4. 经济 或 社会 
售 上 汽 通用 进口 汽车 2 639 台 。 












































效益 : 





库存 车 辆 的 日 常 维护 及 
每 台 商 品 车 无 伤 发 运 。 
2014 年 ， 国 机 汽车 销 











七 、 克 莱 斯 勒 进口 汽车 项 目 




















1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公司 


2. 签约 时 

















2013 年 12 


31 日 ， 





31 H) 


3. 项 目 概况 : 2014 年 ， 克 莱 斯 勒 进口 车 项 











间 : 2013 年 1 月 1 日 (有 效 期 至 
自动 续 延 至 2014 年 12 月 



































莱 斯 勒 上 海 分 


目 签订 进口 贸易 合同 之 “补充 协议 ”， 





扩展 砚 











} 公 司 对 国 机 汽车 销售 车 辆 。 
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斯 勒 项 目 继续 将 





“批发 贸易 、》 








口服 务 、 零 售 


管理 ”三 大 业务 ， 串 联 打 造成 进口 汽车 完整 业 


E E 
务 链条 ， 


同时 继续 拓展 经 销 商 融 





资 业 务 模块 ， 


坚持 打造 各 业务 板块 互 为 支撑 、 互 为 推动 的 业 





务 格局 。 


(1) 港口 服务 方面 。 推 动 业务 
升级 ， 实 现 PDI、 整 备 、 人 仓储、 运输 等 业务 操作 ， 
从 结果 管理 到 作业 过 程 管理 的 信 ， 
术 、 质 量 服务 团队 建设 ， 持 续 
维修 设备 升级 与 配套 设施 建设 ， 提 高 ; 
操作 的 效能 和 质量 ， 提 升 港口 服务 业务 全 链条 
操作 的 核心 竞争 力 。 践 行 公 
运作 。 


























开启 双 ; 





























管理 系统 再 





电化 。 做 好 技 
改进 港口 整备 、 
业务 









































司 港口 发 展 战略 ， 














(2) 批发 贸易 方面 。 实现 贸易 服务 共 赢 ， 


整 车 销售 量 





度 “ 合 作 伙伴 





次 突破 11 万 台 ， 





荣获 克莱斯勒 年 





oe? is 





探索 开发 经 销 商 服务 模块 ， 














建立 与 经 销 商 更 加 快捷 紧密 的 沟通 渠道 ， 提 高 服 





务 效 率 和 质量 
业务 ， 不 断 调 整 、 优 化 与 业务 相 匹 配 的 信息 


务 系统 。 





， 继 续 探索 、 拓 展 经 销 商 批 售 融资 





化 业 





EE 大 经 营 项 目 汇编 


tm) 











(3) 零售 业务 方面 。 继 续 发 挥 “ 批 发 + 零 
售 ” 运 营 模 式 优势 ， 优 化 品牌 4$ WB, Sete ob 
尔 多 斯 JEEP4S JE; 管理 下 沉 ,， 推进 天 津 百 旺 、 
天 津 吉 旺 店 会 员 卡 系统 上 线 ; 不 断 深入 过 程 管 
控 ， 指 标 分 解 ， 统 筹 协调 ， 协 同 品 牌 内 4S 店 
资源 共享 、 信 息 互 通 、 共 同 进 步 ， 提 升 48 店 
管控 水 平 。 

(4) 财务 管理 方面 。 创 新 融资 模式 ， 建 行 
融资 合作 项 目 正 式 上 线 ; 加 强风 险 防 控 力 度 ， 在 
改进 现 有 风险 防 控 手 段 的 同时 ， 积 极 探索 新 的 方 
式 方法 ， 确 保 “ 零 损失 ”目标 实现 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 实现 销售 克莱斯勒 进口 
车 11.2 万 台 ， 同 比 增 长 31%。 克 莱 斯 勒 进 口 汽 
车 融资 业务 成 为 经 销 商 更 加 依赖 的 一 种 融资 模 
式 ， 开 通 182 家 次 ， 同 比 增长 62%， 开 通 额度 规 
模 36.1 亿 元 ， 占 全 网 络 批 售 规模 的 26%。 

八 、 大 众 进口 汽车 项 目 

1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公司 

2. 签 约 时 间 : 2013 年 12 月 31 日 (期 限 2+1 年 ) 

3. 项 目 概 况 : 2013 年 12 月 31 日 ， 国 机 汽车 
与 进口 大 众 签署 合作 期 限 为 “2+1 年 ”的 大 众 批 
发 业务 合作 协议 ， 并 于 2014 年 1 月 1 日 生效 ， 
为 进口 大 众 提供 12 大 类 47 项 服务 。 包 括 : 支持 
进口 大 众 对 经 销 商 的 融资 业务 管理 ， 完 成 融资 批 
售 近 5 万 台 ， 占 批 售 总 量 的 近 59%; 在 较 高 难 
度 的 销售 管理 模式 下 ， 完 成 上 海 大 众 项 目 批 售 
9 955 台 ; 应 进口 大 众 要 求 , 开展 试 驾车 管理 工作 ， 
将 原来 1 一 2 周 的 销售 审核 时 效 缩减 为 1 个 工作 
A; 完成 进口 大 众 活动 用 车 处 理 ;， 通 过 对 “先入 
先 出 ”政策 的 控制 和 执行 ， 协 助 进口 大 众 将 港口 
库存 车 辆 的 平均 库 龄 ， 从 年 初 的 212 天 下 降 至 78 
天 ; 全 年 多 次 协助 进口 大 众 组 织 对 经 销 商 的 各 项 
培训 ， 获 得 厂家 和 经 销 商 的 较 高 满意 度 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 实现 大 众 进 口 汽车 销售 
批发 83 258 辆 ， 完 成 全 年 任务 目标 的 107%。 

九 、 福 特 进 口 整 车 分 销 项 目 

1. 实施 单位 : 国 机 汽车 股份 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 11 月 18 日 (有效 期 至 
2017 年 12 月 31 H, 届时 双方 如 无 异议 ， 合 同 
有 效 期 自动 延 后 1 年 ) 

3. 项 目 概况 : 2014 年 11 月 18 日 BALA 
车 总 经 理 伍 刚 与 福特 中 国 主 要 负责 人 在 上 海 ， 
就 双方 2015 年 起 未 来 4 年 的 合作 模式 达成 协议 , 
并 签署 为 期 4 年 的 福特 中 国 全 系 进口 车 国内 独家 
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分 销 合同 〈 自 2015 年 1 月 1 日 起 ， 国 机 汽车 在 
未 来 4 年 间 将 继续 为 福特 中 国 提供 全 系 进口 车 型 
的 分 销 与 服务 业务 ) 。2014 年 ， 国 机 汽车 作为 
福特 锐 界 3.5、 锐 界 2.0、 探 险 者 、 福 克 斯 ST、 
嘉年华 ST、 玛 斯 丹 等 6 款 进口 车 型 国内 唯一 分 
销 商 和 服务 代理 商 ， 为 福特 汽车 及 福特 中 国 提 供 
包括 市 场 调 研 、 认 证 支持 、 报 关 报 检 、 港 口服 务 、 
整 车 分 销 、 金 融 服 务 、 市 场 推广 、 车 辆 上 牌 等 在 
内 的 ， 全 方位 全 链条 管家 式 服 务 。 国 机 汽车 在 向 
合作 伙伴 提供 高 质量 、 高 效率 服务 的 同时 ， 不 断 
加 强 公 司 软 、 硬 件 建设 ， 增 强 核 心 竞争 力 。 福 特 
进口 车 批发 业务 信息 化 系统 及 港口 服务 质量 管理 
系统 的 建设 及 投入 使 用 ， 实 现 批发 业务 全 链条 服 



















































































































































































始 开展 芸豆 等 杂粮 产品 贸易 ， 由 中 汽 进 出 口 向 
古巴 粮食 进口 公司 出 口 该 类 产品 ， 每 年 出 口 额 
在 500 万 一 1000 万 美元 之 间 。2014 年 2 H, 
双方 经 过 友好 协商 ， 签 订 向 古巴 出 口 7000t 茯 
豆 的 贸易 合同 ， 合 同 金额 1 000 万 美元 。 合 同 签 
订 后 ， 中 汽 进出 口 积极 组 织 国内 货源 ， 并 克服 
春节 假 期 的 影响 ， 在 很 短 的 时 间 内 完成 全 部 货 
物 的 收购 、 加 工 、 检 验 、 包 装 等 工作 ， 在 外 方 
租用 的 运载 船只 到 达 港 口 后 ， 按 时 保质 保 量 地 
完成 了 全 部 货物 的 装 船 工 作 ， 兑 现 了 合同 的 全 
部 要 求 。 其 特点 是 : 芸豆 项 目 属 于 大 宗 贸 易 ， 
金额 较 大 ， 实 施 过 程 中 涉及 面 多 ， 工 作 量 大 而 
且 条 件 十 分 艰苦 ， 大 部 分 工作 需要 在 东北 产地 、 






































































































































务 的 质量 精准 把 控 和 高 效 运 作 ， 为 公司 未 来 发 展 
莫 定 了 坚实 的 基础 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 福特 品牌 进口 车 累计 销 

















大 连 仓库 和 码头 进行 。 通 过 全 程 派 专人 实施 和 
监控 项 目的 所 有 环节 《重点 环节 如 合同 签订 、 
仓储 、 加 工 、 装 船 等 ， 更 是 多 部 门 联合 参与 ) ， 









































Œ 34 388 台 ， 
增长 。 

十 、 出 口 古 巴 芸 豆 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 汽车 工业 进出 
《简称 中 汽 进 出 口 ) 

2. 签约 时 间 : 2014 42 2A 16 日 

3. 项 目 概况 : 中 汽 进出 口 与 古巴 粮食 进口 公 
司 有 着 长 期 的 友好 合作 关系 。 双 方 从 2006 £F 


营业 收入 111.77 亿 元 ,同比 大 幅 























有 限 公司 
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克服 多 重 困 难 ， 确 保 了 货物 安全 、 质 量 ， 以 及 
时 间 进 度 。 

4. 经 济 和 社会 效益 : 在 取得 较 好 收益 的 同 
时 ， 由 于 对 产品 品质 的 重视 和 多 年 贸易 合同 的 
圆满 执行 ， 为 中 国产 品 在 古巴 市 场 赢得 了 美誉 
度 ， 中 汽 进 出 口 也 在 古巴 客户 中 赢得 了 良好 的 
言 誉 和 知名 度 。 
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2014 年 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 大 事 记 

















1 月 14 

中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 召 开 2014 年 工 
作 会 议 。 面 对 错综复杂 的 外 部 环境 ，2013 年 中 
司机 械 工业 集团 有 限 公 司 实 现 营业 收入 2 320 亿 
元 ， 利 润 总 额 81 亿 元 ， 经 济 增加 值 39 亿 元 ， 上 
缴 税金 142 亿 元 ， 完 成 了 年 度 目标 任务 ， 实 现 了 
稳 中 求 进 的 工作 总 要 求 。 














































































































白俄罗斯 总 A de 
， 并 与 任 洪 斌 董事 长 共同 见证 
a Se Winton. 

2 H 26 
由 中 国 重 型 机 械 研究 院 有 限 公 司 主导 研制 开 
发 的 “12 000t 航空 级 铝 合 金 板材 张力 拉 伸 机 装 
备 ” 项 目的 研制 成 功 ， 解 决 了 我 国 重型 铝 合金 板 
材 万 吨 级 拉 伸 机 装备 从 无 到 有 的 问题 ， 打 破 了 航 
空 级 铝 合 金 厚 板 依赖 进口 的 局 面 ， 是 我 国名 合金 
厚 板 生产 技术 和 装备 的 重大 突破 ， 对 提高 我 国 大 
飞机 制造 国产 化 率 提供 了 强 有 力 的 原材料 保障 。 

2 H27 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 生产 制造 的 国 
内 首 套 620°C 1 000MW 超 超 临界 汽轮机 中 压 内 
饶 通 过 鉴定 ， 其 技术 水 平 达 到 国际 一 流水 平 ， 
可 替代 进口 ， 填 补 了 该 类 产品 国内 生产 空白 ， 
对 我 国 大 型 发 电 设备 高 温 铸 件 铸造 技术 发 展 具 
有 重要 意义 。 

3 月 3 

中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 党 的 群众 路 线 教 
育 实践 活动 第 一 批 总 结 暨 第 二 批 部 署 大 会 在 总 衣 
召开 。 

3 月 20 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 改革 振兴 领导 小 
组 召开 第 五 次 会 议 ， 审 议 通过 《中 国 第 二 重型 机 
械 集 团 公 司 改革 振兴 实施 方案 》。 

4 月 8 日 
由 中 国 重 型 机 械 研究 院 有 限 公 司 自主 研发 的 
19 500t 自由 锻造 油 压 机 及 300t/750t。m 全 液压 


























































































































































































































































































































































































































































































































锻造 操作 机 一 次 热 负 荷 试 车 成 功 ， 成 为 已 投产 的 
世界 最 大 吨位 的 自由 锻造 油 压 机 及 世界 最 大 夹 持 
力 / 夹 持 力矩 的 全 液压 锻造 操作 机 ， 整 体 装 机 水 
平 达 到 世界 之 最 。 该 项 目的 投产 ， 突 破 了 我 国 大 
型 电力 、 船 舶 、 冶 金 、 化 工 、 航 空 航 天 和 国防 军 
工 等 领域 超大 型 优质 锻件 的 制造 瓶颈 。 

4 H18 H 

中 国 机 械 工 业 集 
战略 合作 协议 。 

4 H18 H 

韩 增 德 、 杨 拉 道 、 关 卫 和 、 刘 跃进 、 李 兵 等 
eee 
















































































团 有 限 公司 与 中 钢 集团 签署 




































































一 批 “ 首 席 专 家 ”。 

4 月 18 日 

中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 与 北京 外 国语 大 
学 签署 战略 合作 协议 。 

4 H 23 H 








国务 院 国资 委 召开 中 央企 业 管理 提升 活动 总 
结 视频 会 议 ， 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 荣获 中 
央企 业 管 理 提升 活动 先进 单位 。 

5 月 6 日 

中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 
战略 合作 协议 。 

5 H28 H 

2013 年 度 中 国 机 械 工 业 百 强 、 汽 车 工业 三 十 
强 信息 发 布 会 茎 十 年 发 展 回顾 大 会 在 京 召开 ， 中 











































































































司 与 中 国 银行 


区 





































































































国 机 械 工 业 集团 TIRAT] Ak 2008 年 以 来 连续 第 
六 年 蝉联 中 国 机 械 工 业 百 强 榜 首 。 
6 H 19 日 
































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 官网 (http:// 
www.sinomach.com.cn/) 忆 访 问 量 突破 一 千 万 人 
次 大 关 。 

6 月 19 日 
由 中 工 国 际 牵 头 实施 的 中 白 工 业 园 项 目 在 白 
俄罗斯 首都 明 斯 克 近 郊 正 式 葛 基 动工 ， 这 标志 着 
中 白 两 国 经 贸 合作 领域 最 大 的 合作 项 目 ， 在 经 过 
4 年 酝酿 后 进入 具体 实施 阶段 。 
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当日 ， 任 洪 斌 董事 长 代表 中 国 机 械 工 业 集团 
有 限 公司 与 白俄罗斯 政府 签署 了 战略 合作 协议 。 

6 27 
国务 院 国资 委 召开 “中 央企 业 一 先 两 优 ” 表 
彰 大 会 。 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 的 中 国 通用 
机 械 研 究 院 党 委 和 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 万 
航模 锻 有 限 责 任 公 司 模 锻 三 党 支部 荣获 中 央企 业 
先进 基层 党 组 织 ， 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 的 
裴 长 盛 和 中 国 一 拖 的 李 继 光 两 位 同志 荣获 中 央企 
业 优 秀 共产 党 员 光 荣 称号 ， 苏 美 达 、 杨 永 清 同志 
荣获 中 央企 业 优秀 党 务工 作者 光荣 称号 。 

7 月 2 























































































































































































































7 月 22 日 

国务 院 国 资 委 公 布 了 2013 年 度 中 央企 业 负 
责 人 经 营业 绩 考核 A 级 企业 名 单 ， 中 国 机 械 工 
业 和 集团 有 限 公司 连 续 第 六 年 获 评 A 级 企业 。 

7 H 26 H 

“2014 中 国 工 业经 济 行业 企业 社会 责任 报 
告发 布 会 暨 首届 中 国 工 业 企业 履 责 星 级 榜 发 布 仪 
式 ” 在 北京 召开 。 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 获 
评 “ 中 国 工业 行业 履行 社会 责任 五 星 级 企业 ”， 
并 同期 发 布 了 2013 年 社会 责任 报告 。 

7 H 26 H 

2014 年 度 美国 《工程 新 闻 记 录 》(ENR)“ 国 





















































































































































最 后 一 批 驻 CMEC 伊拉克 萨 拉 哈 丁 电站 项 
目 现 场 中 国 员工 安全 飞 抵 成 都 。 至 此 ， 在 伊 项 
目 现场 的 1258 名 中 国 员 工 ， 经 过 8 天 地 空 结 
合 的 不 间断 转移 ， 全 部 安全 出 境 并 乘机 回国 。 
这 场 海外 被 困 员 工 转移 行动 ， 在 外 交 部 、 商 务 
部 和 中 国 驻 伊 使 馆 的 指挥 下 ， 在 国 机 集团 、 
CMEC、 中 国 建设 及 前 线 指 挥 小 组 的 不 懈 努 力 下 ， 
取得 了 最 终 胜利 。 

7 月 7 

《财富 》 杂 志 面 向 全 球 同步 发 布 2014 年 世 
FE 500 强 企 业 名单 ， 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 
以 394.18 亿美 元 的 营业 收入 名 列 第 278 位 ， 比 
上 年 提高 48 位 。 

7 月 11 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 研制 出 我 国 最 大 
的 超大 型 高 温 合 金 涡 轮 盘 模 锻 件 。 该 高 温 合 金 涡 
轮 盘 的 研制 成 功 ， 是 我 国 大 型 模 锻件 制造 能 力 和 
水 平 的 又 一 次 跨越 性 提升 ， 改 变 国 内 采用 碾 压 工 
艺 制 备 的 历史 ， 填 补 国 内 大 型 燃 机 核心 部 件 制造 
的 空白 ， 标 志 着 我 国 现 已 掌握 重型 燃气 轮机 核心 
端 转动 部 件 的 核心 技术 ， 打 破 国外 在 重型 燃 机 领 
域 长 期 垄断 的 局 面 。 

7 月 18 

习近平 主席 访问 阿根廷 期 间 ， 与 阿根廷 总 统 















































































































































































































































































































































际 工程 设计 公司 225 强 ” 排 名 揭晓 ， 中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公 司 位 列 第 72 位 , 比 上 年 上 升 3 位 。 

8 月 13 日 

中 国 重 型 机 械 研 究 院 投资 建设 的 柬埔寨 达 
岱 水 电站 1 号 机 组 ， 完 成 调试 并 一 次 成 功 并 网 
发 电 ， 比 协议 工期 提前 近 一 年 时 间 。 该 水 电站 
是 中 国企 业 在 柬埔寨 投资 建设 的 装机 容量 最 大 
的 一 级 水 电站 。 

8 月 27 H 
中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 与 中 国外 运 长 航 
签署 战略 合作 框架 协议 。 

9 月 1 日 

2014 年 度 美国 《工程 新 闻 记 录 》(ENR)“ 全 
球 最 大 250 家 国际 承包 商 ” 排 名 揭晓 ， 中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公司 位 列 第 25 位 ， 与 上 年 持平 。 

9 月 2 日 
中 国企 业 联合 会 发 布 2014 中 国企 业 500 强 
榜 单 , 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 位 列 第 46 位 ， 
比 上 年 提升 2 位 。 

9 月 5 日 

中 国 第 三 重型 机 械 集 团 公 司 成 功 研 制 
AP1000 燕 发 器 水 室 封 头 。 这 是 中 国 第 二 重型 机 
械 集团 公司 在 第 三 代 核 电 技术 设备 供应 领域 取得 
的 又 一 项 重大 突破 。 标 志 着 中 国 第 二 重型 机 械 集 






















































































































































































































































































见证 了 由 CMEC 总 承包 的 阿根廷 贝尔 格拉 诺 货 运 
铁路 改造 项 目的 补充 贷款 协议 签字 仪式 和 视频 启 
动 仪式 。9 月 19 日 ，CMEC 收 到 项 目的 全 部 预 
付款 ， 并 于 12 月 12 日 获得 中 国 出 口 信用 保险 公 
司 出 具 的 保单 ， 项 目 满 足 生 效 条 件 并 开始 建设 。 
12 H 12 H, CMEC 与 南车 集团 签署 了 阿根廷 铁 
路 改造 项 目 合作 协议 以 及 机 车 车 辆 采购 合同 ， 项 
目 又 向 前 推进 一 步 。 
















































































团 公司 成 功 跻身 世界 少数 具备 AP1000 RARE 
器 全 套 锻件 生产 能 力 的 先进 企业 行列 。 

9 月 16 日 
下 在 斯 里 兰 卡 进行 国事 访问 的 中 国 国 家 主席 
习近平 和 斯 总 统 马 欣 达 ，。 拉 机 帕克 萨 在 首都 科 伦 
坡 参 加 了 普 特 拉 姆 燃 煤 电站 全 面 启用 视频 连 线 仪 
式 。 普 特 拉 姆 燃 煤 电站 是 斯 里 兰 卡 的 首座 燃 煤 电 
站 , 也 是 中 斯 两 国 已 经 完成 的 最 大 经 济 合 作 项 目 。 






























































































































































站 。 




















9 月 28 
中 国 第 二 




















目前 该 电站 已 经 成 为 斯 里 
斯 里 兰 卡 政府 将 电站 图 
比 的 纸币 上 上， 成 为 见 订 


重型 机 械 集团 
组 召开 第 十 次 会 议 ， 






































兰 卡 发 电量 最 大 的 电 
像 印 在 了 面额 100 F 





























型 机 械 集 团 公 

院 国 资 委 。 
10 月 14 H 
中 国 机械 了 

机 械 工 业 集 团 
































司 扭亏 脱困 


[ 业 集 团 
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总 体 方案 》 











公司 改革 振兴 
会 议 审 定 通 过 《中 国 


中 斯 友谊 的 又 一 丰碑 。 

















并 提交 


小 
国务 
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第 二 
oe 











ABR ZS i] 56 Be AF 














限 公司 党 的 群众 路 线 教育 实践 





| 
话 精神 ，， 




















行 部 署 。 
10 月 16 日 
首届 
































总 结 中 
实践 活动 成 效 、 经 验 , 对 
加 强 作风 建设 、 进 一 步 巩 固 











学 习 贯 彻 习近平 总 
习 机 械 工 业 集 团 有 



































团 陈 志 总 工程 是 











fi. 




















杨 拉 道 副 总 工程 师 荣 获 “ 杰 出 工程 好 














书记 重要 讲 




















11 月 8 日 





的 见证 
电力 常 























在 国务 院 总 理 李 克 强 和 巴基斯坦 总 理 谢 
F, CMEC 总 裁 张 淳 与 巴基斯坦 旁遮普 省 
务 秘书 穆 罕 


大 事 记 

















LK 














E 默 德 。 贾 汗 思 博 。 汗 签署 了 木 


扎 发 蕊 项目 《开发 促进 协议 》。 














11 H 25 H 


























中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 














司 自主 研发 制造 的 











全 球 最 大 马力 上 





有 传动 





士 机 D320E，2014 年 在 




















上 海宝 马 展 上 首发 。 




















12 月 9 日 
































限 公 


中 华 国际 科学 技术 交流 基金 会 2014 年 


司 教育 
落实 中 央 从 严 治 党 要 求 、 
和 拓展 活动 成 果 进 

















通车 辆 什 
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“杰出 工程 师 奖 ”颁奖 典礼 在 京 举行 ， 
中 国 重型 机 械 研 究 院 有 限 公司 
全 国 





pe” ， 








共计 30 名 工程 技术 人 员 获 此 殊荣 。 





ANS 





























FH CMEC 所 属 中 设 装备 公司 研发 生产 的 高 纯 
净 高 性 能 合金 铸 钢 制 动 盘 ， 成 功 装 载 在 国内 首 个 
自主 化 动车 组 制 动 系统 上 ， 成 功 完成 前 期 相关 的 
制 动 试验 。 这 意 
上 动 系统 的 技术 ， 打 破 了 
组 制 动 系统 关键 技术 和 部 件 的 人 垄断， 标志 着 高 速 























味 着 我 国 已 经 全 面 掌握 了 轨道 交 
国外 厂商 对 动车 
























































列车 制 动 系统 核心 部 件 之 高 速 制 动 盘 的 国产 化 工 
作 取 得 了 阶段 性 成 果 ， 将 进一步 加 快 高 速 列 车 国 
产 化 的 进程 。 

12 H 30 H 

中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 与 华泰 保险 集团 
签署 战略 合作 协议 。 
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附录 





制造 业 是 国民 经 济 的 主体 ， 
国之 器 、 强 国之 基 。 十 八 世纪 中 






































再 证 明 ， 没 有 强大 的 制造 业 ， 
的 强盛 。 打 造 具 有 国际 竞争 力 的 
提升 综合 国力 、 保 障 国家 安全 、 
必由之路 。 

新 中 国 成 立 万 




































































其 是 改革 开放 











以 来 ， 世 界 强国 的 兴衰 史 和 中 华 民族 的 奋 : 
就 没有 国家 和 民族 


中 国 制造 


2025 


E£ (2015) 28 号 


是 立国 之 本 、 
a 





























制造 业 ， 是 我 国 
建设 世界 强国 的 

















UR, RE 








ia 


业 持 续 快 速 发 展 ， 建 成 了 门类 齐全 、 独 立 完整 的 





产业 体系 ， 有 力 推 动工 业 化 和 
增强 综合 国力 ， 支 撑 我 世界 大 国 
i i FRR h 
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j 造 业 仍然 大 而 不 强 ， 





代 化 进程 ， 显 著 





变革 ; 网 络 众 包 、 协 同 设计 、 大 规模 个 性 
命 周期 管理 、 


精准 供应 链 





管理 、 A 














正在 重 塑 产 
能 家 电 、 智 
业 新 领域 。 
重大 机 遇 。 


























全 球 产业 竞争 格 





在 新 一 轮 发 
生 后 ， 发 达 








塑 制造 业 竞 争 新 优势 ， 加 速 





地 位 。 然 而 ， 与 


























在 自主 创新 能 力 、 资 源 利 
言 妃 化 程度 、 效益 


效率 、 








质量 








当前 ， 新 一 轮 科技 革命 和 产 





快 转变 经 济 发 展 方式 形成 历史 性 交汇 ， 
企 重 塑 。 必 须 紧 紧 抓 住 这 一 重大 
”战略 布局 要 求 ， 











业 分 工 格局 正 
历史 机 遇 ， 按 照 “ 四 个 全 面 
实施 制造 强国 战略 ， 加 强 统筹 规 


















































产业 结构 水 平 、 








等 方面 差距 明显 ， 转型 逢 
级 和 跨越 发 展 的 任务 紧迫 而 艰巨 。 


业 变 革 与 我 国 加 
国际 产 














划 和 前 瞻 部 署 ， 





力争 通过 三 个 十 年 的 努力 ， 到 新 中 
领地 界 表 
为 实现 中 华 民族 伟大 复兴 的 中 


年 时 ， 把 我 
制造 强国 ， 
打下 坚实 基础 。 





国 建设 成 为 引 




















国 成 立 一 百 
| 造 业 发 展 的 
a 



































《中 国 制 造 2025》， 
战略 第 一 个 十 年 的 行动 纲领 。 
一 、 发 展 形势 和 环境 
(一 ) 全 球 制造 业 格局 面临 
新 一 代 信息 技术 与 制造 业 深 
发 影响 深远 的 产业 变革 ， 
业 形 态 



































材料 等 
能 装备 、 


领域 取得 新 突破 。 
智能 工厂 等 智能 


基于 信 














是 我 国 实施 制造 强 














国 





重大 调整 





度 融 合 ， 正 在 引 








oo 
， 积 极 参与 全 球 产 业 再 分 工 ， 





业 价 值 链 





附 录 





化 定制 、 
Rae 























体系 ;可 穿戴 智能 产品 、 智 











留 能 汽车 等 智能 终端 产品 不 断 拓 展 制造 











我 国 制造 业 转 型 升级 、 创 











新 发 展 迎 来 











局 正在 





发 生 


重大 调整 ， 我 国 








展 中 面临 巨大 挑战 。 


























一 些 发 展 中 








is, 拓展 
国家 和 其 他 








I& 





国 ， 
轮 竞 争 制 高 




















到 际 市 场 空间 。 











到 际 金融 危机 发 





习 家 纷纷 实施 “再 工业 化 ”战略 ， 重 





























国家 也 在 加 


我 国 

















发 展 中 国家 “ 双 癌 
须 放 眼 全 球 ， 加 紧 战 略 部 署 ， 
固 本 培 元 ， 化 挑战 为 机 遇 ， 


ayy oO 








进 新 一 轮 全 球 贸易 
快 谋划 和 布 
承接 产业 及 资本 
制造 业 面临 发 达 








挤 压 ”的 严峻 挑战 ， 





着 眼 建设 制造 强 
抢占 制造 业 新 一 














《二 ) 我 国 经 济 发 展 环 境 发 生 重大 变化 
随 着 新 型 工业 化 、 信 息 











代 化 同步 # 
我 国 制造 业 
备 需求 、 人 




















都 要 求人 
es 


již 











进 ， 
发 展 提供 了 广阔 空 
民 群 众 新 的 消费 需 


























速 提升 水 平和 能 





化 、 


SP 


城镇 化 、 农 业 现 


超大 规模 内 需 潜 力 不 断 释放 ， 为 


各 行业 新 的 装 





# 求 、 社 会 管理 和 公 
共 服 务 新 的 民生 需求 、 国 防 建设 新 的 安全 需求 ， 
业 在 重大 技术 装备 创 








Re 





。 全 面 深化 改革 和 进 











新 、 消 费 品 质量 
防 装 备 保障 
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造 力 ， 促 进 








成 新 的 生产 方式 、 产 
、 商 业 模式 和 经 济 增长 点 。 
科技 创新 力度 ， 推 动 三 维 (3D) 打印 、 
联网 、 云 计算 、 大 数据 、 生 物 工 程 、 





各 国都 在 加 大 
移动 互 
新 能 源 、 新 


MEERA 




















j 造 正在 引领 制造 方式 





新 挑战 。 
产 要 素 成 本 
主要 依靠 
式 难以 为 继 ， 








我 国 经 济 发 展 进入 
资源 和 环 


制造 业 转 型 升级 。 
新 各 








不 断 上 升 ， 

















优势 ， 重 点 





态 ， 


环境 约束 不 断 强化 ， 
投资 和 出 口 增 速 明显 放 组 ， 
资源 要 素 投入 、 规 模 扩 张 的 粗放 发 展 模 
调整 结构 、 转 型 升级 、 提 质 增 效 刻 
不 容 缓 。 形 成 经 济 增长 新 动力 ， 塑 造 国际 竞争 新 











临 


制造 业 发 展 面临 
劳动 力 等 生 





























在 制造 业 ， 





难点 


在 制 





造 业 ， 出 路 也 在 
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一 

















制造 业 。 

C=) 建设 制造 强国 任务 艰巨 而 紧迫 

经 过 几 十 年 的 快速 发 展 ， 我 国 制造 业 规 模 跃 
导 世 界 第 一 位 ， 建 立 起 门类 齐全 、 独 立 完 整 的 
制造 体系 ， 成 为 支撑 我 国 经 济 社会 发 展 的 重要 
基石 和 促进 世界 经 济 发 展 的 重要 力量 。 持 续 的 
技术 创新 ， 大 大 提高 了 我 国 制造 业 的 综合 竞争 
力 。 载 人 航天 、 载 人 深 潜 、 大 型 飞机 、 北 斗 卫 
星 导 航 、 超 级 计算 机 、 高 铁 装 备 、 百 万 千瓦 级 
发 电 装 备 、 万 米 深海 石油 钻探 设备 等 一 批 重大 
技术 装备 取得 突破 ， 形 成 了 若干 具有 国际 竞争 
力 的 优势 产业 和 骨干 企业 ， 我 国 已 具备 了 建设 
工业 强国 的 基础 和 条 件 。 

但 我 国 仍 处 于 工业 化 进程 中 ， 与 先进 国家 相 
比 还 有 较 大 差距 。 制 造 业 大 而 不 强 ， 自 主创 新 能 
力 弱 ， 关 键 核心 技术 与 高 端 装备 对 外 依存 度 高 ， 
以 企业 为 主体 的 制造 业 创 新 体系 不 完善 ， 产品 档 
次 不 高 ， 缺 乏 世界 知名 品牌 ;资源 能 源 利 用 效率 
低 ， 环 境 污染 问题 较为 突出 ， 产 业 结 构 不 合理 ， 
高 端 装备 制造 业 和 生产 性 服务 业 发 展 滞后 ， 信 息 
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推动 跨 领 域 跨行 业 协 同 创新 ， 突 破 一 批 重点 领域 
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技术 , 促进 制造 业 数 字 化 网 络 化 智能 化 ， 
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动 的 发 展 道路 。 
质量 为 先 。 坚 持 把 质量 作为 建设 制造 
E 命 线 ， 强 化 企业 质量 主体 责任 ， 加 强 质 
量 技术 攻关 、 自主 品牌 培育 。 建 设法 规 标 准 体系 、 
监管 体系 、 先 进 质量 文化 ， 营 造 诚 信 经 营 的 


SE 


市 场 环境 ， 走 以 质 取胜 的 发 展 道路 。 



























































一 一 绿色 发 展 。 坚 持 把 可 持续 发 展 作为 建 
设 制造 强国 的 重要 着 力 点 ， 加 强 节能 环保 技术 、 




















工艺 、 装 备 推广 应 用 ， 全 面 推行 清洁 生产 。 发 展 











循环 经 济 ， 








造 体系 ， 走 生态 文明 的 发 展 道路 。 
结构 优化 。 坚 持 把 结构 调整 作为 建设 制 
造 强国 的 关键 环节 ， 大 力 发 展 先进 制造 业 ， 改 造 提 
升 传统 产业 ， 推 动 生产 型 制造 向 服务 型 制造 转变 。 











提高 资源 回收 利用 效率 ， 构 建 绿色 抽 

































































优化 产业 空间 布局 ， 培 育 一 批 具 有 核心 竞争 力 的 产 














业 集群 和 企业 群体 ， 走 提 质 增 效 的 发 展 道路 。 
一 一 人 才 为 本 。 坚 持 把 人 才 作为 建设 制造 
的 根本 ， 建 立 健全 科学 合理 的 选 人 、 用 人 、 








强国 











化 水 平 不 高 ， 与 工业 化 融合 深度 不 够 ， 产业 国际 
化 程度 不 高 ， 企 业 全 球 化 经 营 能 力 不 足 。 推 进 制 
造 强国 建设 ， 必 须 着 力 解决 以 上 问题 。 

建设 制造 强国 ， 必 须 紧 紧 抓 住 当前 难得 的 战 
各 机 遇 ， 积 极 应 对 挑 成 ， 加 强 统筹 规划 ， 突 出 创 
新 驱动 ， 制 定 特殊 政策 ， 发 挥 制度 优势 ， 动 员 全 
社会 力量 奋力 拼搏 ， 更 多 依靠 中 国 装备 、 依 托 中 
国 品 牌 ， 实 现 中 国 制造 向 中 国 创 造 的 转变 ， 中 国 
速度 向 中 国 质量 的 转变 ， 中 国产 品 向 中 国 品 牌 的 
转变 ， 完 成 中 国 制造 由 大 变 强 的 战略 任务 。 

二 、 战 略 方针 和 目标 
(一 ) 指导 思想 
全 面 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 二 中 、 三 中 、 
四 中 全 会 精神 , 坚持 走 中 国 特色 新 型 工业 化 道路 ， 
以 促进 制造 业 创新 发 展 为 主题 ， 以 提 质 增 效 为 中 
心 ， 以 加 快 新 一 代 信 息 技术 与 制造 业 深度 融合 为 
主线 ， 以 推进 智能 制造 为 主攻 方向 ， 以 满足 经 济 
社会 发 展 和 国防 建设 对 重大 技术 装备 的 需求 为 目 
标 ， 强 化 工业 基础 能 力 ， 提 高 综合 集成 水 平 ， 完 
善 多 层次 多 类 型 人 才 培 养 体系 ， 促 进 产 业 转 型 升 
级 ， 培 育 有 中 国 特色 的 制造 文化 ， 实 现 制 造 业 由 
大 变 强 的 历史 跨越 。 基 本 方针 是 : 

一 一 创新 驱动 。 坚 持 把 创新 摆 在 制造 业 发 
展 全 局 的 核心 位 置 , 完善 有 利于 创新 的 制度 环境 ， 
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A, FH pets 














育 人 机 制 ， 加 快 培养 制造 业 发 展 急 需 的 专业 技 








术 人 才 、 


























经 营 管 
创业 、 万 众 创新 的 氛围 ， 建 设 一 支 素 质 优 良 、 
结构 合理 的 制造 业 人 才 队 伍 ， 走 人 才 引 领 的 发 


展 道路 。 
(=) 基本 原则 











理 人 才 、 技 能 人 才 。 营 造 大 众 











市 场 主导 ， 政 府 引 导 。 全 面 深 化 改革 ， 充 分 
发 挥 市 场 在 资源 配置 中 的 决定 性 作用 ， 强 化 企业 





























主体 地 位 ， 激 发 企业 活力 和 创造 力 。 积 极 转变 政 











府 职能 ， 
持 政策 ， 


切实 提高 
He 准确 
加 强 战略 谋划 
未 来 竞争 中 占据 人 
整体 推进 ， 








加 强 战略 研究 和 规划 引导 ， 完 善 相 关 文 
为 企业 发 展 创造 良好 环境 。 














立足 当前 ， 着 眼 长 远 。 针 对 制约 制造 业 发 展 
的 瓶颈 和 薄弱 环节 ， 加 快 转型 升级 和 提 质 增 效 ， 


























I 造 业 的 核心 竞争 力 和 可 持续 发 展 能 
巴 握 新 一 轮 科技 革命 和 产业 变革 趋势 ， 
和 前 瞻 部 署 ， 扎 扎实 实 打 基 础 ， 在 
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重点 突破 。 坚 持 制 造 业 发 展 全 国 




















一 盘 棋 和 分 类 指导 相 结 合 , 统筹 规划 , 合理 布局 ， 
明确 创新 发 展 方向 ， 促 进军 民 融 合 深度 发 展 ， 加 











快 推动 








和 国 











制造 业 整 体 水 平 提升 。 围 绕 经 济 社会 发 展 











家 安全 重大 需求 ， 整 合资 源 ， 突 出 重点 ， 实 
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实现 率先 突破 。 


自主 发 展 ， 开 放 合作 。 在 关系 国计民生 和 产 
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Wee 42 SRE. WREE ee HE, E7 到 2025 年 ， 制 造 业 整 体 素质 大 幅 提 升 ， 创 
握 关键 核心 技术 ， 完 善 产 业 链 条 ， 形 成 自主 发 展 。 新 能 力 显著 增强 ， 全 员 劳 动 生产 率 明显 提高 ， 两 
能 力 。 继续 扩大 开放 , 积极 利用 全 球 资 源 和 市 场 ， 化 《工业 化 和 信息 化 ) 融合 迈 上 新 台阶 。 重 点 行 























































































































































































































加 强 产 业 全 球 布局 和 国际 交流 合作 ， 形 成 新 的 比 。 业 单 位 工业 增加 值 能 耗 、 物 耗 及 污染 物 排 放 达 到 

较 优 势 ， 提 升 制造 业 开 放 发 展 水 平 。 世界 先进 水 平 。 形 成 一 批 具 有 较 强 国际 竞争 力 的 
(三 ) 战略 目标 跨国 公司 和 产业 集群 ， 在 全 球 产业 分 工 和 价值 链 
WERT, EMK, Afi “=e” 中 的 地 位 明显 提升 。 

实现 制造 强国 的 战略 目标 。 第 二 步 : 到 2035 年 ， 我 国 制造 业 整体 达到 
第 一 步 : 力争 用 十 年 时 间 ， 迈 入 制造 强国 世界 制造 强国 阵营 中 等 水 平 。 创 新 能 力 大 幅 提升 ， 

行列 。 重点 领域 发 展 取得 重大 突破 ， 整 体 竞 争 力 明 显 增 
到 2020 年 ， 基 本 实现 工业 化 ， 制 造 业 大 国 昌 ， 优 势 行 业 形成 全 球 创 新 引领 能 力 ， 全 面 实现 

地 位 进一步 巩固 ， 制 造 业 信息 化 水 平 大 幅 提升 。 工业 化 。 

掌握 一 批 重点 领域 关键 核心 技术 ， 优 势 领域 竞 第 三 步 : 新 中 国 成 立 一 百年 时 ， 制 造 业 大 国 















































争 力 进一步 增强 ， 产 品质 量 有 较 大 提高 。 制 造 ” 地 位 更 加 巩固 , 综合 实力 进入 世界 制造 强国 前 列 。 
业 数 字 化 、 网 络 化 、 智 能 化 取得 明显 进展 。 重 。 制造 业主 要 领域 具有 创新 引领 能 力 和 明显 竞争 优 
点 行业 单位 工业 增加 值 能 耗 、 物 耗 及 污染 物 排 。” 势 ， 建 成 全 球 领 先 的 技术 体系 和 产业 体系 。 

放 明 显 下 降 。 













































































2020 年 和 2025 年 制造 业主 要 指标 



































































































































































































































































































































































































































类 别 fi 标 2013 年 | 2015 年 2020 年 2025 年 
规模 以 上 制造 业 研发 经 费 内 部 支出 占 | 0.88 0.95 1.26 1.68 
创新 能 力 J ais cae _ 
规模 以 上 制造 业 每 亿 元 主 营业 务 收 入 | 0.36 0.44 0.70 1.10 
ABR AB! CPE) 
制造 业 质 量 竞争 力 指数 ” 83.10 | 83.50 84.50 85.50 
制造 业 增加 值 率 提 高 = = 比 2015 年 提高 2 个 Ek 2015 4 jë 4 
质量 效益 百分点 百分点 
制造 业 全 员 劳 动 生产 率 增 速 〈%) - = 7.5 左 右 (“ 十 三 五 ”| 6.5 左右 (“十 四 五 ” 
期 间 年 均 增 速 ) 期 间 年 均 增 速 ) 
宽带 普及 率 ”(%) 37 50 70 82 
两 化 融合 | ”数字 化 研发 设计 工具 普及 率 ”(%) 52 58 72 84 
关键 工序 数控 化 率 ”(%) 27 33 50 64 
规模 以 上 单位 工业 增加 值 能 耗 下 降幅 度 比 2015 年 下 降 18% | 比 2015 年 下 降 34% 
单位 工业 增加 值 二 氧化 碳 排放 量 下 降 - - 比 2015 年 下 降 22% | tk 2015 年 下 降 40% 
绿色 发 展 | 幅度 
单位 工业 增加 值 用 水 量 下 降幅 度 各 - tk 2015 年 下 降 23% | tk 2015 Æ FRE 41% 
业 固 体 废物 综合 利用 率 〈%) 62 65 73 79 
VE: 1. 规模 以 上 制造 业 每 亿 元 主 营 业务 收入 有 效 发 明 专利 数 = 规模 以 上 制造 企业 有 效 发 明 专 利 数 /规模 以 上 制造 企业 主 营业 务 收入 。 
2. 制造 业 质量 竞争 力 指数 是 反映 我 国 制造 业 质量 整体 水 平 的 经 济 技术 综合 指标 ， 由 质量 水 平和 发 展 能 力 两 个 方面 共计 12 项 
具体 指标 计算 得 出 。 
3. 宽带 普及 率 用 固定 宽带 家 庭 普及 率 代 表 ， 固 定 宽带 家 庭 普及 率 = 固定 宽带 家 庭 用 户 数 / 家 庭 户 数 。 










































































4. 数字 化 研发 设计 工具 应 用 数字 化 研发 设计 工具 的 规模 以 上 企业 数量 /规模 以 上 企业 总 数量 (相关 数据 来 源 于 3 万 
家 样本 企业 ， 下 同 ) 。 


5. 关键 工序 数控 化 率 为 规模 以 上 工业 企业 关键 工序 数控 化 率 的 平均 值 。 
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三 、 战 略 任务 和 重点 

实现 制造 强国 的 战略 目标 ， 必 须 坚 持 问 题 导 
向 ， 统 筹 谋划 ， 突 出 重点 ， 必 须 凝聚 全 社会 共识 ， 
加 快 制造 业 转型 升级 ， 全 面 提高 发 展 质量 和 核心 
竞争 力 。 

(一 ) 提高 国家 制造 业 创新 能 

完善 以 企业 为 主体 、 市 场 为 导向 、 政 产 学 研 
用 相 结合 的 制造 业 创 新 体系 。 围 绕 产 业 链 部 署 创 
新 链 ， 围 绕 创 新 链 配置 资源 链 ， 加 强 关键 核心 技 
术 攻 关 ， 加 速 科技 成 果 产 业 化 ， 提 高 关键 环节 和 
E 点 领域 的 创新 能 

加 强 关键 核心 技术 研发 。 强 化 企业 技术 创新 
主体 地 位 ， 支 持 企业 提升 创新 能 力 ， 推 进 国 家 技 
术 创 新 示范 企业 和 企业 技术 中 心 建设 ， 充 分 吸纳 
企业 参与 国家 科技 计划 的 决策 和 实施 。 瞄 准 国家 
重大 战略 需求 和 未 来 产业 发 展 制高点 ， 定 期 研究 
制定 发 布 制造 业 重点 领域 技术 创新 路 线 图 。 继 续 
抓紧 实施 国家 科技 重大 专项 ， 通 过 国家 科技 计划 
(专项 、 基 金 等 ) 支持 关键 核心 技术 研发 。 发 挥 
行业 骨干 企业 的 主导 作用 和 高 等 院 校 、 科 研 院 所 
的 基础 作用 ， 建 立 一 批 产 业 创 新 联盟 ， 开 展 政 产 
学 研 用 协同 创新 ， 攻 克 一 批 对 产业 竞争 力 整体 提 
具有 全 局 性 影响 、 带 动 性 强 的 关键 共性 技术 ， 
加 快 成 果 转 化 。 

提高 创新 设计 能 力 。 在 传统 制造 业 、 战 略 性 
新 兴 产 业 、 现 代 服 务 业 等 重点 领域 开展 创新 设计 
示范 ， 全 面 推广 应 用 以 绿色 、 智 能 、 协 同 为 特征 
的 先进 设计 技术 。 加 强 设计 领域 共性 关键 技术 研 
发 ， 攻 克 信 息 化 设计 、 过 程 集成 设计 、 复 杂 过 程 
和 系统 设计 等 共性 技术 ， 开 发 一 批 具有 自主 知识 
产权 的 关键 设计 工具 软件 ， 建 设 完善 创新 设计 生 
态 系统 。 建 设 若干 具有 世界 影响 力 的 创新 设计 集 
群 ， 培 育 一 批 专业 化 、 开 放 型 的 工业 设计 企业 ， 
鼓励 代 工 企业 建立 研究 设计 中 心 ， 向 代 设 计 和 出 
口 自主 品牌 产品 转变 。 发 展 各 类 创新 设计 教育 ， 
设立 国家 工业 设计 奖 ， 激 发 全 社会 创新 设计 的 积 
极 性 和 主动 性 。 

推进 科技 成 果 产 业 化 。 完 善 科技 成 果 转 化 运 
行 机 制 ， 研 究 制定 促进 科技 成 果 转 化 和 产业 化 的 
指导 意见 ， 建 立 完 善 科技 成 果 信 息 发 布 和 共享 平 
台 ， 健 全 以 技术 交易 市 场 为 核心 的 技术 转移 和 产 
业 化 服务 体系 。 完 善 科技 成 果 转 化 激励 机 制 ， 推 
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动 事业 单位 科技 成 果 使 用 、 处 置 和 收益 管理 改革 ， 
峙 全 科技 成 果 科学 评估 和 市 场 定价 机 制 。 完 善 科 
技 成 果 转 化 协同 推进 机 制 ， 引 导 政 产 学 研 用 按照 
市 场 规律 和 创新 规律 加 强 合作 ， 鼓 励 企业 和 社会 
资本 建立 一 批 从 事 技术 集成 、 熟 化 和 工程 化 的 中 
试 基地 。 加 快 国防 科技 成 果 转 化 和 产业 化 进程 ， 
推进 军民 技术 双向 转移 转化 。 

完善 国家 制造 业 创新 体系 。 加 强 顶层 设计 ， 
加 快 建立 以 创新 中 心 为 核心 载体 、 以 公共 服务 平 
台 和 工程 数据 中 心 为 重要 支撑 的 制造 业 创 新 网 
络 ， 建 立 市 场 化 的 创新 方向 选择 机 制 和 鼓励 创新 
的 风险 分 担 、 利 益 共享 机 制 。 充 分 利用 现 有 科技 
资源 ， 围 绕 制造 业 重大 共性 需求 ， 采 取 政府 与 社 
会 合作 、 政 产 学 研 用 产业 创新 战略 联盟 等 新 机 制 
新 模式 ， 形 成 一 批 制 造 业 创新 中 心 工业 技术 研 
究 基地 ) ， 开 展 关 键 共性 重大 技术 研究 和 产业 化 
应 用 示范 。 建 设 一 批 促进 制造 业 协同 创新 的 公共 
服务 平台 ， 规 范 服务 标准 ， 开 展 技术 研发 、 检 验 
检测 、 技 术 评价 、 技 术 交 易 、 质 量 认证 、 人 才 培 
训 等 专业 化 服务 , 促进 科技 成 果 转化 和 推广 应 用 。 
建设 重点 领域 制造 业 工程 数据 中 心 ， 为 企业 提供 
创新 知识 和 工程 数据 的 开放 共享 服务 。 面 向 制造 
业 关键 共性 技术 ， 建 设 一 批 重大 科学 研究 和 实验 
设施 ， 提 高 核心 企业 系统 集成 能 力 ， 促 进 向 价值 
链 高 端 延 伸 。 
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专栏 1 制造 业 创 新 中 心 
(工业 技术 研究 基地 〉 建设 工程 











围绕 重点 行业 转型 升级 和 新 一 代 信 息 技 术 、 智 能 
制造 、 增 材 制 造 、 新 材料 、 生 物 医药 等 领域 创新 发 
展 的 重大 共性 需求 ， 形 成 一 批 制造 业 创 新 中 心 〈 工 业 
技术 研究 基地 ) ， 重 点 开展 行业 基础 和 共性 关键 技 
术 研 发 、 成 果 产 业 化 、 人 才 培 训 等 工作 。 制 定 完善 
制造 业 创新 中 心 遵 选 、 考 核 、 管 理 的 标准 和 程序 。 
到 2020 年 ,重点 形成 15 家 左右 制造 业 创 新 中 心 ( 工 
业 技 术 研 究 基 地 ) ， 力 争 到 2025 年 形成 40 家 左右 制 
























































































































































造 业 创新 中 心 〈 工 业 技术 研究 基地 ) 。 











加 强 标准 体系 建设 。 改 革 标 准 体系 和 标准 化 
$ 理 体制 ， 组 织 实施 制造 业 标 准 化 提升 计划 ， 
9 能 制造 等 重点 领域 开展 综合 标准 化 工作 。 
企业 在 标准 制定 中 的 重要 人 作用， 支持 组 建 
领域 标准 推进 联盟 ， 建 设 标准 创新 研究 基 
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市 场 和 创新 需要 的 团体 标准 ， 
自我 声明 公开 和 监督 


服务 标准 BE 
持 企业 、 科 研 院 所 、 行 业 组 织 等 参与 
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防 装 备 采 用 先进 的 民用 标准 ， 
准 向 民用 领域 


定 ， 加 快 我 





产品 研发 与 标准 制作 


定 。 制 定 满足 
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国标 准 国 际 化 进程 。 


























的 转化 和 应 月 
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大 力 推动 国 











贯彻 ， 大 力 推 动 标准 实施 。 





MEST 


场 主体 开展 知识 产权 协同 运用 。 





强化 知识 产权 运用 。 加 强 外 
键 核心 技术 知识 产权 储备 ， 构 建 产 、 
利 组 合 和 战略 布局 。 鼓 励 和 支持 企 } 


推动 军 ) 
Ho 做 好 标准 的 宣传 





技术 标 



































判 造 业 重点 领域 关 
此 化 导向 的 专 
Vig FA mR r” 





场 竞争 ， 培 育 一 批 具备 知识 产权 综合 实 


力 的 优势 企业 ， 支 持 组 建 知识 产权 联盟 ， 推 动 市 
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展 ， 


着 力 发 展 智能 装备 和 智能 产品 ， 
说 育 新 型 生产 方式 ， 全 面 提升 企业 研发 、 
管理 和 服务 的 智能 化 水 平 。 
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制 系统 网 络 安全 保 











台 。 鼓 励 开 展 跨 
中 小 企业 知识 产权 申请 、 保 护 及 维权 成 本 的 政策 
措施 。 

















WP 权 解 密 和 市 场 化 应 用 o 建立 健全 知识 产 权 评 
议 机 制 ， 鼓 励 和 支持 行业 骨干 企业 与 专业 机 构 在 
重点 领域 合作 开展 专利 评估 、 收 购 、 
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al Be HE 
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预警 与 应 对 。 构 建 知 识 产权 综合 运 月 


公共 服务 平 











国 知 识 产权 许可 。 研 究 制 定 降低 


(二 ) 推进 信息 化 与 工业 化 深度 融合 








加 快 推动 新 一 代 信 息 技 术 与 秆 





I 造 技术 融合 发 


把 智能 制造 作为 两 化 深度 融合 的 主攻 方向 ; 
























































推进 生产 过 程 知 











研究 制定 智能 制造 发 展 战略 。 编 制 智能 制造 


加 快 制 
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体系 。 





加 快 发 展 智 
了 深度 感知 、 


























制造 和 两 化 融合 管理 标准 
建立 智能 第 
发、 系统 集 成 创 着 
上 互联 网 、 云 计算 、 大 数据 
判 造 、 经 营 管理 、 销 售 服务 
此 链 的 综合 集成 应 用 。 加 强 智 能 制造 工业 控 
障 能 力 建 设 ， 健 全 综合 保障 


能 制造 装备 和 产品 。 组 织 和 
智慧 决策 、 自 动 执 行 功能 的 高 
档 数控 机 床 、 工 业 机 器 人 、 增 材 制造 装备 等 知 











体系 。 

































































发 展 规划 ， 明 确 发 展 目标 、 重 点 任务 和 重大 布 
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Ps an oe 


留 能 制造 技术 标准 ， 


强化 应 用 窑 





| 造 产业 联盟 ， 协 同 推动 智能 装 
与 产业 化 。 促 进 
FE ELA 
等 全 流程 和 全 














发 设计 、 
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j 造 装备 以 及 智能 化 生产 线 ， 突 破 新 型 传 感 


附 录 








器 、 智 能 测量 仪表 、 工 业 控制 系统 、 伺 服 电机 
及 驱动 器 和 减速 器 等 智能 核心 装置 ， 推 进 工程 
化 和 产业 化 。 加 快 机 械 、 航 空 、 船 舶 、 汽 车 、 
















































































轻 工 、 纺 织 、 食 品 、 电 子 等 行业 生产 设备 的 智 
能 化 改造 ， 提 高 精准 制造 、 敏 捷 制造 能 力 。 统 
筹 布 局 和 推动 智能 交通 工具 、 智 能 工程 机 械 、 



































、 智 能 照明 电器 、 可 穿 
备 等 产品 研发 和 产业 化 。 
E 进 制造 过 程 智能 化 。 在 重点 领域 试点 建 
设 智能 工厂 /数字 化 车 间 ， 加 快 人 机 智能 交互 、 
工业 机 器 人 、 智 能 物流 管理 、 增 材 制造 等 技术 
和 装备 在 生产 过 程 中 的 应 用 ， 促 进 制造 工艺 的 
仿真 优化 、 数 字 化 控制 、 状 态 信 息 实 时 监测 和 
自 适 应 控制 。 加 快 产品 全 生命 周期 管理 、 客 户 
关系 管理 、 供 应 链 管理 系统 的 推广 应 用 ， 促 进 
集团 管控 、 设 计 与 制造 、 产 供销 一 体 、 业 务 和 
财务 衔接 等 关键 环节 集成 ， 实 现 智能 管控 。 加 
快 民用 爆炸 物品 、 和 危险 化 学 品 、 食 品 、 印 染 、 
稀土 、 农 药 等 重点 行业 智能 检测 监管 体系 建设 ， 
提高 智能 化 水 平 。 

深化 互联 网 在 制造 领域 的 应 用 。 制 定 互 联网 
与 制造 业 融 合 发 展 的 路 线 图 ， 明 确 发 展 方向 、 且 
标 和 路 径 。 发 展 基于 互联 网 的 个 性 化 定制 、 众 包 
设计 、 云 制造 等 新 型 制造 模式 ， 推 动 形成 基于 消 
费 需求 动态 感知 的 研发 、 制 造 和 产业 组 织 方式 。 
建立 优势 互补 、 合 作 共 赢 的 开放 型 产业 生态 体系 。 
加 快 开展 物 联网 技术 研发 和 应 用 示范 ， 培 育 智能 
监测 、 远 程 诊断 管理 、 全 产业 链 追 溯 等 工业 互联 
网 新 应 用 。 实 施工 业 云 及 工业 大 数据 创新 应 用 试 
点 ， 建 设 一 批 高 质量 的 工业 云 服务 和 工业 大 数据 
平台 ， 推 动 软件 与 服务 、 设 计 与 制造 资源 、 关 键 
技术 与 标准 的 开放 共享 。 

加 强 互联 网 基础 设施 建设 。 加 强 工业 互联 网 
基础 设施 建设 规划 与 布局 ， 建 设 低 时 延 、 高 可 
靠 、 广 和 覆盖 的 工业 互联 网 。 加 快 制造 业 集 聚 区 
光纤 网 、 移 动 通信 网 和 无 线 局 域 网 的 部 署 和 建 
设 ， 实 现 信息 网 络 宽带 升级 ， 提 高 企业 宽带 接 
入 能 力 。 针 对 信息 物理 系统 网 络 研发 及 应 用 需 
求 ， 组 织 开发 智能 控制 系统 、 工 业 应 用 软件 、 
故障 诊断 软件 和 相关 工具 、 传 感 和 通信 系统 协 
议 , 实现 人 、 设备 与 产品 的 实时 联通 、 精 确 识别 、 
有 效 交 互 与 智能 控制 。 
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专栏 2 智能 制造 工程 技术 水 平 。 建 立国 家 工业 基础 数据 库 ， 加 强 企 

紧密 围绕 重点 制造 领域 关键 环节 ， 开 展 新 一 代 信息 业 试 验 检测 数据 和 计量 数据 的 采集 、 管 理 、 应 

技术 与 制造 装备 融合 的 集成 创新 和 工程 应 有 用。 支持 政 用 和 积累 。 加 大 对 “四 基 ” 领 域 技术 研发 的 支 

产 学 研 用 联合 攻关 ， 开 发 智能 产品 和 自主 可 控 的 智能 持 力 度 ， 引 导 产 业 投 资 基金 和 创业 投资 基金 投 
装置 并 实现 产业 化 。 依 托 优势 企业 ， 紧 扣 关 键 工序 智 向 “四 基 ” 领 域 重点 项 目 。 


能 化 、 关 键 岗位 机 器 人 替代 、 生 产 过 程 智 能 优化 控 
deca a E 动 整 机 企业 和 “四 基 ” 企 业 协 同 发 展 。 注 
制 、 供 应 链 优化 ， 建 设 重 点 领域 智能 工厂 /数字 化 车 
ee iit 重 需 求 侧 激 励 ， 产 用 结合 ， 协 同 攻关 。 依 托 国 家 
间 。 在 基础 条 件 好 、 需 求人 迫切 的 重点 地 区 、 行 业 和 


企业 中 ， 分 类 实施 流程 制造 、 离 散 制造 、 智 能 装备 科技 计划 《〈 专 项、 基金 等 ) 和 相关 工程 等 ， 在 数 
和 产品 、 新 业态 新 模式 、 智 能 化 管理 、 智 能 化 服务 控 机 床 、 轨 道 交 通 装备 、 航 空 航天 、 发 电 设备 等 
等 试点 示范 及 应 用 推广 。 奸 未 准 体系 和 | ”重点 领域 ， 引 导 整 机 企业 和 “四 基 ” 企 业 、 高 校 、 
BAS et Aa mee RREN 科研 院 所 产 需 对 接 ， 建 立 产业 联盟 ， 形 成 协同 创 


到 2020 年 ， 制 造 业 重点 领域 新 、 产 l Reese 
新 、 产 用 结合 、 以 市 场 促 基础 产业 发 展 的 新 模式 ， 
试点 示范 项 目 运营 成 本 降低 30%， 产 品 生产 周期 缩 S si - 
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短 30%， 不 良品 率 降 低 30%。 到 2025 年 ， 制 造 业 重 提升 重大 装备 自主 可 控 水 平 。 开 展 工业 强 基 示范 
点 领域 全 面 实现 智能 化 ， 试 点 示范 项 目 运营 成 本 降低 应 用 ， 完 善 首 台 〈 套 ) 、 首 批 次 政策 ， 支 持 核心 
50%， 产 品 生产 周期 缩短 50%， 不 良品 率 降低 50%。 基础 零 部 件 〈 元 器 件 ) 、 先 进 基础 工艺 、 关 键 基 
础 材料 推广 应 用 。 
(=) 强化 工业 基础 能 
核心 基础 零 部 件 (元 器 件 ) 、 先 进 基础 工艺 、 专栏 3 工业 强 基 工 程 
关键 基础 材料 和 产业 技术 基础 (以 下 统称 “四 基 ”) 开展 示范 应 用 ， 建 立 奖 励 和 风险 补偿 机 制 ， 支 持 核 



























































等 工业 基础 能 力 薄 弱 ， 是 制约 我 国 制造 业 创 新 发 心 基础 零 部 件 (元 器 件 ) 、 先 进 基 础 工艺 、 关 键 基础 

sa 料 的 首 批 次 或 跨 领域 应 用 。 组 织 重点 突破 ， 针 对 重 
展 和 质量 提升 的 症结 所 在 。 要 坚持 问题 导向 、 产 。 | 全 
二 结合 、 协 同 创新 、 重 点 突破 六 如 1 g HH gT 2 2d 
需 结合 协同 创新 、 重 点 突破 的 原则 ， 者 为 破解 势 企 业 开 展 政 产 学 研 用 联合 攻关 ， 突 破 关键 基础 材 
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制约 重点 产业 发 展 的 瓶颈 。 料 、 核 心 基础 零 部 件 的 工程 化 、 产 业 化 瓶颈 。 强 化 

统筹 推进 “四 基 ” 发 展 。 制 定 工业 强 基 实施 平台 支撑 ， 布 局 和 组 建 一 批 " 四 基 " 研究 中 心 ， 创 建 
方案 ， 明 确 重点 方向 、 主 要 目标 和 实施 路 径 。 制 一 批 公共 服务 平台 ， 完 善 重 点 产业 技术 基础 体系 。 
定 工业 “四 基 ” 发 展 指导 目录 ， 发 布 工业 强 基 发 到 2020 年 ，40% 的 核心 基础 零 部 件 、 关 键 基础 材料 
展 报告 ， 组 织 实施 工业 强 基 工程 。 统 筹 军 民 两 方 实现 自主 保障 ， 受 制 于 人 的 局 面 逐 步 缓解 ， 航 天 装备 、 




















| > 通信 装备 、 发 电 与 输 变 电 设 备 、 工 程 机 械 、 轨 道 交 通 
资源 ， 支 术 联合 攻关 ， 支 持 re 
面 资源 ， 开 展 军民 两 用 技术 联合 攻关 ， 支 持 军 民 | 装备 、 家 用 电器 等 产业 急需 的 核心 基础 零 部 件 〈 元 器 


技术 相互 有 效 利用 ， 促 进 基 础 领域 融合 发 展 。 强 | 件 )》 和 关键 基础 材料 的 先进 制造 工艺 得 到 推广 应 用 。 
化 基础 领域 标准 、 计 量 体 系 建设 ， 加 快 实施 对 标 到 2025 Æ, 70% 的 核心 基础 零 部 件 、 关 键 基 础 材料 实 
达标 ， 提 升 基础 产品 的 质量 、 可 靠 性 和 寿命 。 建 现 自主 保障 ，80 种 标志 性 先进 工艺 得 到 推广 应 用 ， 部 
立 多 部 门 协调 推进 机 制 ， 引 导 各 类 要 素 向 基础 领 分 达到 国际 领先 水 平 ， 建 成 较为 完善 的 产业 技术 基础 
域 集聚 。 服务 体系 ， 逐 步 形成 整 机 牵引 和 基础 支撑 协调 互动 的 
加 强 “ 四 基 ” 创 新 能 力 建设 。 强 化 前 瞻 性 ”| 产业 创新 发 展 格 局 。 
基础 研究 ， 着 力 解 决 影响 核心 基础 零 部 件 (元 
器 件 ) 产品 性 能 和 稳定 性 的 关键 共性 技术 。 建 


立 基础 工艺 创新 体系 ， 利 用 现 有 资源 建立 关键 TUE pole 
HLT COUR: BARA RENE 实质 量 发 展 基础 ， 优 化 质量 发 展 环境 ， 努 力 实现 
共性 基础 工艺 研究 机 构 ， 开 展 先进 成 型 、 加 工 EARRAN. BAADER AMA 
ee de A ~~ i ABATE. EVIE Se ae ER ih a, 
等 关键 制造 工艺 联合 攻关 ， 支持 企业 开展 工艺 ”形成 具有 自主 知识 产权 的 名 牌 产 品 ， 不 断 提升 企 
创新 ， 培 养 工艺 专业 人 才 。 加 大 基础 专用 材料 业 品 不 介 值 和 中国 制 造 整体 形象 
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研发 力度 ， 提 高 专用 材料 自给 保障 能 力 和 制备 A a 
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《四 ) 加强 质量 品牌 建设 
提升 质量 控制 技术 ， 完 善 质 量 管 理 机 制 ， 夯 
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附 x| 405 





品 标准 符合 性 认定 平台 ， 推 动 重点 产品 技术 、 安 “建设 一 批 高 水 平 的 工业 产品 质量 控制 和 技术 评价 
全 标准 全 面 达到 国际 先进 水 平 。 开 展 质量 标杆 和 ” 实验 室 、 产 品质 量 监督 检验 中 心 ， 鼓 励 建立 专业 
领先 企业 示范 活动 ， 普 及 卓越 绩效 、 六 西格玛 、 检测 技术 联盟 。 完 善 认证 认可 管理 模式 ， 提 高 强 
精益 生产 、 质 量 诊断 、 质 量 持续 改进 等 先进 生产 。 制 性 产品 认证 的 有 效 性 ， 推 动 自 愿 性 产品 认证 健 
管理 模式 和 方法 。 支 持 企业 提高 质量 在 线 监 测 、 康 发 展 ， 提 升 管理 体系 认证 水 平 ， 稳 步 推进 国际 
在 线 控制 和 产品 全 生命 周期 质量 追溯 能 力 。 组 织 。 互 认 。 支 持 行业 组 织 发 布 自律 规范 或 公约 ， 开 展 











































































































































































































































































































开展 重点 行业 工艺 优化 行动 ， 提 升 关键 工艺 过 程 。 质量 信誉 承诺 活动 。 

控制 水 平 。 开 展 质量 管理 小 组 、 现 场 改进 等 群众 推进 制造 业 品 牌 建设 。 引 导 企 业 制定 品牌 管 

性 质量 管理 活动 示范 推广 。 加 强 中 小 企业 质量 管 。 理 体系 ， 围 绕 研发 创新 、 和 生产 制造 、 质 量 管 理 和 

理 ， 开 展 质 量 安全 培训 、 诊 断 和 辅导 活动 。 营销 服务 全 过 程 ， 提 升 内 在 素质 ， 夯 实 品牌 发 展 
加 快 提升 产品 质量 ”实施 工业 产品 质量 所 和 ee guar u 

行动 计划 ， 针 对 汽车 、 高 档 数控 机 床 、 轨 道 交通 ”开展 品牌 管理 咨询 、 市 场 推广 等 服务 。 健 全 集体 

装备 、 大 型 成 套 技术 装备 、 工 程 机 械 、 特 种 设备 、 商标 、 证 明 商 标注 册 管 理 制度 。 areas 









































关键 原材料 、 基 础 零 部 件 、 电 子 元 器 件 等 重点 行 明 、 竞 争 力 强 、 市 场 信誉 好 的 产业 集群 区 域 品牌 。 
业 ， 组 织 攻克 一 批 长 期 困扰 产品 质量 提升 的 关键 ”建设 品牌 文化 ， 引 导 企 业 增 强 以 质量 和 信誉 为 核 
共性 质量 技术 ， 加 强 可 靠 性 设计 、 试 验 与 验证 技 心 的 品牌 意识 ， 树 立 品牌 消费 理念 ， 提 升 品 牌 附 
术 开 发 应 用 ， 推 广 采用 先进 成 型 和 加 工 方法 、 在 “加 值 和 软 实力 。 加 速 我 国 品牌 价值 评价 国际 化 进 
线 检测 装置 、 智 能 化 生产 和 物流 系统 及 检测 设备 。 程 ， 充 分 发 挥 各 类 媒体 作用 ， 加 大 中 国 品 牌 宣传 


























































































































































































































等 , 使 重点 实物 产品 的 性 能 稳定 性 、 质量 可 靠 性 、 推广 力度 ， 树 立 中 国 制造 品牌 良好 形象 。 
环境 适应 性 、 使 用 寿命 等 指标 达到 国际 同类 产品 CE) 全 面 推行 绿色 制造 
先进 水 平 。 在 食品 、 药 品 、 婴 童 用品 、 家 电 等 领 加 大 先进 节能 环保 技术 、 工 艺 和 装备 的 研发 





























域 实施 覆盖 产品 全 生命 周期 的 质量 管理 、 质量 自 力度 ， 加 快 制造 业 绿色 改造 升级 ， 积 极 推行 低 碳 
我 声明 和 质量 追溯 制度 ， 保障 重点 消费 品质 量 安 。 化 、 循环 化 和 集约 化 , 提高 制造 业 资 源 利用 效率 ; 
















































































全 。 大 力 提高 国防 装备 质量 可 靠 性 ， 增 强国 防 装 。” ”强化 产品 全 生命 周期 绿色 管理 ， 努 力 构建 高 效 、 
备 实战 能 清洁 、 低 碳 、 循 环 的 绿色 制造 体系 。 
善 质量 监管 体系 。 健全 产品 质量 标准 体系 、 加 快 制造 业 绿 色 改 造 升级 。 全 面 推进 钢铁 、 























政策 规划 体系 和 质量 管理 法 律 法 规 。 加 强 关系 民 有 色 、 化 工 、 建 材 、 轻 工 、 印 染 等 传统 制造 业 绿 
生 和 安全 等 重点 领域 的 行业 准 入 与 市 场 退 出 管 。 色 改 造 ， 大力 研发 推广 余热 余 压 回收 、 水 循环 利 
理 。 建 并 消费 品 生 产 经 营 企业 产品 事故 强制 报告 ”用 、 重 金属 污 染 减 量化 、 有 毒 有 害 原料 替代 、 废 
制度 ， 健 全 质量 信用 信息 收集 和 发 布 制度 ， 强 化 。”” 漂 资 源 化 、 脱 硫 脱 硝 除 侍 等 绿色 工艺 技术 装备 ， 
企业 质量 主体 责任 。 将 质量 违法 违规 记录 作为 企 加快 应 用 清洁 高 效 铸造 、 锻 压 、 焊 接 、 表 面 处 理 、 
业 诚 信 评 级 的 重要 内 容 ， 建 立 质量 黑 名 单 制 度 ， 切削 等 加 工 工艺 ， 实 现 绿色 生产 。 加 强 绿色 产品 
加 大 对 质量 违法 和 假冒 品牌 行为 的 打击 和 惩处 力 ”研发 应 用 ， 推 广 轻 量 化 、 低 功 耗 、 易 回收 等 技术 
度 。 建 立 区 域 和 行业 质量 安全 预警 制度 ， 防 范 化 工艺 ， 持 续 提 升 电机 、 锅 炉 、 内 燃 机 及 电器 等 终 
解 产品 质量 安全 风险 。 严 格 实施 产品 “三 包 ”、 端 用 能 产品 能 效 水 平 ， 加 快 淘汰 落后 机 电 产 品 和 
产品 召回 等 制度 。 强 化 监管 检查 和 责任 追究 ， 切 技术。 积极 引领 新 兴 产 业 高 起 点 绿色 发 展 ， 大 幅 
实 保护 消费 者 权益 。 降低 电子 信息 产品 生产 、 使 用 能 耗 及 限 用 物质 含 

夯实 质量 发 展 基础 。 制 定 和 实施 与 国际 先进 ” 量 ， 建 设 绿 色 数 据 中 心 和 绿色 基站 ， 大 力促 进 新 
水 平 接轨 的 制造 业 质 量 、 安 全 、 卫 生 、 环 保 及 节 材料、 新 能 源 、 高 端 装备 生物 产业 绿色 低 碳 发 展 。 
能 标准 。 加 强 计量 科技 基础 及 前 沿 技术 研究 ， 建 E 进 资源 高 效 循环 利用 。 支 持 企业 强化 技术 
立 一 批 制造 业 发 展 急需 的 高 准确 度 、 高 稳定 性 计 创新 和 管理 ， 增 强 绿色 精益 制造 能 力 ， 大 幅 降 低 
量 基 标准 ， 提 升 与 制造 业 相 关 的 国家 量 传 溯源 能 ”能 耗 、 物 耗 和 水 耗 水 平 。 持 续 提 高 绿色 低 碳 能 源 
力 。 加 强国 家 产业 计量 测试 中 心 建设 ， 构 建国 家 使 用 比率 ， 开 展 工业 园区 和 企业 分 布 式 绿色 智和 
计量 科技 创新 体系 。 完 善 检验 检测 技术 保障 体系 ， 微 电 网 建设 ， 控 制 和 削减 化 石 能 源 消 费 量 。 全 面 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 

















推行 循环 生产 方式 ， 促 进 企业 、 园 区 、 行 业 间 链 
接 共生 、 原 料 互 供 、 资 源 共 享 。 推 进 资源 再 生 利 
用 产业 规范 化 、 规 模 化 发 展 ， 强 化 技术 装备 支撑 ， 
是 高 大 宗 工 业 固 体 废弃 物 、 废 旧 人 金属 、 废 弃 电 器 
电子 产品 等 综合 利用 水 平 。 大 力 发 展 再 制造 产业 ， 
实施 高 端 再 制造 、 智 能 再 制造 、 在 役 再 制造 ， 推 
进 产品 认定 ， 促 进 再 制造 产业 持续 健康 发 展 。 

积极 构建 绿色 制造 体系 。 文 持 企业 开发 绿色 
产品 ， 推 行 生态 设计 ， 显 著 提 升 产品 节能 环保 低 
矶 水平， 引导 绿色 生产 和 绿色 消费 。 建 设 绿色 工 
三， 实现 厂 房 集约 化 、 原 料 无 害 化 、 生 产 洁净 化 、 
废物 资源 化 、 能 源 低 碳 化 。 发 展 绿色 园区 ， 推 进 
工业 园区 产业 耦合 ， 实 现 近 零 排放 。 打 造 绿 色 供 
应 链 ， 加 快 建立 以 资源 节约 、 环 境 友好 为 导向 的 
采购 、 和 生产、 营销 、 回 收 及 物流 体系 ， 落 实生 产 
者 责任 延伸 制度 。 壮 大 绿色 企业 ， 支 持 企业 实施 
绿色 战略 、 绿 色 标 准 、 绿 色 管 理 和 绿色 生产 。 强 
化 绿色 监管 ， 健 全 节能 环保 法 规 、 标 准 体系 ， 加 
强 节 能 环保 监察 ， 推 行 企业 社会 责任 报告 制度 ， 
开展 绿色 评价 。 

























































































































































































































































































专栏 4 绿色 制造 工程 

组 织 实施 传统 制造 业 能 效 提 升 、 清 洁 生产 、 节 水 治 污 、 
循环 利用 等 专项 技术 改造 。 开 展 重 大 节能 环保 、 资 源 
综合 利用 、 再 制造 、 低 碳 技术 产业 化 示范 。 实 施 重点 
或 、 流 域 、 行 业 清洁 生产 水 平 提 升 计 划 ， 扎 实 推进 
、 水 、 土 壤 污 染 源 头 防 治 专项 。 制 定 绿色 产品 

绿色 工厂 、 绿 色 园 区 、 绿 色 企 业 标 准 体系 ， 开 展 绿色 
评价 。 
到 2020 年 ， 建 成 干 家 绿色 示范 工厂 和 百 家 绿 色 示 范 
园区 ， 部 分 重 化 工行 业 能 源 资源 消耗 出 现 拐 点 ， 重 点 
行业 主要 污染 物 排放 强度 下 降 20%。 到 2025 年 ， 制 造 
业 绿 色 发 展 和 主要 产品 单 耗 达到 世界 先进 水 平 ， 绿 色 
制造 体系 基本 建立 。 









































































































































































































































(六 ) 大 力 推动 重点 领域 突破 发 展 

瞄准 新 一 代 信 息 技术 、 高 端 装备 、 新 材料 、 
生物 医药 等 战略 重点 ， 引 导 社 会 各 类 资源 集聚 ， 
推动 优势 和 战略 产业 快速 发 展 。 

1. 新 一 代 信息 技术 产业 
集成 电路 及 专用 装备 。 着 力 提升 集成 电路 设 
计 水 平 , 不 断 丰 富 知 识 产 权 (IP》 核 和 设计 工具 ， 
突破 关系 国家 信息 与 网 络 安全 及 电子 整 机 产业 发 
展 的 核心 通用 芯片 ， 提 升 国产 芯片 的 应 用 适 配 能 
力 。 掌 握 高 密度 封装 及 三 维 GD) 微 组 装 技术 ， 
















































































提升 封装 产业 和 测试 的 自主 发 展 能 力 。 形 成 关键 
制造 装备 供 货 能 

信息 通信 设备 。 掌 握 新 型 计算 、 高 速 互联 、 
先进 存储 、 体 系 化 安全 保障 等 核心 技术 ， 全 面 突 
破 第 五 代 移动 通信 〈5G) 技术 、 核 心路 由 交换 技 
术 、 超 高 速 大 容量 智能 光 传 输 技术 、“ 未 来 网 络 ” 
核心 技术 和 体系 架构 ， 积 极 推 动量 子 计算 、 神 经 
网 络 等 发 展 。 研 发 高 端 服务 器 、 大 容量 存储 、 新 
型 路 由 交换 、 新 型 智能 终端 、 新 一 代 基 站 、 网 络 
安全 等 设备 ， 推 动 核心 信息 通信 设备 体系 化 发 展 
与 规模 化 应 用 。 

操作 系统 及 工业 软件 。 开 发 安全 领域 操作 系 
统 等 工业 基础 软件 。 突 破 智能 设计 与 仿真 及 其 工 
具 、 制 造物 联 与 服务 、 工 业 大 数据 处 理 等 高 端 工 
业 软 件 核心 技术 ， 开 发 自主 可 控 的 高 端 工业 平台 
软件 和 重点 领域 应 用 软件 ， 建 立 完善 工业 软件 集 
成 标准 与 安全 测评 体系 。 推 进 自 主 工 业 软 件 体系 
化 发 展 和 产业 化 应 用 。 

2. 高档 数 控 机 床 和 机 器 人 

高 档 数控 机 床 。 开 发 一 批 精密 、 高 速 、 高 效 、 
柔性 数控 机 床 与 基础 制造 装备 及 集成 制造 系统 。 
加 快 高 档 数控 机 床 、 增 材 制造 等 前 沿 技术 和 装备 
的 研发 。 以 提升 可 靠 性 、 精 度 保 持 性 为 重点 ， 开 
发 高 档 数控 系统 、 伺 服 电机 、 轴 承 、 光 栅 等 主要 
功能 部 件 及 关键 应 用 软件 ， 加 快 实现 产业 化 。 加 
强 用 户 工艺 验证 能 力 建 设 。 
机 器 人 。 围 绕 汽 车 、 机 械 、 电 子 、 和 危险 品 制 
造 、 国 防 军工 、 化 工 、 轻 工 等 工业 机 器 人 、 特 种 
机 器 人 ， 以 及 医疗 健康 、 家 庭 服务 、 教 育 娱 乐 等 
服务 机 器 人 应 用 需求 ， 积 极 研 发 新 产品 ， 促 进 机 
器 人 标准 化 、 模 块 化 发 展 ， 扩 大 市 场 应 用 。 突 破 
机 器 人 本 体 、 减 速 器 、 伺 服 电 机 、 控 制 器 、 传 感 
器 与 驱动 器 等 关键 零 部 件 及 系统 集成 设计 制造 等 
技术 瓶颈 。 

3. 航空 航天 装备 

航空 装备 。 加 快 大 型 飞机 研制 ， 适 时 启动 宽 
体 客机 研制 ， 鼓 励 国际 合作 研制 重型 直升机 ; 推 
进 干支 线 飞机 、 直 升 机 、 无 人 机 和 通用 飞机 产业 
化 。 突 破 高 推 重 比 、 先 进 涡 桨 〈 轴 ) 发 动机 及 大 
涵 道 比 涡 扇 发 动机 技术 ， 建 立 发 动机 自主 发 展 工 
业 体 系 。 开 发 先进 机 载 设 备 及 系统 ， 形 成 自主 完 
整 的 航空 产业 链 。 

航天 装备 。 发 展 新 一 代 运 载 火 箭 、 重 型 运载 
器 ， 提 升 进入 空间 能 力 。 加 快 推进 国家 民用 空 
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间 基 础 设施 建设 ， 发 展 新 型 卫星 等 空间 平台 与 
有 效 载荷 、 空 天 地 宽带 互联 网 系统 ， 形 成 长 期 
=i 








BY 录 











高 端 农业 装备 及 关键 核心 零 部 件 。 提 高 农机 装备 
信息 收集 、 智 能 决策 和 精准 作业 能 力 ， 推 进 形成 
































持续 稳定 的 卫星 遥感 、 通 信 、 导 航 等 空间 信息 
服务 能 力 。 推 动 载 人 航天 、 月 球 探 测 工 程 ， 适 
度 发 展 深 空 探测 。 推 进 航天 技术 转化 与 空间 技 
术 应 用 。 
4. 海洋 工程 装备 及 高 技术 船舶 

大 力 发 展 深海 探测 、 资 源 开 发 利用 、 海 上 作 
业 保 障 装备 及 其 关键 系统 和 专用 设备 。 推 动 深海 
空间 站 、 大 型 浮 式 结构 物 的 开发 和 工程 化 。 形 成 
海洋 工程 装备 综合 试验 、 检 测 与 鉴定 能 力 ， 提 高 
海洋 开发 利用 水 平 。 突 破 豪华 邮轮 设计 建造 技 
术 ， 全 面 提 升 液 化 天 然 气 船 等 高 技术 船舶 国际 竞 
争 力 ， 掌 握 重点 配套 设备 集成 化 、 智 能 化 、 模 块 
化 设计 制造 核心 技术 。 

5. 先进 轨道 交通 装备 

加 快 新 材料 、 新 技术 和 新 工艺 的 应 用 ， 重 点 
突破 体系 化 安全 保障 、 节 能 环保 、 数 字 化 智能 化 
网 络 化 技术 , 研制 先进 可 靠 适用 的 产品 和 轻 量 化 、 
模块 化 、 谱 系 化 产品 。 研 发 新 一 代 绿 色 智 能 、 高 
速 重 载 轨道 交通 装备 系统 , 围绕 系统 全 寿命 周期 ， 
向 用 户 提供 整体 解决 方案 ， 建 立 世 界 领先 的 现代 
轨道 交通 产业 体系 。 

6. 节能 与 新 能 源 汽 车 

继续 支持 电动 汽车 、 燃 料 电池 汽车 发 展 ， 掌 
握 汽 车 低 碳 化 、 信 息 化 、 智 能 化 核心 技术 ， 提 升 
动力 电池 、 驱 动 电机 、 高 效 内 燃 机 、 先 进 变速 器 、 
轻 量化 材料 、 智 能 控制 等 核心 技术 的 工程 化 和 产 
业 化 能 力 ， 形 成 从 关键 零 部 件 到 整 车 的 完整 工业 
体系 和 创新 体系 ， 推 动 自主 品牌 节能 与 新 能 源 汽 
车 同 国际 先进 水 平 接轨 。 

7. 电力 装备 

推动 大 型 高 效 超 净 排放 煤 电机 组 产业 化 和 示 
范 应 用 ， 进 一 步 提高 超大 容量 水 电机 组 、 核 电机 
组 、 重 型 燃气 轮机 制造 水 平 。 推 进 新 能 源 和 可 再 
生 能 源 装 备 、 先 进 储 能 装置 、 智 能 电网 用 输 变 电 
及 用 户 端 设备 发 展 。 突 破 大 功率 电力 电子 器 件 、 
高 温 超 导 材 料 等 关键 元 器 件 和 材料 的 制造 及 应 用 
技术 ， 形 成 产业 化 能 

8. 农机 装备 
重点 发 展 粮 、 棉 、 油 、 糖 等 大 宗 粮 食 和 战略 
性 经 济 作物 育 、 耕 、 种 、 管 
生产 过 程 使 用 的 先进 农机 装备 ， 加 快 发 展 大 型 拖 
拉 机 及 其 复式 作业 机 具 、 大 型 高 效 联合 收割 机 等 























































































































































































































































































































































































































































































































面向 农业 生产 的 信息 化 整体 解决 方案 。 
9. 新 材料 
以 特种 金属 功能 材料 、 高 性 能 结构 材料 、 功 
能 性 高 分 子 材 料 、 特 种 无 机 非 金属 材料 和 先进 复 
合 材料 为 发 展 重点 ， 加 快 研发 先进 熔炼 、 凝 固 成 
型 、 气 相 沉积 、 型 材 加 工 、 高 效 合成 等 新 材料 幅 
备 关键 技术 和 装备 ， 加 强 基础 研究 和 体系 建设 ， 
突破 产业 化 制备 瓶颈 。 积 极 发 展 军民 共用 特种 新 
材料 ， 加 快 技术 双向 转移 转化 ， 促 进 新 材料 产业 
军民 融合 发 展 。 高 度 关注 颠覆 性 新 材料 对 传统 材 
料 的 影响 ， 做 好 超 导 材 料 、 纳 米 材料 、 石 墨 烯 、 
生物 基 材 料 等 战略 前 沿 材 料 提前 布局 和 研制 。 加 
基础 材料 升级 换代 。 
10. 生物 医药 及 高 性 能 医疗 器 械 
发 展 针对 重大 疾病 的 化 学 药 、 中 药 、 生 物 技 
术 药 物 新 产品 , 重点 包括 新 机 制 和 新 靶 点 化 学 药 、 
抗体 药物 、 抗 体 偶 联 药物 、 全 新 结构 蛋白 及 多 
肽 药物 、 新 型 疫苗 、 临 床 优势 突出 的 创新 中 药 
及 个 性 化 治疗 药物 。 提 高 医疗 器 械 的 创新 能 
和 产业 化 水 平 ， 重 点 发 展 影 像 设 备 、 医 用 机 器 
人 等 高 性 能 诊疗 设备 ， 全 降解 血管 支架 等 高 值 
医用 耗材 ， 可 穿戴 、 远 程 诊疗 等 移动 医疗 产品 。 
实现 生物 3D 打印 、 诱 导 多 能 干细胞 等 新 技术 的 
突破 和 应 用 。 
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专栏 5 高 端 装备 创新 工程 





组 织 实施 大 型 飞机 、 航 空 发 动机 及 燃气 轮机 、 民 用 
航天 、 智 能 绿色 列车 、 节 能 与 新 能 源 汽车 、 海 洋 工 程 
装备 及 高 技术 船舶 、 智能 电网 成 套装 备 、 高 档 数控 机 床 、 
核电 装备 、 高 端 诊疗 设备 等 一 批 创新 和 产业 化 专项 、 重 
大 工程 。 开 发 一 批 标 志 性 、 带 动 性 强 的 重点 产品 和 重大 
装备 ， 提 升 自主 设计 水 平和 系统 集成 能 力 ， 突 破 共 性 关 
键 技术 与 工程 化 、 产 业 化 瓶颈 ， 组 织 开 展 应 用 试点 和 示 
W, 提高 创新 发 展 能 力 和 国际 竞争 力 , 抢占 竞争 制高点 。 

到 2020 年 ， 上 述 领域 实现 自主 研制 及 应 用 。 到 
2025 年 , 自主 知识 产权 高 端 装备 市 场 占有 率 大 幅 提 升 ， 
核心 技术 对 外 依存 度 明显 下 降 ， 基 础 配套 能 力 显著 增 



































































































































































































































强 ， 重 要 领域 装备 达到 国际 领先 水 平 。 


























(七 ) 深入 推进 制造 业 结构 调整 

E 动 传统 产业 向 中 高 端 近 进 ， 逐 步 化 解 过 剩 
产能 ， 促 进 大 企业 与 中 小 企业 协调 发 展 ， 进 一 步 
优化 制造 业 布局 。 
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中 国 机 械 工业 集 
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持续 推进 企业 技术 改造 。 明 确 
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支持 战略 











性 重 





大 项 目 和 高 端 装备 实施 技术 改造 的 政策 方向 ， 稳 
定 中 央 技 术 改 造 引导 资金 规模 , 通过 贴 奶 等 方式 ， 
建立 支持 企业 技术 改造 的 长 效 机 制 。 推 动 技 





造 相 关 立 法 ， 强 化 激励 约束 机 制 ， 











完善 促进 


术 改 
企业 


技术 改造 的 政策 体系 。 支持 重点 行业 、 高 端 产 品 、 
关键 环节 进行 技术 改造 ， 引 导 企 业 采 用 先进 
技术 ， 优 化 产品 结构 ， 全 面 提升 设计 、 制 造 
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工 、 纺 织 等 产业 向 价值 链 高 端 发 展 。 研 究 制 





























适用 





yL 


管理 水 平 ， 促 进 钢铁 、 石 化 、 工 程 机 械 、 轻 





























定 重 


点 产业 技术 改造 投资 指南 和 重点 项 目 导 向 计划 ， 


w5 


化 融合 、 











领域 改造 ， 推 广 应 月 








社会 资金 参与 ， 优 化 工业 投资 结构 。 
节能 降 耗 、 质 量 提升 、 安 全 生产 等 传统 
新 技术 、 新 工艺 、 新 装备 、 
新 材料 ， 提 高 企业 生产 技术 水 平和 效益 。 

稳步 化 解 产能 过 剩 矛 盾 。 
控 ， 按 照 “ 消 化 一 批 、 转 移 一 批 、 
汰 一 批 ” 的 原则 ， 分 业 分 类 施 策 ， 有 效 化 解 产 能 
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加 强 和 改善 宏 








过 剩 矛盾 。 加 强行 业 规 范 和 准 入 管理 ， 推 动 





提升 技术 装备 水 平 ， 优 化 存量 产能 。 
严重 过 剩 行 业 的 动态 监测 分 析 ， 
制 ， 引 导 企 业主 动 退出 
综合 运用 法 律 、 经 济 、 











机 制作 用 ， 























行政 手段 ， 加 快 淘汰 落后 
促进 大 中 小 企业 协调 发 展 。 强 化 企业 市 场 主 





加 强 对 


建立 完善 预 











技术 及 必 


T Heo 


绕 两 


企业 
产能 
警 机 


过 剩 行业 。 切 实 发 挥 市 场 


要 的 





体 地 位 ， 支 持 企业 间 战 略 合作 和 跨行 业 、 跨 区 域 
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兼并 重组 ， 提 高 规模 化 、 集 约 化 经 营 水 平 ， 
一 批 核心 竞争 力 强 的 企业 集团 。 
创新 活力 , 发 展 一 批 主 营 ， 


an eS 


照 新 型 工业 化 的 要 求 ， 改 造 提升 现 有 制造 业 集 聚 
区 ， 推 动产 业 集 聚 向 产业 集群 转型 升级 。 建 设 一 
批 特色 和 优势 突出 、 产 业 链 协同 高 效 、 核 心 竞 争 
力 强 、 公 共 服 务 体系 健全 的 新 型 工业 化 示范 基地 。 

JO 积极 发 展 服务 型 制造 和 生产 性 服务 业 

加 快 制造 与 服务 的 协同 发 展 ， 推 动 商业 模式 
创新 和 业态 创新 ， 促 进 生 产 型 制造 向 服务 型 制造 
转变 。 大 力 发 展 与 制造 业 紧密 相关 的 生产 性 服务 
业 ， 推 动 服务 功能 区 和 服务 平台 建设 。 
推动 发 展 服务 型 制造 。 研 究 制定 促进 服务 型 
制造 发 展 的 指导 意见 , 实施 服务 型 制造 行动 计划 。 
开展 试点 示范 ， 引 导 和 文 持 制造 业 企业 延伸 服务 
链条 ， 从 主要 提供 产品 制造 向 提供 产品 和 服务 转 
变 。 鼓 励 制造 业 企业 增加 服务 环节 投入 ， 发 展 个 
性 化 定制 服务 、 全 生命 周期 管理 、 网 络 精准 营销 
和 在 线 支 持 服务 等 。 支 持 有 条 件 的 企业 由 提供 设 
备 向 提供 系统 集成 总 承包 服务 转变 ， 由 提供 产品 
向 提供 整体 解决 方案 转变 。 喜 励 优 势 制造 业 企业 
“裂变 ”专业 优势 ， 通 过 业务 流程 再 造 ， 面 向 行 
业 提 供 社会 化 、 专 业 化 服务 。 支 持 符合 条 件 的 制 


造 业 企 业 建 立 企业 财务 公司 、 金 融 租 赁 公司 等 金 
















































































































































































































































































融 机 构 ， 推 广大 型 制造 设备 、 生 产 线 等 融资 租赁 
服务 。 
加 快 生产 性 服务 业 发 展 。 大 力 发 展 面向 制造 


























业 的 信息 技术 服务 ， 提 高 重点 行业 信息 应 用 系统 
的 方案 设计 、 开 发 、 综 合集 成 能 力 。 鼓 励 互 联网 
































激发 中 小 企 

















成 长 性 好 、 专 注 于 细 分 有 
企业 。 发 挥 中 外 中 小 企业 合作 园 
用 双边 、 多 边 中 小 企业 合作 机 制 ， 支 持 中 小 
走出 去 和 引进 来 。 引 导 大 企业 与 中 小 企业 通 








业 分 工 、 服 务 外 包 
协同 创新 、 











FIERDE 








x 示范 作用 























上 务 突 出 、 竞 争 力 强 、 
和 场 的 专业 化 “小 巨人 ” 


HA 


业 创 








， 利 
企业 


等 企业 发 展 移动 电子 商务 、 在 线 定 制 、 线 上 到 线 
下 等 创新 模式 ， 积 极 发 展 对 产品 、 市 场 的 动态 监 
控 和 预测 预警 等 业务 ， 实 现 与 制造 业 企业 的 无 颖 
对 接 ， 创 新 业务 协作 流程 和 价值 创造 模式 。 加 快 
发 展 研发 设计 、 技 术 转 移 、 创 业 孵 化 、 知 识 产权 、 
科技 咨询 等 科技 服务 业 ， 发 展 壮大 第 三 方 物流 、 















































过 专 





、 订 单 生产 等 多 种 方式 ， 建 立 





高 水 平 的 中 小 企业 集群 。 
优化 制造 业 发 展 布局 。 落 实 国家 区 域 发 展 总 





体 战略 和 主体 功能 








的 协作 关系 。 推 动 建设 一 批 








区 规划 ， 








环境 容量 、 市 场 空 


业 布 局 规划 ， 调 整 优化 重 


fa) Se 


， 制 定 和 实施 重 


综合 考虑 资源 能 源 、 


RAAT 











业 转 移 指 导 目 录 ， 建 设 国 
建 一 批 承接 产业 转移 
合理 有 序 转移 ， 推 动 东 中 西部 制造 业 协 调 发 
积极 推动 京 津 焉 和 长 江 经 济 带 产业 协同 发 展 


a, A 


— 























Z 

大 生产 力 布 局 。 完 
家 产业 转移 信息 服 
范 园区 ， 引 导 











ne 
ZF 
产业 
展 。 
。 按 











节能 环保 、 检 验 检测 认证 、 电 子 商 务 、 服 务 外 包 、 
融资 租赁 、 人 力 资源 服务 、 售 后 服务 、 品 牌 建设 
等 生产 性 服务 业 ， 提 高 对 制造 业 转 型 升级 的 支撑 
能 力 。 

强化 服务 功能 区 和 公共 服务 平台 建设 。 建 设 
和 提升 生产 性 服务 业 功 能 区 ,重点 发 展 研发 设计 、 
言 息 、 物 流 、 商 务 、 金 融 等 现代 服务 业 ， 增 强 辐 
射 能 力 。 依 托 制造 业 集聚 区 ， 建 设 一 批 生 产 性 服 
务 业 公共 服务 平台 。 鼓 励 东部 地 区 企业 加 快 制造 
业 服 务 化 转型 ， 建 立 生 产 服务 基地 。 文 持 中 西部 
地 区 发 展 具 有 特色 和 竞争 力 的 生产 性 服务 业 ， 加 
快 产 业 转 移 承 接地 服务 配套 设施 和 能 力 建设 ， 实 
































































































































现 制造 业 和 服务 业 协 同 发 展 。 








( 九 ) 提高 制造 业 国际 化 发 展 水 平 
统筹 利用 两 种 资源 、 两 个 市 场 ， 实 行 更 加 积 








极 的 开放 战 





各， 将 引进 来 与 走出 去 更 好 结合 ， 


拓 


展 新 的 开放 领域 和 空间 ， 提 升 国际 合作 的 水 平和 




















层次 ， 推 动 重点 产业 国际 化 布局 ， 引 导 企 业 提 高 








E| 








际 竞争 力 。 








提高 利用 外 资 与 














国际 合作 水 平 。 进 一 步 放 开 


一 般 制造 业 ， 优 化 开放 结构 ， 提 高 开放 水 平 。 引 
导 外 资 投向 新 一 代 信息 技术 、 高 端 装 备 、 新 材料 、 
生物 医药 等 高 端 制造 领域 ， 鼓 励 境外 企业 和 科研 
机 构 在 我 国 设立 全 球 研 发 机 构 。 支 持 符合 条 件 的 
































企业 在 境外 发 行 股票 、 债 券 ， 
展 多 种 形式 的 技术 合作 。 

















提升 跨国 经 营 能 力 和 国际 竞争 力 。 文 持 发 展 
一 批 跨 国 公司 ， 通 过 全 球 资源 利用 
造 、 产 业 链 整合 、 资 本 市 场 运作 等 方式 ， 加 快 提 

















鼓励 与 境外 企业 开 





、 业 务 流 程 再 





升 核心 竞争 力 。 文 持 企业 在 境外 开展 并 购 和 股权 














投资 、 创 业 投资 ， 建 六 碳 





发 中 心 、 实 验 基 地 和 全 





球 营销 及 服务 体系 ， 依 托 互 联网 开展 网 络 | 








计 、 精 准 营销 、 增 值 服务 创新 、 媒 体 品 牌 折 
上 链 体系 ， 提 高 国际 化 经 营 能 力 和 服 











建立 全 球 产 ， 








协同 设 
eran 
wT? 
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集成 。 引 导 企 业 融 入 当地 文化 ， 增 强 社会 责任 意 
识 ， 加 强 投 资 和 经 营 风 险 管理 ， 提 高 企业 境外 本 

















土 化 能 

















深化 产业 国际 合作 ， 加 快 企业 走出 去 。 加 强 
顶层 设计 ， 制 定制 造 业 走 出 去 发 展 总 体 战略 ， 建 











立 完 善 统筹 协调 机 制 。 
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AME AG ATE 


E 动 国际 产业 








合作 ， 贯 彻 落实 丝绸 之 路 经 济 带 和 





丝绸 之 路 等 重大 战 
互联 互通 基础 设施 建设 ， 深 化 产 、 


KRE DRH 


























21 世纪 海上 








育 创新 文化 
大 变 强 。 





(一 ) 深化 体制 机 制 
全 面 推进 依法 行政 ， 
新 政府 管理 方式 ， 





政策 、 标 准 
服务 能 力 建 








和 中 








附 录 











国 特 色 制 造 文化 ， 推 动 制造 业 由 

















改革 
加 快 转变 政府 职能 ， 创 
加 强制 造 业 发 展 战略 、 规 划 、 














等 制 


设 ， 





定 和 实施 ， 强 化 行业 自律 和 公共 
提高 产业 治理 水 平 。 简 政 放权 ， 














深化 行政 

















序 ， 明 确 时 限 ; 适时 修订 政府 核准 的 投资 项 目 目 





批 制 





度 改革 ， 规 范 审 批 事项 ， 简 化 程 























录 ， 落 实 企业 投资 主体 地 位 。 完 善政 产 学 研 用 协 
同 创新 机 制 ， 改 革 技 术 创新 管理 体制 机 制 和 项 目 
经 费 分 配 、 成 果 评 价 和 转化 机 制 ， 促 进 科 技 成 果 
资本 化 、 产 业 化 ， 激 发 制造 业 创 新 活力 。 加 快 生 











产 要 素 价格 市 场 化 改革 ， 


格 的 机 制 ， 











合理 





























完善 主要 由 市 场 决 定价 
推行 节能 量 、 碳 





























配置 公 资源 ; 


























排放 权 、 排 污 权 、 水 权 交 易 制度 改革 ， 加 快 资源 
税 从 价 计 征 ， 推 动 环境 保护 费 改 税 。 深 化 国有 企 














业 改 革 ， 


JU 





== Se J 
= 





ZS 








制 经 济 ， 进 





对 非 公有 制 经 济 的 不 合 














步 























司 治理 结构 ， 有 序 发 展 混合 所 有 
破除 各 种 形式 的 行业 垄断 ， 取 消 
理 限 制 。 稳 步 推 进 国防 科 


























技工 业 改 革 ， 推 动 军民 融合 深度 发 展 。 健 全 产业 








安全 审查 机 


制 和 








法 规 体系 ， 加 强 关 系 国 民 经 济 命 








脉 和 国家 安全 的 制造 业 重要 领域 投 融 资 、 并 购 重 


组 、 招 标 采购 等 方面 的 安全 审查 。 














(二 ) 营造 公平 竞争 市 场 环 境 


深化 市 场 准 入 制度 改革 , 实施 负面 清单 管理 ， 









































加 强 事 中 事 











统一 市 场 建设 的 政策 措施 。 实 施 科学 


保 、 技 术 、 安 全 等 准 入 标准 ， 加 强 对 国家 强制 性 


























与 周边 国家 


进 与 

















边 开 放 优 势 ， 在 有 条 件 的 国家 和 


合作。 发 挥 沿 
也 





区 建设 一 批 境 























外 制造 业 合 作 园区 。 坚 持 政府 提 




















E 动 、 企 业主 导 ， 











创新 商业 模式 ， 鼓 励 高 端 装备 、 先 ; 
境外 转移 。 加 强 政策 引导 ， 推 动产 业 合 作 
发 、 联 合 设计 、 市 


者 育 等 高 端 环节 延伸 ， 提 高 国际 合 





we ab 


r Ae [A] 
由 加 工 制造 环节 为 主 癌 合作 而 
场 营销 、 品 牌 



































技术 、 优 势 











作 水 平 。 创 新 加 工 贸易 模式 ， 延 长 加 工 贸 易 国 内 





增值 链条 ， 推 动 加 工 贸易 转型 升 
四 、 战 略 支撑 与 保障 





























级 。 





建设 制造 强国 ， 必 须发 挥 制度 优势 ， 动 员 各 
方面 力量 ， 进 一 步 深化 改革 ， 完 善 


























并 灵活 高 效 的 实施 机 制 ， 营 造 良 好 环境 ， 必 须 培 








政策 措施 ， 建 


准 入 制度 ， 制 定 
标准 实施 的 监督 





引导 企业 进行 结构 调整 和 转型 升级 。 


后 监 


管 ， 全 面 清 理 和 废止 不 利于 全 国 
规范 的 行业 


























和 完善 制造 业 节 能 节 地 节 水 、 环 











检查 ， 统 一 执法 ， 以 市 场 化 手段 


切实 加 强 监 




















管 ， 打 击 制 售 假 骨 伪劣 行为 ， 严 历 惩 处 市 场 垄断 
和 不 正当 竞争 行为 ， 为 企业 创造 良好 生产 经 营 环 




















境 。 加 快 发 展 技术 市 场 , 健全 知识 产权 创造 、 运 用 、 
管 机 制 。 


管理 、 保 护 











完善 淘汰 落后 产能 工作 涉及 的 


























全 市 场 退 














Bi 
推进 制造 业 
用 数据 库 ， 























安置 、 债 务 清 偿 、 企 业 转 产 等 政策 措施 ， 健 
出 机 制 。 进 一 步 减轻 企业 负担 ， 实 施 涉 
收费 清单 制度 ， 建 立 全 国 涉 企 收 费 项 目 库 ， 取 
带 各 种 不 合理 收费 和 摊派 ， 加 强 监督 检查 和 问 责 。 





企业 


建立 


























言 用 体系 建设 ， 建 设 中 国 制 造 信 
健全 企业 信用 动态 评价 、 和 守信 激 

















励 和 失信 惩戒 机 制 。 强 化 企业 社会 责任 建设 ， 推 














行 企业 产品 标准 、 质 量 、 安 全 自我 声明 和 监督 制度 。 
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一 











(三 ) 完善 金融 扶持 政策 

深化 金融 领域 改革 ， 拓 宽 制 造 业 融资 渠道 ， 
降低 融资 成 本 。 积 极 发 挥 政 策 性 金融 、 开 发 性 
金融 和 商业 金融 的 优势 ， 加 大 对 新 一 代 信 息 技 
术 、 高 端 装备 、 新 材料 等 重点 领域 的 支持 力度 。 
支持 中 国 进出 口 银行 在 业务 范围 内 加 大 对 制造 
业 走 出 去 的 服务 力度 ， 鼓 励 国 家 开发 银行 增加 
对 制造 业 企业 的 贷款 投放 ， 引 导 金 融 机 构 创 新 
符合 制造 业 企业 特点 的 产品 和 业务 。 健 全 多 层 
次 资本 市 场 ， 推 动 区 域 性 股权 市 场 规范 发 展 ， 
支持 符合 条 件 的 制造 业 企 业 在 境内 外 上 市 融资 、 
发 行 各 类 债务 融资 工具 。 引 导 风 险 投资 、 私 募 
股权 投资 等 支持 制造 业 企业 创新 发 展 。 鼓 励 符 
合 条 件 的 制造 业 贷 款 和 租赁 资产 开展 证 券 化 试 





















































































































































才 、 经 营 管理 人 才 和 技能 人 才 的 培养 力度 ， 完 善 
从 研发 、 转 化 、 生 产 到 管理 的 人 才 培 养 体系 。 以 
提高 现代 经 营 管理 水 平和 企业 竞争 力 为 核心 ， 实 
施 企业 经 营 管 理 人 才 素 质 提升 工程 和 国家 中 小 企 
业 银 河 培 训 工 程 ， 培 养 造就 一 批 优秀 企业 家 和 高 
水 平 经 营 管理 人 才 。 以 高 层次 、 急 需 紧缺 专业 技 
术 人 才 和 创新 型 人 才 为 重点 ， 实 施 专业 技术 人 才 
知识 更 新 工程 和 先进 制造 卓越 工程 师 培养 计划 ， 
在 高 等 学 校 建 设 一 批 工程 创新 训练 中 心 ， 打 造 高 
素质 专业 技术 人 才 队 伍 。 强 化 职业 教育 和 技能 培 
训 ， 引 导 一 批 普通 本 科 高 等 学 校 向 应 用 技术 类 高 
等 学 校 转型 ， 建 立 一 批 实 训 基地 ， 开 展现 代 学 徒 
制 试点 示范 ， 形 成 一 支 门 类 齐全 、 技 艺 精湛 的 技 
术 技 能 人 才 队 伍 。 鼓 励 企 业 与 学 校 合 作 ， 培 养 制 


























































































































点 。 文 持 重点 领域 大 型 制造 业 企业 集团 开展 产 
融 结合 试点 ， 通 过 融资 租赁 方式 促进 制造 业 转 
型 升级 。 探 索 开 发 适合 制造 业 发 展 的 保险 产品 
和 服务 ， 鼓 励 发 展 贷 球 保 证 保险 和 信用 保险 业 
务 。 在 风险 可 控 和 商业 可 持续 的 前 提 下 ， 通 过 
内 保 外 贷 、 外 汇 及 人 民 币 贷款 、 债 权 融 资 、 股 
权 融 资 等 方式 ， 加 大 对 制造 业 企业 在 境外 开展 
资源 勘探 开发 、 设 立 研 发 中 心 和 高 技术 企业 以 
及 收购 兼并 等 的 支持 力度 。 

《四 ) 加 大 财税 政策 支持 力度 

充分 利用 现 有 渠道 ， 加 强 财政 资金 对 制造 业 
的 支持 ， 重 点 投向 智能 制造 、“ 四 基 ” 发 展 、 高 
端 装备 等 制造 业 转 型 升级 的 关键 领域 ， 为 制造 业 
发 展 创造 良好 政策 环境 。 运 用 政府 和 社会 资本 合 
Ye (PPP) 模式 ， 引 导 社 会 资本 参与 制造 业 重大 
项 目 建设 、 企 业 技术 改造 和 关键 基础 设施 建设 。 
创新 财政 资金 支持 方式 , 逐步 从 “ 补 建设 ”向 “ 补 
运营 ”转变 ， 提 高 财政 资金 使 用 效益 。 深 化 科技 
计划 (专项 、 基 金 等 ) 管理 改革 ， 文 持 制造 业 重 
点 领域 科技 研发 和 示范 应 用 ， 促 进 制造 业 技 术 创 
新 、 转 型 升级 和 结构 布局 调整 。 完 善 和 落实 支持 
创新 的 政府 采购 政策 ， 推 动 制造 业 创新 产品 的 研 
发 和 规模 化 应 用 。 落 实 和 完善 使 用 首 台 ( 套 ) E 
大 技术 装备 等 鼓励 政策 ， 健 全 研制 、 使 用 单位 在 
产品 创新 、 增 值 服 务 和 示范 应 用 等 环节 的 激励 约 
束 机 制 。 实 施 有 利于 制造 业 转 型 升级 的 税收 政策 ， 
推进 增值 税 改革 ， 完 善 企 业 研 发 费用 计 核 方法 ， 
切实 减轻 制造 业 企业 税收 负担 。 

(五 ) 健全 多 层次 人 才 培 养 体系 

加 强制 造 业 人 才 发 展 统筹 规划 和 分 类 指导 
组 织 实 施 制 造 业 人 才 培 养 计划 ， 加 大 专业 技术 人 
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造 业 急需 的 科研 人 员 、 技 术 技能 人 才 与 复合 型 人 
才 ， 深 化 相关 领域 工程 博士 、 硕 士 专业 学 位 研究 
生 招生 和 培养 模式 改革 ， 积 极 推进 产 学 研 结合 。 
加 强 产业 人 才 需 求 预测 ， 完 善 各 类 人 才 信 息 库 ， 
构建 产业 人 才 水 平 评价 制度 和 信息 发 布 平 台 。 建 
立 人 才 激 励 机 制 ， 加 大 对 优秀 人 才 的 表彰 和 奖励 
力度 。 建 立 完善 制造 业 人 才 服 务 机 构 ， 健 全 人 才 
流动 和 使 用 的 体制 机 制 。 采 取 多 种 形式 选拔 各 类 
优秀 人 才 重 点 是 专业 技术 人 才 到 国外 学 习 培 训 ， 
探索 建立 国际 培训 基地 。 加 大 制造 业 引 智力 度 ， 
引进 领军 人 才 和 紧缺 人 才 。 

(六 ) 完善 中 小 微 企 业 政 策 

落实 和 完善 支持 小 微 企 业 发 展 的 财税 优惠 政 
策 , 优化 中 小 企业 发 展 专项 资金 使 用 重点 和 方式 。 
发 挥 财政 资金 枉 杆 手动 作用 ， 吸 引 社会 资本 ， 加 
快 设立 国家 中 小 企业 发 展 基金 。 支 持 符合 条 件 的 
民营 资本 依法 设立 中 小 型 银行 等 金融 机 构 ， 鼓 励 
商业 银行 加 大 小 微 企 业 金 融 服 务 专营 机 构建 设 力 
度 ， 建 立 完善 小 微 企业 融资 担保 体系 ， 创 新 产品 
和 服务 。 加 快 构建 中 小 微 企 业 征 信人 体系， 积极 发 
展 面 向 小 微 企业 的 融资 租赁 、 知 识 产权 质押 贷款 、 
言 用 保险 保单 质押 贷款 等 。 建 设 完善 中 小 企业 创 
业 基 地 ， 引 导 各 类 创业 投资 基金 投资 小 微 企业 。 
鼓励 大 学 、 科 研 院 所 、 工 程 中 心 等 对 中 小 企业 开 
放 共 享 各 种 实 《〈 试 ) 验 设施 。 加 强 中 小 微 企业 综 
合 服务 体系 建设 ， 完 善 中 小 微 企业 公共 服务 平台 
网 络 ， 建 立信 息 互联 互通 机 制 ， 为 中 小 微 企 业 提 
供 创业 、 创 新 、 融 资 、 咨 询 、 培 训 、 人 才 等 专业 
化 服务 。 
(七 ) 进一步 扩大 制造 业 对 外 开放 
深化 外 商 投资 管理 体制 改革 ， 建 立 外 商 投资 
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准 入 前 国民 待遇 加 负面 清单 管理 机 制 ， 落 实 备案 调制 造 强国 建设 全 局 性 工作 ， 审 议 重 大 规划 、 重 
为 主 、 核 准 为 辅 的 管理 模式 ， 营 造 稳定 、 透 明 、 大 政策 、 重 大 工程 专项 、 重 大 问题 和 重要 工作 安 
可 预期 的 营 商 环境 。 全 面 深化 外 汇 管理 、 海 关 监 排 ， 加 强 战略 谋划 ， 指 导 部 门 、 地 方 开展 工作 。 
管 、 检 验 检 疫 管理 改革 ， 提 高 贸易 投资 便利 化 水 领导 小 组 办 公 室 设 在 工业 和 信息 化 部 ， 承 担 领导 
平 。 进 一 步 放宽 市 场 准 入 ， 修 订 钢 铁 、 化 工 、 船 小 组 日 常 工作 。 设 立 制 造 强 国 建设 战略 咨询 委员 
舶 等 产业 政策 ， 支 持 制造 业 企业 通过 委托 开发 、 会 , 研究 制造 业 发 展 的 前 脆性、 战略 性 重大 问题 ， 
专利 授权 、 众 包 众 创 等 方式 引进 先进 技术 和 高 端 对 制造 业 重大 决策 提供 咨询 评 佑 。 支 持 包括 社会 
人 才 ， 推 动 利 用 外 资 由 重点 引进 技术 、 资 金 、 设 智库 、 企 业 智 库 在 内 的 多 层次 、 多 领域 、 多 形态 
备 向 合资 合作 开发 、 对 外 并 购 及 引进 领军 人 才 转 的 中 国 特 色 新 型 智库 建设 ， 为 制造 强国 建设 提供 
变 。 加 强 对 外 投资 立法 ， 强 化 制造 业 企业 走出 去 强大 智力 支持 。 建 立 《 中 国 制造 2025》 任 务 落 
法 律 保障 ， 规 范 企业 境外 经 营 行 为 ， 维 护 企业 合 实情 况 督 促 检 查 和 第 三 方 评 价 机 制 ， 完 善 统计 监 
法 权益 。 探 索 利用 产业 基金 、 国 有 资本 收益 等 汇 测 、 绩 效 评 估 、 动 态 调整 和 监督 考核 机 制 。 建 立 
道 支持 高 铁 、 电 力 装备 、 汽 车 、 工 程 施工 等 装备 《中 国 制造 2025》 中 期 评估 机 制 ， 适 时 对 目标 
和 优势 产能 走出 去 ， 实 施 海 外 投资 并 购 。 加 快 制 任务 进行 必要 调整 。 
造 业 走出 去 支撑 服务 机 构建 设 和 水 平 提升 ， 建 立 各 地 区 、 各 部 门 要 充分 认识 建设 制造 强国 的 
判 造 业 对 外 投资 公共 服务 平台 和 出 口 产 品 技术 性 重大 意义 ， 加 强 组 织 领导 ， 健 全 工作 机 制 ， 强 化 
贸易 服务 平台 ， 完 善 应 对 贸易 摩擦 和 境外 投资 重 部 门 协 同和 上 下 联动 。 各 地 区 要 结合 当地 实际 ， 
大 事项 预警 协调 机 制 。 研究 制定 具体 实施 方案 ， 细 化 政策 措施 ， 确 保 各 
( 八 ) 健全 组 织 实施 机 制 项 任务 落实 到 位 。 工 业 和 信息 化 部 要 会 同 相 关 部 
成 立国 家 制造 强国 建设 领导 小 组 ， 由 国务 院 门 加 强 跟踪 分 析 和 督促 指导 ， 重 大 事项 及 时 向 国 
领导 同志 担任 组 长 ， 成 员 由 国务 院 相 关 部 门 和 单 务 院 报 告 。 
位 负责 同志 担任 。 领 导 小 组 主要 职责 是 : 统筹 协 (KH: 中 国政 府 网 官网 ] 
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推动 共 建 丝绸 之 路 经 济 带 和 21 世纪 
海上 丝绸 之 路 的 愿景 与 行动 
国家 发 展 改革 委 外 交 部 商务 部 
( 经 国务 院 授权 发 布 ) 
2015 年 3 月 








前 言 进入 21 世纪 ， 在 以 和 平 、 发 展 、 合 作 、 共 

2000 多 年 前 ， 亚 欧 大 陆 上 勤劳 勇敢 的 人 民 ， 赢 为 主题 的 新 时 代 ， 面 对 复苏 乏力 的 全 球 经 济 形 
探索 出 多 条 连接 亚 欧 非 几 大 文明 的 贸易 和 人 文 交 势 ， 纷 繁复 杂 的 国际 和 地 区 局 面 ， 传 承 和 弘扬 丝 
流通 路 ， 后 人 将 其 统称 为 “丝绸 之 路 ”。 千 百年 绸 之 路 精神 更 显 重要 和 珍贵 。 
来 ，“ 和 平 合作 、 开 放 包 容 、 互 学 互 鉴 、 互 利 共 2013 年 9 月 和 10 月 ， 中 国 国 家 主席 习近平 
赢 ” 的 丝绸 之 路 精神 薪 火 相传 ， 推 进 了 人 类 文明 在 出 访 中 亚 和 东南 亚 国家 期 间 , 先后 提出 共 建 < 丝 
进步 ， 是 促进 沿线 各 国 繁荣 发 展 的 重要 纽带 ， 是 绸 之 路 经 济 带 ”和 “21 世纪 海上 丝绸 之 路 ”以 
东西 方 交流 合作 的 象征 ， 是 世界 各 国共 有 的 历史 下 简称 “一 带 一 路 ”) 的 重大 倡议 ， 得 到 国际 社 
文化 遗产 。 会 高 度 关 注 。 中 国 国 务 院 总 理 李 克 强 参加 2013 
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一 











年 中 国 一 东盟 博览 会 时 强调 ， 铺 就 面向 东盟 的 海 
上 丝绸 之 路 ， 打 造 带动 腹地 发 展 的 战略 支点 。 加 
快 “ 一 带 一 路 ”建设 ， 有 利于 促进 沿线 各 国 经 济 
繁荣 与 区 域 经 济 合作 ， RASC Se 
促进 世界 和 平 发 展 ， 是 一 项 造福 世界 各 国人 民 的 
伟大 事业 。 

“一 带 一 路 ”建设 是 一 项 系统 工程 ， 要 坚持 
共 商 、 共 建 、 共 享 原则 ， 积 极 推 进 沿线 国家 发 展 
战略 的 相互 对 接 。 为 推进 实施 “一 带 一 重大 
倡议 ， 让 十 丝绸 之 路 焕发 新 的 生机 活力 ， 以 新 的 
形式 使 亚 欧 非 各 国联 系 更 加 紧密 ， 互 利 合 作 迈 向 
新 的 历史 高 度 ， 中 国政 府 特制 定 并 发 布 《推动 共 
建 丝绸 之 路 经 济 带 和 21 世纪 海上 丝绸 之 路 的 原 
景 与 行动 》。 

一 、 时 代 背 景 

当今 世界 正 发 生 复杂 深刻 的 变化 ， 国 际 金融 
和 危机 深层 次 影响 继续 显现 ， 世 界 经 济 缓慢 复苏 、 
发 展 分 化 ， 国 际 投资 贸易 格局 和 多 边 投 资 贸易 规 
则 酝酿 深刻 调整 ,各 国 面临 的 发 展 问 题 依然 严峻 。 
共 建 “一 带 一 路 ”顺应 世界 多 极 化 、 经 济 全 球 化 、 






































































































































































































































的 需要 ， 也 是 加 强 和 亚 欧 非 及 世界 各 国 互 利 合作 
的 需要 ， 中 国 愿 意 在 力所能及 的 范围 内 承担 更 多 
责任 义务 ， 为 人 类 和 平 发 展 作出 更 大 的 贡献 。 
二 、 共 建 原则 
恪守 联合 国 完 章 的 宗旨 和 原则 。 遵 守 和 平 共 
处 五 项 原则 ， 即 尊重 各 国 主 权 和 领土 完整 、 互 不 
侵犯 、 互 不 干涉 内 政 、 和 平 共处 、 平 等 互利 。 
坚持 开放 合作 。“ 一 带 一 路 ”相关 的 国家 
基于 但 不 限于 古代 丝绸 之 路 的 范围 ， 各 国 和 国 
际 、 地 区 组 织 均 可 参与 ， 让 共 建 成 果 惠 及 更 广 
泛 的 区 域 。 
坚持 和 谐 包 容 。 倡 导 文明 宽容 ， 尊 重 各 国 发 
展 道 路 和 模式 的 选择 , 加 强 不 同文 明之 间 的 对 话 ， 
RAR. FASEB. APPEAR, HERR. 
坚持 市 场 运作 。 遵 循 市 场 规律 和 国际 通行 规 
则 ， 充 分 发 挥 市 场 在 资源 配置 中 的 决定 性 作用 和 
各 类 企业 的 主体 作用 ， 同 时 发 挥 好 政府 的 作用 。 
坚持 互利 共 赢 。 兼 顾 各 方 利益 和 关切 ， 寻 求 
利益 契合 点 和 合作 最 大 公约 数 ， 体 现 各 方 智 慧 和 
创意 ， 各 施 所 长 ， 各 尽 所 能 ， 把 各 方 优势 和 潜力 














































































































































































































文化 多 样 化 、 社 会 信息 化 的 潮流 ， 秉 持 开放 的 区 
域 合作 精神 ， 致 力 于 维护 全 球 自由 贸易 体系 和 开 
放 型 世界 经 济 。 共 建 “一 带 一 路 ” 则 在 促进 经 济 
要 素 有 序 自由 流动 、 资 源 高 效 配置 和 市 场 深度 融 
合 ， 推 动 沿线 各 国 实现 经 济 政策 协调 ， 开 展 更 大 

































































ee 
造 开 放 、 包 容 、 均 衡 、 普 惠 的 区 域 经 济 合 作 架 











共 建 “一 融 一 路 ” 符合 国际 社会 的 根本 利益 ， 章 
显 人 类 社会 共同 理想 和 美好 追求 ， 是 国际 合作 以 
及 全 球 治理 新 模式 的 积极 探索 ， 将 为 世界 和 平 必 
展 增添 新 的 正 能 量 。 
共 建 “一 带 一 路 ”致力 于 亚 欧 非 大 陆 及 附近 
海洋 的 互联 互通 ， 建 立 和 加 强 沿线 各 国 互联 互通 
伙伴 关系 ， 构 建 全 方位 、 多 层次 、 复 合 型 的 互联 



















































































充分 发 挥 HK 

三 、 框 架 思 

“一 带 一 路 ”是 促进 共同 发 展 、 实 现 共同 
繁荣 的 合作 共 赢 之 路 ， 是 增进 理解 信任 、 加 强 
全 方位 交流 的 和 平 友谊 之 路 。 中 国政 府 倡议 ， 
秉持 和 平 合作 、 开 放 包 容 、 互 学 互 鉴 、 互 利 共 
赢 的 理念 , 全 方位 推进 务实 合作 , 打造 政治 互信 、 
经 济 融合 、 文 化 包容 的 利益 共同 体 、 命 运 共 同 







































































体 和 责任 共同 体 。 
“一 带 一 路 ”贯穿 亚 欧 非 大 陆 ， 一 头 是 活跃 
的 东亚 经 济 圈 ， 一 头 是 发 达 的 欧洲 经 济 圈 ， 中 间 

















广大 腹地 国家 经 济 发 展 潜力 巨大 。 丝 绸 之 路 经 济 
带 重 点 畅通 中 国 经 中 亚 、 俄 罗斯 至 欧洲 〈 波 罗 的 
海 ) ; 中 国 经 中 亚 、 西 亚 至 波斯 湾 、 地 中 海 ， 中 












































互通 网 络 ， 实 现 沿 线 各 国 多 元 、 自 主 、 平 衡 、 可 
持续 的 发 展 。“ 一 带 一 路 ”的 互联 互通 项 目 将 推 
动 沿线 各 国 发 展 战略 的 对 接 与 耦合 ， 发 掘 区 域内 
市 场 的 潜力 , 促进 投资 和 消费 , 创造 需求 和 就 业 ， 
增进 沿线 各 国人 民 的 人 文 交 流 与 文明 互 鉴 ， 让 各 
国人 民 相 逢 相知 、 互 信 互 敬 ， 共 享 和 谐 、 安 宁 、 
富裕 的 生活 。 

当前 ， 中 国 经 济 和 世界 经 济 高 度 关联 。 中 国 
将 一 以 贯 之 地 坚持 对 外 开放 的 基本 国策 ， 构 建 全 
方位 开放 新 格局 ， 深 度 融 入 世界 经 济 体系 。 推 进 
“一 带 一 路 ”建设 既是 中 国 扩大 和 深化 对 外 开放 









































































































































国 至 东南 亚 、 南 亚 、 印 度 洋 。21 世纪 海上 丝绸 之 
路 重点 方向 是 从 中 国 沿 海港 口 过 南海 到 印度 洋 ， 
延伸 至 欧洲 ; 从 中 国治 海港 口 过 南海 到 南 太平 洋 。 
根据 “一 带 一 路 ”走向 ， 陆 上 依托 国际 大 通 
道 ， 以 沿线 中 心 城市 为 支撑 ， 以 重点 经 贸 产 业 园 
区 为 合作 平台 , 共同 打造 新 亚 欧 大 陆桥 、 中 蒙 俄 、 
中 国 一 中 亚 一 西亚 、 中 国 一 中 南 半 岛 等 国际 经 济 
合作 走廊 ; 海上 以 重点 港口 为 节点 ， 共 同 建设 通 
畅 安 全 高 效 的 运输 大 通道 。 中 巴 、 备 中 印 缅 两 个 
经 济 走 廊 与 推进 “一 带 一 路 ”建设 关联 紧密 ， 要 
进一步 推动 合作 ， 取 得 更 大 进展 





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































BY 录 

“一 带 一 路 ”建设 是 沿线 各 国 开 放 合作 的 宏 < 同 推进 跨 境 光缆 等 通信 干线 网 络 建设 ， 提 
大 经 济 愿景 ， 需 各 国 携手 努力 ， 朝 着 互利 互惠 、 高 国际 通信 互联 互通 水 平 ， 畅 通信 息 丝 绸 之 路 。 
共同 安全 的 目标 相向 而 行 。 努 力 实 现 区 域 基础 设 ” ”加快 推进 双边 跨 境 光线 等 建设 ， 规 划 建 设 洲际 海 
施 更 加 完善 ， 安 全 两 效 的 陆海空 通道 网 络 基本 形 RRA, SoS CER) MERE, IA 
成 ， 互 联 互 通达 到 新 水 平 ， 投 资 贸易 便利 化 水 平 ACh SAE © 
进一步 提升 ， 高 标准 自由 贸易 区 网 络 基本 形成 ， 贸易 畅通 。 投 资 贸易 合作 是 “一 带 一 路 ” 建 
经 济 联系 更 加 紧密 ， 政 治 互 信 更 加 深入 ;， AXX 。” 设 的 重点 内 容 。 宜 着 力 研究 解决 投资 贸易 便利 化 
流 更 加 广泛 深入 ， 不 同文 明 互 鉴 共 荣 ， 各 国人 民 问题 ， 消 除 投 资 和 贸易 壁垒 ， 构 建 区 域内 和 各 国 
相知 相交 、 和 平 友好 。 良好 的 营 商 环境 ， 积 极 同 沿线 国家 和 地 区 共同 商 

四 、 合 作 重 点 建 自由 贸易 区 ， 激 发 释放 合作 潜力 ， 做 大 做 好 合 

沿线 各 国资 源 豪 赋 各 异 ， 经 济 互 补 性 较 强 ， 作 “ 和 蛋糕 ”。 
彼此 合作 潜力 和 空间 很 大 。 以 政策 沟通 、 设 施 联 治 线 国家 宜 加 强 信息 互 换 、 监 管 互 认 、 执 法 
通 、 贸 易 畅通 、 资 金融 通 、 民 心 相通 为 主要 内 容 ， 互助 的 海关 合作 ， 以 及 检验 检疫 、 认 证 认可 、 标 
重点 在 以 下 方面 加 强 合作 。 准 计量 、 oe 等 方面 的 双 多 边 合作 ， 推 动 世 

政策 沟通 。 加 强 政 策 沟通 是 “一 带 一 路 ” 建 ” 界 贸易 组 织 《 贸 易 便利 化 协定 》 生 效 和 实施 。 改 
设 的 重要 保障 。 加 强 政府 间 合 作 ， 积 极 构 建 多 层 。” ” 善 边 境 口 岸 通 eee 件 ， 加 快 边境 口岸 “单一 
次 政府 间 宏 观 政策 沟通 交流 机 制 , 深化 利益 融合 ， 窗口 ”建设 ， 降 低 通 关 成 本 ， 提 升 通关 能 力 。 加 
促进 政治 互信 ， 达 成 合作 新 共识 。 沿 线 各 国 可 以 昌 供 应 链 安 全 与 便利 化 合作 ， 推 进 跨 境 监管 程序 
就 经 济 发 展 战略 和 对 策 进行 充分 交流 对 接 ， 共 同 。 协调 ， 推 动 检验 检疫 证 书 国际 互联 网 核查 ， 开 展 
制定 推进 区 域 合作 的 规划 和 措施 ， 协 商 解决 合作 “经 认证 的 经 营 者 ” CAEO) 互 认 。 降 低 非 关 税 
中 的 问题 ， 共 同 为 务实 合作 及 大 型 项 目 实施 提供 壁垒， 共同 提高 技术 性 贸易 措施 透明 度 ， 提 高 贸 
政策 支持 。 易 自 由 化 便利 化 水 平 。 

设施 联通 。 基 础 设施 互联 互通 是 “一 带 一 路 ” 拓宽 贸易 领域 ， 优 化 贸易 结构 ， 挖 掘 贸易 新 
建设 的 优先 领域 。 在 尊重 相关 国家 主权 和 安全 增长 点 ， 促 进 贸 易 平 衡 。 创 新 贸易 方式 ， 发 展 跨 
关切 的 基础 上 ， 沿 线 国 家 宣 加 强 基 础 设施 建设 ” 境 电子 商务 等 新 的 商业 业态 。 建 立 健全 服务 贸易 
规划 、 技 术 标 准 体系 的 对 接 ， 共 同 推进 国际 骨 ”促进 体系 ， 巩 固 和 扩大 传统 贸易 ， 大 力 发 展现 代 
干 通道 建设 ， 逐 步 形成 连接 亚洲 各 次 区 域 以 及 ”服务 贸易 。 把 投资 和 贸易 有 机 结合 起 来 ， 以 投资 
亚 欧 非 之 间 的 基础 设施 网 络 。 强 化 基础 设施 绿  ” 带动 贸易 发 展 。 
色 低 碳化 建设 和 运营 管理 ， 在 建设 中 充分 考虑 加 快 投资 便利 化 进程 ， 消 除 投 资 壁垒 。 加 强 
气候 变化 影响 。 双边 投资 保护 协定 、 避 免 双重 征 税 协定 磋商 ， 保 

抓 住 交通 基础 设施 的 关键 通道 、 关 键 节 点 和 护 投资 者 的 合法 权益 。 
EALE, (FCT RAE, WISE, 拓展 相互 投资 领域 ， 开 展 农林 牧 渔业 、 农 机 
配套 完 善 道路 安全 防护 设施 和 交通 管理 设施 设 。 及 农产品 生产 加 工 等 领域 深度 合作 ， 积 极 推 进 海 
备 ， 提 升 道路 通达 水 平 。 推 进 建立 统一 的 全 程 运 水 养殖 、 远 洋 渔业 、 水 产品 加 工 、 海 水 淡化 、 海 
输 协调 机 制 ， 促 进 国际 通关 、 换 装 、 多 式 联运 有 FEWR ieee 环保 产业 和 海上 旅 
机 衔接 ， 逐 步 形 成 兼容 规范 的 运输 规则 ， 实 现 国 加 大 煤炭 、 油 气 、 金 属 矿产 等 传 
际 运输 便利 化 。 推 动 口岸 基础 设施 建设 ,畅通 陆 ” 统 能 源 资源 勘探 开发 合作 ， 积极 推动 水 电 、 核电 、 
水 联运 通道 ， 推 进 港口 合作 建设 ， 增 加 海上 航线 An qed 可 再 生 能 源 合 作 ， 推 进 能 
和 班次 ， 加 强 海上 物流 信息 化 合作 。 拓 展 建立 民 | 源 资 源 就 地 就 近 加 工 转化 合作 ， 形 成 能 源 资源 合 
航 全 面 合 作 的 平台 和 机 制 ， 加 快 提升 航空 基础 设 。 作 上 下 游 一 体 化 产业 链 。 加 强 能 源 资 源深 加 工 技 
施 水 平 。 术 、 装 备 与 工程 服务 合作 。 

eth tg Wl ee hel E 动 新 兴 产 业 合作 ， 按 照 优 势 互补 、 互 利 共 
输 油 、 输 气 管道 等 运输 通道 安全 ， 推 进 跨 境 电 赢 的 原则 , 促进 沿线 国家 加 强 在 新 一 代 信息 技术 、 
力 与 输电 通 道 建设 ， 积 极 开展 区 域 电网 升级 改 ”生物 、 新 能 源 、 新 材料 等 新 兴 产 业 领 域 的 深入 合 
合作 。 作 ， 推 动 建立 创业 投资 合作 机 制 。 
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优化 产业 链 分 工 布 局 ， 推 动 上 下 游 产 业 链 和 
关联 产业 协同 发 展 ， 鼓 励 建立 研发 、 生 产 和 营销 
体系 ， 提 升 区 域 产业 配套 能 力 和 综合 竞争 力 。 扩 
大 服务 业 相 互 开 放 ， 推 动 区 域 服务 业 加 快 发 展 。 
探索 投资 合作 新 模式 ， 鼓 励 合 作 建设 境外 经 贸 合 






































周 和 图 书展 等 活动 ， 合 作 开展 广播 影视 剧 精品 创 
作 及 翻译 ， 联 合 申请 世界 文化 遗产 ， 共 同 开展 世 
界 遗产 的 联合 保护 工作 。 深 化 沿线 国家 间 人 才 交 
流 合作 。 


加 强 旅 游 合 作 ， 扩 大 旅游 规模 ， 互 办 旅游 推 












































作 区 、 跨 境 经 济 合 作 区 等 各 类 产业 园区 ， 促 进 产 
业 集 群发 展 。 在 投资 贸易 中 突出 生态 文明 理念 ， 
加 强生 态 环境 .生物 多 样 性 和 应 对 气候 变化 合作 ， 
共 建 绿色 丝绸 之 路 。 

中 国 欢迎 各 国企 业 来 华 投资 。 鼓 励 本 国企 业 
参与 沿线 国家 基础 设施 建设 和 产业 投资 。 促 进 企 
业 按 属地 化 原则 经 营 管理 ， 积 极 帮 助 当地 发 展 经 
济 、 增 加 就 业 、 改 善 民 生 ， 主 动 承担 社会 责任 ， 
严格 保护 生物 多 样 性 和 生态 环境 。 

资金 融通 。 资 金融 通 是 “一 带 一 路 ”建设 的 
重要 支撑 。 深 化 金融 合作 ， 推 进 亚洲 货币 稳定 体 
系 、 投 融资 体系 和 信用 体系 建设 。 扩 大 沿线 国家 
双边 本 币 互 换 、 结 算 的 范围 和 规模 。 推 动 亚洲 债 
券 市 场 的 开放 和 发 展 。 共 同 推进 亚洲 基础 设施 投 
资 银行 、 金 砖 国家 开发 银行 筹建 ， 有 关 各 方 就 建 
世上 海 合作 组 织 融 资 机 构 开 展 磋商 。 加 快 丝 路 基 
金 组 建 运营 。 深 化 中 国 一 东盟 银行 联合 体 、 上 合 

















































































































































































































广 周 、 宣 传 月 等 活动 ， 联 合 打 造 具 有 丝绸 之 路 特 
色 的 国际 精品 旅游 线路 和 旅游 产品 ， 提 高 沿线 各 
国 游客 签证 便利 化 水 平 。 推 动 21 世纪 海上 丝绸 
之 路 邮轮 旅游 合作 。 积 极 开展 体育 交流 活动 ， 文 
持 沿 线 国家 申办 重大 国际 体育 赛事 。 

强化 与 周边 国家 在 传染 病 疫情 信息 沟通 、 防 
治 技术 交流 、 专 业 人 才 培 养 等 方面 的 合作 ， 提 高 
合作 处 理 突 发 公共 卫生 事件 的 能 力 。 为 有 关 国 家 
提供 医疗 援助 和 应 急 医 疗 救助 ， 在 妇幼 健康 、 残 
疾 人 康复 以 及 艾滋 病 、 结 核 、 症 疾 等 主要 传染 病 
领域 开展 务实 合作 , 扩大 在 传统 医药 领域 的 合作 。 
加 强 科技 合作 , 共 建 联合 实验 室 ( 研 究 中 心 )、 
国际 技术 转移 中 心 、 海 上 合作 中 心 ， 促 进 科 技 人 



























































































































































员 交 流 ， 合 作 开展 重大 科技 攻关 ， 共 同 提升 科技 
创新 能 
整合 现 有 资源 ， 积 极 开拓 和 推进 与 沿线 国家 























在 青年 就 业 、 创 业 培训 、 职 业 技 能 开发 、 社 会 保 









































组 织 银行 联合 体 务实 合作 ， 以 银团 贷款 、 银 行 授 
言 等 方式 开展 多 边 金 融合 作 。 文 持 沿线 国家 政府 
和 信用 等 级 较 高 的 企业 以 及 金融 机 构 在 中 国境 内 
发 行人 民 币 债券 。 符 合 条 件 的 中 国境 内 金融 机 构 
和 企业 可 以 在 境外 发 行人 民 币 债券 和 外 币 债券 ， 
鼓励 在 沿线 国家 使 用 所 筹资 金 。 

加 强 金 融 监 管 合 作 ， 推 动 签署 双边 监管 合作 
谅解 备忘录 ， 逐 步 在 区 域内 建立 高 效 监管 协调 机 
制 。 完 善 风险 应 对 和 危机 处 置 制 度 安 排 ， 构 建 区 
域 性 金融 风险 预警 系统 ， 形 成 应 对 跨 境 风险 和 人 危 
机 处 置 的 交流 合作 机 制 。 加 强 征 信 管理 部 门 、 征 
言 机 构 和 评级 机 构 之 间 的 跨 境 交 流 与 合作 。 充 分 
发 挥 丝 路 基金 以 及 各 国 主 权 基 金 作 用 ， 引 导 商 业 
性 股权 投资 基金 和 社会 资金 共同 参与 “一 带 一 路 ” 
重点 项 目 建设 。 

民心 相通 。 民 心 相 通 是 “一 带 一 路 ”建设 的 
社会 根基 。 传 承 和 弘扬 丝绸 之 路 友好 合作 精神 ， 
广泛 开展 文化 交流 、 学 术 往 来 、 人 才 交 流 合作 、 
媒体 合作 、 青 年 和 妇女 交往 、 志 愿 者 服务 等 ， 为 
深化 双 多 边 合 作 呐 定 坚实 的 民意 基础 。 

扩大 相互 间 留 学 生 规模 ， 开 展 合作 办 学 ， 中 
国 每 年 向 沿线 国家 提供 1 万 个 政府 奖学金 名 额 。 
沿线 国家 间 互 办 文化 年 、 艺 术 节 、 电 影 节 、 电 视 















































































































































































































































章 管 理 服务 、 公 共 行 政 管理 等 共同 关心 领域 的 务 
实 合作 。 





充分 发 挥 政党 、 议 会 交往 的 桥梁 作用 ， 加 强 
沿线 国家 之 间 立 法 机 构 、 主 要 党 派 和 政治 组 织 
的 友好 往来 。 开 展 城 市 交流 合作 ， 欢 迎 沿线 国 
家 重要 城市 之 间 互 结 友好 城市 ， 以 人 文 交 流 为 
重点 , 突出 务实 合作 , 形成 更 多 鲜 活 的 合作 范例 。 
欢迎 沿线 国家 智库 之 间 开 展 联合 研究 、 合 作 举 
办 论坛 等 。 

加 强 沿线 国家 民间 组 织 的 交流 合作 ， 重 点 面 
向 基层 民众 ， 广 泛 开展 教育 医疗 、 减 贫 开 发 、 生 
物 多 样 性 和 生态 环保 等 各 类 公益 慈善 活动 ， 促 进 
沿线 贫困 地 区 生产 生活 条 件 改善 。 加 强 文化 传媒 
的 国际 交流 合作 ， 积 极 利用 网 络 平台 ， 运 用 新 媒 
体 工 具 ， 塑 造 和 谐 友 好 的 文化 生态 和 与 论 环境 。 

五 、 合 作 机 制 

当前 ， 志 界 经 济 融 合 加 速 发 展 ， 区 域 合作 方 
兴 未 艾 。 积 极 利 用 现 有 双 多 边 合 作 机 制 , 推动 “一 
带 一 路 ”建设 ， 促 进 区 域 合作 壬 勃发 展 。 
加 强 双 边 合作 ， 开 展 多 层次 、 多 渠道 沟通 磋 
商 ， 推 动 双 边关 系 全 面 发展 。 推 动 签 署 合作 备 忘 
录 或 合作 规划 ， 建 设 一 批 双边 合作 示范 。 建 立 完 
善 双边 联合 工作 机 制 ， 研 究 推进 “一 带 一 路 ” 建 
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设 的 实施 方案 、 行 动 路 线 图 。 充 分 发 挥 现 有 联 委 21 世纪 海上 丝绸 之 路 与 丝绸 之 路 经 济 带 有 机 衔 
会 、 混 委 会 、 协 委 会 、 指 导 委 员 会 、 管 理 委 员 会 接 的 重要 门户 。 发 挥 云 南 区 位 优势 ， 推 进 与 周边 
等 双边 机 制作 用 ， 协 调 推动 合作 项 目 实施 。 国家 的 国际 运输 通道 建设 ， 打 造 大 湄公河 次 区 域 
昌 化 多 边 合 作 机 制作 用 ， 发 挥 上 海 合 作 组 织 经 济 合 作 新 高 地 ， 建 设 成 为 面向 南亚 、 东 南亚 的 
(SCO) 、 中 国 一 东盟 “10+1”、 亚 太 经 合 组 织 辐射 中 心 。 推 进 西藏 与 尼泊尔 等 国家 边境 贸易 和 
CAPEC) 、 亚 欧 会 议 (ASEM) 、 亚 洲 合作 对 话 旅游 文化 合作 。 
(ACD) 、 亚 信 会 议 (CICA) 、 中 阿 合 作 论坛 、 沿海 和 港澳 台地 区 。 利 用 长 三 角 、 珠 三 角 、 
中 国 一 海 合 会 战略 对 话 、 大 湄公河 次 区 域 (GMS) 海峡 西岸 、 环 渤海 等 经 济 区 开放 程度 高 、 经 济 实 
经 济 合作 、 中 亚 区 域 经 济 合 作 (CAREC) 等 现 力 强 、 辐射 带 动作 用 大 的 优势 , 加 快 推进 中 国 (上 
有 多 边 合 作 机 制作 用 ， 相 关 国 家 加 强 沟 通 ， 让 更 ee art dae 
多 国家 和 地 区 参与 “一 带 一 路 ”建设 。 纪 海 上 丝绸 之 路 核心 区 。 充 分 发 挥 深圳 前 海 、 
继续 发 挥 沿线 各 国 区 域 、 次 区 域 相 关 国际 论 州 南沙 、 珠 海 横 琴 、 eG A 
坛 、 展 会 以 及 博鳌 亚 洲 论 坛 、 中 国 一 东盟 博览 会 、 深化 与 港澳 台 合 作 ， 打 造 粤 港澳 大 湾 区 。 推 进 浙 
中 国 一 亚 欧 博览 会 、 欧 亚 经 济 论坛 、 中 国 国 际 投 江海 洋 经 济 发 展示 范 区 、 福 建 海峡 蓝 色 经 济 试验 
资 贸易 洽谈 会 ， 以 及 中 国 一 南亚 博览 会 、 中 国 一 区 舟山 群岛 新 区 建设 ， 加 大 海南 国际 旅游 岛 开 
阿拉 伯 博 览 会 、 中 国 西部 国际 博览 会 、 中 国 一 俄 发 开放 力度 。 加 强 上 海 、 天 津 、 宁 波 一 舟山 、 广 
罗斯 博览 会 .前 海 合作 论坛 等 平台 的 建设 性 作用 。 州 、 深 圳 、 湛 江 、 汕 头 、 青 岛 、 烟 台 、 大 连 、 福 
Se de RIE og 州 、 厦 门 、 泉 州 、 海 口 、 三 亚 等 沿海 城市 港口 建 
文化 遗产 ， 联 合 举办 专项 投资 、 贸 易 、 文 化 交流 设 ， 强 化 上 海 、 广 州 等 国际 枢纽 机 场 功能 。 以 扩 
活动 ， DELIZIE OUD 国际 文化 博览 会 、 大 开放 倒 遥 深层 次 改革 ， 创 新 开放 型 经 济 体制 机 
丝绸 之 路 国际 电影 节 和 图 书展 。 倡 议 建立 “一 带 制 ， 加 大 科技 创新 力度 ， 形 成 参与 和 引领 国际 合 
































































































































































































































































































































































































































































































































一 路 ”国际 高 峰 论 坛 。 作 苋 争 新 优势 ， 成 为 “一 带 一 路 ”特别 是 21 世 
六 、 中 国 各 地 方 开放 态势 纪 海 上 丝绸 之 路 建设 的 排头 兵 和 主力 军 。 发 挥 海 
































推进 “一 带 一 路 ”建设 ， 中 国 将 充分 发 挥 国 ”外 侨胞 以 及 香港 、 澳 门 特 别 行政 区 独特 优势 作用 
内 各 地 区 比较 优势 ， 实 行 更 加 积极 主动 的 开放 战 积极 参与 和 助力 “一 带 一 路 ”建设 。 为 台湾 地 区 
略 ， 加 强 东 中 西 互 动 合 作 ， 全 面 提升 开放 型 经 济 ”参与 “一 带 一 路 ”建设 作出 妥善 安排 。 
水 平 。 内 陆地 区 。 利 用 内 陆 纵 深 广阔 、 人 力 资源 丰 

西北 、 东 北 地 区 。 发 挥 新 疆 独特 的 区 位 优势 a E 
和 向 西 开放 重要 窗口 作用 ， 深 化 与 中 亚 、 南 亚 、 成 渝 城市 群 、 中 原 城市 群 、 呼 包 鄂 榆 城市 群 、 
西亚 等 国家 交流 合作 ， 形 成 丝绸 之 路 经 济 带 上 重 re SIRES SAP 
要 的 交通 枢纽 、 商 贸 物 流 和 文化 科教 中 心 ， 打造” 集聚 发 展 ， 打 造 重 庆 西 部 开发 开放 重要 支撑 和 成 
丝绸 之 路 经 济 带 核 心 区 。 发 挥 陕西 、 甘 肃 综合 经 都、 郑州 、 武 汉 、 长 沙 、 南 昌 、 合 肥 等 内 陆 开 放 
济 文化 和 宁夏 、 青 海 民族 人 文 优势 ， 打 造 西安 内 型 经 济 高 地 。 加 快 推动 长 江 中 上 游 地 区 和 俄罗斯 
陆 型 改革 开放 新 高 地 ， 加 快 兰州 、 西 宁 开 发 开放 ， 伏尔加 河沿 岸 联邦 区 的 合作 。 建 立 中 欧 通道 铁路 
T 形成 面向 “和 运输 、 口 岸 通关 协调 机 制 ， 打 造 “ 中 欧 班 列 ” 品 
亚 、 南 亚 、 西 亚 国家 的 通道 、 商 贸 物流 枢纽 、 牌 ， 建 设 沟 通 境内 外 、 连 接 东 中 西 的 运输 通道 。 
重要 产业 和 人 文 交流 基地 。 发 挥 内 蒙古 联通 俄 党 支持 郑州 、 西 安 等 内 陆 城 市 建设 航空 港 、 国 际 陆 
的 区 位 优势 ， 完善 黑龙 江 对 俄 铁路 通道 和 区 域 铁 港 ， 加 强 内 陆 口 岸 与 沿海 、 沿 边 口 岸 通关 合作 ， 
路 网 ， 以 及 黑龙 江 、 吉 林 、 辽 宁 与 俄 远东 地 区 陆 。 ”开展 跨 境 贸易 电子 商务 服务 试点 。 优 化 海关 特殊 
海 联运 合作 ， 推 进 构建 北京 一 莫斯科 欧 亚 高 速 运 ”监管 区 域 布局 ， 创 新 加 工 贸易 模式 ， 深 化 与 沿线 
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MER, EBC IA ALT AE E a O 国家 的 产业 合作 。 

西南 地 区 。 发 挥 广西 与 东盟 国家 陆 海 相 邻 的 七 、 中 国 积极 行动 
独特 优势 ， 加 快 北部 湾 经 济 区 和 珠江 一 西江 经 济 一 年 多 来 ， 中 国政 府 积 极 推动 “一 带 一 路 ” 
带 开放 发 展 ， 构 建 面向 东盟 区 域 的 国际 通道 ， 打 R E E Pelagia 














































































































造 西 南 、 中 南 地 区 开放 发 展 新 的 战略 支点 ， 形 成 ”国家 的 务实 合作 ， 实 施 了 一 系列 政策 措施 ， 努 力 
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一 











收获 早期 成 果 。 

高 层 引 领 推动 。 习 近 平 主席 、 李 克 强 总 理 等 
国家 领导 人 先后 出 访 20 多 个 国家 ， 出 席 加 强 互 
联 互通 伙伴 关系 对 话 会 、 中 阿 合作 论坛 第 六 届 部 
长 级 会 议 ， 就 双边 关系 和 地 区 发 展 问题 ， 多 次 与 
有 关 国 家 元 首 和 政府 首脑 进行 会 晤 , 深入 曾 释 “一 
带 一 路 ”的 深刻 内 涵 和 积极 意义 ， 就 共 建 “ 一 带 
一 路 ”达成 广泛 共识 。 

签署 合作 框架 。 与 部 分 国家 签署 了 共 建 “一 
带 一 路 ”合作 备忘录 ， 与 一 些 毗 邻 国家 签署 了 地 
区 合作 和 边境 合作 的 备忘录 以 及 经 贸 合 作 中 长 期 
发 展 规划 。 研 究 编制 与 一 些 毗 邻 国家 的 地 区 合作 
规划 纲要 。 
























































































































































八 、 共 创 美好 未 来 
































tk 建 “ 一 带 一 路 ”是 中 国 的 倡议 ， 也 是 中 国 














与 沿线 国家 的 共同 愿望 。 站 在 新 的 起 点 上 ， 中 国 
































愿 与 沿线 国家 一 道 ， 以 共 建 “一 带 一 路 ”为 契机 ， 


























平等 协商 ， 兼 顾 各 方 利益 ， 反 映 各 方 诉求 ， 携 手 





推动 更 大 范围 、 更 高 水 平 、 更 深层 次 的 大 开放 、 
大 交流 、 大 融合 。“ 一 带 一 路 ”建设 是 开放 的 、 
包容 的 ,欢迎 世界 各 国 和 国际 ` 地 区 组 织 积极 参与 。 






































tk 建 “ 一 带 一 路 ”的 途径 是 以 目标 协调 、 政 








策 沟 通 为 主 ， 不 刻意 追求 一 致 性 ， 可 高 度 灵活 ， 
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线 国 家 

















， 不 断 充 实 完 善 “ 一 带 一 路 ”的 合作 





a a 


























推动 项 目 建设 。 加 强 与 沿线 有 关 国 家 的 沟通 
磋商 ， 在 基础 设施 互联 互通 、 产 业 投 资 、 资 源 开 
发 、 经 贸 合 作 、 金 融合 作 、 AIRE. 生态 保护 、 
海上 合作 等 领域 ， 推 进 了 一 批 条 件 成 熟 的 重点 合 
作 项 目 。 

完善 政策 措施 。 中 国政 府 统筹 国内 各 种 资 
源 ， 强 化 政策 支持 。 推 动 亚洲 基础 设施 投资 银 
行 筹 建 ， 发 起 设立 丝 路 基金 ， 强 化 中 国 一 欧 
经 济 合 作 基 金 投资 功能 。 推 动 银行 卡 清算 机 构 
开展 跨 境 清算 业务 和 支付 机 构 开 展 跨 境 支 付 业 
务 。 积 极 推进 投资 贸易 便利 化 ， 推 进 区 域 通关 
















































































































































































发 挥 平 台 作 用 。 各 地 成 功 举办 了 一 系列 以 “一 
带 一 路 ”为 主题 的 国际 峰会 、 论 坛 、 研 讨 会 、 博 
览 会 ， 对 增进 理解 、 凝 聚 共 识 、 深 化 合作 发 挥 了 

































































接 沿线 国家 发 展 和 区 域 合作 规划 。 











中 国 原 与 沿线 国家 一 道 ， 在 既 有 双 多 边 
域 次 区 域 合作 机 制 框 架 下 ， 通 过 合作 研究 、 论 坛 


= 
展会 、 























人 员 培 训 、 交 流 访问 等 多 种 形式 ， 促 进 沿 

















线 国家 对 共 建 “一 带 一 路 ”内 涵 、 目 标 、 任 务 等 

















方面 的 进一步 理解 和 认同 。 
中 国 愿 与 沿线 国家 一 道 ， 稳 步 推进 示范 项 目 


建设 ， 




















共同 确定 一 批 能 够 照顾 双 多 边 利 益 的 项 目 ， 





对 各 方 认 可 、 条 件 成 熟 的 项 目 抓紧 启动 实施 ， 争 
取 早 日 开花 结果 。 


作 共 赢 
MR 




















“一 带 一 路 ”是 一 条 互 尊 互 信之 路 ， 一 条 合 
mB ET» 一 条 文明 互 鉴 之 路 。 只 要 沿线 各 国 
































Lr 相向 而 行 ， 就 一 定 能 够 谱写 建设 丝绸 








之 路 经 济 带 和 21 世纪 海上 丝绸 之 路 的 新 篇 章 ， 
证 沿线 各 国人 民 共享 “ 一 带 一 路 ” 共 建 成 果 。 
(AR: 国家 发 展 和 改革 委员 会 官网 ] 








天 于 加 ee 有 的 指导 意见 


资 发 综合 (2013) 266 号 





为 提高 中 央企 业 品 牌 建设 水 平 ， 推 动 中 央企 
业 转 型 升级 ， 实 现 做 强 做 优 中 央企 业 、 培 育 具 有 
国际 竞争 力 的 世界 一 流 企业 的 目标 ， 特 制定 本 指 
导 意 见 。 

一 、 充 分 认识 加 强 中 央企 业 品牌 建设 的 重要 
意义 



































(一 ) 加 强 品牌 建设 是 培育 世界 一 流 企业 的 
战略 选择 。 世 界 一 流 企业 不 仅 要 有 一 流 的 产品 和 











一 流 的 服务 ， 更 要 有 一 流 的 品牌 。 流 品 牌 是 企 
业 竞 争 力 和 自主 创新 能 力 的 标志 ， Pere 的 象 


征 ， 
附加 值 





强 
中 
ay 











是 企业 知名 度 、 美 誉 度 的 集中 体现 ， 更 是 高 








的 重要 载体 。 中 央企 业 虽然 进入 世界 500 























企 ， 





上 的 数量 逐年 增多 ， 但 “大 而 不 强 ” 的 问题 


一 直 存 在 , 尤其 是 缺少 在 全 球 叫 得 响 的 知名 品牌 。 
中 央企 业 要 实现 “做 强 做 优 、 世 界 一 流 ” 的 目标 


就 必须 努力 打造 世界 一 流 的 品牌 。 





























CZ) 加 强 品牌 建设 是 赢得 新 竞争 优势 的 必 
由 之 路 。 品 牌 是 企业 竞争 力 和 可 持续 发 展 能 力 的 
重要 基础 保障 。 随 着 新 一 轮 科技 和 产业 革命 加 快 
演进 ， 特 别 是 以 互联 网 为 核心 的 信息 技术 广泛 应 
用 ， 拥 有 差异 化 和 高 品质 的 品牌 优势 ， 日 益 成 为 
企业 赢得 市 场 竞 争 的 关键 。 中 央企 业 要 赢得 新 的 
竞争 优势 ， 就 必须 通过 打造 一 批 具 有 核心 知识 产 
权 的 自主 品牌 , 实现 由 规模 扩张 向 质量 效益 转变 ， 
由 价值 链 低 端 向 价值 链 高 端 转变 。 

(三 ) 加 强 品牌 建设 是 提高 国际 化 经 营 水 平 
的 现实 需要 。 品 牌 国际 化 是 实施 “走出 去 ” 战 
各 的 重要 手段 。 随 着 经 济 全 球 化 进程 加 快 ， 拥 
有 国际 知名 品牌 已 经 成 为 引领 全 球 资源 配置 和 
开拓 市 场 的 重要 手段 。 知 名 跨国 公司 利用 品牌 
影响 力 在 全 球 组 织 研发 、 采 购 和 生产 ， 实 施 并 
购 重组 ， 主 导 国 际 标准 制定 ， 赢 得 了 更 大 的 发 
展 空间 。 目 前 ， 我 国企 业 在 国际 分 工 体系 中 多 
处 于 价值 链 的 中 低 端 ， 缺 少 国际 话语 权 ， 全 球 
配置 资源 能 力 和 开拓 国际 市 场 能 力 叹 待 提高 。 
中 央企 业 作为 参与 国际 竞争 的 主力 军 ， 要 通过 
积极 打造 国际 知名 品牌 ， 带 动 我 国 成 熟 的 产品 、 
技术 和 标准 走出 国门 、 走 向 世界 ， 在 更 宽 领 域 
和 更 高 层次 与 跨国 公司 开展 竞争 合作 ， 努 力 构 
建 与 经 济 实力 相 匹 配 的 品牌 实力 。 

《四 ) 加 强 品牌 建设 是 实现 国有 资产 保值 增 
值 的 内 在 要 求 。 品 牌 作为 一 项 无 形 资产 ， 是 企业 
价值 的 重要 组 成 部 分 。 世 界 一 流 企 业 都 善 用 品牌 
资产 ， 并 将 品牌 作为 核心 资产 加 以 严格 管理 和 保 
护 ， 使 得 品牌 溢价 大 幅 高 于 同行 业 平均 水 平 ，3 
在 兼并 收购 过 程 中 获得 高 额 品牌 溢价 收益 。 而 多 
数 中 央企 业 还 没有 关注 到 品牌 资产 的 保值 增值 ， 
品牌 资产 的 管理 和 保护 水 平 远 远 落后 于 跨国 公 
司 。 有 些 企业 在 并 购 重 组 时 支付 了 较 高 的 品牌 溢 
价 ， 但 出 售 转让 时 却 忽略 了 品牌 资产 ， 导 致 了 品 
牌 资产 被 低估 或 流失 。 中 央企 业 要 更 好 地 实现 国 
有 资产 保值 增值 , 就 必须 高 度 重 视 品 牌 资 产 管 理 ， 
努力 提升 品牌 价值 。 

二 、 中 央企 业 加 强 品牌 建设 的 指导 思想 、 基 
本 原则 和 主要 目标 

CE) 指导 思想 。 认 真 贯彻 落实 党 的 十 八大 、 
FF 八 届 三 中 全 会 精神 , 坚持 以 科学 发 展 观 为 指导 ， 
以 转变 经 济 发 展 方式 为 主线 , 以 自主 创新 为 内 核 ， 
以 高 品质 为 基石 ， 以 精致 管理 为 保障 ， 以 诚信 为 
命脉 ， 逐 步 建立 健全 中 央企 业 品 牌 培育 、 保 护 和 

























































































































































































































































































































































































































































































附 录 








发 展 的 体制 机 制 ， 
的 目标 。 
(六 ) 基本 原则 。 
坚持 整体 规划 原则 。 品 牌 建设 是 一 项 复杂 的 
系统 工程 ， 要 综合 设计 、 统 筹 谋 划 ， 实 现 设计 、 
研发 、 生 产 、 营 销 、 售 后 服务 等 环节 的 相互 协同 ， 
形成 合力 。 
坚持 突出 重点 原则 。 要 遵循 品牌 建设 规律 ， 
结合 中 央企 业 实际 ， 突 出 抓 好 “创新 、 品 质 、 管 
理 、 诚 信 ” 等 重点 环节 ， 找 准 品牌 建设 的 突破 口 
和 着 力 点 。 
坚持 分 类 实施 原则 。 中 央企 业 分 处 在 不 同 的 
行业 和 领域 ， 要 探索 符合 本 企业 特色 的 品牌 建设 
路 径 ， 既 要 坚持 统一 规范 ， 又 要 兼顾 多 样 性 。 
坚持 循序 渐进 原则 。 品 牌 建设 是 一 项 长 期 工 
程 ， 要 制订 中 长 期 品牌 战略 规划 ， 确 定 阶 段 性 有 
标 和 行动 方案 ,持之以恒 ， 分 步 实施 ,扎实 推进 。 
CE) 主要 目标 。 到 2020 年 末 ， 涌 现 一 批 
品牌 战略 明晰 、 品 牌 管理 体系 健全 、 品 牌 建设 成 
果 显 著 的 企业 ， 形 成 一 批 产品 优质 、 服 务 上 乘 、 
具有 广泛 影响 力 的 知名 品牌 ， 培育 一 批 拥有 自主 
知识 产权 和 国际 竞争 力 的 自主 品牌 。 
三 、 中 央企 业 加 强 品牌 建设 的 主要 内 容 
JO 大 力 实 施 品 牌 战略 。 中 央企 业 要 结合 
企业 总 体 发 展 战略 、 内 外 资源 豪 赋 、 企 业 文 化 传 
承 等 因素 ， 加 强 顶 层 设计 ， 制 定 或 完善 适合 本 企 


实现 “做 强 做 优 、 世 界 一 流 ” 



















































































































































































































































































业 的 、 其 有 独创 性 和 吸引 力 的 品牌 战略 ， 并 与 企 
业 发 展 战略 同步 实施 、 系 统 推 进 。 要 将 品牌 战略 
作为 最 高 竞争 战略 ， 渗 透 到 公司 运营 管理 的 各 个 




















层面 ， 建 立 以 客户 为 中 心 、 培 育 差异 化 竞争 优势 
的 品牌 战略 导向 机 制 和 流程 ， 围 绕 品牌 战略 ， 优 
化 资源 配置 ， 促 进 品 牌 建设 与 业务 发 展 的 协同 。 
要 保持 品牌 战略 的 稳定 性 ， 加 强 对 品牌 战略 落实 
情况 的 督促 检查 和 评价 考核 ， 持 续 加 强 品 牌 战略 
的 贯彻 执行 。 

CHU) 准确 把 握 品 牌 定位 。 要 聚焦 企业 战 1 
和 客户 价值 ， 在 充分 了 解 市 场 需求 和 研究 比较 人 
势 的 基础 上 ， 根 据 行业 特点 、 企 业 实际 和 产品 特 
性 ， 科 学 确立 品牌 定位 。 要 把 握 规律 性 ， 根 据 
标 市 场 塑造 品牌 形象 ， 防 止 贪 多 求全 导致 品牌 定 
位 模糊 ， 防 止 盲目 扩张 给 品牌 带 来 损害 。 要 突出 
差异 性 ， 精 心 提炼 品牌 核心 价值 理念 ， 树 立 品牌 
在 消费 者 心目 中 有 别 于 竞争 对 手 的 独特 地 位 。 要 
保持 稳定 性 ， 企 业 的 设计 、 生 产 、 营 销 和 服务 等 
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都 要 始终 紧 紧 围绕 品牌 定位 ， 准 确 体现 品牌 核 
心 价值 理念 。 要 正确 处 理 好 企业 品牌 和 产品 品 
牌 的 关系 ， 根 据 战 略 需要 明确 品牌 架构 及 发 展 
模式 ， 做 到 既 相 得 益 朝 ， 又 合理 规避 相互 背书 
带 来 的 风险 。 

(十 ) 加 强 自主 创新 。 中 央企 业 要 把 自主 创 
新 作为 培育 品牌 的 内 核 ， 把 品牌 价值 作为 衡量 创 
新 成 效 的 重要 标准 。 要 抓 住 标准 、 设 计 、 集 成 、 
服务 等 关键 环节 ， 强 化 技术 攻关 ， 形 成 自主 知识 
产权 和 品牌 优势 。 要 坚持 以 市 场 为 导向 ， 以 发 掘 
和 引领 需求 为 追求 ， 瞄 准 国 际 一 流 先进 水 平 ， 通 
过 引进 、 消 化 、 吸 收 再 创新 ， 大 力 增 强 集成 创新 
能 力 ， 培 育 原始 创新 能 力 ， 加 快 拥 有 一 批 核心 关 
键 技术 ， 努 力 实现 从 “中 国 制造 ”向 “中 国 创 造 ” 
的 转变 。 要 紧 盯 客户 需求 ， 加 强 服务 创新 和 商业 
模式 创新 ， 提 高 精细 化 管理 水 平 ， 敏 锐 把 握 市 场 
变革 的 趋势 和 关键 ， 快 速 有 效 地 响应 需求 变化 ， 
持续 为 客户 创造 价值 .要 大 力 改 造 提升 传统 产业 ， 
有 序 进 入 高 新 技术 产业 和 战略 性 新 兴 产 业 ， 通 过 
自主 创新 在 若干 关键 领域 形成 以 自主 知识 产权 为 
主导 的 技术 标准 体系 ， 将 国内 标准 上 升 为 国际 标 
准 ， 增 强国 际 标准 制定 的 话语 权 ， 抢 占 产业 发 展 
的 制高点 。 

(十 一 ) 努力 追求 高 品质 。 中 央企 业 要 把 高 
品质 作为 品牌 的 基石 ， 坚 持 客 户 至 上 ， 重 视 客户 
感知 ， 把 不 断 提升 产品 和 服务 的 质量 作为 最 高 妃 
求 ， 以 更 高 的 品质 使 客户 感到 物 超 所 值 。 要 建立 
健全 全 面 质量 管理 体系 ， 加 强 全 员 、 全 过 程 、 全 
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估 、 流 转 和 授权 行为 ， 要 加 强 与 情 监 测 ， 建 立 品 
牌 危机 预警 机 制 、 风 险 规 避 机 制 和 紧急 事件 应 对 
机 制 ， 有 效 维护 品牌 声誉 ， 持 续 提 升 品牌 危机 处 
置 水 平 。 要 开展 经 常 性 的 品牌 管理 成 效 “ 回头 看 ” 
工作 ， 及 时 总 结 经 验 ， 发 现 问题 ， 持 续 改 进 。 要 
积极 开展 国际 对 标 ， 不 断 提升 品牌 国际 化 水 平 。 
要 做 好 并 购 品牌 的 管理 工作 ， 并 购 前 要 严格 尽职 
调查 、 反 复 论证 ， 可 以 采取 联合 品牌 或 过 渡 品 牌 
等 多 种 并 购 方式 , 并 购 后 要 做 好 并 购 品牌 的 维护 ， 
实现 并 购 品牌 与 原 有 品牌 的 有 机 融合 。 
(十 三 ) 拓展 品牌 营销 传播 渠道 。 要 抓 住 各 
种 有 利 时 机 ， 充 分 利用 各 种 媒体 媒介 ， 特 别 是 有 
效 运用 新 媒体 , 做 好 形象 公关 , 讲 好 自己 的 故事 ， 
广泛 传播 品牌 形象 ， 传 递 品 牌价 值 。 要 紧 跟 市 场 
变化 ， 增 强 品牌 传播 的 及 时 性 、 有 效 性 ， 凝 聚 品 
牌 传播 的 正 能 量 。 要 通过 建立 品牌 联盟 、 借 助 国 
际 媒体 资源 和 主动 参与 具有 全 球 影响 力 的 活动 ， 
提升 品牌 的 全 球 知名 度 。 在 加 强 品牌 本 土 培育 和 
推广 的 同时 ， 要 根据 国外 文化 习俗 、 市 场 竞争 状 
态 、 消 费 者 习惯 及 法 律 法 规 等 特点 ， 开 展品 牌 国 
际 化 工作 ， 要 自觉 遵守 当地 法 律 法 规 ， 善 于 融入 
当地 社会 ， 承 担 相应 社会 责任 ， 有 效 提高 品牌 的 
知名 度 和 美誉 度 。 
(十 四 ) 严格 开展 品牌 保护 。 要 坚持 品牌 建 
设 与 知识 产权 保护 工作 相 结 合 ， 完 善 商 标 战略 ， 
及 时 规范 注册 商标 、 商 号 等 商业 标识 ， 防 止 亚 
意 抢 注 ， 要 通过 对 专利 、 商 标 、 商 业 秘密 、 著 
作 权 等 的 综合 运用 ， 建 立 完善 的 品牌 保护 体系 ; 
要 实时 监控 、 调 查 、 评 估 品 牌 资产 保护 状态 ， 

















































































































































































































































































































运用 协商 沟通 、 熏 论 维权 、 法 律 武器 等 手段 打 














方位 、 全 寿命 周期 的 质量 管理 ， 规 范 生产 流程 ， 
细 化 管理 标准 ， 确 保 产 品质 量 ， 生 产 出 经 得 起 客 
户 挑剔 的 产品 。 要 从 大 局 着 眼 ， 细 微 处 着 手 ， 高 














度 关 注 客户 诉求 ， 完 善 服务 体系 ， 有 效应 对 客户 
投诉 ， 提 供 令 消 费 者 感动 的 人 性 化 服务 。 要 坚持 
精益 求 精 , 使 产品 、 服 务 和 工程 经 得 住 历史 检验 ， 
努力 打造 一 流 品牌 和 国际 知名 品牌 。 

(十 二 ) 提高 精致 管理 水 平 。 中 央企 业 要 把 
精致 管理 作为 创建 品牌 的 保障 ， 持 续 提 高 品牌 管 


























各 种 侵权 行为 ， 坚 决 维护 品牌 资产 的 权益 不 
受 侵犯 。 要 做 好 商标 、 专 利 等 方面 的 国外 注册 
工作 ， 防 范 各 种 侵权 行为 ， 加 强 自主 品牌 在 国 
外 的 保护 力度 。 

CFE) 坚持 诚信 合 规 经 营 。 中 央企 业 要 把 
诚信 作为 品牌 的 命脉 ， 依 法 经 营 、 诚 实 守信 ， 严 
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理 的 专业 化 水 平 。 要 严格 辨识 各 类 品牌 要 素 ， 统 
筹 规划 、 分 类 管理 ， 系 统 集 成 。 要 完善 品牌 架构 ， 
有 效 整 合集 团 公司 和 所 属 企业 品牌 资源 ， 优 化 品 
牌 名 称 、 标 识 、 符 号 等 要 素 ， 聚 焦 消 费 者 的 关注 ， 
通过 品牌 要 素 将 品牌 核心 价值 理念 准确 传递 给 消 
费 者 ， 并 形成 牢固 的 品牌 记忆 ;要 积极 探索 将 品 
牌 资产 纳入 价值 管理 范畴 ， 逐 步 规范 品牌 资产 评 



















































































守 商 业 道德 操守 ， 严 格 兑现 承诺 ， 坚 决 杜绝 “ 褒 
大 其 客 ” 的 行为 发 生 ， 努 力 打造 “百年 老 店 ”; 
要 真诚 面 对 消 费 者 ， 及 时 跟踪 和 回应 客户 诉求 ， 
出 现 信誉 危机 时 ， 不 回避 、 不 手 盖 、 不 敷衍 ， 将 
客户 投诉 的 压力 转化 为 塑造 品牌 的 动力 。 要 加 强 
公共 关系 建设 ， 积 极 维护 投资 者 、 债 权 人 、 供 应 
商 等 相关 方 的 利益 ， 完 善信 息 披 露 制度 ， 营 造 良 
好 的 品牌 建设 环境 。 要 坚持 以 人 为 本 ， 切 实 抓 好 

























































































资源 节约 、 环 境 保 护 、 安 全 生产 , 构建 和 谐 企业 ， 














塑造 良好 形象 。 要 继续 做 好 月 



































R 务 国家 战略 、 保 障 
市 场 供应 、 维 护 公共 安全 、 促 进 物价 稳定 、 参 与 
































援 疆 援 藏 援 青 扶贫 等 工作 ， 
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前 跃 参 加 社会 公益 活 








动 和 应 急救 援 ， 发 挥 中 央企 业 的 表率 作用 ， 努 力 
成 为 被 全 社会 广泛 认可 的 负责 任 的 企业 。 
四 、 中 央企 业 加 强 品 牌 建设 的 主要 措施 


(十 六 ) 加 强 


组 织 领导 。 





设 的 主体 ， 要 把 品牌 建设 作为 “一 











中 央企 业 是 品牌 建 
把 手 ” 工 程 来 








抓 ， 一 以 贯 之 、 持 之 以 恒 。 





























作 摆 上 重要 议事 日 程 ， 
品牌 建设 中 的 重大 问题 
a 
组 织 机构 ， 
队 或 专职 人 员 ， 
作 委员 会 。 
(十 七 ) 加 强制 度 建设 。 
做 优 为 目标 ， 
牌 战略 、 品 牌 识别 、 
牌 资产 、 品 牌 应 用 等 一 





























明确 各 部 门 的 工作 职责 ， 
有 条 件 的 企业 要 建立 品牌 建设 工 


以 市 场 为 导向 ， 
品牌 传播 、 
系列 品牌 管理 制度 和 管 


主要 负责 人 要 切实 认 
识 到 品牌 建设 的 重要 性 和 紧迫 性 ， 将 品牌 建设 工 
统筹 谋划 ， 精 心 组 织 ， 对 
， 要 加 强调 查 研究 ， 对 确 




















督促 落实 。 要 落实 
配备 专业 团 























中 央企 业 要 以 做 强 
逐步 建立 健全 品 
品牌 危机 、 品 











的 激励 约束 措施 。 


(十 八 ) 加 强 资金 和 人 才 保 障 。 
摆 建 设 的 战略 目标 和 实施 步 又 ， 








根据 品 上 
投入 ， 














附 录 


中 央企 业 要 
加 大 资金 





开 将 品牌 建设 所 需 资 金 纳入 年 度 预算 ， 为 





品牌 建设 提供 坚实 的 资金 保障 。 要 加 强 品 牌 专业 














人 才 的 引进 、 培 养 、 使 用 ， 尽 快 建立 一 支 素 质 高 、 








专业 精 、 能 力 强 、 负 责 
要 充分 发 挥 专业 机 构 、 
凝聚 品牌 建设 的 内 外 合力 。 


王 的 品牌 建设 专业 队伍 。 
行业 组 织 和 媒体 的 作用 ， 




















CFA) 加 强 品 牌 文化 建设 。 中 央企 业 要 








把 “做 企业 就 是 做 品牌 ， 








一 流 企业 要 有 一 流 品 


牌 ”“ 品 牌 也 是 生产 力 ， 自 主 品牌 是 企业 的 核 


a AH” 和 a 


现 保值 增值 











品牌 是 企业 的 无 形 资产 ， 
的 重要 途径 ”三 大 再 





EL yp 
FESK 


念 作为 企业 文 























化 建设 的 重要 内 容 ， 





化 内 涵 ， 





(二 十 ) 加强 交 流 合 
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i 鉴 先进 的 品牌 理念 

















理 流程 ， 使 品牌 管理 工作 








SHU. BOG mh h 





tet 














aban 


















































和 成 果 j 





到 设计 、 研 发 、 采 购 、 生 产 、 
务 等 企业 生产 经 营 的 各 个 环节 ， 

ERY RIR. 要 建立 完善 品牌 资产 和 品牌 建 
设 工作 的 评估 体系 ， 对 所 属 企业 品牌 建设 工人 
行 评 价 。 有 条 件 的 企业 可 以 积极 探索 





出 





Tl 








将 品牌 建设 工作 纳入 业绩 考核 体系 ， 采 取 相 应 

















重视 智力 引进 工作 ， 
计 、 咨 询 、 











加 强 与 世界 一 流 企业 的 交流 ， 
念 和 品牌 建设 方法 。 
积极 开展 与 国内 外 品牌 设 
管理 机 构 的 合作 。 要 加 强 中 央企 业 


凝聚 核心 文化 ， 光 大 品牌 
形象 。 要 不 断 增强 全 员 品 牌 意 识 ， 
营造 “人 人 塑造 品牌 、 人 人 维护 品牌 、 
人 人 传播 品牌 ”的 浓厚 氛围 。 

作 与 培训 。 














丰富 品牌 文 





中 央企 业 要 
有 针对 性 地 学 习 
要 高 度 


























之 间 的 合作 , 充分 发 挥 协同 效应 , 共同 打造 好 “中 


央企 业 ” 这 一 大 品牌 。 要 积极 开展 内 部 品牌 建 
培养 品牌 专业 人 才 ， 不 断 提 








设 的 学 习 和 培训 ， 
高 品牌 建设 能 





【来 源 : 国务 院 国 有 资产 监督 管理 委员 会 官网 ] 


关于 以 经 济 增加 值 为 核心 
加 ee 理 的 指导 意见 


资 发 综合 





为 深入 贯 














彻 东 的 十 八 届 三 中 全 会 精 祥 ， 


以 管 





资本 为 主 加 强国 有 资产 监管 
步 深化 经 济 增 加 值 考核 ， 











优化 资源 配置 


， 指 导 中 央企 业 进 一 
提升 以 























经 济 增加 值 为 核心 的 价值 管 











水 平 ， 促 进 中 央企 

















业 转 型 升级 ， 增 强 核 心 竞 争 能 力 ， 加 快 实现 做 强 








做 优 、 科 学 发 展 ， 睹 


| 定 本 指导 意见 。 


(2014) 8 号 


主要 目标 
(一 ) 价值 管理 概念 。 








经 济 增加 值 是 指 企业 可 所 


资本 成 本 的 便利 能 力 ， 即 税 
本 成 本 的 净值 。 经 济 增加 值 











导 思 想 和 


寺 续 的 投资 收益 超过 








后 净 营 业 利润 大 于 资 
是 全 面 考核 企业 经 营 
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420 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 


























者 有 效 使 用 资本 和 为 股东 创造 价值 的 重要 工具 ， 
也 是 企业 价值 管理 的 基础 和 核心 。 本 指导 意见 所 
余 价 值 管理 是 基于 经 济 增 加 值 的 价值 管理 ， 是 以 
价值 最 大 化 为 目标 ， 以 经 济 增加 值 管 理 理念 、 管 

































































理 决 策 和 流程 再 造 为 重点 ， 通 过 价值 诊断 、 管 理 
提升 、 考 核 激 励 、 监 测控 制 等 管理 流程 的 制度 化 、 



































工具 化 ， 对 影响 企业 价值 的 相关 因素 进行 控制 的 
全 过 程 管 理 。 

(=) 基本 原则 。 

价值 管理 与 企业 实际 紧密 结合 。 实 事 求 是 、 
尊重 企业 发 展 规律 ， 根 据 企 业 所 处 行业 、 发 展 阶 
段 、 战 略 目标 ， 推 动 企业 根据 资本 属性 ， 在 战略 
规划 、 投 资 决策 、 生 产 运营 、 财 务 管 理 、 业 绩 考 
核 、 薪 酬 分 配 等 方面 与 价值 管理 有 机 结合 ， 实 现 
从 注重 利润 创造 向 注重 价值 创造 转变 。 

价值 管理 与 制度 建设 相互 促进 。 在 坚持 过 去 
行 之 有 效 做 法 的 基础 上 ， 遵 循 价值 管理 的 基本 理 
念 、 基 本 方法 ， 将 资本 成 本 、 资 本 纪律 、 风 险 控 




















































































































二 、 不 断 完 善 价值 管理 体系 
(四 ) 建立 经 济 增加 值 诊断 体系 。 

诊断 体系 是 实施 价值 管理 的 基础 ， 是 明确 主 
攻 方 向 、 制 订 有 效 措施 的 重要 前 提 。 中 央企 业 要 
以 财务 报表 为 基础 ， 以 资本 成 本 为 基准 ， 深 入 企 
业 生 产 经 营 的 不 同 层级 和 不 同 环节 ， 将 经 济 增加 
直 的 构成 要 素 从 财务 指标 向 管理 和 操作 层面 逐 级 
分 解 ,绘制 出 要 素 全 、 可 计量 、 易 识别 的 价值 树 ， 
揭示 价值 形成 的 途径 。 要 注重 运用 科学 的 分 析 方 
法 ， 从 纷繁 复杂 的 价值 树 指标 中 ， 识 别 出 反 应 灵 
敏 、 影 响 重 大 的 关键 价值 驱动 因素 。 要 从 关键 价 
值 驱动 因素 出 发 , 选取 国内 外 优秀 企业 作为 标杆 ， 
找 出 差距 、 分 析 原 因 ，, 明晰 价值 管理 的 薄弱 环节 。 
要 针对 诊断 出 来 的 问题 ， 完 善战 略 、 预 算 、 执 行 
等 方案 ， 形 成 价值 提升 策略 。 

(五 ) 完 善 以 经 济 增加 值 为 核心 的 考核 体系 。 

考核 体系 是 实施 价值 管理 的 保障 ， 是 坚持 正 
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制 等 价值 管理 要 素 与 现 有 管理 体系 有 机 融合 ， 促 
进 价值 管理 的 制度 化 、 体 系 化 。 

价值 管理 与 完善 激励 约束 机 制 有 效 衔接 。 以 
经 济 增加 值 考 核 为 切入 点 ， 积 极 探 索 以 经 济 增加 
值 创造 水 平 或 改善 状况 与 绩效 薪酬 或 中 长 期 激励 





















































确 导向 ， 有 效 落实 国有 资本 保值 增值 责任 的 主 
要 抓 手 。 中 央企 业 要 坚持 提升 发 展 质量 和 效率 
的 考核 导向 ,将 经 济 增加 值 作为 主要 考核 指标 ， 
并 逐步 提高 其 权重 。 要 结合 企业 内 部 不 同 板块 、 
不 同 发 展 阶段 的 特点 ， 科 学 设 定 资本 成 本 率 、 
从 严 把 握 经 济 增加 值 计 算 调整 项 ， 推 进 差 异化 

































































挂钩 的 有 效 做 法 ， 建 立 长 效 激 励 约 束 机 制 ， 最 大 
限度 调动 企业 负责 人 和 员工 的 积极 性 、 创 造 性 。 

价值 管理 与 维护 各 方 利益 有 机 统一 。 既 要 坚 
持 股东 价值 最 大 化 , 又 要 模范 遵守 国家 法 律 法 规 ， 
统筹 兼顾 债权 人 、 供 应 商 、 消 费 者 、 内 部 员工 等 











































































































相关 方 的 利益 ， 积 极 履行 社会 责任 ， 创 造 互 利 共 
赢 、 和 谐 发 展 的 良好 环境 。 

(=) 指导 思想 和 主要 目标 。 

为 做 强 做 优 中 央企 业 、 培 育 具 有 国际 竞争 力 
的 世界 一 流 企业 ， 价 值 管 理 的 指导 思想 和 主要 目 

















标 是 : 以 科学 发 展 观 为 指导 ， 坚 持 转 变 发 展 方式 
与 提升 价值 创造 能 力 相 结合 ， 壮 大 规模 与 提高 发 
展 质 量 相 统一 ， 短 期 效益 与 长 期 发 展 相 协调 ， 
力争 用 两 个 任期 左右 时 间 ， 中 央企 业 价值 管理 
体系 基本 完善 ， 实 现 诊断 科学 、 考 核 健 全 、 激 
励 约 束 有 效 、 监 控 到 位 ;价值 管理 更 加 科学 ， 
实现 经 济 增加 值 从 考核 指标 向 管理 工具 转变 、 
从 结果 考核 向 过 程控 制 转变 ， 价 值 创造 能 力 明 
显 提 升 ， 以 更 优化 的 资本 结构 、 更 有 效率 的 资 
本 运营 、 更 强 的 主 业 获 利 能 力 ， 全 面 提 升 企业 
核心 竞争 能 








































































































考核 ， 有 效 平衡 当期 回报 与 可 持续 发 展 。 要 强 
化 短 板 考核 ， 从 关键 价值 驱动 因素 中 选取 短 板 
指标 纳入 考核 体系 ， 确 定 具 有 挑战 性 的 目标 ， 
持续 改善 。 要 推动 组 织 绩效 和 个 人 绩效 的 有 效 
结合 ， 将 经 济 增加 值 考核 指标 逐 级 分 解 ， 层 层 
落实 考核 责任 。 

(六 ) 探索 建立 经 济 增加 值 激励 约束 机 制 。 

创新 激励 约束 机 制 是 价值 管理 的 基本 动力 ， 
是 完善 责 权 利 相 统一 、 业 绩 考核 与 奖惩 紧密 挂钩 
的 重要 方向 。 中 央企 业 要 把 经 济 增加 值 及 其 改善 
直 作 为 各 级 出 资 企 业 负责 人 绩效 薪酬 核定 的 重要 
指标 ， 根 据 经 济 效益 状况 、 经 济 增加 值 贡 献 大 小 
和 业绩 考核 结果 ， 按 照 薪酬 考核 办 法 确定 企业 负 
责 人 绩效 薪酬 。 中 央企 业 要 在 坚持 考核 薪酬 分 本 
基本 制度 的 前 提 下 ， 以 管理 团队 、 核 心 业务 骨 了 
为 主要 对 象 ， 积 极 探索 与 经 济 增 加 值 紧密 挂钩 
任期 激励 和 中 长 期 激励 机 制 ， 更 好 地 留 住 关键 
才 ， 更 加 注重 企业 的 可 持续 发 展 。 

(七 ) 建立 健全 经 济 增 加 值 监控 体系 。 
监控 体系 是 价值 管理 常态 化 运行 的 重要 环 
， 是 过 程控 制 的 关键 。 中 央企 业 要 建立 和 完 
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BY 录 

善 经 济 增加 值 监测 报告 制度 ， 定 期 分 析 预 警 关 ” 产 ， 应 适当 控制 规模 并 逐步 优化 。 对 资本 回报 长 

键 价值 驱动 因素 和 考核 指标 变化 情况 。 要 参照 。 ”期 低 于 资本 成 本 且 无 发 展 前 景 的 存量 资产 ， 应 有 

行业 和 本 企业 历史 数据 ， 及 时 发 现 经 济 增加 值 。 序 退 出 。 对 长 期 不 分 红 、 无 控制 权 的 股权 投资 ， 

变化 的 主要 原因 ， 对 战略 、 运 营 、 财 务 、 内 部 ”应 制定 专项 处 理 方案 。 对 可 有 效 辅助 、 延 伸 主 业 

控制 等 方面 的 不 适应 性 进行 调整 纠正 。 要 完善 。 发 展 ， 春 利 能 力 较 强 、 增 长 前 景 较 好 的 少数 股权 

经 济 增加 值 监控 手段 ， 充 分 应 用 现代 信息 技术 ， 投资 ， 要 创造 条 件 增 强 控制 力 。 

逐步 提高 监测 的 深度 、 广 度 和 频 度 ， 增 强 工 作 (十 ) 强化 投资 并 购 管理 。 

的 主动 性 和 有 效 性 。 中 央企 业 要 积极 探索 投资 与 经 济 增加 值 挂钩 
三 、 不 断 提升 价值 创造 能 的 机 制 。 投 资 并 购 决 策 要 以 符合 发 展 战略 和 主 业 
JO 优化 国有 资本 配置 。 发 展 方向 为 前 提 ， 把 经 济 增加 值 作为 决策 的 重要 
中 央企 业 要 根据 国有 资本 的 特点 ， 合 理 配置 ” 依据 ， 对 项 目 识别 、 选 择 、 评 估 、 实 施 以 及 后 评 

资源 ， 提 高 配置 效率 。 要 着 眼 于 增强 国有 资本 在 。 ” 价 等 主要 环节 进行 系统 管理 。 要 运用 价值 分 析 方 

重要 领域 、 关 键 环节 和 战略 性 产业 的 控制 力 和 影 ” 法 ， 从 具有 发 展 前 途 、 关 系 国家 安全 、 国 民 经 济 

响 力 ， 强 化 产业 整合 ， 掌 握 核 心 技术 、 育 焦 系统 ”命脉 的 新 技术 、 新 产业 中 ， 优 选 经 济 增加 值 回报 

集成 ， 科 学 界定 主 业 范围 、 区 域 布局 和 产品 边 ”处 于 合理 区 间 、 战 略 匹 配 度 高 、 有 利于 发 挥 协 同 

界 ， 不 盲目 延伸 产业 链 和 价值 链 。 对 于 主 业 范 围 。 效应 的 项 目 。 要 完善 投资 后 评价 制度 ， 将 经 济 增 

内 的 业务 ， 要 结合 发 展 战略 、 协 同 效 应 、 价 值 创 ”加 值 作为 项 目 评估 的 重要 内 容 ， 持 续 提 升 投资 决 

造 、 能 力 匹 配 等 因素 ， 综 合 考虑 经 济 增加 值 创 造 ” 策 水 平 。 要 健全 投资 决策 责任 追究 机 制 ， 建 立 董 

水 平 ， 动 态 优 化 价值 链 管 理 ， 突 出 重点 、 做 强 做 。” ” 事 会 或 企业 主要 负责 人 对 重大 投资 决策 负责 制 ， 

ths 不 具备 竞争 优势 的 主 业 ， 要 及 时 调整 ， 有 序 。 严格 考核 奖惩 。 要 根据 国际 化 经 营 战略 ， 稳 受 实 

退出 。 超 出 主 业 范 围 、 价 值 创造 能 力 低 的 业务 ， 施 境外 投资 并 购 ， 有 序 开展 竞争 ， 在 全 球 范围 内 

要 坚决 剥离 重组 ;培育 新 的 战略 性 业务 要 坚持 审 ”优化 资源 配置 ， 提 高 产业 国际 竞争 力 。 

慎 原 则 ， 严 格 论证 ， 把 握 节 奏 ， 有 序 进入 。 要 坚 (十 一 ) 创新 熏 利 模式 。 

持 合理 分 工 ， 与 产业 链 上 下 游 企业 形成 合理 的 苋 中 央企 业 要 在 巩固 传统 僵 利 方式 的 基础 上 ， 

争 格 局 ， 构 建 高 效 和 谐 的 产业 生态 环境 ， 坚 决 避 ” ” 积极 探索 新 的 僵 利 模式 ， 实 现 从 注重 规模 向 注 

免 不 具 备 产 业 链 竞争 优势 的 业务 自 成 体系 和 “大 ” 重 质量 效益 转变 ， 从 产业 链 过 度 延伸 向 价值 链 

而 全 、 小 而 全 ”。 要 着 眼 于 提高 国有 资本 的 回报 。 中 高 端 转变 ， 从 国内 经 营 向 国际 化 经 营 转 变 ， 

和 保持 合理 的 流动 性 ， 遵 循 资本 运作 规律 ， 选 择 ” ”增强 价值 创造 能 力 。 要 以 价值 链 为 基础 ， 通 过 

各 类 有 发 展 潜力 、 成 长 性 好 的 市 场 主体 进行 股权 只 能 配置 优化 和 关键 业务 流程 再 造 ， 整 合 内 部 

投资 ， 有 效 规避 风险 。 要 积极 发 展 混 合 所 有 制 经 经营 要 素 和 相关 资源 ， 最 大 限度 地 降低 成 本 费 

济 ， 通 过 产业 链 整 合 、 项 目 融资 、 债 务 重组 、 网 用。 以 提升 价值 为 重要 导向 ， 加 大 科技 投入 ， 

运 分 开 等 手段 ， 实 现 国 有 资本 、 集 体 资 本 、 非 公 ”加 快 新 技术 、 新 工艺 的 创新 ， 破 解 制约 企业 价 

有 资本 等 交叉 持 股 、 相 互 融合 ， 放 大 国有 资本 功 ” 值 提 升 的 瓶颈 。 积 极 开展 商业 模式 创新 ， 适 应 

能 ， 提 高 国有 资本 布局 结构 调整 的 能 力 。 政 策 性 ” ”网 络 信息 技术 的 发 展 变 化 ， 大 力 发 展 电子 商 务 ， 

业务 较 重 的 企业 ， 要 在 保障 国家 安全 、 提 供 公 共 ”党 价值 链 大 力 发 展 生 产 性 服务 业 ， 引 领 行业 变 























服务 等 方面 作出 更 大 贡献 。 
CHU) 调整 存量 资产 结构 。 
中 央企 业 要 加 大 内 部 资源 整合 力度 ， 使 资产 





规模 与 价值 创造 能 力 相 匹配 ， 











资产 结构 与 经 营 效 


率 相 协调 。 要 根据 企业 发 展 战略 和 主 业 定位 ， 定 








期 对 不 同类 别 存量 资产 进行 价值 分 析 ， 制 定 分 类 
处 理 方案 。 对 符合 国有 资本 发 展 方向 和 企业 战略 
定位 、 价 值 创造 能 力 高 的 存量 资产 ， 应 优先 配置 
资源 ， 提 高 利用 效率 。 对 战略 匹配 度 低 的 存量 资 
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革 ， 增 强 增值 服务 能 力 。 不 在 价值 链 的 低 端 领 
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EPA IN, PARR RIB Y 
式 予 以 剥离 ， 











包 、 协 作 等 
增强 核心 资产 盈利 能 力 。 要 加 


品牌 建设 ， 重 视 客户 感知 ， 通 过 提供 差异 化 、 
超 所 值 的 产品 或 服务 ， 提 高 品牌 认 知 度 和 客 


























忠诚 度 ， 提 升 品牌 溢价 能 
《十 二 ) 加 快 资产 周转 。 





中 央企 业 要 围绕 资产 运营 效率 的 提高 ， 加 快 
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资产 周转 、 减 少 生产 经 营 活动 对 资本 的 占用 。 要 风险 评估 和 制度， 严格 落实 责任 ， 强 化 制度 落实 和 
紧密 结合 生产 经 营 计 划 ， 将 有 限 的 资源 优先 配置 程序 执行 情况 的 责任 追究 。 要 建立 包括 专项 风 
到 核心 主 业 、 优 质 资产 以 及 有 助 于 增强 长 期 价值 险 动 态 跟 踪 评 佑 、 风 险 管控 措施 落实 情况 的 跟 
创造 能 力 的 项 目 上 ， 合 理 控制 资产 占用 规模 ， 完 踪 审计 等 在 内 的 闭环 工作 流程 。 要 严格 财务 杠 
善 资产 结构 。 要 定期 评估 厂房 、 设 备 等 固定 资产 杆 边界 管理 ， 增 强 现金 僵 余 保障 ， 审 慎 运 用 金 
的 利用 率 与 周转 率 ， 积 极 探索 通过 租赁 、 承 包 、 融 衍生 工具 。 要 加 强 重 大 风险 监测 预警 管理 ， 
转让 等 方式 盘活 低 效 资产 ， 提高 固定 资产 运营 效 将 风险 管理 关口 前 移 ， 建 立 风险 识别 、 转 移 、 
率 。 要 强化 应 收 款 管理 ， 落 实 催收 责任 ， 增 强 收 对 冲 机 制 ， 做 好 应 对 预案 ， 降 低 系 统 性 风险 对 
现 能 力 。 要 加 强 供应 链 管理 ， 优 化 采购 、 生 产 和 企业 的 影响 。 
































配送 流程 , 加 快 存 货 周转 。 要 加 强 资 金 预算 管理 ， 
保障 业务 发 展 和 现金 流 平 稳 顺 畅 。 深 化 内 部 资金 
集中 管理 ， 加 速 资金 融通 ， 避 免 资金 采 置 。 要 利 
用 商业 信用 和 相对 低 成 本 的 供应 链 融 资 ， 降 低 营 
运 资金 规模 。 要 根据 行业 特征 和 产业 发 展 周期 等 
AA, AHMED HA, AMAR 
现金 ， 提 高 现金 的 周转 效率 。 

(十 三 ) 优化 资 ARATA o 

中 央企 业 要 综合 考虑 行业 特征 、 业 务 特点 、 
资产 流动 性 等 因素 ， 合 理 确 定 资本 结构 及 财务 
杠杆 边界 ， 力 争 达到 资本 成 本 率 最 低 、 财 务 风 
险 可 控 。 要 在 预期 现金 僵 余 水 平 可 控 的 情况 下 ， 
合理 利用 财务 杠杆 创造 价值 。 要 做 好 债务 融资 
期 限 搭配 ， 保 持 合理 的 财务 弹性 ， 有 效应 对 紧 
急 情 况 和 及 时 把 握 投 资 机 会 ， 确 保 财务 结构 稳 
健 、 有 效 。 要 做 好 融资 规划 ， 综 合 考虑 融资 方 
式 、 期 限 、 成 本 、 币 种 等 因素 ， 拓 宽 融 资 渠道 ， 
降低 融资 成 本 。 积 极 探索 国有 资本 和 非 国有 资 
本 有 机 融合 的 方式 和 途径 ， 发 展 混合 所 有 制 经 
济 ， 优 化 股权 结构 ， 实 现 资本 结构 的 动态 优化 ， 
增强 国有 资本 的 带动 力 。 

《十 四 ) 强化 风险 管理 。 

中 央企 业 要 综合 平衡 好 收入 增长 、 资 本 回报 
与 风险 控制 的 关系 , 实现 可 持续 发 展 。 要 从 战略 、 
财务 、 市 场 、 运 营 、 法 律 等 方面 对 影响 价值 创造 
的 关键 风险 因素 进行 识别 、 分 析 和 评估 ， 并 根据 
的 
序 和 措施 ， 降 低 风 险 损 失 ， 提 高 风险 收益 。 要 建 
立 高 风险 业务 、 重 大 投资 Se OE ai 























































































































































































































































































































四 、 强 化 组 织 保障 


(十 五 ) 加 强 组 

价值 管理 涉及 到 企业 4 
事 关 企业 发 展 全 局 ， 中 央企 业 要 高 度 重视 ， 加 
心 组 织 ， 确 保 落 实 到 位 。 主 要 负责 














强 领 导 ， 精 , 
人 要 把 价值 管 
抓 ， 将 价值 管 
考核 与 薪酬 分 

业 文 化 建设 。 
有 效 落 实 工作 








织 领 


FN 














理 体 系 
理 纳入 
PAC, Ek 
各 项 相 
责任 。 

















建设 作为 一 项 
企业 发 展 规划 


领导 ， 健 全 工作 机 制 。 
E 产 经 营 的 方方面面 ， 


= 


























重要 任务 来 
， 引 入 业绩 





isk 


入 生产 经 营 流程 ， 融 入 企 














关 工作 要 明确 


责任 部 门 ， 











要 建立 协同 高 





制 ， 相 关 部 门 
合力 ， 确 保价 
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效 的 工作 机 


只 ， 密 切 配合 ， 形 成 工作 
值 管理 工作 顺利 推进 ， 加 强 价值 











管理 人 才 队 伍 
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平 提供 有 力 支 撑 。 


设 ， 为 进一步 提升 价值 管理 
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(十 六 ) 加 强项 层 设计 ， 积 极 稳 受 推进 。 
中 央企 业 应 在 贯彻 本 指导 意见 要 求 的 基础 





上 上， 结合 自身 实际 ， 整 体 设计 、 
充 理 、 抓 紧 修订 和 完善 相关 竺 
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分 步 实 施 ， 把 握 节 奏 、 统 筹 协调 ， 














特色 的 价值 管理 体系 ， 

















《十 七 ) 广泛 宣传 理念 , 加 强 价 
中 央企 业 应 充分 利 
理念 和 基本 方法， 

















传 价值 管 




















专题 会 议 、 典 
识 、 介 绍 成 功 
度 重 视 价 值 创造 
资本 成 本 、 
形成 价值 


























型 示范 
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等 价 


资本 纪律 


IPE, 








系统 规划 、 全 面 
坚持 分 类 指导 、 






































并 持续 改进 。 























j 各 种 传 妈 











范 引导 等 方式 ， 
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通过 培训 、 


LAA 














值 文 化 建设 。 


RY iz 
研讨 、 
培训 相关 知 











深入 推进 价值 管 








管理 


。 要 高 

















理念 及 文化 的 培育 ， 将 
值 理念 融入 企业 文化 ， 
创造 人 人 有 责 的 良好 和 氛围， 切实 增强 


全 员 价 值 创造 意识 。 
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国务 院 办 公 厅 关于 加 快 新 能 源 汽 


推广 应 用 的 指导 意见 
国 办 发 【2014] 35 号 


























各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 ， 国 务 院 各 部 委 、 新 能 源 汽车 推广 应 用 主体 责任 ， 要 结合 地 方 经 
各 直属 机 构 : 济 社会 发 展 实 际 ， 制 定 具 体 实施 方案 和 工作 计 

为 全 面 贯彻 落实 《国务 院 关 于 印发 节能 与 新 划 ， 明 确 工 作 要 求 和 时 间 进 度 ， 确 保 完 成 各 项 
能 源 汽车 产业 发 展 规划 (2012 一 2020 年) 的 通知 》 目标 任务 。 












































































































































































































































( 国 发 (2012) 22 号 ) ， 加 快 新 能 源 汽车 的 推 二 、 加 快 充电 设施 建设 
广 应 用 ， 有 效 缓解 能 源 和 环境 压力 ， 促 进 汽车 (三 ) 制定 充电 设施 发 展 规划 和 技术 标准 。 
产业 转型 升级 ， 经 国务 院 批准 ， 现 提出 以 下 指 完善 充电 设施 标准 体系 建设 ， 制 定 实施 新 能 源 汽 
导 意 见 : 车 充电 设施 发 展 规划 ， 鼓 励 社会 资本 进入 充电 设 
总 体 要 求 施 建设 领域 , 积极 利用 城市 中 现 有 的 场地 和 设施 ， 
C ) 指导 思想 。 推进 充电 设施 项 目 建 设 ， 完 善 充电 设施 布局 。 电 
贯彻 落实 发 展 新 能 源 汽车 的 国家 战略 ， 以 纯 网 企业 要 做 好 相关 电力 基础 网 络 建设 和 充电 设施 





















































电 驱 动 为 新 能 源 汽车 发 展 的 主要 战略 取向 ， 重 点 。” 报 装 增 容 服务 等 工作 。 
发 展 纯 电 动 汽车 、 插 电 式 〈 含 增 程式 ) 混合 动力 《四 ) 完善 城市 规划 和 相应 标准 。 将 充电 设 
汽车 和 燃料 电池 汽车 ， 以 市 场 主导 和 政府 扶持 相 。 ” 施 建 设 和 配套 电网 建设 与 改造 纳入 城市 规划 ， 完 
结合 , 建立 长 期 稳定 的 新 能 源 汽车 发 展 政策 体系 ， 善 相关 工程 建设 标准 ， 明 确 建筑 物 配 建 停 车 场 、 
创造 良好 发 展 环 境 ， 加 快 培育 市 场 ， 促 进 新 能 源 ”城市 公共 停车 场 预 留 充电 设施 建设 条 件 的 要 求 和 










































































































































































汽车 产业 健康 快速 发 展 。 比例 。 加 快 形成 以 使 用 者 居住 地 、 驻地 停车 位 〈 基 
(=) 基本 原则 。 本 车 位 ) 配 建 充 电 设施 为 主体 ， 以 城市 公共 停车 











创新 驱动 ， 产 学 研 用 结合 。 新 能 源 汽车 生产 位 、 路 内 临时 停车 位 配 建 充 电 设施 为 辅助 ， 以 城 
企业 和 充电 设施 生产 建设 运营 企业 要 着 力 突破 关 ] 充 电站 、 换 电站 为 补充 的 ， 数 量 适 度 超前 、 布 
键 核心 技术 ， 加 强 商业 模式 创新 和 品牌 建设 ， 不 局 合理 的 充电 设施 服务 体系 。 研 究 在 高 速 公路 服 
































































































































断 提高 产品 质量 ， 降 低 生 产 成 本 ， 保 障 产品 安全 ” 务 区 配 建 充电 设施 ， 积 极 构 建 高 速 公路 城 际 快 充 
和 性 能 ， 为 消费 者 提供 优质 服务 。 网 络 。 

政府 引导 ， 市 场 竞争 拉动 。 地 方 政 府 要 相应 CE) 完善 充电 设施 用 地 政策 。 鼓 励 在 现 有 
制定 新 能 源 汽车 推广 应 用 规划 ， 促 进 形成 统一 、 停车 场 〈 位 ) 等 现 有 建设 用 地 上 设立 他 项 权利 建 





















































竞争 、 有 序 的 市 场 环境 。 建 立 和 规范 市 场 准 入 标 。”” 设 充电 设施 。 通 过 设立 他 项 权利 建设 充电 设施 的 ， 
准 ， 鼓 励 社会 资本 参与 新 能 源 汽车 生产 和 充电 运 可 保持 现 有 建设 用 地 已 设立 的 土地 使 用 权 及 用 途 
营 服务 。 不 变 。 在 符合 规划 的 前 提 下 ， 利 用 现 有 建设 用 地 

双管齐下 ， 公 共 服 务 带 动 。 把 公共 服务 领域 。 新 建 充 电站 的 ， 可 采用 协议 方式 办 理 相 关 用 地 手 
用 车 作为 新 能 源 汽车 推广 应 用 的 突破 口 ， 扩 大 公 ” 续 。 政 府 供应 独立 新 建 的 充电 站 用 地 ， 其 用 途 按 
共 机 构 采 购 新 能 源 汽车 的 规模 ， 通 过 示范 使 用 增 。 ”城市 规划 确定 的 用 途 管理 ， 应 采取 招标 拍卖 挂牌 
强 社会 信心 , 降低 购买 使 用 成 本 ,引导 个 人 消费 ， 方式 出 让 或 租赁 方式 供应 土地 ， 可 将 建设 要 求 列 
形成 良性 循环 。 入 供 地 条 件 ， 底 价 确定 可 考虑 政府 支持 的 要 求 。 
因地制宜 ， 明 确 责任 主体 。 地 方 政府 承担 ” 供应 其 他 建设 用 地 需 配 建 充电 设施 的 ， 可 将 配 建 
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要 求 纳入 土地 供应 条 件 ， 依 法 妥善 处 理 充电 设施 
使 用 土地 的 产权 关系 。 严 格 充电 站 的 规划 布局 和 
建设 标准 管理 。 严 格 充电 站 用 地 改变 用 途 管理 ， 
确 需 改变 用 途 的 ， 应 依法 办 理 规划 和 用 地 手续 。 
CW) 完善 用 电价 格 政策 。 充 电 设 施 经 营 企 
业 可 向 电动 汽车 用 户 收 取 电 费 和 充电 服务 费 。 
2020 年 前 ， 对 电动 汽车 充电 服务 费 实行 政府 指 
导 价 管理 。 对 向 电网 经 营 企业 直接 报效 接 电 的 经 
营 性 集中 式 充电 设施 用 电 , 执行 大 工业 用 电价 格 
对 居民 家 庭 住 宅 、 居 民 住 宅 小 区 等 非 经 营 性 分 散 
充电 桩 按 其 所 在 场所 执行 分 类 目录 电价 ;对 党 政 
关 、 企 事业 单位 和 社会 公共 停车 场 中 设置 的 充 
电 设施 用 电 执 行 一 般 工商 业 及 其 他 类 用 电价 格 。 
电动 汽车 充电 设施 用 电 执 行 峰 谷 分 时 电价 政策 。 
将 电动 汽车 充电 设施 配套 电网 改造 成 本 纳入 电网 
企业 输 配 电价 。 
(七 ) 推进 充电 设施 关键 技术 攻关 。 依 托 国 
家 科技 计划 加 强 对 新 型 充电 设施 及 装备 技术 、 前 
瞻 性 技术 的 研发 ， 对 关键 技术 的 检测 认证 方法 、 
充电 设施 消防 安全 规范 以 及 充电 网 络 监控 和 运营 
安全 等 方面 给 予 科技 支撑 。 支 持 企业 探索 发 展 适 
应 行业 特征 的 充电 模式 ， 实 现 更 安全 、 更 方便 的 
充电 
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JO 鼓励 公共 单位 加 快 内 部 停车 场 充 电 设 
施 建设 。 有 具备 条 件 的 政府 机 关 、 公 共 机 构 及 企 事 





























外 服务 ， 地 方 政府 负责 制定 相应 的 服务 标准 。 研 
究 制 定 动力 电池 回收 利用 政策 ， 探 索 利用 基金 、 
押金 、 强 制 回收 等 方式 促进 废旧 动力 电池 回收 ， 
建立 健全 废旧 动力 电池 循环 利用 体系 。 

(十 一 ) 积极 鼓励 投 融 资 创新 。 在 公共 服务 
领域 探索 公交 车 、 出 租车 、 公 务 用 车 的 新 能 源 汽 
车 融资 租赁 运营 模式 ， 在 个 人 使 用 领域 探索 分 时 
租赁 、 车 辆 共享 、 整 车 租赁 以 及 按揭 购买 新 能 源 
汽车 等 模式 ， 及 时 总 结 推广 科学 有 效 的 做 法 。 

(十 三 ) 发 挥 信息 技术 的 积极 作用 。 不 断 提 
高 现代 信息 技术 在 新 能 源 汽 车 商业 运营 模式 创新 
中 的 应 用 水 平 ， 鼓 励 互联 网 企业 参与 新 能 源 汽车 
技术 研发 和 运营 服务 ， 加 快 智能 电网 、 移 动 互联 
网 、 物 联网 、 大 数据 等 新 技术 应 用 ， 为 新 能 源 汽 
车 推广 应 用 带 来 更 多 便利 和 实惠 。 

四 、 推 动 公共 服务 领域 率先 推广 应 用 

(十 三 ) 扩大 公共 服务 领域 新 能 源 汽车 应 用 
规模 。 各 地 区 、 各 有 关 部 门 要 在 公交 车 、 出 租车 
等 城市 客运 以 及 环卫 、 物 流 、 机 场 通 勒 、 公 安 巡 
逻 等 领域 加 大 新 能 源 汽车 推广 应 用 力度 ， 制 定 机 
动车 更 新 计划 ， 不 断 提高 新 能 源 汽车 运营 比重 。 
新 能 源 汽车 推广 应 用 城市 新 增 或 更 新 车 辆 中 的 新 
能 源 汽车 比例 不 低 于 30%。 

(十 四 ) 推进 党 政 机 关 和 公共 机 构 、 企 事业 
单位 使 用 新 能 源 汽 车 。2014 一 2016 年 ， 中 央 国 


























































































































































































































































































































































































































业 等 单位 新 建 或 改造 停车 场 ， 应 当 结 合 新 能 源 汽 
车 配备 更 新 计划 ， 充 分 考虑 职工 购买 新 能 源 汽车 
的 需要 ， 按 照 适度 超前 的 原则 ， 规 划 设置 新 能 源 
汽车 专用 停车 位 、 配 建 充电 桩 。 

CHL) 落实 充电 设施 建设 责任 。 地 方 政府 要 
把 充电 设施 及 配套 电网 建设 与 改造 纳入 城市 建 
设 规划 ， 因 地 制 宜 制 定 充电 设施 专项 建设 规划 ， 
在 用 地 等 方面 给 予 政策 支持 ， 对 建设 运营 给 予 
必要 补贴 。 电 网 企业 要 配合 政府 做 好 充电 设施 
建设 规划 。 

三 、 积 极 引 导 企业 创新 商业 模式 

(十 ) 加 快 售后 服务 体系 建设 。 进 一 步 放 宽 






























































































































































家 机 关 以 及 新 能 源 汽车 推广 应 用 城市 的 政府 机 关 
及 公共 机 构 购 买 的 新 能 源 汽车 占 当 年 配备 更 新 车 
辆 总 量 的 比例 不 低 于 30%， 以 后 逐年 扩大 应 用 规 
模 。 企 事业 单位 应 积极 采取 租赁 和 完善 充电 设施 
等 措施 ， 鼓 励 本 单位 职工 购买 使 用 新 能 源 汽车 ， 
发 挥 对 社会 的 示范 引领 作用 。 

五 、 进 一 步 完善 政策 体系 

(PH) 完善 新 能 源 汽车 推广 补贴 政策 。 对 
消费 者 购买 符合 要 求 的 纯 电 动 汽车 、 插 电 式 〈 含 
增 程式 ) 混合 动力 汽车 、 燃 料 电池 汽车 给 予 补贴 。 
中 央 财政 安排 资金 对 新 能 源 汽车 推广 应 用 规模 较 
大 和 配套 基础 设施 建设 较 好 的 城市 或 企业 给 予 奖 






























































































































































市 场 准 入 ， 鼓 励 和 支持 社会 资本 进入 新 能 源 汽车 
充电 设施 建设 和 运营 、 整 车 租赁 、 电 池 租 赁 和 回 
收 等 服务 领域 。 新 能 源 汽车 生产 企业 要 积极 提高 
售后 服务 水 平 ， 加 快 品牌 培育 。 地 方 政府 可 通过 
给 予 特许 经 营 权 等 方式 保护 投资 主体 初期 利益 ， 
商业 场所 可 将 充电 费 、 服 务 费 与 停车 收费 相 结合 
给 予 优惠 ， 个 人 拥有 的 充电 设施 也 可 对 外 提供 充 






















































































励 ， 奖 励 资金 用 于 充电 设施 建设 等 方面 。 有 关 方 
面 要 抓紧 研究 确定 2016 一 2020 年 新 能 源 汽车 推 
广 应 用 的 财政 支持 政策 ， 争 取 于 2014 年 底 前 向 
社会 公布 ， 及 早 稳 定 企业 和 市 场 预期 。 

(十 六 ) 改革 完善 城市 公交 车 成 品 油价 格 补 
贴 政策 。 城 市 公交 车 行业 是 新 能 源 汽车 推广 的 优 
先 领域 ， 通 过 逐步 减少 对 城市 公交 车 燃油 补贴 和 







































































增加 对 新 能 源 公交 车 运营 补贴 ， 将 补贴 额度 与 新 
能 源 公 交 车 推广 目标 完成 情况 相 挂钩 ， 形 成 鼓励 
新 能 源 公交 车 应 用 、 限 制 燃油 公交 车 增长 的 机 制 
加 快 新 能 源 公 交 车 替代 燃油 公交 车 步伐 ， 促 进 城 
市 公交 行业 健康 发 展 。 

(十 七 ) 给 予 新 能 源 汽 车 税收 优惠 。2014 
年 9 月 1 日 至 2017 年 12 月 31 日 , 对 纯 电 动 汽车 、 
MER (CHER) 混合 动力 汽车 和 燃料 电池 汽 
车 免 征 车 辆 购置 税 。 进 一 步 落 实 《中 华人 民 共 和 
习 车 船 税法 》 及 其 实施 条 例 ， 研 究 完 善 节约 能 源 
和 新 能 源 汽 车 车 船 税 优惠 政策 ， 并 做 好 车 船 税 减 
免 工 作 。 继 续 落 实 好 汽车 消费 税政 策 ， 发 挥 税收 
政策 鼓励 新 能 源 汽 车 消费 的 作用 。 

(十 八 ) 多 渠道 筹集 支持 新 能 源 汽车 发 展 的 
资金 。 建 立 长 期 稳定 的 发 展 新 能 源 汽车 的 资金 来 
源 ， 重 点 支持 新 能 源 汽车 技术 研发 、 检 验 测试 和 
推广 应 用 。 

CFA) 完善 新 能 源 汽车 金融 服务 体系 。 鼓 
励 银 行业 金融 机 构 基 于 商业 可 持续 原则 ， 建 立 适 
应 新 能 源 汽 车 行业 特点 的 信贷 管理 和 贷款 评审 制 
度 ， 创 新 金融 产品 ， 满 足 新 能 源 汽车 生产 、 经 营 、 
消费 等 各 环节 的 融资 需求 。 支 持 符合 条 件 的 企业 
通过 上 市 、 发行 债 券 等 方式 , 拓宽 企业 融资 渠道 。 
鼓励 汽车 金融 公司 发 行 金融 债券 ， 开 展 信贷 资产 
证 券 化 ， 增 加 其 支持 个 人 购买 新 能 源 汽车 的 资金 
来 源 。 















































































































































` 


$ 





























= 






















































































(二 十 ) 制定 新 能 源 汽车 企业 准 入 政策 。 研 
究 出 台 公 开 透 明 、 操 作 性 强 的 新 建新 能 源 汽车 生 
产 企业 投资 项 目 准 入 条 件 ， 文 持 社会 资本 和 具有 
技术 创新 能 力 的 企业 参与 新 能 源 汽车 科研 生产 。 
(二 十 一 ) 建立 企业 平均 燃料 消耗 量 管理 制 
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六 、 坚 决 破除 地 方 保 护 

(二 十 三 ) 统一 标准 和 目录 。 各 地 区 要 严格 
执行 全 国 统一 的 新 能 源 汽车 和 充电 设施 国家 标 
准 和 行业 标准 ， 不 得 自行 制定 、 出 台地 方 性 的 
新 能 源 汽 车 和 充电 设施 标准 。 各 地 区 要 执行 国 
家 统一 的 新 能 源 汽 车 推广 目录 ， 不 得 采取 制定 
地 方 推广 目录 、 对 新 能 源 汽车 进行 重复 检测 检 
验 、 要 求 汽车 生产 企业 在 本 地 设 厂 、 要 求 整 车 
企业 采购 本 地 生产 的 电池 、 电 动机 等 零 部 件 等 
违规 措施 ， 阻 碍 外 地 生产 的 新 能 源 汽车 进入 本 
地 市 场 ， 以 及 限制 或 变相 限制 消费 者 购买 外 地 
及 某 一 类 新 能 源 汽车 。 

(二 十 四 ) 规范 市 场 秩序 。 有 关 部 门 要 加 强 
对 新 能 源 汽车 市 场 的 监管 ， 推 进 建 设 统一 开放 、 
有 序 竞争 的 新 能 源 汽车 市 场 。 坚 决 清理 取消 各 地 
区 不 利于 新 能 源 汽车 市 场 发 展 的 违规 政策 措施 。 

七 、 加 强 技术 创新 和 产品 质量 监管 

《二 十 五 ) 加 大 科技 攻关 支持 力度 。 通 过 国 
家 科技 计划 , 对 新 能 源 汽车 储 能 系统 、 燃 料 电池 、 
驱动 系统 、 整 车 控制 和 信息 系统 、 充 电 加 注 、 试 
验 检测 等 共性 关键 技术 以 及 整 车 集成 技术 集中 力 
量 攻 关 ， 不 断 完 善 科 技 创新 体系 建设 。 

(二 十 六 ) 组 织 实施 产 业 技 术 创 新 工程 。 加 
快 研究 和 开发 适应 市 场 需求 、 有 竞争 力 的 新 能 源 
汽车 技术 和 产品 ， 加 大 研发 和 检测 能 力 投入 ， 通 
过 联合 开发 ， 加 快 突破 重大 关键 技术 ， 不 断 提 高 
产品 质量 和 服务 能 力 ， 降 低能 源 消 耗 ， 加 快 建立 
新 能 源 汽车 产业 技术 创新 体系 。 

(二 十 七 ) 完善 新 能 源 汽车 产品 质量 保障 体 
系 。 新 能 源 汽 车 产品 质量 的 责任 主体 是 生产 企业 ， 
















































































































































































































































































































































































度 。 制 定 实施 基于 汽车 企业 平均 燃料 消耗 量 的 积 
分 交易 和 奖惩 办 法 ， 在 考核 企业 平均 燃料 消耗 量 

















生产 企业 要 建立 质量 安全 责任 制 ， 确 保 新 能 源 汽 
车 安全 运行 。 支 持 建 立行 业 性 新 能 源 汽车 技术 文 
撑 平 台 ， 提 高 新 能 源 汽 车 技术 服务 和 测试 检验 水 



































时 对 新 能 源 汽车 给 予 优惠 ， 鼓 励 新 能 源 汽车 的 研 
发 生产 和 销售 使 用 。 

(二 十 二 ) 实行 差异 化 的 新 能 源 汽车 交通 管 
理 政 策 。 有 关 地 区 为 缓解 交通 拥堵 采取 机 动车 
限购 、 限 行 措施 时 ， 应 当 对 新 能 源 汽车 给 予 优 
患 和 便利 。 实 行 新 能 源 汽车 独立 分 类 注册 登记 ， 
便于 新 能 源 汽车 的 税收 和 保险 分 类 管理 。 在 机 





























































































































动车 行驶 证 上 标注 新 能 源 汽车 类 型 ， 便 于 执法 
管理 中 有 效 识 别 区 分 。 改 进 道路 交通 技术 监控 








系统 ， 通 过 号 牌 自动 识别 系统 对 新 能 源 汽车 的 
通行 给 予 便利 。 


























平 。 建 立新 能 源 汽车 产品 抽检 和 制度， 通过 市 场 抽 
样 和 性 能 检测 ， 加 强 对 产品 的 质量 监管 和 一 致 性 
监管 。 研 究 建立 车 用 动力 电池 准 入 管理 制度 。 

八 、 进 一 步 加 强 组 织 领导 

(二 十 八 ) 加 强 地 方 政 府 的 组 织 推动 作用 。 
各 有 关 地 方 政府 要 切实 加 强 组 织 领导 ， 建 立 由 主 
要 负责 同志 牵头 、 各 职能 部 门 参加 的 新 能 源 汽车 
工作 联席 会 议 制度 ， 结 合 本 地 实际 制定 细 化 支持 
政策 和 配套 措施 ， 形 成 多 方 合力 。 要 加 强 指标 考 
核 ， 建 立 以 实际 运营 车 辆 和 便利 使 用 环境 为 主要 
间 标 的 考核 体系 ， 明 确 工 作 要 求 和 时 间 进 度 ， 确 
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果 按 时 保质 完成 各 项 目标 任务 。 促进 各 地 相互 学 习 借鉴 、 共 同 提高 。 
《二 十 九 ) 加强 部 门 间 的 统筹 协调 。 节 能 与 (三 十 ) 加 强 宣传 引导 和 与 论 监督 。 各 有 关 
新 能 源 汽车 产业 发 展 部 际 联席 会 议 及 其 办 公 室 要 部门 和 新 闻 媒 体 要 通过 多 种 形式 大 力 宣传 新 能 源 























及 时 协调 解决 新 能 源 汽车 推广 应 用 中 的 重大 问 ”汽车 对 降低 能 源 消耗 、 减 少 污染 物 排放 的 重大 作 
题 ， 部 门 间 要 加 强 协同 配合 ， 提 高 工作 效率 。 要 ”用 ,组织 业内 专家 解读 新 能 源 汽车 的 综合 成 本 优 
加 强 对 各 地 区 的 督促 考核 ， 定 期 在 媒体 公开 各 地 ” 势 。 要 通过 媒体 宣传 ， 提 高 全 社会 对 新 能 源 汽车 
区 任务 完成 情况 。 财 政 奖励 资金 要 与 推广 目标 完 ”的 认 知 度 和 接受 度 ， 同 时 对 损害 消费 者 权益 、 弄 
成 情况 、 基 础 设施 网 络 配 套 及 社会 使 用 环境 建设 。 虚 作 假 等 行为 给 予 曝光 ， 形 成 有 利于 新 能 源 汽车 
等 挂钩 ， 建 立新 能 源 汽车 推广 城市 退出 机 制 。 要 ”消费 的 氛围 。 
及 时 总 结 成 功 经 验 ， 在 全 国 组 织 推广 交流 活动 ， (KH: 国务 院 国 有 资产 管理 委员 会 官网 ] 


















































































































































《建立 健全 惩治 和 预防 腐败 体系 
2013 一 2017 年 工作 规划 》 

















为 深入 贯彻 落实 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 全 手 硬 ， 把 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 斗 争 引 向 深入 。 

























































































































































































会 精神 ， 加 强 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 ， 推 进 党 加 强 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 ， 要 以 邓小平 
风 廉 政 建设 和 反腐 败 斗争 ， 制 定 本 工作 规划 。 理论 、“ 三 个 代表 ”重要 思想 、 科 学 发 展 观 为 指 

一 、 总 体 要 求 导 ， 深 入 贯彻 落实 党 的 十 八大 、 十 八 届 三 中 全 会 

党 的 十 八大 对 推进 中 国 特 色 社 会 主义 事业 ”精神 和 习近平 同志 系列 重要 讲话 精神 ， 按 照 党 章 
作出 全 面部 署 ， 提 出 了 全 面 提高 党 的 建设 科学 要求， 紧 紧 围绕 全 面 推 进 中 国 特 色 社会 主义 伟大 
化 水 平 的 新 任务 。 新 形势 下 ， 党 面临 着 执政 考 = 事业 和 党 的 建设 新 的 伟大 工程 ， 紧 紧 围绕 全 面 深 
验 、 改 革 开 放 考 验 、 市 场 经 济 考验 、 外 部 环境 ”化 改革 的 总 体 部 署 ， 坚 持 标 本 兼治 、 综 合 治理 、 












































考验 和 精神 懈 俘 危险 、 能 力 不 足 危险 、 脱 离 群 惩 防 并 举 、 注 重 预防 ， 以 改革 精神 加 强 反 腐败 体 
众 危险 、 消 极 腐败 危险 。 推 进 国家 治理 体系 和 制 机 制 创新 和 制度 保障 ， 坚 定 不 移 转变 作风 ， 坚 
治理 能 力 现代 化 ， 实 现 “两 个 一 百年 ”奋斗 目 定 不 移 反 对 腐败 ， 建 设 廉洁 政治 ， 努 力 实现 干部 
标 和 中 华 民族 伟大 复兴 的 中 国 梦 ， 确 保 党 始终 清正、 政府 清廉 、 政 治 清明 ， 为 完成 党 的 十 八大 








































































































































































































成 为 中 国 特色 社会 主义 事业 的 坚强 领导 核心 ， 确定 的 目标 任务 提供 有 力 保 障 。 

必须 坚持 党 要 管 党 、 从 严 治 党 ， 深 入 开展 党 风 ATSE SEDIA, "EAR tll JB We E 
廉政 建设 和 反腐 败 斗 争 ， 永 葆 党 的 先进 性 和 纯 EAA, WIA REER EE BY E e A 
洁 性 效 。 党 的 作风 建设 深入 推进 ，“ 四 风 ” 问 题 
























































全 面 推进 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 是 全 党 的 得 到 认真 治理 ， 党 风 政 风 和 民风 社 风 有 新 的 
重大 政治 任务 和 全 社会 的 共同 责任 。 在 党 中 央 坚 ” 好转， 惩治 腐败 力度 进一步 加 大 ， 纪 律 约束 
强 领导 下 ， 各 级 党 委 和 政府 深入 推进 惩治 和 预防 “和 法 律 制裁 的 警戒 作用 有 效 发 挥 ， 预 防腐 败 































































































腐败 体系 建设 ， 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 取得 。 工作 扎实 开展 ， 党 员 干 部 廉洁 自律 意识 和 拒 
明显 成 效 。 当 前 ， 腐 败 现象 多 发 ， 滋 生 腐 败 的 土  ” 腐 防 变 能 力 显 著 增 强 。 

壤 存 在 ， 反 腐败 斗争 形势 依然 严峻 复杂 ， 形 式 主 二 、 坚 持 不 懈 抓 好 党 的 作风 建设 

义 、 官 像 主义、 享乐 主义 和 奢靡 之 风 严 重 损 害 党 不 正之 风 是 滋生 腐败 的 温床 ， 加 强 党 的 作风 











的 形象 。 作 风 问 题 和 腐败 问题 解决 不 好 ， 就 会 对 建设 是 反腐 败 的 治本 之 策 。 要 深入 贯彻 中 央 八 项 
党 造成 致命 伤害 ， 甚 至 亡 党 亡国 。 全 党 必须 从 思 ”规定 精神 ， 树 立 党 员 干 部 为 民 务 实 清廉 形象 ， 密 
想 上 和 警醒 起 来 ， 坚 持 惩治 和 预防 腐败 两 手 抓 、 两 ， 切 党 同人 民 群 众 的 血肉 联系 。 





























附 录 














(一 ) 坚持 党 组 织 从 严 抓 党 风 ， 大 力 弘 扬 党 
的 优良 传统 和 作风 
各 级 党 组 织 要 把 管 党 治 党 作为 主要 职责 和 根 
本 任务 ， 扎 实 推进 党 的 作风 建设 ， 牢 记 “ 两 个 务 
必 ”， 弘 扬 理 论 联 系 实际 、 密 切 联系 群众 、 批 评 
和 自我 批评 以 及 艰苦 奋斗 、 求 真 务实 的 优良 作风 。 
坚持 对 党 员 干 部 严格 要 求 、 严 格 教育 、 严 格 管理 、 

































































章 、 遵 守 党 章 、 贯 彻 党 章 、 维 护 党 章 ， 自 觉 反对 
特权 思想 、 特 权 现 象 ， 自 觉 按照 党 的 组 织 原则 和 
党 内 政治 生活 准则 办 事 ， 牢 固 树立 党 的 意识 和 组 
织 纪 律 观 念 。 严 格 执行 党 的 政治 纪律 、 组 织 纪律 、 
财经 纪律 、 工 作 纪律 和 生活 纪律 等 各 项 纪律 ， 坚 
决 克 服 组 织 澳 散 、 纪 律 松 弛 问题 ， 在 思想 上 政治 
上 行动 上 同 以 习近平 同志 为 总 书记 的 党 中 央 保 持 

































































严格 监督 。 落 实 抓 党 风 建 设 的 工作 责任 ， 一 级 管 
好 一 级 ,一 级 带动 一 级 。 各 级 领导 干部 要 讲 党 性 、 
讲 原则 ， 清 正 廉 洁 ， 保 持 共产 党 人 政治 本 色 。 

二) 持之以恒 深入 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 
进一步 改进 工作 作风 

紧 紧 扭 住 落实 中 央 八 项 规定 精神 不 放松 ， 以 
抓 铁 有 痕 、 踏 石 留 印 的 劲头 ， 坚 决 纠 正 “ 四 风 ”， 
不 断 改 进 学 风 文风 会 风 。 落 实 中 央 八 项 规定 精神 
要 在 坚持 中 深化 、 在 深化 中 坚持 , 巩固 发 展 成 果 。 
要 从 具体 问题 抓 起 ， 由 浅 入 深 ， 由 易 到 难 ， 由 简 
到 繁 ， 循 序 渐进 ， 一 个 时 间 节 点 一 个 时 间 节 点 地 
抓 。 建 立 健全 制度 规定 ， 强 化 制度 硬 约 束 ， 提 高 
制度 执行 力 ， 加 强 日 常 管理 ， 纠 正 打 折扣 、 搞 变 
通行 为 ， 坚 决 防止 反弹 。 各 级 领导 干部 要 把 自己 
摆 进 去 ， 紧 密 联系 思想 、 工 作 、 生 活 实际 ， 认 真 






















































































































































































高 度 一 致 ， 自 觉 维护 党 的 团结 统一 ， 决 不 多 许 有 
令 不 行 、 有 禁 不 止 , 决 不 允许 各 自 为 政 、 阳 奉 阴 违 。 
加 强 执 纪 监 督 ， 严 肃 处 理 违 反 党 的 纪律 行为 ， 确 
保 中 央 关 于 加 强 作风 建设 的 决策 部 署 落 到 实处 。 

三 、 坚 决 有 力 惩治 腐败 

把 坚决 遏制 腐败 蔓延 势头 作为 全 面 推 进 惩治 
和 预防 腐败 体系 建设 的 重要 任务 ， 保 持 惩治 腐败 
的 高 压 态势 。 

(一 ) 加 大 查办 违纪 违法 案件 力度 ， 充 分 发 
挥 惩治 的 震慑 作用 

坚持 “老虎 ”、“ 若 蝇 ” 一 起 打 ， 既 坚决 查 
处 领导 干部 违纪 违法 案件 ， 又 切实 解决 发 生 在 群 
众 身 边 的 腐败 问题 ,坚持 党 纪 国 法 面前 没有 例外 ， 
不 论 什 么 人 ， 不 论 其 职务 多 高 ， 只 要 触犯 了 党 纪 
国法 ， 都 要 一 查 到 底 ， 决 不 姑息 。 严 格 审 查 和 处 





















































































































































对 照 检 查 ， 带 头 落实 中 央 八 项 规定 精神 。 各 级 纪 
检 监 察 机 关 要 加 大 检查 监督 力度 , 及 时 发 现 问题 ， 
督促 整改 ， 铁 面 执 纪 ， 严 肃 查 处 和 通报 、 曝 光 违 
纪 违 规 行 为 。 

(三 ) 扎 实 开展 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 ， 
建立 健全 作风 建设 长 效 机 制 
各 级 党 组 织 要 按照 “ 照 镜 子 、 正 衣冠 、 洗 洗 
党、 治 治 病 ” 的 总 要 求 ， 深 入 开展 党 的 群众 路 线 
教育 实践 活动 。 全 面 学 习 领 会 中 央 关 于 开展 教育 
实践 活动 、 加 强 党 的 作风 建设 的 一 系列 重要 文件 
精神 ， 提 高 思想 认识 和 宗旨 意识 ， 增 强 贯 彻 群众 
路 线 的 自觉 性 。 紧 密 联 系 本 地 区 本 部 门 本 单位 实 
际 ， 认 真 查 摆 “ 四 风 ” 问 题 ， 以 整风 精神 开展 批 
评 和 自我 批评 ， 切 实 整改 脱离 群众 、 作 风 漂 浮 等 
问题 。 总 结 教育 实践 活动 中 的 好 经 验 好 做 法 ， 健 
全 领导 干部 带头 改进 作风 、 深 入 基层 调查 研究 机 
制 ， 完 善 党 员 干 部 直接 联系 和 服务 群众 制度 及 畅 
通 群 众 诉求 反映 渠道 制度 ， 改 革 政 绩 考核 机 制 ， 
不 断 改 进 工作 作风 ， 密 切 联系 群众 。 

《四 ) 严明 党 的 纪律 ， 为 党 的 作风 建设 提供 
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保证 
各 级 党 组 织 和 广大 党 员 干 部 要 自觉 学 习 觉 


























置 党 员 干 部 违反 党 纪 政 纪 、 涉 嫌 违 法 的 行为 。 严 
肃 查 办 领导 干部 贪污 贿赂 、 权 钱 交 易 、 腐 化 喷 落 、 
失职 渎职 的 案件 ;严肃 查办 执法 、 司 法 人 员 徇私 
舞 浆 、 枉 法 裁判 、 以 案 谋 私 的 案件 ， 严 肃 查 办 严 
违反 政治 纪律 的 案件 ， 严 肃 查 办 群体 性 事件 、 
EE 大 责任 事故 背后 的 腐败 案件 ， 严 肃 查 办 商业 贿 
赂 案件 ， 加 大 对 行贿 行为 的 惩处 力度 。 健 全 查办 
案件 组 织 协调 机 制 ， 畅 通 举报 渠道 ， 严 格 查办 案 
件 程序 ， 严 明 办 案 纪律 ， 依 纪 依法 、 安 全 文明 办 
案 ， 提 高 办 案 质量 和 效率 。 发 挥 查办 案件 的 治本 
功能 ,举一反三 ,堵塞 漏洞 。 加 强 反 腐败 国际 合作 。 
坚持 抓 早 抓 小 ， 治 病 救 人 。 本 着 对 党 的 事业 
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题 要 早 发 现 、 早 教育 、 早 查处 ， 防 止 小 问题 变 成 
大 问题 。 对 反映 的 问题 线索 ， 及 时 采取 约 谈 、 函 
询 等 方式 向 本 人 和 组 织 核实 ,加 强 诫勉 谈话 工作 。 
对 玻 于 监督 管理 、 致 使 领导 班子 成 员 或 者 直接 管 
辖 的 下 属 发 生 严重 违纪 违法 问题 的 ， 要 严肃 追究 
责任 。 

(=) 严肃 查处 
人 用 人 风气 

各 级 党 委 要 坚持 党 管 干部 原则 ， 坚 持 正 确 用 
















































































人 上 的 腐败 问题 ， 匡 正 选 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 




















人 导向 ， 选 好 用 好 干部 。 对 违反 组 织 人 事 纪律 的 
行为 决 不 放 过 ， 坚 决 纠正 跑 官 要 官 不 正之 风 ; 对 
拉票 贿选 、 买 官 卖 官 的 腐败 行为 决 不 姑息 ， 发 现 
一 起 查处 一 起 ， 对 违规 用 人 问题 及 时 发 现 、 迅 速 






































体 部 署 和 年 度 安排 ， 积 极 宣传 党 风 廉 政 建设 和 反 
腐败 工作 的 方针 政策 、 决 策 部 署 和 工作 成 效 。 沉 
报 党 刊 、 电 台电 视 台 和 重点 新 闻 网 站 要 办 好 反腐 























处 理 、 严 格 问 责 ， 不 仅 查处 当事人 ， 而 且 奶 究 责 
任 人 。 坚 持 和 完善 立项 督 查 制度 ， 对 干部 群众 举 
报 的 选 人 用 人 方面 的 不 正之 风 和 腐败 问题 ， 组 织 
力量 进行 查核 , 依 纪 依 规 严肃 处 理 , 让 弄虚作假 、 
不 干 实事 、 会 跑 会 要 的 干部 没 市 场 、 受 惩戒 ， 形 
成 风 清 气 正 的 用 人 环境 。 

(三 ) 坚决 查 纠 不 正之 风 ， 着 力 解决 群众 反 
映 强 烈 的 突出 问题 
坚决 纠正 损害 群众 利益 的 不 正之 风 ， 整 治 社 
会 保障 、 教 育 医疗 、 保 障 性 住房 、 征 地 拆迁 、 环 
境 保护 等 涉及 民生 的 突出 问题 ， 坚 决 查处 发 生 在 
群众 身边 的 以 权谋 私 问题 ， 治 理 乱 收费 、 乱 罚款 、 
乱 摊 派 和 吃 拿 卡 要 等 问题 ， 认 真 贯彻 落实 领导 干 
部 廉洁 自律 规定 ， 坚 决 纠正 违规 收 送 礼金 、 有 价 
证 券 、 会 员 卡 、 商 业 预 付 卡 等 问题 。 健 全 查 纠 不 
正之 风 工 作 长 效 机 制 。 

四 、 科 学 有 效 预防 腐败 

推进 预防 腐败 工作 ， 加 强 理想 信念 教育 ， 增 
强 宗旨 意识 ， 使 领导 干部 不 想 腐 ， 加 强 体 制 机 条 
创新 和 制度 建设 ， 强 化 监督 管理 ， 严 肃 纪 律 ， 使 
领导 干部 不 能 腐 ， 坚 持 有 腐 必 惩 、 有 贪 必 肃 ， 使 
领导 干部 不 敢 腐 。 

(一 ) 深化 党 风 廉 政教 育 ， 筑 牢 拒 腐 防 变 的 
思想 道德 防线 

深入 开展 中 国 特色 社会 主义 和 中 国 梦 教 育 、 
理想 信念 和 宗旨 教育 、 社 会 主义 核心 价值 体系 教 
育 。 加 强 党 纪 国 法 、 廉 政法 规 和 从 政道 德 教育 ， 
将 其 纳入 学 习 型 党 组 织 建设 ， 党 委 《〈 和 党 组 ) 中 心 
组 每 年 安排 廉洁 从 政 专题 学 习 ， 各 级 党 校 、 行 政 
学 院 和 其 他 干部 教育 培训 机 构 要 把 廉洁 从 政教 育 
作为 必修 内 容 。 学 习 廉 洁 榜 样 ， 强 化 示范 教育 。 
剖析 违纪 违法 案件 ， 加 强 警 示 教育 。 对 存在 苗头 
性 问题 的 领导 干部 进行 教育 提醒 。 

加 强 廉 政文 化 建设 。 积 极 借鉴 我 国 历史 上 优 
秀 廉政 文化 , 把 培育 廉洁 价值 理念 融入 国民 教育 、 
精神 文明 建设 和 法 制 教育 之 中 。 发 挥 文化 馆 、 纪 
念 馆 和 廉政 教育 基地 等 的 作用 ， 加 强 廉政 文化 精 
品 工程 建设 , 开展 廉政 文化 创建 活动 , 扬 真 抑 假 、 
PEME WRN, HA REIL. 

加 强 宣 传 和 与 论 引 导 工 作 。 把 党 风 廉 政 建设 
和 反腐 败 宣传 教育 工作 纳入 党 的 宣传 教育 工作 总 
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个 康 专 栏 和 专题 。 坚 持 正确 与 论 导 向 ， 完 善 反腐 
Ee 
严肃 宣传 纪律 ， 加 强 对 外 宣传 工作 。 








妃 工 作 机 制 。 健 全 新 闻 发 布 制度 ， 














(=) 加 强 反 腐 倡 廉 法 律 法 规制 度 建设 ， 把 








权力 关 进 制度 的 笼子 里 
善于 用 法 治 思维 和 法 治 方式 反对 腐败 ， 让 法 
性 运行 。 健 全 改进 作风 常态 化 制度 ， 严 








律 制度 网 
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格 落实 《党 政 机 关 厉 行 节约 反对 浪费 条 例 》 以 及 








内 公务 接待 


国家 工作 人 员 因 公 临 时 出 国 《〈 境 ) 、 党 政 机 关 国 


管理 、 























党 政 机 关 楼 堂 馆 所 建设 和 办 公 









































用 房 清 理 等 方面 的 制度 规定 ， 完 善 公务 用 车 配备 








使 用 管理 办 法 ， 规 范 并 严格 执行 领导 干部 工作 生 

















活 保障 制度 ， 切 实 解决 违反 规定 和 标准 享受 待遇 


























Fee = 
等 问题 。5 











E 善 反腐 倡 廉 党 内 法 规 ， 修 订 《 中 国共 






































产 党 党 内 监督 条 例 〈 试 行 ) 》， 完 善 领导 干部 报 



































告 个 人 有 关 事项 制度 ， 推 行 新 提 任 领导 干部 有 关 
事项 公开 制度 试点 ， 制 定 配 偶 已 移居 国 《〈 境 ) 外 





























的 国家 工作 人 员 任 职 岗位 管理 办 法 。 健 全 和 完善 














惩治 和 预防 腐败 方面 的 立法 ， 研 究 完 善 惩 治 贪污 


贿赂 和 渎职 侵权 犯罪 、 规 范 国家 工作 人 员 从 政 行 
为 方面 的 法 律 规定 。 
(=) 强化 权力 运行 制约 和 监督 ， 确 保 权力 


























正确 行使 






































加 强 党 内 监督 ， 强 化 对 民主 集中 制 执行 情况 












































的 检查 监督 ， 
况 通报 和 报告 、 述 职 述 廉 、 民 主 生活 会 、 信 访 处 
理 、 谈 话 和 诚 勉 、 询 问 和 质询 、 特 定 问题 调查 等 


ie 





监督 制度 ， 


9 制约 和 监 




















加 强 


督 。 中 央 和 国家 机 关 各 部 门 、 各 省 ( 自 
治 区 、 直 辖 市 ) 党 委 和 政府 主要 负责 同志 每 年 向 








实 集体 领导 和 分 工人 负责 、 重 要 情 














和 改进 对 主要 领导 干部 行使 权力 























中 央 提 交 述 























报 


其 常委 会 依法 加 强 对 “一 府 两 院 ” 的 监督 和 对 法 
律 实施 情况 的 监督 ， 保 证 审判 机 关 依 法 独立 公正 





告 。 加 强 法 律 监督 ， 支 持 人 大 及 









































开展 行政 审 

















化 对 政府 职 


强 民 主 监督 








群众 监督 。 





互联 网 监督 。 推 行 地 方 各 级 政府 及 其 工作 部 门 








判 活 


能 部 








动 ， 强 化 检察 机 关 对 立案 侦查 活 





动 、 审 判 和 执行 活动 的 监督 。 加 强行 政 监督 ， 强 























门 履 行 监管 职责 情况 的 监督 ， 加 














强行 政 监察 和 审计 监督 ， 加 大 行政 问 责 力度 。 加 








， 听取 人 民政 协和 民主 党 派 、 工 商 联 、 








无 党 派 人 士 的 意见 、 建 议和 批评 。 发 挥 工会 、 共 
青 团 、 妇 联 等 人 民团 体 的 监督 作用 ， 支 持 和 保证 
重视 和 加 强 舆 论 监督 ， 运 用 和 规范 












































权力 清单 制度 ， 依 法 公开 权力 运行 流程 。 继 续 
推进 党 务 公 开 、 政 务 公 开 、 司 法 公开 和 各 领域 
办 事 公 开 ， 深 化 财政 预算 决算 、 部 门 预算 决算 、 
重大 建设 项 目 和 社会 公益 事业 信息 公开 ， 推 进 
电子 政务 建设 ， 让 权力 在 阳光 下 运行 。 防 控 
政 风险 ， 增 强 工作 实效 。 加 强 对 国有 企业 和 人 金 
融 机 构 落 实 “ 三 重 一 大 ”制度 情况 的 监督 ， 健 
全 执行 、 问 责 和 经 济 责任 审计 等 制度 。 坚 持 用 
制度 管 权 管 事 管 人 ， 确 保 决 策 权 、 执 行 权 、 监 




















































































































附 录 











党 风 廉政 建设 和 反腐 败 工作 。 各 级 党 组 织 要 动员 
和 组 织 人 民 群 众 有 序 参与 ， 发 挥 社会 各 有 关 方 面 
的 积极 作用 。 

二) 加 强 反 腐败 体制 机 千 
改革 党 的 纪律 检查 体制 

各 级 纪委 要 履行 协助 党 委 加 强 党 风 建 设 和 组 
织 协调 反腐 败 工 作 的 职责 。 全 面 落 实 中 央 纪 委 向 
中 央 一 级 党 和 国家 机 关 派 驻 纪检 机 构 ， 实 行 统一 
名 称 、 统 一 管理 。 派 驻 机 构 对 派出 机 关 负 责 ， 履 















































创新 和 制度 保障 ， 
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督 权 既 相 互 制约 又 相互 协调 ， 确 保 国 家 机 关 按 
照 法 定 权 限 和 程序 行使 权力 。 

(四 ) 深化 改革 和 转变 政府 职能 ， 
滋生 腐败 的 体制 浆 端 

贯彻 党 的 十 八 届 三 中 全 会 关于 全 面 深化 改革 
的 总 体 部 署 。 深 化 行政 审批 制度 改革 ， 进 一 步 转 
变 政府 职能 ， 使 市 场 在 资源 配置 中 起 决定 性 作用 
和 更 好 发 挥 政府 作用 ， 市 场 机 制 能 有 效 调节 的 经 
济 活动 一 律 取 消 审批 ， 对 保留 的 行政 审批 事项 要 
规范 管理 、 提 高 效率 ， 对 取消 的 审批 事项 要 加 强 
后 续 监 管 ， 防 止 出 现 监管 职能 缺 位 、 错 位 或 不 到 
位 。 深 化 干部 人 事 制 度 改革 ， 提 高 选 人 用 人 公信 
度 。 深 化 司法 体制 改革 ， 解 决 影响 司法 公正 的 深 
层次 问题 。 深 化 行政 执法 体制 改革 ， 做 到 严格 规 
范 公正 文明 执法 ,深化 公共 资源 交易 市 场 化 改革 ， 
推进 财税 、 金 融 、 投 资 体制 和 国有 企业 改革 ， 防 
范 腐败 问题 发 生 。 探 索 和 总 结 预防 腐败 工作 的 途 


























不 断 消除 



















































































































































































径 和 经 验 。 
五 、 加 强 党 对 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 的 
统一 领导 











深入 推进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 斗争 ， 必 须 
在 党 中 央 坚 强 领导 下 ， 全 党 全 社会 一 起 抓 。 

(一 ) 各 级 党 委 要 承担 党 风 廉 政 建设 和 反腐 
败 工作 主体 责任 

健全 反腐 败 领导 体制 和 工作 机 制 ， 严 格 落实 
党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 党 委 负 主体 责任 ， 纪 委 负 
监督 责任 , 改革 和 完善 各 级 反腐 败 协调 小 组 职能 ， 
充分 发 挥 党 委 巡 视 工作 领导 小 组 作用 。 各 级 党 委 
和 政府 要 把 贯彻 落实 本 工作 规划 列 入 重要 议事 日 
程 ， 与 经 济 社会 发 展 同 部 署 、 同 落实 、 同 检查 ; 
支持 和 保证 纪委 认真 履行 职责 ， 发 挥 监督 执 纪 作 
用 。 各 级 领导 班子 主要 负责 同志 要 履行 党 风 廉 政 
建设 和 反腐 败 工 作 第 一 责任 人 职责 ， 做 到 重要 工 
作 亲 自 部 署 、 重 大 问题 亲自 过 问 、 重 点 环节 亲自 
协调 、 重 要 案件 亲自 督办 。 领 导 班 子 其 他 成 员 要 
坚持 “一 岗 双 责 ”， 根 据 分 工 抓 好 职责 范围 内 的 











































































































行 监督 职责 。 驻 在 部 门 要 自觉 接受 监督 ， 提 供 工 
作 保障 。 改 进 中 央 和 和 省 区 市 巡视 制度 ， 修 订 《 中 
国共 产 党 巡视 工作 条 例 〈 试 行 ) 》， 做 到 对 地 方 、 
部 门 、 企 事业 单位 全 有 覆盖 ， 发 现 问 题 、 形 成 震慑 。 
推动 党 的 纪律 检查 工作 双重 领导 体制 具体 化 、 程 
序 化 、 制度 化 , 强化 上 级 纪委 对 下 级 纪委 的 领导 。 
查办 腐败 案件 以 上 级 纪委 领导 为 主 ， 线 索 处 置 和 
案件 查办 在 向 同 级 党 委 报 告 的 同时 必须 向 上 级 纪 
委 报 告 。 各 级 纪委 书记 、 副 书记 的 提名 和 考察 以 
上 级 纪委 会 同 组 织 部 门 为 主 。 进 一 步 明 确 纪 检 监 
察 工 作 职责 定位 ， 强 化 对 监管 者 的 监督 。 转 职能 、 
转 方 式 、 转 作风 ， 把 不 该 牵头 或 参与 的 协调 工作 
交还 给 主要 责任 部 门 ， 集 中 精力 抓 好 党 风 廉 政 建 
设 和 反腐 败 工作 。 加 强 对 同 级 党 委 特 别 是 常委 会 
成 员 的 监督 ， 更 好 发 挥 党 内 监督 专门 机 关 作用 。 
加 强 和 改进 行政 监察 工作 。 各 级 纪检 监察 机 关 要 
加 强 自身 建设 ， 牢 固 树 立 进取 意识 、 机 遇 意 识 、 
责任 意识 ， 坚 守 责 任 担 当 ， 做 到 正人 先 正己 ， 以 
更 高 的 标准 、 更 严 的 纪律 要 求 自 己 ， 强 化 基础 工 
作 ， 坚 持 和 完善 约 谈 制度 ， 树 立 忠 诚 可 靠 、 服 务 
人 民 、 刚 正 不 阿 、 秉 公 执 纪 的 良好 形象 。 

(=) 增强 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 工作 合力 

各 地 区 各 部 门 要 加 强 分 类 指导 ， 抓 好 组 织 实 
施 ， 整 体 推进 作风 建设 、 惩 治 和 预防 腐败 各 项 工 
作 。 惩 治 和 预防 腐败 体系 建设 牵头 单位 和 协办 单 
位 要 落实 责任 ， 相 互 支持 ， 相 互 配合 。 组 织 部 门 
要 加 强 对 干部 经 常 性 的 管理 监督 ， 坚 决 纠正 选 人 
用 人 上 的 不 正之 风 ; 宣传 部 门 要 抓 好 党 风 廉 政 建 
设 和 反腐 败 斗 争 宣 传 ， 强 化 与 论 引 导 ; 纪检 监察 、 
司法 、 行 政 执法 等 机 关 和 部 门 要 充分 发 挥 纪律 约 
束 、 法 律 制裁 、 经 谤 处 罚 、 市 场 监管 、 科 技 支 撑 
作用 ， 多 措 并 举 ， 增 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 综 合 效 果 。 
四 ) 狠 抓 任务 落实 

各 地 区 各 部 门 要 抓 好 责任 分 解 和 任务 分 工 ， 
有 重点 、 分 步骤 地 落实 本 工作 规划 部 署 的 任务 。 
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430. 中国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2015 


一 























对 阶段 性 任务 ， 在 规定 时 间 内 高 质量 完成 ;， 对 持 。”” 抓 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 不 力 ， 造 成 不 良 影 
续 性 工作 ， 结 合 新 情况 新 问题 推进 提高 ， 对 根据 ”” 响 的 ， 严 肃 妃 究 领 导 责 任 。 

新 形势 新 要 求 充 实 的 工作 ， 及 时 研究 安排 。 建 六 各 地 区 各 部 门 要 结合 实际 制定 贯彻 落实 本 工 
工作 台 账 制度 ， 健 全 惩治 和 预防 腐败 体系 建设 信 作 规划 的 实施 办 法 。 中 国人 民 解 放 军 和 中 国人 民 
娠 管理 系统 。 完 善 督 查 考核 机 制 ， 每 年 对 工作 进 ” ”武装 警察 部 队 贯 彻 落 实 的 实施 办 法 ， 由 中 央 军 委 
展 情况 进行 检查 ， 总 结 评 佑 ， 查 找 不 足 ， 督 促 任 。” ”参照 本 工作 规划 制定 。 

务 落实 。 制 定 实 施 切 实 可 行 的 责任 追究 制度 ， 对 (KH: ARA] 






















































































































































































2014 年 中 国 机 械 工 业 100 强 名 单 












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































z a 主 营业 务 
M 企业 名 称 ae 主要 产品 收入 
Bw (万 元 ) 
1 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 北京 市 | 农业 机 械 ， 林 业 机 械 ， 地 质 机 械 ， 工 程 机 械 24 915 134 
2 | 潍 柴 控股 集团 有 限 公司 ARE | 内 燃 机 ,内燃机 配件 ,汽车 及 配件 12 697 709 
3 | 上 海 电 气 (集团 ) 总 公司 上 海 市 | 电站 设备 , 电梯 ,机床 ,机械 设 备 9 227 885 
4 | 徐州 工程 机 械 集团 有 限 公司 江苏 省 | ”起 重 机械 , 铲 运 机 械 , 混凝土 机 械 ， 挖 掘 机 械 8 081 463 
5 | 三 一 集团 有 限 公司 湖南 省 | 混凝土 机 械 , 挖掘 铲 运 机 械 , 起 重 机 械 7 372 782 
工程 起 重 机 械 , 混凝土 机 械 ， 工 程 挖 掘 机 械 ， 
6 | 中 联 重 科 股份 有 限 公司 湖南 省 Ree 机 械 , 混凝土 机 械 ， 工 程 挖掘 机 械 ， 路 面 emia 
7 | 盾 安 控股 集团 有 限 公司 浙江 省 | 制冷 配件 , 新 能 源 5 026 973 
IEEE 
8 | ”新疆 特 变 电 工 集团 有 限 公司 Re 变压器 , 电抗 器 ， 电 线 电 线 , 硅 棒 4 459 073 
ZIN HIA 
9 中 国 东方 电气 集团 有 限 公司 四 川 省 | 发 电 设 备 4 108 792 
10 西 玉 柴 机 器 集团 有 限 公司 | Wb 柴油 机 3 483 505 
自治 区 
11 | 山东 时 风 ( 集 团 ) 有 限 责 任 公司 山东 省 轮 汽车 ,低速 货车 ,拖拉 机 3 228 686 
12 | 哈尔滨 电气 集团 公司 黑龙 江 省 ” 发 电 设备 , 电站 锅炉 , 电站 汽轮机 2 674 730 
13 | 远东 控股 集团 有 限 公司 江苏 省 | ”电线 电缆 2542 515 
14 | ”天津 塑 力 线 缆 集 团 有 限 公司 RÆTT | 电线 电缆 , 高 分 子 料 , 铜 材 、 铝 材 , 电缆 材料 2 380 179 
交 / 直流 钢化 玻璃 绝缘 子 、 电 容器 组 、 互 感 器 等 ， 
15 4 气 集团 有 限 公司 广东 省 | ~ puis 2 365 614 
Be 交流 套 管 、 隔 离开 关 等 
16 | 太原 重型 机 械 集团 公司 西 省 | 矿山 设备 ， 起 重 设 备 2 300 016 
17 | ”福田 雷 沃 国际 重工 股份 有 限 公司 东 省 | ”收获 机 械 ,拖拉 机 , 工程 机 械 2 198 058 
18 E 泰 集团 股份 有 限 公司 浙江 省 | 低压 电器 , 仪器 仪表 2 057 993 
19 | 富 通 集团 有 限 公司 浙江 省 | 光缆 ,光纤 , 通信 电缆 2 018 565 
EAE 
20) 新疆 金 风 科技 股份 有 限 公司 et 风力 发 电机 组 1770 422 
JN a 
21 全 集团 有 限 公 司 江苏 省 | 高 低压 成 套 电器 , 母线 槽 , 断路 器 ， 变 压 器 1 759 675 
22) 临沂 临 工 机 械 集 团 RE | 装载 机 ,压路机 ,挖掘 机 1701 451 
23} 山东 五 征集 团 东 省 轮 汽车 , 低速 货车 , 载 货 汽车 , 拖拉 机 1 682 906 
24 | ”大连 机 床 集团 有 限 责任 公司 辽宁 省 | 数控 机 床 ,加工 中 心 , 组合 机 床 及 柔性 制造 系统 1 607 142 
AR JE BR 全 封闭 组 合 电器 ， eT JẸ pk #8, 电 
m PEE 陕西 省 , 全 封闭 组 上 器， 高压 断路 器 力 整流 1572 641 
HH 
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R) 
ET 主 营业 务 
企业 名 称 Bone 主要 产品 收入 
S C) 
26 | 三 花 控 股 集团 有 限 公司 浙江 和 制冷 空调 控制 元 器 件 ， 汽 车 零 部 件 1 552 377 
27 | 沈阳 机 床 (集团 ) 有 限 责 任 公司 辽宁 数控 金属 切削 机 床 ， 普 通 金 属 切 削 机 床 1515 180 
28 | 许 继 集团 有 限 公司 河南 4 保护 自动 化 设备 ， 直 流 输电 设备 , 配 网 自动 化 设备 | 1 492 468 
29 | 北京 京城 机 电 控 股 有 限 责任 公司 | 北京 市 OO A ee ete 1 487 535 
程 机 械 
30) 广西 柳 工 集团 有 限 公司 Mg 装载 机 , 挖掘 机 , 压路机 , 叉车 等 1 441 760 
31 | 山东 华兴 机 械 股 份 有 限 公司 山东 和 农业 机 械 , 石材 加 工 机 械 , 玻璃 深加工 机 械 1 408 037 
32 | ”浙江 富 春 江 通 信和 集团 有 限 公司 浙江 和 电力 电缆 , 导线 , 通信 电缆 , 通信 光缆 , 元 器 件 1 295 065 
33 | “中信 重工 机 械 股 份 有 限 公司 河南 4 矿山 设备 , 建材 水 泥 设 备 , 冶金 设备 ,有 人 色 设 备 1 288 579 
34 | 北方 重工 集团 有 限 公司 辽宁 矿山 设备 , 运输 设备 ,水 泥 设 备 , 装卸 机 械 1 284 926 
35 | 江苏 上 上 电缆 集团 有 限 公司 江苏 和 电线 电缆 1 269 148 
36 | ”卧龙 控股 集团 有 限 公司 浙江 和 电机 1 220 007 
37 | 海天 塑 机 集团 有 限 公司 浙江 和 注射 机 ， 数 控 机 床 1 138 645 
38 | 德 力 西 集团 有 限 公司 浙江 和 低压 电器 , 高 中 压 输 配 电 设备 1 130 755 
39 | 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 辽宁 风机 ,有 泵 ,气体 压缩 机 1 123 583 
40| ”大连 冰山 集团 有 限 公司 辽宁 省 | 制冷 设备 ,食品 机 械 ， 工 矿 配件 1 123 524 
41 | 天 津 百 利 机 械 装备 有 限 公 司 天 津 市 | 发 电 设备 , 金 切 机 床 , 锻 压 设 备 ,通用 产品 1 058 964 
42 | 杭 叉 集团 股份 有 限 公司 浙江 4 ee eigen 
43 | 中 国 四 联 仪器 仪表 集团 有 限 公司 “| 重庆 市 | 工业 日 劲 化 仪表 及 控制 系统 ,成 分 分 析 仪 器 ,仪表 835 964 
元 件 ， 仪 表 材 料 
44 | “ 卫 华 集团 有 限 公司 河南 省 | EEH, 电动 葫芦 826 544 
45 | ”大连 重工 。 起 重 集团 有 限 公司 辽宁 和 起 重 机 械 , 装卸 机 械 , 冶金 设备 , 港口 机 械 816 297 
46 | ”人 本 集团 有 限 公司 浙江 轴承 797 337 
47 | 杭州 制 氧 机 集团 有 限 公 司 浙江 和 气体 分 离 及 液化 设备 , 风机 , 气体 压缩 机 , 环保 设备 | 763 738 
48 | “ 平 高 集团 有 限 公司 河南 省 | 高 压 断 路 器 ,高 压 隔离 开关 ， 封 闭 式 组 合 电器 706 676 
49 | ”安徽 叉车 集团 有 限 责 任 公司 安徽 省 | XE 680 201 
50 | ”天津 大 桥 焊 材 集 团 有 限 公司 天 津 市 | 电焊 条 671 847 
sill), eee Hia 0 000 ences aces 
e 
52 | 青岛 汉 河 集团 股份 有 限 公司 山东 和 电力 电缆 , 钢 蕊 铝 绞 线 , 电缆 附件 656 368 
53 | 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责 任 公司 辽宁 省 | 轴承 596 830 
54| 洛阳 LYC 轴承 有 限 公 司 河南 省 | ”滚动 轴承 593 962 
55 | “青岛 泰 发 集团 股份 有 限 公 司 东 省 | 手推车 , 橡胶 轮胎 , 塑料 制品 592 881 
56 | 山 推 工程 机 械 股 份 有 限 公司 Kí 推土机 ， 压 路 机 械 ， 履 带 轮 系 ， 变 矩 器 564 346 
57 | “万 马 联合 控股 集团 有 限 公司 Mí 电力 电缆 , 高 分 子 材料 560 327 
58 | ”天津 市 金桥 焊 材 集团 有 限 公司 天 津 市 | 焊条 ,焊丝 555 399 
59 | ”陕西 鼓风机 ( 集团) 有 限 公 司 陕西 省 | 风机 ,工矿 配件 ,仪表 ,锅炉 518 916 
60) ”烟台 冰 轮 集团 有 限 公司 东 4 制冷 及 成 套 设备 , PREH 518 738 
61 | 四 川 宏 华 石油 设备 有 限 公司 四 川 和 石油 钻机 509 169 
62 东 常 林 机 械 集团 股份 有 限 公司 Kí 手 扶 拖拉 机 , 柴油 机 ,压路机 , 装载 机 507 340 
63 | 江苏 通 润 机 电 集 团 有 限 公司 江苏 省 | 油 压 千斤 顶 , 电梯 电 引 机 487 065 
64) 陕西 秦 川 机 床 工具 集团 有 限 公 司 | 陕西 省 | 人 具 轮 磨床 、 螺 纹 磨 床 、 外 圆 磨床 、 数 控 复 杂 刀 具 等 | 485897 
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(42) 
aes 主 营业 务 
企业 名 称 ee 主要 产品 收入 
号 自治 区 a 
(Fit) 
65 | ”厦门 厦 工 机 械 股份 有 限 公司 福建 省 | “装载 机 、 挖 掘 机 等 455 952 
66 | ZARR (集团 ) 股份 有 限 公司 安徽 省 | 电线 电费， 光纤 光缆 ， 仪 器 仪表 448 606 
67 | 江 苞 机 电 集 团 有 限 公司 湖南 省 | 塔 式 起 重 机 ， 液 压 挖掘 机 ， 压 实 机 械 ， 施 工 升降 机 | 414193 
68 | ”福建 龙 净 环保 股份 有 限 公司 福建 省 | 电 除 尘 设 备 ， 高 压 静电 整流 器 ， 低 压 控 制 柜 412 942 
69 | 杭州 汽 轮 动力 集团 有 限 公司 浙江 省 业 汽 轮机 411 484 
70) 开山 集团 浙江 省 | EKN, HAN, EEN 377 717 
71 | “ 菲 达 集团 有 限 公司 浙江 省 | BERERE 356 673 
eR rere = ween | 220kV、110kV 级 油 浸 式 电力 变压器 ,20kV 配 电 变 
72 | 江苏 华 朋 集团 有 限 公司 江苏 省 | 厅 器 ， 箱 式 变压器 ， 干 式 恋 压 器 351 449 
73 | 济南 二 机 床 集团 有 限 公 司 山东 省 | 金 切 机 床 , 金属 成 形 机 床 , 铸造 机 械 350 556 
oe = ww | 导 构 /TBM、 和 矿山 法 隧道 机 械 、 混 凝 土 机 械 、 桩 工 
a ee es we 机 械 、 特 种 施工 装备 等 ay 
75 | ”华西 能 源 工业 股份 有 限 公司 四 川 省 | 电站 锅炉 ， 工 业 锅 炉 ， 压 力 容器 320 135 
76 | 成 都 发 动机 (集团 ) 有 限 公司 四 川 省 | 汽车 发 动机 、 外 贸 转 包 、xx 型 发 动机 312 995 
ania > 2 ZGM 型 中 速 辊 式 磨 机 、BRM 立 磨 ,特种 工业 汽轮机 、 
oe ee TORT | 管 式 干燥 机 ,电站 全 连 式 封闭 母线 ， 电 抗 器 等 Sa 
78) 重庆 康明 斯 发 动机 有 限 公司 重庆 市 | 发 动机 297 153 
79) 上海 凯 泉 泵 业 (集团 ) 有 限 公司 上 海 市 | R 290 458 
80 | ”天马 控股 集团 有 限 公司 浙江 省 | ”轴承 ,机床 , 电梯 288 620 
81 | 江苏 扬 力 集团 有 限 公司 江苏 省 | 数控 机 床 ， 重 型 机 床 ， 精 密 机 床 ， 普 通 机 床 284 937 
82 | ”四 川 空 分 设备 (集团) 有 限 责任 公司 | 四 川 省 | 空气 分 离 及 液化 设备 276 370 
83 | 福建 南平 太阳 电缆 股份 有 限 公 司 | 福建 省 EJEM , 绝缘 电线 ， 钢 艺 铝 绞 线 ， 控 制 电缆 267 484 
84) 安徽 全 柴 集团 有 限 公司 安徽 省 | 柴油 机 265 374 
85 二 机 (集团 ) 有 限 责任 | 江苏 省 汽 (燃气 ) 轮 机 ,发 电机 263 211 
86 | ”和 常 柴 股份 有 限 公 司 江苏 省 | ”内燃机 及 配件 246 725 
87 | “青岛 捷 能 汽轮机 集团 股份 有 限 公司 | 山东 省 | 汽轮机 237 496 
88 肾 阳 防爆 集团 股份 有 限 公 司 河南 省 有 动机 , 发 电机 ， 风 机 ， 成 套装 备 233 024 
89 | “中 煤 张 家 口 煤 矿 机 械 有 限 责任 公司 | 河北 省 | 采 石 采矿 设备 231 903 
90 | 昆明 云 内 动力 股份 有 限 公司 云南 省 | 柴油 发 动机 230 066 
91) 山东 省 金马 工业 集团 股份 有 限 公司 | 山东 省 | 汽车 配件 ， 型 材 230 010 
92) 常州 东风 农机 集团 有 限 公司 江苏 省 | 手 扶 拖拉 机 ， 轮 式 拖拉 机 ， 农 机 具 ， 收 获 机 械 226 045 
93 | ”化 立 仪表 集团 股份 有 限 公司 浙江 省 能 表 及 系统 , HAAR 223 966 
94) 杭州 锅炉 集团 股份 有 限 公司 浙江 省 电站 锅炉 ， 工 业 锅炉 ， 锅 炉 辅 机 199 519 
Ae Bh FE SE Ge cS EE 
95 ml Fhe Sk Te 江苏 省 | 断路 器 、 开 关 柜 180 095 
96 | 山河 智能 装备 股份 有 限 公司 湖南 省 | 静 力 压 桩 机 ， 旋 挖 钻 机， 液压 挖掘 机 ， 潜 孔 钻机 174 084 
97 | “哈尔滨 轴承 集团 公司 黑龙 江 省 | 轴承 172 007 
98 | ”安徽 应 流 机 电 股份 有 限 公司 安徽 省 | 通用 零 部 件 制造 171 123 
99 | “杭州 前 进 齿 轮 箱 集团 股份 有 限 公司 | 浙江 省 | “船用 齿轮 箱 ， 工 程 变速 箱 ， 汽 车 变速 箱 148 116 
100) ”浙江 新 柴 股 份 有 限 公 司 浙江 省 | 柴油 机 136 981 
【来 源 : 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 














附 录 


中 国 机 械 工 业 100 强 、 汽 车 工业 
30 强 企业 信息 发 布 报告 











中 国 机 械 工 业 100 强 企 业 、 汽 车 工业 30 强 
企业 信息 发 布 活动 发 布 十 几 年 来 , 尽管 部 分 行业 、 
企业 在 榜 单 中 起 起 浮 浮 ， 但 总 的 来 看 ， 入 围 企业 
无 论 是 企业 规模 、 产 品 水 平 ， 还 是 经 济 效益 、 国 

























































































际 竞 争 力 都 有 了 大 幅 提升 ， 他 们 在 我 国 机 械 、 汽 
车 工业 “由 大 到 强 ” 的 转变 过 程 中 发 挥 着 举 足 轻 














(一 ) 换 位 率 总 体 在 下 降 ， 但 近 两 年 由 降 








Fl 2004 年 首届 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 企 业 
信息 发 布 至 今 ， 先 后 共有 199 个 企业 曾 入 围 机 械 


















































业 名 单 。 十 余年 来 ， 有 一 半 的 企业 完全 淡出 了 机 
械 百 强 名 单 ，4 成 的 企业 淡出 了 汽车 30 强 榜 单 。 
在 曾 入 围 机 械 百 强 的 199 家 企业 中 ， 有 40 
家 企业 连续 11 年 上 榜 ; 在 曾 入 围 汽 车 30 强 的 
50 家 企业 中 ， 有 18 家 企业 连续 11 年 上 榜 。 这 
些 企 业 在 激烈 的 市 场 竞争 和 国际 金融 危机 的 冲 
击 下 ， 通 过 加 快 结构 调整 和 转型 升级 的 步伐 ， 
成 功 地 经 受 住 了 考验 ， 化 危机 为 机 遇 ， 在 磨炼 
中 不 断 成 长 壮大 ， 成 为 机 械 百 强 、 汽 车 三 十 强 
乃至 全 行业 稳定 发 展 的 中 坚 力量 。2004 一 2014 
年 曾 入 围 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 的 企业 数量 见 






































































































































百 强 企业 名 单 ， 有 50 家 企业 曾 上 榜 汽车 30 强 企 表 1。 
#21 2004—2014 年 曾 入 围 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 的 企业 数量 (单位 : 家 ) 
曾 入 围 年 数 Le OE 
曾 入 围 机 械 100 强 企 业 数 53 20 7 12 11 14 11 9 10 12 40 | 199 
曾 入 围 汽车 30 强 企 业 数 7 7 4 2 Í 2 4 1 2 2 18 50 






































经 过 多 年 的 快速 发 展 和 激烈 的 市 场 竞争 的 
考验 ， 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 企业 的 综合 实 
力 和 竞争 力 不 断 增强 ， 上 榜 企业 的 格局 总 体 
上 也 渐 趋 稳定 ， 不 过 近 两 年 又 有 分 化 加 剧 的 
势头 。 

榜 单 发 布 之 初 ， 机 械 100 强 的 年 换 位 率 曾 高 
达 32%， 但 是 此 后 逐年 下 降 ，2012 年 降 至 最 低 
为 6%; 近 两 年 换 位 率 又 在 上 升 ， 至 2014 E EF 
至 10%; 5 年 换 位 率 和 10 年 换 位 率 总 体 仍 呈 下 
降 趋 势 。 

汽车 30 强 的 榜 单 格局 表现 更 为 稳定 ， 榜 单 


























































































































发 布 之 初 年 换 位 率 为 10%，2011 年 降 至 3.33% 
并 保持 到 2013 Æ, 2014 年 换 位 率 又 升 至 6.67%; 
5 年 换 位 率 则 由 2009 年 的 30% 降 至 2013 年 的 
13.33%, 2014 年 上 升 为 16.67%; 10 年 换 位 率 也 
呈 上 升 状态 。 

近 两 年 机 械 100 强 、 

















汽车 30 强 企业 榜 单 换 









































位 率 由 降 转 升 ， 在 一 定 程度 上 反映 了 市 场 环境 趋 
紧 、 有 效 需求 不 足 的 情况 下 ,企业 分 化 正在 加 剧 。 











2005—2014 年 机 械 100 强 企 业 名 单 换 位 率 变化 
情况 见 表 2。2005 一 2014 年 汽车 30 强 企 业 名 单 
换 位 率 变化 情况 见 表 3。 



























































#2 2005—2014 年 机 械 100 强 企业 名 单 换 位 率 变化 情况 (单位 : %) 

2005 年 | 2006 年 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 年 | 2010 Æ | 2011 4 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
年 换 位 率 32 15 13 11 14 14 7 6 8 10 
五 年 换 位 率 43 37 32 26 26 26 
十 年 换 位 率 50 47 
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表 3 2005—2014 年 汽车 30 强 企业 名 单 换 位 率 变化 情 ; (单位 ，%) 
2005 年 | 2006 年 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 年 | 2010 Æ | 2011 Æ | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
年 换 位 率 10.00 10.00 10.00 16.67 6.67 6.67 3.33 3.33 3.33 6.67 
五 年 换 位 率 30.00 30.00 26.67 23.33 13.33 16.67 
十 年 换 位 率 26.67 | 30.00 
不 过 , 在 机 械 100 强 和 汽车 30 强 企业 群体 中 ， 超过 了 1 000 亿 元 ， 前 10 位 合计 营业 收入 占 全 











前 10 位 的 企业 群体 则 较为 稳定 ， 每 年 基本 上 以 





Eo 这 些 企 ， 


位 次 调整 为 3 


























2014 年 机 械 100 强 前 10 











V 兼 具 大 和 强 的 双重 特性 。 
立 企 业主 营业 务 收 入 规 








模 均 在 300 亿 元 以 上 ， 合 计 主 营业 务 收入 占 全 襄 





企业 的 39.44%. 2014 4 





百 强 企 业 的 52.44%， 合 计 利润 总 额 占 全 部 百 强 








F 汽 车 30 强 前 十 位 企业 营 


业 收 入 规模 均 在 600 亿 元 以 上 ， 其 中 8 家 规模 都 














部 汽车 30 强 企业 的 比重 高 达 89.71%， 合 计 利 润 


总 额 占 比 更 高 达 91.5% 。 在 环境 趋 紧 、 需 求 不 足 、 
增 速 换 挡 的 新 常态 下 ， 这 些 企业 成 为 稳定 行业 发 
动 转型 升级 的 中 坚 力 量 。 














展 、 

















近 5 年 机 械 工业 





100 强 、 汽 车 工业 30 强 企 业 前 10 位 位 次 变化 情 





况 见 表 4、 表 5。 
































































































































































































































































































































































































































































































































表 4 近 5 年 机 械 工 业 100 强 企 业 前 10 位 位 次 变化 情况 

企业 名 称 2010 年 ZOEGE 2012 年 2013 4F 201442 | AHE 
中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 1 1 1 1 1 7 
RSE PE I EAA RAS 2 6 2 2 9 
上 海 电 气 (集团 ) 总 公司 3 3 3 4 3 1 
徐州 工程 机 械 集 团 有 限 公司 4 4 2 3 4 1 
三 一 集团 有 限 公司 6 6 5 6 5 
中 联 重 科 股份 有 限 公司 5 5 4 5 6 1 
盾 安 控股 集团 有 限 公 局 12 9 8 8 7 9 
新 疆 特 变 电 工 集团 有 限 公 局 11 12 12 10 8 
中 国 东方 电气 集团 有 限 公司 7 9 
广西 玉 柴 机 器 集团 有 限 公 司 9 8 9 9 10 7 

表 5 近 5 年 汽车 工业 30 强 企业 前 10 位 位 次 变化 情 ; 

企业 名 称 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 ”| 入 围 年 数 
上 海 汽车 集团 股份 有 限 公司 1 1 1 1 1 1 
中 国 第 一 汽车 集团 公司 2 2 2 2 2 11 
东风 汽车 公司 3 3 3 3 3 11 
AEA ARAVA BRA 4 4 4 4 4 11 
中 国 长 安 汽车 集团 股份 有 限 公 司 6 5 5 5 5 1 
广州 汽车 工业 集团 有 限 公司 5 6 6 6 6 
华晨 汽车 集团 控股 有 限 公司 8 7 7 7 7 9 
万 向 集团 公司 9 8 8 8 8 
中 国 重型 汽车 集团 有 限 公司 7 9 9 9 9 
长 城 汽 车 股份 有 限 公司 13 10 10 10 10 1 

















(=) 行业 中 坚 地 位 重要 ， 数 量 虽 少 贡献 却 大 

机 械 100 强 、 汽 车 30 强 企 业 占 行业 全 部 企 
业 数 量 的 比重 虽然 不 高 ， 但 主 营业 务 收 入 和 实现 
利润 总 额 占 全 行业 的 比重 却 明显 大 得 多 。 

2014 年 机 械 工 业 统 计 规 模 以 上 企业 
68 276 家 (HAAR, FED , 100 强 企业 数 
量 在 机 械 工 业 企 业 总 数 中 只 占 0.15%, GEF 



























































附 录 


业务 收入 和 利润 总 额 的 占 比 却 高 达 10.74% 和 
7.52%。2004 一 2014 年 机 械 100 强 、 汽 车 30 
强 企 业主 要 经 济 指标 占 全 行业 的 比重 情况 见 
表 6、 表 7。 
VE: 2010 年 以 前 “规模 以 上 企业 ”统计 口径 为 主 党 
业务 收入 500 万 元 及 以 上 ; 2011 年 及 以 后 “规模 以 上 企业 ” 
为 主 营 业务 收入 2 000 万 元 及 以 上 。 















































































































































#6 2004—2014 年 机 械 100 强 企业 主要 指标 占 全 行业 的 比重 情 ; (单位 ，%) 
2004 年 |2005 4F | 2006 年 |2007 4 |2008 年 |2009 年 /2010 年 |2011 年 |2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
企业 数量 占 比 0.20 0.21 0.19 0.16 0.12 0.11 0.11 0.16 0.15 0.15 0.15 
主 营 业务 收入 占 比 18.67 16.95 | 16.15 | 14.88 | 14.01 14.24 | 13.79 | 13.31 12.21 11.31 10.74 
利润 总 额 占 比 20.05 | 17.56 | 16.70 | 16.50 | 12.27 | 12.98 | 12.56 | 11.75 9.32 8.50 7.52 
2014 年 汽车 工业 统计 规模 以 上 企业 13 739 利润 总 额 占 比 近 四 成 为 39.08%， 远 远 高 于 企业 











家 ， 上 榜 30 强 企业 在 汽车 工业 企业 总 数 中 只 
0.22%， 但 营业 收入 占 比 超过 一 半 达 55%， 实 现 





























数量 的 占 比 。 



















































































#7 2004—2014 年 汽车 30 强 企业 主要 指标 占 全 行业 的 比重 情 ; (单位 :，%) 
2004 年 |2005 年 |2006 年 2007 年 |2008 年 |2009 年 |2010 年 |2011 年 |2012 年 |2013 年 |2014 年 
企业 数量 占 比 0.37 0.38 0.33 0.29 0.22 0.21 0.20 0.26 0.24 0.23 0.22 
主 营业 务 收入 占 比 58.40 57.14 56.85 51.34 55.99 55.67 56.23 55.07 55.35 55.33 55.00 
利润 总 额 占 比 60.41 40.41 40.25 44.24 44.81 49.88 50.59 54.76 37.98 39.68 39.08 
乃 保 持 持续 增长 ， 平 均 规模 和 最 大 规模 均 再 创 





机 械 100 强 以 仅 占 行业 0.15% 的 企业 数量 贡 
献 了 全 行业 10% 以 上 的 营业 收入 和 利润 ， 汽 车 
30 强 以 仅 占 行业 0.23% 的 企业 数量 贡献 了 全 行 
业 55% 的 营业 收入 和 40% 左右 的 利润 ， 他 们 是 
行业 经 济 稳定 和 发 展 的 重要 支柱 。 

(三 ) 平均 规模 不 断 扩 大 ， 最 大 规模 再 创 

















新 高 

近 两 年 ， 在 总 体 环境 严峻 、 需 求 明显 回落 
的 情况 下 ， 大 多 数 企 业主 动 应 对 市 场 变化 、 调 
整 经 营 策略 、 加 快 结构 调整 、 收 缩 发 展 速度 ， 
机 械 100 强 企业 主 营业 务 收 入 入 围 门 槛 也 有 所 
























































新 高 。 

2014 年 机 械 100 强 企 业 入 围 门 槛 为 13.7 亿 
元 ， 连 续 3 年 下 降 ，100 强 企业 总 规模 16 352 亿 
元 ， 继 续 保 持 增长 ; 100 强 企业 平均 规模 163.52 
亿 元 ， 再 创新 高 ， 是 2004 年 的 3.8 倍 ， 年 均 增 
长 14.35%; 100 强 企业 中 的 优势 大 企业 成 长 性 
依然 良好 ，2014 Æ 100 强 企 业 的 最 大 规模 达 
2 491.51 亿 元， 成 为 新 高 ， 是 2004 年 的 5.1 倍 ， 
年 均 增 长 17.66%, 大 大 快 于 100 强 企业 平均 水 平 。 
2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业主 营业 务 收 入 规 































































































降低 ， 不 过 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 企业 总 规模 模 见 表 8。 
表 8 2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业主 营业 务 收入 规模 (单位 : 亿 元 ) 

s a N = | 2013/2004 均 增长 

2004 年 2010 年 2011 2012 年 2013 年 2014 4 ee TARE 
〈 倍 ) (%) 
总 规模 4276.00 | 13 293.30 15 403.22 | 15 383.00 15 929.00 | 16 352.00 3.8 14.35 
入 围 规模 10.10 18.62 20.03 17.82 17.42 13.70 1.4 3.10 
平均 规模 42.76 132.93 154.03 153.83 159.29 163.52 3.8 14.35 
最 大 规模 489.8 1 497.07 1 909.87 2 121.29 2 361.59 2 491.51 5.1 17.66 


























435 


436 


È 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 











2014 年 汽车 30 强 企业 入 围 门槛 、 平 均 规 模 、 
最 大 规模 均 创新 高 。2014 年 汽车 30 强 企业 主 
营业 务 收 入 总 规模 38 420 亿 元 ， 较 上 一 届 增 长 
9.4%， 是 2004 年 的 6 倍 ， 年 均 增 长 19.66%; 入 
围 门槛 为 84.2 亿 元， 继续 提高 ， 是 2004 年 的 3.1 
To FHK 12.05%; 平均 规模 提高 至 1 280.67 






































亿 元 ， 是 2004 年 的 6 倍 ; 最 大 规模 继 上 届 首 次 
突破 万 亿 元 后 又 有 提高 ， 为 11 613.9 亿 元 ， 是 
2004 年 的 8.6 倍 ， 年 均 增 长 23.95%， 超 过 30 强 
企业 平均 水 平 。2004 一 2014 年 汽车 30 强 企 业 营 
业 收 入 规模 见 表 9。 








































































































表 9 2004 一 2014 年 汽车 30 强 企 业 营业 收入 规模 (单位 ， 亿 元 ) 
2013 年 /2003 均 增 长 

2004 年 | 2010 年 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年 sa 

〈 倍 ) (%) 

总 规模 6 382 24 286.24 | 27 401.49 | 29841 35 114 38 420 6.0 19.66 
入 围 规模 27 75.17 75.25 70.84 76.78 84.20 3.1 12.05 
平均 规模 212.7 809.54 913.38 994.71 | 1170.46 1 280.67 6.0 19.66 
最 大 规模 1356.4 | 6096.53 7 131.68 9 133.39 | 10 520.86 11 613.9 8.6 23.95 

个 ， 与 上 一 届 持 平 ， 规 模 超 千 亿 元 的 超大 型 企业 








(四 ) 特大 企业 逐年 增长 ， 超 大 企业 从 无 到 有 
自 2004 年 首届 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 企 
业 发 布 至 今 ， 榜 单 中 规模 超过 百 亿 元 的 特大 型 
企业 数量 总 体 上 呈 “S” 型 增长 ，2014 年 达 69 



























































2014 年 有 10 家 ， 也 与 上 一 届 持 平 。2004 一 2014 
年 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 主 营业 务 收 入 100 亿 
元 以 上 的 企业 数量 见 表 10。 





























表 10 2004—2014 年 机 械 100 强 、 汽 车 30 强 主 营业 务 收 入 100 亿 元 以 上 的 企业 数量 i: 家 ) 


2004 年 |2005 年 |2006 年 |2007 4 


F/2008 年 |2009 年 |2010 年 |2011 年 !2012 年 |2013 年 |2014 年 











机 械 、 汽 车 100 亿 元 以 上 企业 | 16 18 23 42 





46 51 66 67 63 69 69 











KP: 1 000 亿 元 以 上 企业 2 3 3 4 





4 7 7 7 9 10 10 





500 ~ 999 亿 元 企业 = = = 3 


5 5 8 8 6 6 k 





机 械 工 业 100 亿 元 以 上 企业 6 8 11 2 














其 中 : 1 000 亿 元 以 上 企业 = - = = 








500 ~ 999 亿 元 企业 一 一 = 








汽车 工业 100 亿 元 以 上 企业 10 10 15 21 















































其 中 : 1 000 亿 元 以 上 企业 2 3 3 4 4 6 6 6 7 8 8 
500 ~ 999 亿 元 企业 = 一 - 2 3 2 3 3 2 2 2 


十 余年 来 ， 机 械 100 强 企 业 中 规模 过 百 亿 
元 的 企业 迅速 增加 ，2004 年 只 有 6 个 ，2014 
年 已 增加 至 42 个 。 千 亿 级 企业 从 无 到 有 ， 
2004 年 至 2008 年 ， 机 械 100 强 企 业 中 没有 
家 规模 超过 千 亿 元 ，2009 年 出 现 第 一 家 千 亿 级 
企业 ，2012 年 千 亿 级 企业 增加 到 2 家 ，2014 
年 仍 为 2 家 。 

汽车 30 强 入 围 企 业 规 模 迅 速 增 长 ， 百 亿 级 
和 千 亿 级 企业 数量 总 体 也 呈 波 动 上 升 趋 势 ， 而 规 
模 在 百 亿 元 以 下 的 企业 则 迅速 减少 。2004 年 汽 
车 30 强 企 业 中 规模 过 百 亿 元 的 企业 有 10 家， 




























































































2014 年 为 27 家。 规模 超过 于 亿 的 特大 型 企业 ， 

2004 年 有 2 家 ，2014 年 为 8 家 ， 这 8 家 超 千 亿 
级 的 大 企业 营业 收入 合计 达 30 118 亿 元 ， 占 汽 
车 30 强 企业 总 营业 收入 的 比重 高 达 85.77%， 占 
汽车 工业 全 行业 主 营 业务 收入 的 比重 达 47.5% 

2013 年 首次 出 现 规 模 超 万 亿 元 的 汽车 企业 ， 

2014 年 ， 万 亿 级 企业 仍 为 1 家。 
(五 ) 行业 分 布 稳 中 有 变 ， 电 工行 业 独 占 鳌 头 
由 于 行业 特点 不 同 ， 并 非 每 个 行业 都 容易 产 
生 大 型 企业 。 回 顾 11 年 来 ， 机 械 100 强 、 汽 车 
30 强 榜 单 入 围 且 排序 靠 前 的 企业 主要 和 集中 在 农 
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业 机 械 、 内 燃 机 、 工 程 机 械 、 石 化 通用 机 械 、 重 围 企业 数量 呈 区 间 波 动 状态 , 在 9 一 14 家 之 间 ， 
型 机 械 、 电 工 电器 、 汽 车 等 大 行业 中 ; 在 机 械 工 2014 年 入 围 11 家 。2010 年 之 前 第 二 梯队 还 有 重 
业 13 个 大 行业 中 ， 仪 器 仪表 、 文 化 办 公设 备 、 型 机 械 行业 , 但 其 入 围 企业 数量 总 体 呈 下 降 趋势 ， 
食品 包装 机 械 、 其 他 民用 机 械 行业 上 榜 企业 很 少 2010 年 后 由 第 二 梯队 退 居 第 三 梯队 。 
[至 没有 企业 上 榜 。 第 三 梯队 为 重型 机 械 、 农 业 机 械 、 内 燃 机 、 
余年 来 ， 机 械 100 强 入 围 企 业 的 行业 分 布 机 床 工 具 、 机 械 基础 件 、 仪 器 仪表 、 文 化 办 公 和 
总 体 保 持 稳定 ， 按 照 入 围 企业 数量 多 寡 大 致 可 以 其 他 民用 机 械 行 业 等 ， 入 围 企业 数量 均 在 10 家 
"o 以 下 。 其 中 ， 农 机 行业 、 内 燃 机 行业 入 围 企业 数 
一 梯队 为 电工 电器 行业 ， 入 围 企业 数量 始 量 总 体 呈 上 升 趋势 , 机床 行业 、 机 械 基础 件 行业 、 
N POA 最 多 的 年 份 入 围 高 达 39 家 ， 仪器 仪表 行业 入 围 企 业 数 量 总 体 均 比 较 稳 定 ;， 重 
2014 年 入 围 数 量 为 33 家 。 型 机 械 行 业 入 围 企 业 数 量 总 体 呈 下 降 趋 势 ， 由 第 
第 二 梯队 为 石化 通用 机 械 行业 和 工程 机 械 行 二 梯队 退 居 至 目前 的 第 三 梯队 ， 文 化 办 公 eu 
业 ， 入 围 企 业 数量 在 10 家 以 上 30 家 以 下 。 石 化 业 和 其 他 民用 机 械 行业 入 围 企业 数 量 较 少 ， 个 别 
通用 机 械 行业 入 围 企业 数 量 呈 波动 上 升 趋 势 ， 年 份 没有 企业 入 围 。2004 一 ie 



























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































2014 年 入 围 企 业 数量 为 15 家 ; 工程 机 械 行业 入 企业 的 行业 分 布 数 见 表 11。 
表 11 2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业 行业 分 布 数 CEW: 家) 
行业 名 称 |2004 年 |2005 年 | 2006 年 |2007 年 | 2008 f£ | 2009 fE | 2010 4 | 2011 4 | 2012 4 | 2013 年 | 2014 年 
农业 机 械 3 4 5 5 4 6 5 7 7 8 8 
内 燃 机 3 5 4 5 3 6 8 7 8 6 7 
工程 机 械 12 9 10 10 11 11 14 14 13 10 11 
仪器 仪表 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
文化 办 公设 备 14 6 1 2 2 1 
石化 通用 机 械 7 9 13 11 13 11 13 15 17 16 15 
重型 机 械 11 15 15 13 10 12 9 9 7 8 8 
机 床 工 4 2 7 4 6 4 5 5 5 5 5 
已 工 电 器 31 39 35 37 37 38 33 31 31 35 33 
机 械 基 础 件 5 6 6 9 9 7 7 6 6 6 6 
其 他 民用 机 械 7 2 2 2 2 1 1 2 
综合 类 1 3 4 4 4 3 
(六 ) 区 域 格局 基本 稳定 ， 东 部 地 区 稳 居 年 的 12 家 和 10 家 上 升 至 2014 年 的 18 家 和 16 





























第 一 家 ; 而 东部 地 区 上 榜 企业 数量 则 由 2004 年 的 78 
从 入 围 企业 地 区 分 布 看 ， 区 域 经 济 最 发 达 和 家 逐渐 下 降 至 2014 年 的 66 家。 这 说 明 在 国家 
活跃 的 东部 地 区 入 围 企业 数量 一 家 独 大 ， 平 均 每 区 域 经 济 协调 发 展 、 中 西部 大 开发 等 经 济 政策 
年 入 围 机 械 100 强 的 企业 都 在 70 家 左右 ， 占 了 的 引导 下 ， 中 部 和 西部 地 区 经 济 发 展 速度 明显 
榜 单 7 成 左右 的 份额 。 而 中 部 和 西部 地 区 入 围 企 快 于 东部 地 区 ， 中 西部 地 区 部 分 机 械 企 业 不 断 
业 数 量 合计 仅 占 3 成 左右 。 做 大 做 强 ， 逐 渐 成 为 机 械 工业 不 可 或 缺 的 中 坚 
从 发 展 趋势 看 ， 区 域 格局 正在 逐渐 向 政策 预 力量 之 一 。2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业 的 地 
期 方向 调整 和 发 展 。 十 余年 来 ， 中 部 和 西部 地 区 分 布 情况 见 表 12。 
区 入 围 企 业 数 量 总 体 旦 上升 趋 势 ， 分 别 由 2004 
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表 12 2004—2014 年 机 械 100 强 企业 的 地 区 分 布 情 ; (单位 : 家 ) 
2004 年 | 2005 Œ | 2006 年 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 年 | 2010 Œ | 2011 Œ | 2012 Œ | 2013 年 2014 年 
东部 地 区 78 77 73 71 70 69 67 69 66 66 66 
中 部 地 区 12 14 16 16 15 15 18 16 17 18 18 
部 地 区 10 9 11 13 15 16 15 15 17 16 16 
从 入 围 企 业 所 在 都 市 圈 来 看 ， 长 江 三 角 洲 都 100 强 贡献 6 成 以 上 的 企业 。 
市 圈 和 环 渤海 湾 都 市 圈 最 为 突出 。 两 大 都 市 圈 都 虽然 三 大 经 济 圈 入 围 机 械 100 强 企业 的 数量 
位 于 东部 沿海 地 区 ,因为 其 政治 地 位 、 开 放 程度 、 占 比 很 大 ， 但 却 有 逐年 减少 的 趋势 ， 这 也 是 近年 
完善 的 城市 基础 设施 和 成 熟 的 经 济 环境 更 容易 吸 ”来 我 国 中 西部 地 区 发 展 提 速 、 区 域 经 济 更 为 协调 
引 和 造就 大 型 企业 ， 形 成 了 企业 和 区 域 经 济 相互 发 展 的 表现 。2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业 三 























促进 的 良性 经 济 循环 。 两 大 经 济 圈 每 年 都 为 机 械 ”大 都 市 圈 分 布 情况 见 表 13。 

























































































表 13 2004—2014 年 机 械 100 强 企 业 三 大 都 市 圈 分 布 情况 (单位 :家 ) 
2004 年 |2005 年 |2006 年 |2007 年 |2008 年 |2009 年 |2010 年 |2011 年 12012 年 |2013 年 |2014 年 
三 大 都 市 圈 合 计 74 75 71 70 69 68 65 68 64 64 63 
长 江 三 角 洲 35 42 39 40 37 35 35 36 35 35 33 
珠江 三 角 洲 14 4 2 3 2 2 1 1 1 1 1 
环 渤海 湾 25 29 30 27 30 31 29 31 28 28 29 
从 省 市 分 布 来 看 ， 入 围 机 械 100 强 的 企业 来 ERD., BRE K Rih HA 8 个 省 市 区 没有 

















自 于 全 国 23 个 省 、 市 、 自 治 区 。 上 榜 企 业 数 量 AWAM. 
最 多 的 前 三 个 分 别 是 浙江 省 、 山 东 省 和 江苏 省 ， 从 名 单 分 布 变动 情况 看 ， 机 械 100 强 企业 省 
上 榜 企业 数量 都 在 10 家 以 上 ， 三 个 省 份 合计 每 。 市 分 布 格局 除 个 别 省 市 略 有 小 幅 波动 外 ， 总 体 基 

























































































































































































































































































































































































年 都 占 机 械 百 强 4 至 5 成 的 份额 。 入 围 企业 较 多 ”本 保持 稳定 。2004 一 2014 年 机 械 100 强 企业 按 
的 省 市 多 为 东部 、 中 部 经 济 和 工业 较 发 达 的 省 市 ， 省 市 分 布 数量 情况 见 表 14。 
6 部 及 部 分 中 部 欠 发 达 的 省 市 入 围 机 械 100 强 数 
表 14 2004—2014 年 机 械 100 强 企 业 按 省 市 分 布 情 ， (单位 :家 ) 

省 、 市 、 自 治 区 ”|2004 年 |2005 年 |2006 年 /2007 年 |2008 年 | 2009 Æ |2010 年 |2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
浙江 和 13 15 17 18 19 18 19 19 18 19 20 
山东 省 12 12 12 12 13 13 13 14 13 13 14 
江苏 17 20 17 16 15 14 14 14 15 14 11 
辽宁 4 7 9 9 8 9 9 7 7 7 7 7 
河南 省 4 4 5 6 4 5 5 5 5 6 6 
湖南 省 2 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 

Ya 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 
天 津 市 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 
安徽 省 2 2 2 2 2 4 5 4 4 4 4 
北京 市 1 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 
福建 省 4 2 2 1 1 2 2 2 2 3 
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(#8) 
省 、 市 、 自 治 区 |2004 4] 2005 4 | 2006 4 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 4F | 2010 Æ | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 

陕西 省 3 3 4 5 5 4 3 2 5 3 3 
黑龙 江 4 2 3 4 4 5 2 3 2 3 2 2 
上 海 市 5 7 5 6 3 3 2 3 2 2 2 
广西 区 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 
重庆 市 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 
新 疆 维吾尔 自治 区 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 
河北 省 1 1 2 0 2 2 1 1 

1 西 省 1 1 1 1 1 1 1 0 1 

广东 省 14 4 2 3 2 2 1 1 1 1 1 
云南 省 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

甘肃 省 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

湖北 省 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 





















































(七 ) 民营 企业 波动 上 升 ， 国有 企业 总 体 此 可 见 ， 民 营 企 业已 经 逐渐 发 展 成 为 行业 
稳定 至 关 重要 的 支柱 力量 之 一 。 与 国有 企业 相 比 ， 
余年 来 ， 机 械 100 强 企业 中 ， 国 有 企业 入 民营 企业 虽然 大 多 规模 较 小 〈 平 均 规 模 仅 为 国有 
围 数 量 昌 有 波动 但 总 体 保 持 稳定 ， 除 第 1 年 入 围 企业 的 4 成 左右 )， 但 胜 在 数量 众多 且 反 应 灵活 ， 
企业 数量 较 少 外 ， 其 他 年 份 都 在 30 ~ 37 家 之 间 在 近 几 年 经 济 环境 趋 紧 、 市 场 需求 不 振 的 背景 下 ， 
浮动 ， 占 全 部 百 强 企业 的 三 成 多 ; 民营 企业 入 围 民营 企业 表现 出 了 更 大 的 活力 和 优秀 的 市 场 应 变 
数量 总 体 呈 波动 上 升 趋势 ， 由 最 初 的 43 家 上 升 能 力 ， 在 行业 结构 调整 和 转型 升级 的 步伐 中 反应 
至 2014 年 的 62 家 ， 占 比 由 4 成 多 升 至 6 成 多 ; 更 为 迅速 ， 成 为 行业 持续 发 展 的 重要 动力 之 一 。 
三 资 企 业 则 总 体 呈 下 降 趋势 ， 由 2004 年 的 33 家 2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业 按 企业 性 质 分 布 
下 降 为 2014 年 的 8 家 ， 占 比 由 3 成 多 降 为 仅 1 数量 见 表 15。2004 一 2014 年 机 械 100 强 企 业 按 









































































































































































































































































































































成 左右 。 企业 性 质 分 的 主 营 业务 收入 平均 规模 见 表 16。 
表 15 2004—2014 年 机 械 100 强 企 业 按 企业 性 质 分 布 数量 (单位 : 家) 
2004 年 | 2005 年 | 2006 年 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 |2012 年 |2013 年 |2014 年 
HAA 24 30 37 31 35 32 33 31 35 30 30 
民营 企 43 47 48 51 47 52 58 59 56 59 62 
= RAN 33 23 15 18 18 16 9 10 9 aL 8 
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Biz: 亿 元 ) 


R16 2004—2014 年 机 械 100 强 企 业 按 企业 性 质 分 的 主 营 业务 收入 平均 规模 
2004 年 | 2005 年 |2006 年 |2007 年 |2008 年 12009 年 |2010 年 |2011 年 | 2012 年 | 2013 Œ | 2014 年 





























国有 企业 60.65 66.67 82.60 98.47 147.26 | 174.84 | 213.48 | 253.25 | 227.05 | 273.51 | 277.79 











民营 企业 37.18 41.78 51.68 70.45 71.62 78.47 95.85 | 114.71 | 121.40 | 117.10 | 119.52 


















































三 资 企 业 37.03 37.43 35.29 47.06 43.64 52.50 76.54 78.49 70.79 74.12 76.03 
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JO 需求 变化 调整 加 速 ， 企 业 发 展 分 化 加 剧 

是 榜 单 换 位 率 由 降 转 升 。2012 年 之 前 机 
械 100 强 榜 单 年 换 位 率 大 体 为 逐年 下 降 趋 势 ， 
2013 年 由 上 年 的 6% 升 为 8%，2014 年 继续 升 至 
10%， 已 经 连续 两 年 上 升 。 汽 车 30 强 榜 单 年 换 
位 率 、5 年 换 位 率 、10 年 换 位 率 2014 年 均 由 下 
降 转 为 上 升 。 

二 是 入 围 企业 位 次 变动 增 大 。2014 年 机 械 
100 强 企 业 中 有 91 家 企业 位 次 与 上 年 相 比 有 变 
动 ， 其 中 位 次 变动 在 10 位 以 上 的 有 16 家， 比 
2013 年 多 了 6 X- 

三 是 入 围 企 业 规模 也 在 分 化 。2014 年 机 械 
100 强 企业 中 超 百 亿 元 的 企业 数量 继续 增长 ， 而 





































































































规模 在 50 亿 元 以 下 的 企业 数量 却 没有 减少 ， 相 
肥 也 在 增加 。 

四 是 入 围 企业 增 速 继续 分 化 。2014 年 机 械 
100 强 企 业主 营业 务 收入 同比 增长 的 企业 数量 降 
至 61 家 成 为 新 低 ; 而 同比 下 降 的 企业 数量 则 升 
至 39 家 ， 高 于 2009 年 也 高 于 形势 严峻 的 2012 
年 成 为 历史 新 高 。 

上 述 这 些 表 现在 一 定 程度 上 都 反映 了 近 几 年 
企业 在 市 场 环境 不 断 趋 紧 、 有 效 需 求 持续 不 足 的 
情况 下 ， 加 快 结构 调整 、 推 进 转型 升级 的 同时 ， 
发 展 分 化 的 情况 也 在 加 剧 。 

(KH: 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 
















































































2015 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 单 





本 排行 榜 覆 盖 范 围 包 括 在 中 国境 内 外 上 市 的 
所 有 中 国 公司 ， 所 依据 数据 为 上 市 公司 在 各 证 券 
交易 所 正式 披露 信息 。 

排名 前 3 名 的 位 次 保持 不 变 ， 中 国 石油 化 
工 股 份 有 限 公 司 以 2.8 万 亿 元 的 收入 成 功 卫 园 榜 
首 ， 中 国 石油 天 然 气 股 份 有 限 公 司 、 中 国 建筑 股 
份 有 限 公 司 分 列 第 二 、 第 三 位 。 中 国 工商 银行 股 
份 有 限 公司 排名 上 升 一 位 至 第 四 位 ， 中 国 移动 有 
限 公 司 排名 下 降 一 位 至 第 五 位 。 其 中 ， 中 国 工商 
银行 股份 有 限 公司 以 2758 亿 元 的 利润 ， 成 为 榜 
上 最 赚钱 的 公司 ， 甚 至 超过 了 美国 500 强 中 最 赚 
钱 的 苹果 公司 ， 后 者 利润 为 395.1 亿美 元 (AF 
















































































































































































2418 亿 元 人 民 币 ) 。 

2015 年 共有 53 家 公司 新 上 榜 ， 包 括 最 近 一 
年 内 刚 上 市 的 万 洲 国际 有 限 公 司 、 大 连 万 达 商 业 
地 产 股份 有 限 公 司 、 阿 里 巴巴 集团 控股 有 限 公 司 、 
蓝 思 科技 集团 等 。 其 中 ， 万 洲 国 际 有 限 公 司 排 在 
第 35 位 ， 大 连 万 达 商 业 地 产 股份 有 限 公司 排 在 
第 51 位， 阿里 巴巴 集团 控股 有 限 公司 排 在 第 81 
位 ， 蓝 思科 技 集团 排 在 第 330 位 。 

所 有 上 榜 公司 的 总 收入 达到 了 30.4 万 亿 
元 ， 较 上 年 增长 5%; 利润 达到 2.7 万 亿 元 ， 
增长 6%。2015 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 
单 见 表 1。 


















































































































































































































































表 1 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 单 

营业 收入 利润 
排名 ”| 上 年 排名 公司 名 称 (HFE) (HA) 
1 1 中 国 石油 化 工 股份 有 限 公 司 2 825 914.0 47 430.0 
2 2 中 国 石油 天 然 气 股份 有 限 公 司 2 282 962.0 107 173.0 
3 3 中 国 建筑 股份 有 限 公 司 800 028.8 22 570.0 
4 5 中 国 工商 银行 股份 有 限 公司 658 892.0 275 811.0 
5 4 中 国 移动 有 限 公司 641 448.0 109 279.0 
6 7 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公 司 630 001.2 27 973.4 
7 8 中 国 中 铁 股份 有 限 公 司 612 559.2 10 360.0 
8 6 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 591 968.4 11 343.3 
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(#2) 
营业 收入 利润 
排名 ”| 上 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 元 ) ( 百 万 元 ) 
9 9 中 国 建设 银行 股份 有 限 公司 570 470.0 227 830.0 
10 10 中 国 农业 银行 股份 有 限 公司 520 858.0 179 461.0 
11 13 中 国平 安保 险 (集团 ) 股份 有 限 公司 462 882.0 39 279.0 
12 12 中 国 银行 股份 有 限 公 司 456 331.0 169 595.0 
13 11 中 国人 寿 保险 股份 有 限 公司 445 773.0 32 211.0 
14 14 中 国 交通 建设 股份 有 限 公司 366 673.2 13 887.5 
15 16 中 国人 民 保 险 集团 股份 有 限 公 司 351 496.0 13 109.0 
16 15 中 国电 信和 股份 有 限 公 司 324 394.0 17 680.0 
17 81 中 国 中 信和 股份 有 限 公 司 317 235.6 32 316.5 
18 17 中 国联 合 网 络 通信 股份 有 限 公 司 288 570.9 3 981.7 
19 18 中 国 海洋 石油 有 限 公司 274 634.0 60 199.0 
20 20 联想 集团 有 限 公司 271 191.3 5 428.0 
21 19 中 国 神华 能 源 股 份 有 限 公司 248 360.0 36 807.0 
22 24 中 国 太平 洋 保险 (集团 ) 股份 有 限 公司 219 778.0 11 049.0 
23 23 中 国 冶金 科 工 股份 有 限 公司 215 785.8 3 964.9 
24 28 国药 控股 股份 有 限 公司 200 131.3 2 874.8 
25 26 江西 铜 业 股份 有 限 公 司 98 833.5 2 850.6 
26 25 宝山 钢铁 股份 有 限 公司 87 789.0 5 792.4 
27 29 交通 银行 股份 有 限 公 司 77 401.0 65 850.0 
28 30 中 国电 力 建 设 股份 有 限 公司 67 091.2 4786.3 
29 33 招商 银行 股份 有 限 公 司 65 863.0 55 911.0 
30 31 万 科 企 业 股 份 有 限 公司 46 388.0 15 745.4 
31 34 新 华人 寿 保险 股份 有 限 公 司 43 187.0 6 406.0 
32 35 美的 集团 股份 有 限 公司 42 311.0 10 502.2 
33 27 中 国 铝 业 股 份 有 限 公司 41 772.3 -16 216.9 
34 36 珠海 格力 电器 股份 有 限 公 局 40 005.4 14 155.2 
35 == 万 洲 国 际 有 限 公司 36 104.9 4 687.2 
36 38 中 国民 生 银 行 股份 有 限 公司 35 469.0 44 546.0 
37 22 五 矿 发 展 股份 有 限 公司 34 559.4 210.0 
38 40 华润 创业 有 限 公司 33 216.8 -127.0 
39 32 华能 国际 电力 股份 有 限 公 司 25 406.9 10 545.8 
40 42 兴业 银行 股份 有 限 公司 24 898.0 47 138.0 
41 48 上 海 浦东 发 展 银行 股份 有 限 公司 23 181.0 47 026.0 
42 37 中 国 建材 股份 有 限 公 司 22 011.2 5 919.5 
43 46 厦门 建 发 股份 有 限 公司 20 924.8 2 507.2 
44 50 中 国 南车 股份 有 限 公司 19 724.3 5 315.0 
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(#2) 
营业 收入 利润 
排名 | 上 年 排名 公司 名 称 (HAZ) ( 百 万 元 ) 
45 79 京东 商城 电子 商务 有 限 公 局 15 002.3 -4 996.4 
46 47 上 海 建 工 集团 股份 有 限 公 局 13 661.7 1771.8 
47 55 恒 大 地 产 集团 有 限 公司 11 398.1 12 604.0 
48 58 保利 房地产 (集团 ) 股份 有 限 公 司 09 056.5 12 200.3 
49 43 苏宁 云 商 集团 股份 有 限 公 司 08 925.3 866.9 
50 49 中 国 南方 航空 股份 有 限 公 局 08 313.0 1773.0 
51 E 大 连 万 达 商 业 地 产 股份 有 限 公司 07 871.0 24 839.0 
52 51 中 国 国际 航空 股份 有 限 公 局 04 825.7 3 782.4 
53 = 中 国航 油 ( 新 加 坡 ) 股份 有 限 公司 04 396.4 300.8 
54 53 中 国 北 车 股份 有 限 公司 04 290.5 5 492.4 
55 62 TCL 集团 股份 有 限 公 局 01 296.6 3 183.2 
56 59 武汉 钢铁 股份 有 限 公司 99 373.1 1 257.4 
57 41 河北 钢铁 股份 有 限 公 司 98 257.4 697.2 
58 54 甘肃 酒 钢 集团 宏 兴 钢铁 股份 有 限 公 司 95 753.2 39.1 
59 86 中 国 海外 发 展 有 限 公 司 94 665.6 21 836.9 
60 272 中 石化 石油 工程 技术 服务 股份 有 限 公司 94 481.0 1 229.8 
61 67 上 海 医药 集团 股份 有 限 公 司 92 398.9 2 591.1 
62 73 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 90 343.5 855.1 
63 60 中 国 东方 航空 股份 有 限 公司 89 746.0 3 417.0 
64 69 铜陵 有 人 色 金属 集团 股份 有 限 公司 88 818.5 300.7 
65 61 青岛 海尔 股份 有 限 公 司 88 775.4 4991.6 
66 44 山西 太 钢 不 锈 钢 股份 有 限 公 司 86 766.4 442.0 
67 89 得 桂 园 控股 有 限 公司 84 548.8 10 229.2 
68 71 中 兴 通 讯 股份 有 限 公 司 81 471.3 2 633.6 
69 142 东风 汽车 集团 股份 有 限 公 司 80 954.0 12 845.0 
70 98 潍 柴 动力 股份 有 限 公 司 79 637.2 5 024.5 
71 93 腾讯 控股 有 限 公 司 78 932.0 23 810.0 
72 85 中 国光 大 银行 股份 有 限 公司 78 531.0 28 883.0 
73 66 上 海 电气 集团 股份 有 限 公 司 76 784.5 2 554.5 
74 68 中 国 长 城 计算 机 深圳 股份 有 限 公司 75 801.7 57.7 
75 70 进 钢 股份 有 限 公司 74 046.0 928.0 
76 74 中 国 粮油 控股 有 限 公司 73 556.0 -611.7 
77 110 “| 平安 银行 股份 有 限 公 司 73 407.0 19 802.0 
78 82 中 国 通信 服务 股份 有 限 公司 73 176.2 2 150.3 
79 95 中 国 万 洲 坝 集团 股份 有 限 公 司 71 605.4 2 287.0 
80 76 冠捷 科技 有 限 公 司 71 478.6 255.8 
81 一 阿里 巴巴 集团 控股 有 限 公司 70 810.0 26 970.0 
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(#2) 
营业 收入 利润 
排名 ”| 上 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 元 ) ( 百 万 元 ) 
82 63 中 国 中 煤 能 源 股份 有 限 公司 70 663.8 766.7 
83 72 大 唐国 际 发 电 股份 有 限 公司 70 194.3 1 798.4 
84 99 中 国 国际 海运 集装箱 ( 集团 ) 股份 有 限 公司 70 070.9 2 477.8 
85 78 新 希望 六 和 股份 有 限 公司 70 012.2 2 019.8 
86 102 | 华润 置地 有 限 公司 69 724.0 11 603.5 
87 52 上 海 物资 贸易 股份 有 限 公司 69 626.0 14.3 
88 92 中 国 化 学 工程 股份 有 限 公 司 69 255.7 3 166.0 
89 83 华电 国际 电力 股份 有 限 公 局 68 397.7 5 901.8 
90 56 中 国 太 平 保险 控股 有 限 公司 67 149.0 3 188.5 
91 91 中 国 远洋 控股 股份 有 限 公 局 64 374.5 362.5 
92 97 FEIN BEL Be BR ZS E] 63 922.7 2 284.2 
93 64 山 煤 国际 能 源 集团 股份 有 限 公 司 63 237.7 -1724.3 
94 100 “| 长 城 汽 车 股份 有 限 公 司 62 599.1 8 041.5 
95 116 “| 云南 铜 业 股份 有 限 公司 62 404.5 73.3 
96 115 ”| 复 星 国际 有 限 公司 61 738.4 6 853.9 
97 84 国电 电力 发 展 股 份 有 限 公 瑟 61 474.8 6 074.6 
98 114 “| 中国 船舶 重工 股份 有 限 公司 60 972.0 2 276.2 
99 88 新 兴 铸 管 股份 有 限 公 司 60 793.3 835.2 
100 105 “| 安徽 海螺 水 泥 股 创面 份 有 限 公司 60 758.5 10 993.0 
注 : 1. 中国 上 市 公司 500 强 排行 榜 由 中 金 公司 财富 管理 部 与 《财富 》( 中 文 版 ) 合作 编制 完成 。 
2. 本 榜 以 人 民 币 为 统一 计价 标准 ， 除 另 有 注 明 外 ， 所 涉及 人 民 币 汇率 均 按 2014 年 12 月 31 日 中 国人 民 银 行 公布 的 交易 中 间 
价 换 算 ， 其 中 : 1 港币 =0.788 9 元 人 民 币 ; 1 美元 =6.119 WARM; 1 新 加 坡 元 =4.639 6 元 人 民 币 。 






























































3. 本 榜 所 采用 财务 数据 ， 以 该 公司 公布 的 中 国 国内 会 计 准 则 核算 之 数据 为 首选 ， 以 国际 会 计 准则 核算 之 数据 为 候选 。 
4. 本 榜 所 采用 的 市 值 数据 以 该 公司 2014 年 12 H 31 日 收盘 价 数据 为 准 ， 多 地 上 市 公司 以 内 地 股价 为 首选 ， 以 香港 股价 为 候选 。 
2015 年 新 上 市 公司 ， 蓝 思科 技 ， 申 万 宏 源 采用 上 市 首 日 收盘 价 计 算 市 值 。 
5. 凡 财务 年 度 截至 日 非 12 月 31 日 的 公司 均 按 其 季报 及 中 报 数据 调整 为 自然 年 度 对 应 数据 。 
6. 本 榜 排名 不 构成 对 相关 公司 二 级 市 场 的 任何 操作 建议 ， 榜 单 中 数据 仅 供 参 考 。 

































































































































































































































































CAR: 财富 中 文 网 ] 


2015 年 《 财 


Hi} 


) HA 500 强 的 中 国 上 榜 公 司 名 单 



















































































排名 4 公司 名 称 营业 收入 | 总 部 所 在 
排名 (中 英文 ) ( 百 万 美元 ) | 城市 
2 | 3 | 中 国 石油 化 工 集团 公司 (SINOPEC GROUP) 446 811.0 | ”北京 
4 | 4 | 中 国 石油 天 然 气 集团 公司 (CHINA NATIONAL PETROLEUM) 428 620.0 北京 
7 7 | 国家 电网 公司 (STATE GRID) 339 426.5 北京 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2015 
(#2) 

Hee, 上 年 公司 名 称 营业 收入 | 总 部 所 在 
排名 (中 英文 ) AAR) | “城市 
18 | 25 | 中国 工商 银行 (INDUSTRIAL & COMMERCIAL BANK OF CHINA) 163 174.9 北京 
29 | 38 | 中 国 建设 银行 (CHINA CONSTRUCTION BANK) 139 932.5 北京 
31 | 32 | 鸿 海 精 密 工 业 股份 有 限 公 司 CHON HAI PRECISION INDUSTRY) 139 039.4 台北 
36 | 47 | 中 国 农业 银行 (AGRICULTURAL BANK OF CHINA) 130 047.7 北京 
37 | 52 | 中 国 建筑 股份 有 限 公司 (CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING) 129 887.1 北京 
45 | 59 | 中 国 银行 (BANK OF CHINA) 120 946.0 北京 
55 | 55 | 中 国 移动 通信 集团 公司 (CHINA MOBILE COMMUNICATIONS) 107 529.4 北京 
60 | 85 | 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公司 (SAIC MOTOR) 102 248.6 上 海 
71 | 一 | 中 国 铁路 工程 总 公司 (China Railway Engineering) 99 537.9 北京 
72 | 79 | 中 国 海洋 石油 总 公司 (CHINA NATIONAL OFFSHORE OIL) 99 262.2 北京 
77 | 76 | 来 宝 集团 (NOBLE GROUP) 97 604.6 香港 
79 | 80 | 中 国 铁道 建筑 总 公司 (CHINA RAILWAY CONSTRUCTION) 96 395.2 北京 
87 | 122 | 国家 开发 银行 (China Development Bank) 89 908.4 北京 
94 | 98 | 中 国人 寿 保险 (集团 ) 公司 (CHINA LIFE INSURANCE) 87 249.3 北京 
96 | 128 | 中 国平 安保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 (PING AN INSURANCE) 86 021.8 深圳 
105 | 107 | 中 国 中 化 集团 公司 (SINOCHEM GROUP) 80 635.0 北京 
107 | 111 | 中国 第 一 汽车 集团 公司 (CHINA FAW GROUP) 80 194.5 长 春 
109 | 113 | 东风 汽车 集团 (DONGFENG MOTOR GROUP) 78 978.6 武汉 
113 | 115 | 中 国 南方 电网 有 限 责任 公司 (CHINA SOUTHERN POWER GRID) 76 662.0 广州 
115 | 143 | 中 国 华润 总 公司 (CHINA RESOURCES NATIONAL) 74 887.0 香港 
143 | 168 | 中 国 邮政 集团 公司 (CHINA POST GROUP) 65 693.2 北京 
144 | 152 | 中 国 兵 器 工业 集团 公司 (CHINA NORTH INDUSTRIES GROUP) 65 615.1 北京 
146 | 185 | 天津 市 物资 集团 总 公司 CTEWOO GROUP) 65 300.8 天 津 
156 | 166 | 太平洋 建设 集团 (Pacific Construction Group) 63 369.1 南京 
159 | 178 | 中 国航 空 工业 集团 公司 (AVIATION INDUSTRY CORP. OF CHINA) 62 287.7 北京 
160 | 154 | 中 国电 信和 集团 公司 (CHINA TELECOMMUNICATIONS) 62 147.6 北京 
165 | 187 | 中 国 交通 建设 集团 有 限 公 司 (CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION) 60 119.2 北京 
174 | 208 | 中 国人 民 保 险 集团 股份 有 限 公司 (PEOPLE'S INSURANCE COMPANY OF CHINA) 57 047.5 北京 
186 | 160 | 中 国 中 信和 集团 有 限 公司 (CITIC GROUP) 55 325.7 北京 
190 | 217 | 交通 银行 (BANK OF COMMUNICATIONS) 54 464.2 上 海 
196 | 165 | 神华 集团 CSHENHUA GROUP) 52 731.1 北京 
198 | 133 | 中 国 五 矿 集团 公司 (CHINA MINMETALS) 52 383.1 北京 
207 | 248 | 北京 汽车 集团 (Beijing Automotive Group) 50 566.0 北京 
218 | 211 | 宝钢 集团 有 限 公司 CBAOSTEEL GROUP) 48 323.4 上 海 
224 | 221 | 中 国 华能 集团 公司 (CHINA HUANENG GROUP) 47 401.4 北京 
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(#2) 

Hee, 上 年 公司 名 称 营业 收入 | 总 部 所 在 

排名 (中 英文 ) (BAR) | 城市 
227 | 210 | 中 国联 合 网 络 通信 股份 有 限 公 司 (CHINA UNITED NETWORK COMMUNICATIONS) 46 834.8 上 海 
228 | 285 | 华为 投资 控股 有 限 公 司 (HUAWEI INVESTMENT & HOLDING) 46 774.1 深圳 
231 | 286 | 联想 集团 (LENOVO GROUP) 46 295.6 北京 
234 | 279 | 山东 魏 桥 创业 集团 有 限 公 司 (SHANDONG WEIQIAO PIONEERING GROUP) 45 757.1 滨州 
235 | 350 | 招商 银行 (CHINA MERCHANTS BANK) 45 613.8 深圳 
239 | 271 | 河北 钢铁 集团 (HEBEI IRON & STEEL GROUP) 45 543.7 石家庄 
240 | 227 | 中 国 铝 业 公司 (ALUMINUM CORP. OF CHINA) 45 445.0 北京 
247 | 295 | 正 威 国际 集团 (Amer International Group) 43 611.7 深圳 
253 | 313 | 中 国电 力 建设 集团 有 限 公 司 (POWER CHINA) 43 009.7 北京 
258 | 268 | 绿地 控股 集团 有 限 公 司 (GREENLAND HOLDING GROUP) 42 515.1 上 海 
264 | 290 | 山西 焦煤 集团 有 限 责 任 公司 (Shanxi Coking Coal Group) 41 829.8 太原 
265 | 276 | 中 国 化 工 集 团 公 司 (CHEMCHINA) 41 813.3 北京 
270 | 267 | 中国 建筑 材料 集团 有 限 公 司 (CHINA NATIONAL BUILDING MATERIALS GROUP) 40 644.4 北京 
271 | 338 | 兴业 银行 (Industrial Bank) 40 594.7 福州 
272 | 401 | 中粮 集团 有 限 公司 (COFCO) 40 524.5 北京 
274 | 308 | 江苏 沙钢 集团 (JIANGSU SHAGANG GROUP) 40 334.4 张家港 
276 | 357 | 中 国医 药 集团 (Sinopharm) 40 105.7 北京 
281 | 330 | 中 国民 生 银 行 (CHINA MINSHENG BANKING) 39 921.9 北京 
282 | 277 | 怡 和 集团 (JARDINE MATHESON) 39 921.0 香港 
288 | 278 | 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 (SINOMACH) 39 722.5 北京 
296 | 383 | 上海 浦 东 发 展 银行 股份 有 限 公司 (Shanghai Pudong Development Bank) 38 683.8 上 海 
304 | 327 | 渤海 钢铁 集团 (Bohai Steel Group) 37 986.2 RE 
315 | 304 | Se HEMKE] (JIZHONG ENERGY GROUP) 37 201.0 邢台 
316 | 300 | 台湾 中 油 股份 有 限 公 司 CCPC) 37 000.0 台北 
321 | 314 | 中 国航 空 油料 集团 公司 (CHINA NATIONAL AVIATION FUEL GROUP) 36 178.0 北京 
326 | 354 | 中国 冶金 科 工 集团 有 限 公 司 (CHINA METALLURGICAL GROUP) 35 807.5 北京 
328 | 384 | 中国 太平 洋 保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 (CHINA PACIFIC INSURANCE (GROUP)) | 35 669.8 上 海 
336 | 363 | 和 记 黄 埔 有 限 公 司 (HUTCHISON WHAMPOA) 35 097.1 香港 
339 | 345 | 浙江 物产 集团 (ZHEJIANG MATERIALS INDUSTRY GROUP) 34 810.5 hey 
341 | 369 | 大 同 煤 矿 集团 有 限 责 任 公司 (Datong Coal Mine Group) 34 704.2 大 同 
342 | 349 | 中 国 华 信 能 源 有 限 公 司 (CEFC China Energy) 34 699.4 上 海 
343 | 297 | 中 国 国电 集团 公司 (CHINA GUODIAN) 34 627.4 北京 
344 | 365 | 新 兴 际 华 集团 (XINXING CATHAY INTERNATIONAL GROUP) 34 497.9 北京 
345 | 368 | 中 国 华 电 集 团 公司 CCHINA HUADIAN) 34 487.7 北京 
354 | 381 | 江西 铜 业 集团 公司 (Jiangxi Copper) 33 778.2 贵 溪 
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(#2) 

排名 上 年 公司 名 称 营业 收入 | 总 部 所 在 

排名 (中 英文 ) (HAR) | 城市 
355 | 375 | 和 硕 (Pegatron) 33 652.5 台北 
358 | 372 | i242] (Shanxi LuAn Mining Group) 33 290.4 Kis 
362 | 366 | 广州 汽车 工业 集团 (Guangzhou Automobile Industry Group) 33 237.4 广州 
364 | 328 | 河南 能 源 化 工 集团 (HENAN ENERGY & CHEMICAL) 33 163.7 郑州 
366 | 382 | 中国 电子 信息 产业 集团 有 限 公司 (CHINA ELECTRONICS) 33 084.9 北京 
371 | 403 | 中 国 船舶 重工 集团 公司 (CHINA SHIPBUILDING INDUSTRY) 32 732.6 北京 
373 | 305 | 山东 能 源 集团 有 限 公 司 (SHANDONG ENERGY GROUP) 32 551.9 济南 
379 | 386 | 山西 晋城 无 烟煤 矿业 集团 有 限 责 任 公司 (Shanxi Jincheng Anthracite Coal Mining Group) | 31 504.9 晋城 
380 | 432 | 陕西 延长 石油 《集团 ) 有限 责任 公司 (Shaanxi Yanchang Petroleum (Group) ) 31 391.0 西安 
382 | 309 | 晋 能 集团 CJINNENG GROUP) 31 317.8 太原 
389 | 409 | 广 达 电脑 (QUANTA COMPUTER) 30 569.6 fi 
390 | 398 | 中 国有 色 矿 业 集团 有 限 公司 (China Nonferrous Metal Mining (Group) ) 30 456.3 北京 
391 | 465 | 中 国 能 源 建设 集团 有 限 公 司 (China Energy Engineering Group) 30 322.1 北京 
392 | 396 | 中国 大 唐 集 团 公司 (CHINA DATANG) 30 206.9 北京 
393 | 385 | 台 塑 石化 股份 有 限 公司 (FORMOSA PETROCHEMICAL) 30 132.8 HR 
400 | 394 | 开 洲 集团 CKAILUAN GROUP) 29 727.3 青山 
402 | 348 | 首钢 集团 (SHOUGANG GROUP) 29 668.9 北京 
403 | 393 | 中 国电 力 投 资 集团 公司 (CHINA POWER INVESTMENT) 29 584.7 北京 
409 | 391 | 山西 阳泉 煤 业 (集团 ) 有 限 责 任 公司 CYangquan Coal Industry Group) 29 397.5 BHR 
416 | 一 | 陕西 煤 业 化 工 集团 (Shaanxi Coal & Chemical Industry ) 28 665.6 西安 
420 | 一 | 中 国光 大 集团 (China Everbright Group) 28 155.3 北京 
423 仁 宝 电脑 (Compal Electronics) 27 909.1 台北 
426 | 469 | 中 国 通 用 技术 (集团 ) 控股 有 限 责任 公司 (China General Technology) 27 670.9 北京 
432 | 451 | 中 国 远洋 运输 (集团 ) 总 公司 (CHINA OCEAN SHIPPING) 27 483.0 北京 
437 | — | 中 国航 天 科技 集团 公司 (China Aerospace Science & Technology ) 27 190.4 北京 
451 | 475 | 鞍钢 集团 公司 (ANSTEEL GROUP) 26 212.9 aul 
457 | 一 | 中 国保 利 集团 (China Poly Group) 26 046.6 北京 
464 海航 集团 (HNA Group) 25 646.4 海口 
467 | 一 | 友邦 保险 (AIA Group) 25 433.0 香港 
471 | 一 | 国泰 人 寿 保险 股份 有 限 公 司 (Cathay Life Insurance) 25 322.8 台北 
472 | — | 台积电 (Taiwan Semiconductor Manufacturing) 25 173.5 新 竹 
477 | 466 | 浙江 吉利 控股 集团 (ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP) 24 986.4 杭州 
500 | 310 | 武汉 钢铁 (集团 ) 公司 (WUHAN IRON & STEEL) 23 720.9 武汉 
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2015 年 ENR 全 球 最 大 250 家 国际 承包 商 
中 国企 业 名 单 

















由 美国 《工程 新 闻 纪 录 》 ENR) 全 球 最 大 中 国内 地 企业 上 榜 ， 比 上 一 年 增加 3 家 ， 上 榜 数 


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































250 家 国际 承包 商 榜 单 揭晓 ，2015 年 共有 65 家 量 居 各 国 第 一 位 。 上 榜 中 国企 业 名 单 如 下 : 

7 排 名 7 

人 2015 年 2014 年 Pan 
1 5 9 中 国 交通 建设 集团 有 限 公 瑟 

2 11 中 国电 力 建设 集团 有 限 公 瑟 

3 17 20 中 国 建筑 股份 有 限 公 司 

4 23 28 中 国 中 铁 股份 有 限 公司 

5 27 25 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 到 

6 44 51 中 国 葛洲坝 集团 股份 有 限 公司 

7 47 71 中 国土 木工 程 集团 有 限 公司 

8 49 68 中 国 冶 金 科 工 集团 有 限 公 局 

9 52 46 中 信 建 设 有 限 责 任 公 司 

10 58 39 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 

11 64 63 中 国 石油 天 然 气管 道 后 

12 66 76 中 国 工程 建设 公司 

13 72 79 中 国 东方 电气 集团 有 限 公 司 

14 74 84 中 国 水 利 电力 对 外 公司 

15 76 82 中 国 化 学 工程 集团 公司 

16 81 98 青 建 集团 股份 公司 

17 84 88 中 石化 炼 化 工程 (集团 ) 股份 有 限 公司 
18 86 93 中 地 海外 集团 有 限 公司 

19 91 64 上 海 电 气 集团 股份 有 限 公司 

20 93 90 中 国 通用 技术 (集团 ) 控股 有 限 责任 公司 
21 00 29 上 海 建 工 集团 

22 104 216 中 国 成 套 设备 进出 口 〈 集 团 ) 总 公司 
23 109 28 北京 建 工 集团 有 限 责任 公司 

24 10 149 中 国 中 原 对 外 工程 有 限 公司 

25 12 39 中 国 江西 国际 经 济 技术 合作 公司 

26 13 40 中 国 河南 国际 合作 集团 有 限 公 局 

27 15 164 威海 国际 经 济 技术 合作 股份 有 限 公司 
28 18 130 新 疆 生 产 建设 兵团 建设 工程 (集团 ) 有 限 责 任 公司 
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GE) 
序号 企业 名 称 
2015 年 2014 年 
29 20 124 中 国 地 质 工 程 集团 公司 
30 26 133 安徽 建 工 集团 有 限 公 司 
31 27 137 中 石化 中 原石 油 工 程 有 限 公 司 
32 128 136 中 国 石油 集团 工程 设计 有 限 责任 公司 
33 129 154 江西 中 煤 建 设 集 团 有 限 公司 
34 131 147 中 钢 设备 有 限 公司 
35 137 126 中 国 江苏 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
36 138 229 中 国 能 源 建设 集团 天 津 电力 建设 公司 
37 142 167 中 易 国 际 工程 有 限 责 任 公司 
38 143 104 中 国 万 宝 工 程 公司 
39 146 180 浙江 省 建设 投资 集团 有 限 公 司 
40 147 175 江苏 中 信 建 设 集团 有 限 公 局 
41 148 115 沈阳 远大 铝 业 工程 有 限 公司 
42 152 148 中 国 大 连 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
43 153 58 安徽 省 外 经 建设 (集团 ) 有限 公司 
44 154 70 中 国武 夷 实业 股份 有 限 公 司 
45 155 71 江苏 南通 三 建 集团 有 限 公司 
46 165 238 中 国 赛 球 工程 公司 
47 171 244 中 国有 色 金 属 建设 股份 有 限 公司 
48 172 221 烟台 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
49 175 166 云南 建 工 集团 有 限 公司 
50 178 201 大 庆 油 田 建 设 集 团 有 限 责任 公司 
51 181 中 国 山 东 对 外 经 济 技术 合作 集团 有 限 公 司 
52 82 196 南通 建 工 集团 股份 有 限 公 司 
53 91 wk 中 铝 国际 工程 股份 有 限 公司 
54 94 204 中 国 甘肃 国际 经 济 技术 合作 总 公司 
55 95 210 烟 建 集团 有 限 公司 
56 96 iok 山东 科 瑞 石油 装备 有 限 公司 
57 206 214 北京 城建 集团 有 限 责 任 公司 
58 210 222 重庆 对 外 建设 (集团) 公司 
59 212 207 中 石化 胜利 石油 工程 有 限 公 司 
60 216 174 中 国电 子 进 出 口 总 公司 
61 221 240 中 国 沈阳 国际 经 济 技术 合作 有 限 公司 
62 222 243 江苏 南通 六 建 建设 集团 有 限 公司 
63 224 ak LARK ARE TAIRA 
64 228 233 北京 住 总 集团 有 限 责 任 公司 
65 234 六 站 中 国电 力 工 程 顾问 集团 有 限 公司 
(来源: 中 国 对 外 承包 工程 商会 官网 ] 
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2014 年 中 国 机 械 工 业 运行 态势 简 析 
中 国 机 械 工业 联合 会 执行 副 会 长 REX 


2014 年， 前 三 季度 机 械 工 业 “ 稳 增长 ”成 
绩 尚 可 ， 增 速 快 于 全 国 工业 平均 水 平 ， 同 比 增 速 
逐 月 缓慢 回落 ，8 月 下 行 加 快 ， 但 由 于 上 半年 增 
幅 较 高 ， 全 年 累计 仍 达 两 位 数 增长 ， 明 年 增 速 将 
略 低 于 今年 。 

机 械 工业 的 发 展 阶段 、 行 业 结构 、 产 业 形 态 、 
需求 结构 、 礁 利 模 式 等 正 发 生 诸多 变化 ， 行 业 和 

























































































月 10.8% 的 同比 增幅 比 上 年 (9.9%) 高 0.9 个 百 
分 点 ，1 一 10 月 10.6% 的 增幅 比 上 年 (10.3%) 
高 0.3 个 百分点 。9、10 月 当月 同比 增幅 分 别 为 
9.3% 和 9.1%, 低 于 上 年 同期 。 

(2) 主 营 收 入 实现 中 速 增长 。1 一 9 月 累计 
完成 主 营 收入 16 万 亿 元 ， 同 比 增 长 10.65% (4% 
EAR 12.60% HIE BYE 1.95 SA) « 
















































































企业 间 的 分 化 明显 加 大 。 思 考 这 些 变化 的 内 在 原 
因 及 与 分 化 加 剧 间 的 关系 ， 将 给 予 我 们 诸多 启 
迪 ; 如 因 势 而 为 ， 将 有 利于 纾 缓 下 行 压力 。 

从 行业 结构 调整 的 众多 视角 观察 ， 可 以 发 现 
行业 正在 出 现 一 些 积 极 变化 : 尽管 发 展 速 度 在 减 
缓 ， 但 发 展 方式 正在 转变 ， 发 展 质量 趋向 提高 ， 
利润 增幅 和 利润 率 初 显 止 跌 回升 苗头 。 

增 速 下 行 主要 是 需求 增长 趋 缓 、 成 本 刚性 上 
升 所 致 。 随 着 规模 基数 增 大 ， 实 现 增 长 的 难度 还 
将 加 大 。 加 之 需求 结构 的 变化 和 升级 ， 增 量 主导 
向 存量 主导 转变 等 因素 ， 市 场 倒 逼 行 业 转 型 升级 
的 种 种 压力 还 将 持续 加 大 。 

对 2014 年 机 械 工业 运行 态势 的 基本 看 法 是 : 


































































































需求 趋 缓 ， 倒 逼 转型 ， 稳 中 有 进 ， 基 本 可 期 ， 其 
主要 表现 为 ， 增 速 、 业 态 、 质 量 、 转 型 。 





一 、2014 年 运行 态势 简 述 
(一 ) 基本 实现 “ 稳 增 长 ” 
os 
势 较 好 ， 但 下 半年 增 速 逐 月 递减 。1 一 9 A Rit, 
全 行业 基本 实现 温和 增长 ， oS ae 
显 高 于 全 国 工业 平均 水 平 。 

1. 主要 经 济 指标 增长 情况 。 

(1) 增加 值 增幅 明显 高 于 工业 平均 水 平 
1 一 9 月 累计 ， 机 械 工业 增加 值 同 比 增长 10.8%, 
高 出 同期 全 国 工业 8.5% 的 平均 增幅 2.3 个 百 分 
点 ，1 一 10 月 累计 ， 机 械 工业 增加 值 同 比 增长 
10.6%， 全 国 工业 增长 8.4%， 机 械 工 业 高 出 2.2 
个 百分点 ; 与 机 械 工 业 上 年 同期 增幅 相 比 : 1 一 9 










































































































































































中 : 非 汽车 行业 10.94 万 亿 元 ,同比 增长 9.50%; 
汽车 行业 5.02 万 亿 元 ， 同 比 增长 13.25%。 

(3) 利润 总 额 增长 较 快 。1 一 9 月 实现 利润 
总 额 10 637 亿 元 ， 同 比 增长 15.00%， 增 幅 高 
同期 主 营 收 入 10.65% 的 增幅 ， 但 低 于 上 年 全 年 
利润 15.56% 的 增幅 。 其 中 : 非 汽车 行业 6 263 
亿 元 ， 同 比 增长 11.24%; 汽车 行业 4374 亿 元 ， 
同比 增长 20.84%。 

(4) 增 速 高 于 全 国 工 业 平均 水 平 。1 一 9 月 
累计 ， 全 国 工业 主 营 收 入 同比 增长 7.94%、 利 
润 总 额 同比 增长 7.93%、 税 金 增长 8.05%; 机 械 
工业 主 营 收 入 同比 增长 10.65%、 利 润 总 额 同 比 
增长 15.00%、 税 金 增 长 11.70%; 非 汽车 行业 
主 营 收 入 同比 增长 9.50%、 利 润 总 额 同 比 增长 
11.24%、 税 金 增 长 11.48%; 汽车 行业 主 营 收入 
同比 增长 13.25%、 利 润 总 额 同 比 增长 20.84%、 
税金 增长 10.54%。 由 此 可 见 : 机 械 工 业 好 于 全 
国 工业 平均 水 平 ; 在 机 械 工 业 中 ， 汽 车 行业 好 于 
其 他 机 械 行 业 ; 但 即使 扣除 汽车 行业 ， 其 他 机 械 
行业 也 好 于 全 国 工业 平均 水 平 。 

机 械 工 业 发 展 快 于 全 国 工 业 平 均 速度 契合 国 
民 经 济 结构 调整 要 求 ， 也 是 工业 结构 调整 取得 进 
展 的 表现 。 因为 机 械 工业 是 国民 经 济 的 装备 工业 ， 
发 展 本 应 先行 一 步 ， 而 且 因 其 能 源 、 资 源 消 耗 强 
度 相 对 较 轻 、 技 术 和 服务 附加 值 相对 较 高 ， 所 以 
加 快 发 展 有 利于 提高 全 国 工业 运行 的 质量 和 效益 

(5) 产品 产量 增 减 不 一 ， 总 体 增长 势头 尚 
可 。1 一 10 月 累计 ，119 种 主要 产品 中 : 产量 同 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 


一 











比 增长 的 83 种 ， 占 70%; 产量 同比 下 降 的 36 种 ， 
占 30%。 商 用 车 产销 312.6 万 辆 和 312.4 万 辆 ， 
同比 下 降 6.30% 和 7.08%， 至 此 连续 7 个 月 下 降 ， 
累计 同比 降幅 继续 扩大 。 













































































Fr, 但 4 月 以 后 又 重新 陷入 回落 。 挖 掘 机 和 装 
载 机 等 代表 性 产品 1 一 10 月 累计 产量 回 到 深度 
负增长 状态 。 由 于 社会 保有 量 大 , 且 开工 率 其 低 ， 
因此 多 数 产品 短期 内 购 机 需求 难以 回升 ， 只 有 




























































































(6) 机 械 产 品 外 贸 形 势 好 于 上 年 。1 一 9 月 
累计 : 进口 2 423 亿美 元 ， 同 比 增长 9.71%; 出 
口 2 972 亿美 元 ， 同 比 增长 8.26%。 出 口 增幅 与 
上 年 同期 增幅 (4.11%) 相 比 , 提高 4 个 多 百分点 。 
1 一 9 月 累计 ， 实 现 贸 易 顺 差 549 亿美 元 。 

2. 主要 子 行 业 运行 态势 。 电 工行 业 : 发 电 
设备 行业 产量 同比 有 所 增长 ， 但 效益 大 幅 下 滑 ; 
风力 和 光伏 发 电 设 备 产 量 均 明 显 增长 ， 火 电 设备 
有 所 增长 ， 水 电 设备 下 降 ， 人 燃气 轮机 产量 下 降 较 
大 ; 高 压 输 变 电 行业 形势 不 如 预期 ， 交流 电动 机 、 
工业 电炉 、 电 焊 机 等 产量 保持 增长 。 

汽车 行业 : 1-10 月 累计 ， 产 销量 同比 增长 ， 
但 增幅 逐 月 下 行 ， 这 一 走势 令 人 忧虑 。 

乘 用 车 形势 明显 好 于 商用 车 : 1—10 月 累计 ， 
乘 用 车 产销 量 同比 增幅 10% 左右 ， 而 商用 车 则 
为 4 一 5% 的 负增长 。 

内 燃 机 行业 : 受 汽车 行业 拉动 ， 汽 车 发 动机 
产量 增长 比较 快 ， 但 与 农机 、 工 程 机 械 配 套 的 内 
燃 机 形势 比较 低迷 。 由 于 汽车 发 动机 在 内 燃 机 总 
产量 中 权重 较 高 ， 故 在 汽车 行业 拉动 下 ， 内 燃 机 
行业 的 效益 与 上 年 相 比 明显 回升 。 

仪表 行业 和 石化 通用 行业 : 多 数 产 品 产量 保 
持 增 长 。 其 中 : 自动 化 仪表 、 分 析 仪 器 、 试 验 
机 、 化 工 设 备 、 和 泵 、 风 机 、 空 分 设备 、 压 缩 机 、 
环保 设备 等 产量 增幅 较 大 ; 但 印刷 机 械 行 业 仍 
比较 低迷 。 

8 月份， 
态势 。 

机 床 行业 形势 分 化 很 大 主机 形势 不 如 工 
具 、 磨 料 磨 具 ， 主 机 行业 中 金属 切削 机 床 形势 
不 如 成 型 机 床 ， 金 属 切 前 机 床 中 的 重型 机 床 
势 不 如 中 小 型 机 床 ; 但 总 体 而 言 ， 高 端 产 品 
势 明显 好 于 低 端 产品 。 

从 产量 看 , 金属 切削 机 床 同 比 增 速 转 降 为 升 ， 
其 中 数控 机 床 产量 增幅 较 高 。 但 同比 增幅 较 高 与 
上 年 基数 低 有 关 ， 实 际 上 业内 机 床 主机 企业 多 数 
仍 处 于 深度 困难 之 中 。 
轴承 行业 景气 与 上 年 相 比 有 所 恢复 ， 近 几 个 
月 的 当月 产量 和 累计 产量 同比 均 实现 下 增长。 

工程 机 械 行 业 : 一 季度 行业 景气 兽 有 所 回 


























































































































































































































































































































这 两 个 行业 均 出 现 比较 明显 的 回落 
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压路机 和 叉车 产销 量 保持 同比 增长 。 

农机 行业 : 年 初 形势 尚 可 , 但 此 后 逐 月 下 行 。 
1 一 10 月 累计 ， 大 、 中 、 小 型 拖拉 机 产量 均 为 负 
增长 ; 但 玉米 收获 机 是 少数 例外 ，1 一 10 A Rit, 
产量 仍 保持 高 速 增长 。1 一 10 月 累计 ， 全 行业 利 
润 出 现 多 年 来 少 有 的 负增长 。 随 着 更 多 企业 的 涌 
入 ， 竞 争 形 势 可 能 更 趋 严峻 。 

文化 办 公设 备 : 受 手 机 照相 功能 对 传统 照相 
机 的 替代 冲击 ， 以 照相 机 为 代表 的 文化 办 公设 备 
行业 近年 来 的 形势 一 直 较 差 。 产 量 连年 大 幅 下 滑 ， 
1 一 10 月 累计 ， 照 相机 产量 同比 仍 为 深度 负增长 。 
可 喜 的 是 复印 设备 仍 实 现 较 大 增长 。 

3. 拉动 增长 的 两 大 主要 因素 。 一 是 汽车 
行业 的 拉动 作用 突出 。 在 机 械 工 业主 营 收 入 
中 占 比 高 达 近 32% 的 汽车 行业 1 一 9 月 主 营 收 
入 增幅 13.25%、 利 润 总 额 增幅 20.84%， 均 大 
大 高 于 同期 机 械 全 行业 平均 增幅 (10.65%、 
15.00%) ， 从 而 拉动 了 机 械 全 行业 的 增 速 攀升 。 
二 是 原材料 价格 处 于 低位 ， 有 利于 机 械 工 业 降 
本 增 效 。1 一 10 月 价格 指数 累计 同比 : 机 械 工 
业 99.06、 燃 料 动力 97.72、 钢 材 96.31、 有 色 金 




































































































































































属 95.88。 

(=) 在 基本 实现 “ 稳 增 长 ”的 同时 ， 转 型 
升级 也 有 所 进展 

1. 行业 结构 和 发 展 模式 积极 变化 。 一 是 行 




















业 结构 朝 着 更 加 适应 市 场 需求 的 方向 调整 。 汽 车 、 
环保 设备 、 基 础 件 、 仪 器 仪表 等 利于 民生 和 提高 
全 行业 素质 的 子 行业 增 速 明显 快 于 全 行业 平均 水 
平 。 二 是 现代 制造 服务 业 发 展 提速 。 越 来 越 多 的 
企业 由 “ 硬 ” 产 品 生产 者 向 “用 户 完整 解决 方案 ” 
提供 者 升级 , 并 因此 而 弥补 需求 增长 趋 缓 的 缺口 ， 
保障 了 销售 额 和 利润 的 较 快 增长 。 三 是 网 络 化 运 
营 等 新 兴 商 业 模 式 在 少数 先行 者 中 开始 探索 。 如 
江苏 远景 能 源 公 司 依靠 一 批 “ 海 归 ” 高 智力 人 才 ， 
以 网 络 技术 和 智能 技术 为 支撑 ， 利 用 全 球 资源 ， 
着 眼 于 世界 市 场 ， 以 系统 集成 的 方式 切入 高 端 风 
电 市 场 ， 轻 资产 运作 ， 并 积极 筹划 在 摘 取 工程 服 
务 红利 的 基础 上 , 进而 再 开辟 能 源 管理 的 新 蓝海 。 

2. 产品 结构 升级 有 新 进展 。 一 是 以 机 床 
行业 为 例 。1 一 9 月 累计 ， 金 属 切 前 机 床 产 量 数 










































































































































































控 化 率 为 29.73%， 比 上 年 的 28.8% 提高 0.93 
个 百分点 ; 机 床 工具 行业 进口 增长 10.75%， 


但 出 口 增长 22.68%; 金属 切削 机 床 出 口 增长 


























1 一 9 月 累计 ， 机 械 工 业 











附 录 


总 资产 页 献 率 为 








13.65%， 同 比 提 


























18.21%， 其 中 数控 机 床 和 加 工 中 心 增幅 30.94% 
和 19.43%。 以 上 数据 表明 : 机 床 产 品 结构 正在 
提升 。 二 是 汽车 行业 主 营 收 入 增幅 高 于 产量 ， 利 
润 增幅 高 于 主 营 收 入 。1 一 9 月 累计 ， 汽 车 产量 
增长 8.1%， 主 营 收 入 增长 13.25%， 利 润 总 额 增 
长 20.84%， 其 中 主 营 活动 利润 增长 19.38%。 可 
见 汽车 行业 的 产品 升级 和 产业 链 的 延展 正在 取得 
进展 。 三 是 新 能 源 汽车 发 展 加 速 。1 一 9 月 累计 ， 
新 能 源 汽车 生产 38 522 辆 ， 销 售 38 163 辆 ， 比 
上 年 同期 分 别 增长 2.9 倍 和 2.8 倍 。 

3. 高 端 装备 自主 创新 有 新 成 果 。 近 年 来 机 
械 工业 科技 发 明和 科技 进步 成 果 获 奖项 数 明显 增 
加 ， 获 奖 等 级 明显 上 升 ， 这 一 势头 更 为 显著 。 

4. 自主 创新 继续 向 关键 零 部 件 领域 深化 推 
进 。 在 越 来 越 多 的 高 端 主机 装备 实现 国产 化 突 
破 的 同时 ， 此 前 明显 薄弱 的 关键 零 部 件 开 始 出 
现 加 速 自 主创 新 的 喜人 势头 ， 液 压 系统 、 轴 承 、 
数控 系统 、 特 种 专用 材料 等 陆续 传 出 可 以 替代 
进口 的 喜讯 。 
5. 国际 竞争 力 保 持 上 升 势 头 。 表 现 之 一 : 
对 外 贸易 实现 较 大 顺差 。1 一 9 月 累计 ， 机 械 产 
品 进口 2 423 亿美 元 ， 出 口 2972 亿美 元 ， 前 9 
个 月 累计 实现 对 外 贸易 顺差 549 亿美 元 。 

表现 之 二 : 一 般 贸 易 出 口 金 额 占 比 和 增幅 均 
已 超过 加 工 贸易 。1 一 9 月 累计 ， 附 加 值 较 高 的 
一 般 贸 易 出 口 1755 亿美 元 ， 同 比 增长 10.52%; 
-o 940 亿美 元 ， 同 比 增长 3.53%。 一 

贸易 出 口 金额 占 比 和 增幅 均 大 大 超过 加 工 贸 
易 , 表明 机 械 产 品 外 贸 出 口 的 附加 什 在 稳步 提 开 。 

Eee a 
累计 ， 主 营 收 入 增 速 : 东部 地 区 9.53%， 中 西部 
地 区 分 利润 总 额 增 速 : 
东部 地 区 14.13%， 中 西部 地 区 分 别 为 11.24% 和 
34.52%; 可 见 中 西部 地 区 发 展 速 度 继续 快 于 东部 。 

7. 主 营 收入 利润 率 止 跌 回 升 ， 运营 效率 有 
所 改善 。“ 十 一 五 ”期 间 机 械 工 业主 营 收 入 利润 
率 逐 年 提高 ， 但 进入 “十 二 五 ”后 则 逆转 为 逐 
年 下 降 ; 令 人 欣慰 的 是 ， 从 2013 年 开始 止 跌 ， 
2012 年 略微 回升 0.12 个 百分点 ， 而 2014 年 1 一 9 


月 延续 了 这 一 回升 态势 ， 同 比 又 回升 0.25 个 百 分 
点 。 
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Ry 2.04 次 ， 同 比 提高 
用 利用 率 7.18%， 同 比 提高 
产 负 债 率 为 55.71%， 同 比 下 降 
综 上 所 述 ， 

















所 “ 进 ”。 
二 、 今 后 发 展 趋势 研判 和 增 ; 
(一 ) 运营 环境 仍 将 偏 紧 ， 




















尽管 机 械 工业 发 展 速度 仍 两 位 数 ， 
晶 运 行 中 困难 正在 加 大 ， 增 





快 于 工业 平均 水 平 ， 
速 在 逐 月 递减 ， 下 行 压力 很 大 ， 
强 危 机 意识 ， 加 强 应 变 准 备 。 
其 是 其 中 的 利息 支出 同比 增幅 
融资 环境 趋 于 严峻 的 思想 准备 。 
























































高 0.25 个 百分点 ; 
直率 保持 较 好 水 平 ， 为 113.39%; 
0.03 个 百分点 ; 成 本 费 
0.27 个 百分点 。 而 资 


一 是 从 财务 
重 拾 升 势 看 ， 要 有 


资产 保值 增 
流动 资产 周转 





0.8 个 百分点 。 


前 9 个 月 机 械 工 业 在 “ 稳 ” 增 
长 的 同时 ， 在 转型 升级 和 结构 调整 方面 也 确 有 

















速 预测 
下 行 压 力 仍 大 
而 且 明 显 











机 械 工业 必须 增 
费用 无 











二 是 从 应 收 账 球 

















同比 增幅 仍 处 于 高 位 看 ， 


EA ARE XT GER 


次 回收 











困难 的 思想 准备 。 





三 是 产 成 品 库存 同比 增幅 逐 











月 攀升 ， 到 9 月 底 同比 提高 了 一 
高 度 警惕 。 四 是 从 订单 同比 增幅 
显 回落 ， 且 逐 月 下 行 ， 
从 出 口交 货 值 同 比 增幅 缓慢 
望 略 好 于 上 年 。 






































司 定 资产 投资 增幅 大 幅 下 滑 看 ， 




















说 明 下 行 压力 较 大 。 五 是 
回升 看 ， 出 
六 是 从 机 械 产品 价格 指数 仍 低 于 
100， 可 以 看 出 机 械 产品 需求 仍 较 低 迷 。 七 是 从 


倍 还 多 ， 对 此 应 
HA CFR H 

















形势 有 

















投资 需求 不 容 乐 





观 。 机 械 工 业 固定 资产 投资 增幅 在 前 两 年 业已 











大 幅 回 落 的 基础 上 继续 逐 月 回落 。 




















1 一 10 月 累计 





完成 投资 3.73 万 亿 元 ， 





可 见 ， 
线 是 “前 低 后 高 ”， 
从 而 四 季度 同比 增 速 下 和 
仍 将 继续 回落 。 








(二 ) 从 主要 经 济 指标 增幅 变化 趋势 看 ， 


行 速度 继续 下 降 





















































曲线 形态 呈 “ 前 高 后 低 ” 之 势 ， 
两 位 数 。 

各 项 主 
化 趋势 逐 月 











低 于 上 年 。 


要 经 济 指标 虽然 年 初 增 速 较 高 ， 但 变 
下 行 ， 主 要 经 济 指标 的 同比 增幅 多 数 








同比 增幅 降 至 12.86%， 
创 近 若干 年 来 低 点 。 全 社会 投资 时 
投资 需求 不 容 乐 观 。 八 是 上 年 的 增长 
因此 对 比 基 数 将 逐 
J 压力 继续 加 大 ， 增 速 














EE 类似 态势 。 











or 














走高 ; 


Hi 




















上 半年 增 速 较 高 ， 但 下 半年 逐 月 回落 ， 尤 其 
是 8 月 份 下 降 明 显 加 快 ，9 月 仍 在 下 行 ， 走 势 令 
人 人 不安。 但 由 于 上 半年 打下 较 好 基础 ， 








全 年 增长 
但 全 年 增 速 仍 在 
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一 














主要 经 济 指标 当月 同比 增幅 % 变化 趋势 : 8 
月 、9 月 的 同比 增 速 已 降 至 10% 以 下 ，9 月 同比 
兽 速 虽 比 8 月 有 所 回升 ， 但 仍 处 于 较 低 水 平 。 
(=) 宏观 经 济 环境 趋 冷 不 利于 行业 运行 
宏观 经 济 二 季度 虽 曾 企稳 回升 ， 但 在 三 季度 
再 度 下 挫 。 前 三 季度 GDP 同比 增长 7.4%。 其 中 ， 
一 季度 同比 增长 7.4%、 二 季度 增长 7.5%、 三 季 
度 增长 7.3%， 三 季度 增长 率 创 下 近 22 个 季度 的 
新 低 。 
工业 增加 值 〈 全 国 规模 以 上 企业 ) : 按 可 比 
价格 计算 ， 前 三 季度 累计 同比 增长 8.5%， 增 速 
比 上 半年 回落 0.3 个 百分点 。 (1 一 10 月 累计 同 
比 增长 8.4%,10 月 当月 同比 增幅 只 有 7.7%， 增 
幅 继 续 下 降 )。 主 因 是 消费 和 投资 增长 乏力 
社会 消费 品 零 售 总 额 : 1 一 9 月 累计 同比 增长 
12%， 增 幅 较 上 年 同期 回落 0.9 个 百分点 (10 
月 当月 同比 增幅 进一步 下 滑 至 11.5%) ; 固定 
资产 投资 〈 不 含 农户 ) : 1 一 9 月 累计 名 义 增长 
16.1%， 较 上 年 同期 大 幅 回落 4.1 个 百分点 (1 一 
10 月 增幅 跌 破 16% 关口 ， 仅 为 15.9%， 比 9 月 
又 回落 0.2 个 百分点 ) ; 出 口 在 拉动 经 济 增长 的 
“三 罗马 车 ”里 表现 较 好 。 
但 出 口 在 “三 罗马 车 ”中 的 权重 实际 偏 弱 。 
考虑 到 欧洲 经 济 不 景气 ， 尤 其 是 德国 经 济 前 景 堪 
DE, 日 本 经 济 依然 没有 明显 改善 ， 美 国 经 济 增长 























































































































































































































































































































个 月 新 低 。 

以 上 这 些 数据 表明 ， 当 前 中 国 经 济 的 下 行 压 
力 十 分 巨大 。 宏 观 经 济 景气 低迷 ， 表 明 今 后 机 械 
产品 的 发 展 环境 不 容 乐观 。 

由 于 三 季度 以 来 宏观 经 济 形势 明显 不 振 ， 预 
计 国 家 会 出 台 一 些微 刺激 措施 。 基 于 这 一 点 ， 预 
计 机 械 工业 增 速 今后 虽 将 继续 有 所 回落 ， 但 不 会 
失控 ， 全 年 产销 额 增幅 仍 可 达到 10% 左右 。 

三 、2015 年 运行 形势 的 展望 

1. 需求 形势 继续 偏 紧 。 一 是 国民 经 济 正 处 
于 增长 速度 换 挡 期 ， 预计 2015 年 GDP 增幅 将 由 
2014 年 的 7.3% 下 调 至 7% 左右 。 在 此 背景 
机 械 产 品 的 需求 环境 将 难以 期 望 比 2014 年 有 所 
宽松 。 二 是 宏观 经 济 仍 处 于 结构 调整 攻坚 期 二 产 
比重 下 降 、 三 产 比 重 上 升 是 大 趋势 。 因 此 ， 在 同 




























































































































































































FERI GDP 增幅 下 ， 以 工业 为 主体 的 二 产 增 幅 将 
低 于 三 产 ; 工业 增幅 高 于 GDP 的 旧 常 态 正在 逐 











渐 发 生变 化 。 估 计 工 业 增 幅 虽 仍 将 高 于 GDP， 
但 高 出 的 幅度 将 逐渐 减 小 。 三 是 前 期 刺激 政策 的 
负面 影响 仍 有 待 继续 消 化 。 机 械 产品 需求 增长 趋 
缓和 产能 高 速 扩张 并 集中 释放 的 矛盾 在 继续 上 
升 ， 对 这 一 局 面 的 严峻 程度 以 及 它 对 2015 年 经 
济 运行 的 负面 影响 必须 要 有 足够 的 估计 。 四 是 机 
械 工业 的 服务 对 象 普 遍 加 快 由 外 延 增长 转向 内 浮 
提高 的 步伐 。 机 械 工业 的 需求 模式 正 由 增 量 主 导 




































































































































































较 好 ， 但 前 景 并 不 稳定 。 因 此 ， 对 出 
景 不 宜 过 分 乐观 。 

价格 数据 : 9、10 月 CPI 同比 上 涨 1.6%， 重 
回 “1” 时 代 。 表 明 通缩 风险 正在 隐现 ， 中 国 经 
济 下 行 压力 较 大 。PPI 则 连续 负增长 32 个 月 之 久 ， 
显示 工业 领域 的 通缩 现象 相当 严峻 。 
用 电量 : 8 月 份 首 次 出 现 负增长 ; 9 月 同比 
增长 2.7%， 虽 较 8 月 有 所 回升 ， 但 仍 为 近 18 个 








增长 的 前 









































































































































向 存量 主导 转变 , 新 建 和 改造 项 目的 比重 在 发 生 
变化 , 传统 需求 不 足 和 新 兴 需 求 难 以 满足 的 结构 
性 矛盾 日 益 突出 ， 其 县 加 效应 将 进一步 加 剧 需求 
不 足 的 困难 , 研发 工作 及 市 场 开 拓 对 市 场 变化 的 
适应 能 力 面临 考验 。 五 是 机 械 产 品 的 国际 市 场 竞 
争 面临 严峻 挑战 。 随 着 中 国 机 械 产 品 国际 市 场 份 
额 的 提高 ， 发 达 国 家 限制 中 国 进入 的 贸易 保护 主 
义 日 益 强 烈 。 与 此 同时 ， 中 国 传统 低 附 加 值 出 口 






























































































































































月 以 来 的 第 二 低位 ，10 月 同比 增长 3.1%， 较 9 
月 虽 回 升 0.4 个 百分点 , 但 仍 属 近 两 年 较 低 水 平 ; 
其 中 工业 用 电量 同比 增长 仅 2.8%， 与 9 月 5.3% 
相 比 近乎 “腰斩 ”。 

煤炭 销量 : 前 三 季度 全 国 27.3 亿 t， 同 比 减 
少 3139 万 t， 下 降 1.14%; 其 中 9 HW 2.8144 t, 
同比 下 降 6.6%. 
上 述 用 电量 及 煤炭 销量 等 能 源 数据 从 一 个 侧 
面 佐证 了 目前 经 济 下 行 的 严峻 程度 。 
PMI (中国 制 造 业 采购 经 理 指数 ) : 10 月 份 
为 50.8%， 较 上 月 回落 0.3 个 百分点 ， 创 下 近 5 


可 
















































































































































































产品 因 汇 率 上 升 和 后 发 展 中 国家 竞争 ， 原 有 优势 
正在 被 迅速 削弱 ， 对 出 口 增 长 不 宜 太 乐观 。 

2. 成 本 上 升 和 价格 下 降 的 压力 不 断 加 大 。 
一 方面 ， 人 工 成 本 、 筹 资 和 财务 成 本 、 市 场 营销 
成 本 、 环 境 治 理 成 本 、 技 术 创新 成 本 等 ,持续 增加 
男 一 方面 ， 对 于 多 数 企 业 而 言 ， 在 市 场 供过于求 
的 压力 下 ， 产 品 价格 不 可 控制 地 还 将 持续 下 跌 。 

3. 供给 形势 有 望 相对 宽松 。 大 宗 物资 价格 
可 望 仍 处 于 较 低 水 平 。 美 国 已 决定 退出 实施 6 年 
之 久 的 “量化 宽松 ”政策 ， 西 方 与 俄罗斯 关系 恶 
化 ， 在 复杂 的 国际 政治 经 济 因 素 作用 下 ， 石 油 、 























































































































天 然 气 、 铁 矿石 、 有 色 金 属 等 大 宗 物资 价格 处 于 
较 低 水 平 的 概率 较 大 ， 这 将 有 利于 机 械 工业 的 成 
本 控制 。 

融资 成 本 快速 攀升 之 势 可 望 受 到 控制 。 融 资 
环境 有 望 受 惠 于 国家 深化 改革 和 为 支持 实体 经 济 
发 展 而 出 台 “ 精 准 ”“ 定 向 ”调控 的 各 种 微 刺激 
措施 ， 企 业 利息 支出 和 融资 财务 成 本 快速 攀升 之 
势 可 望 趋 缓 。 

4, 随 着 基数 变 大 ， 增 速 将 逐渐 降低 。2000 
年 机 械 工 业主 营 收 入 为 1.4 万 亿 元 ， 按 增长 
25% 计 ， 增 量 为 3 500 亿 元 ; 2014 年 机 械 工 业 
主 营 收入 达到 24 万 亿 元 ， 即 使 增 速 降 至 10%， 
其 增 量 也 将 高 达 24 000 亿 元 ; 这 一 增 量 已 是 
“PA” 初 的 近 7 了 倍 。 可 见 ， 今 后 增 速 趋 组 在 
情理 之 中 。 

5. 改革 深化 和 多 项 微 刺激 措施 有 望 利 好 于 
经 济 运行 。 针 对 当前 经 济 下 行 压力 加 大 的 现实 困 
难 ， 中 央 正 在 加 大 改革 力度 以 改善 实体 经 济 发 展 
环境 ， 同 时 还 在 出 台 鼓 励 消 费 、 加 快 铁路 、 水 利 
等 基础 设施 项 目 审批 等 微 刺 激 措 施 。 这 些 举 措 有 
望 对 明年 经 济 发 展 产生 利好 影响 。 

6. 机 械 工 业 将 继续 向 中 速 增长 期 转变 。 在 
经 历 了 本 世纪 头 十 年 高 速 增 长 和 “十 二 五 ” 头 两 
年 急剧 回落 之 后 ，2013 年 机 械 工 业 开 始 呈 现 中 
速 发 展 特征 ，2014 年 增 速 虽 有 所 回落 ， 但 仍 实 
现 了 10% ~ 12% 的 中 速 增长 ， 预 计 2015 年 在 
诸多 压力 下 增 速 将 继续 小 幅 回 落 ， 但 仍 将 保持 在 
8% 左右 的 中 速 区 间 。 

7. 2015 年 的 增长 曲线 估计 将 呈现 “前 低 后 
高 ”态势 。 承接 2014 年 下 半年 下 行 惯性 的 压力 ， 
加 上 2015 年 上 半年 机 械 工 业 各 项 主要 经 济 指标 
基数 相对 较 高 ，2015 年 上 半年 行业 经 济 运 行 的 
速度 将 相对 较 低 , 而 随 着 对 诸多 困难 因素 的 消化 ， 




























































































































































































































































































附 录 








2015 年 下 半年 形势 有 望 略 显 回升 之 势 。 

8. 深化 改革 对 机 械 企业 提出 新 挑战 。 全 面 深 
化 改革 的 形势 对 机 械 企业 的 应 对 能 力 正 提出 更 
高 要 求 。“ 让 市 场 在 资源 配置 中 发 挥 决 定性 作 
用 ”， 对 机 械 企 业 既 蕴含 了 无 限 机 会 ， 但 也 加 
重 了 自 担 风险 的 责任 。 相 当 一 批 不 适应 改革 新 
形势 的 企业 将 被 淘汰 ， 机 械 企业 必须 大 大 增强 
危机 意识 。 
9. 2015 年 行业 升级 必 将 有 新 进展 。 广 大 机 
械 企业 在 以 攻 高 端 、 夯 基础 为 主要 着 力 点 的 结构 
调整 ， 和 以 创新 驱动 、 两 化 融合 、 绿 色 发 展 为 主 
要 取向 的 发 展 方式 转变 中 ， 必 将 比 2014 年 有 更 
多 新 探索 ， 也 必 将 取得 更 为 丰硕 的 新 成 果 。 
10. 全 行业 前 途 无 忧 ， 但 分 化 加 剧 。 虽 然 困 
难 很 多 ， 但 在 机 械 工业 资本 结构 多 元 化 的 背景 
下 ， 行 业内 生 应 变 活力 正 日 渐 增 强 。 因 此 ， 只 
要 坚持 市 场 化 取向 的 改革 ， 中 国 机 械 工业 的 前 
途 就 无 需 担 心 。 但 在 艰巨 的 升级 过 程 中 ， 分 化 







































































































































































必 将 日 益 加 剧 : 一 是 机 械 工 业内 不 同 子 行业 间 
的 分 化 加 剧 ， 二 是 同一 行业 内 不 同 企业 间 的 分 
化 加 剧 。 








11. 对 2015 年 机 械 工业 增长 速度 的 预测 

产销 增长 速度 大 体 在 8% 左右 ， 利 润 增长 速 
度 预 计 在 10% 左右 ， 出 口 创汇 增幅 估计 在 6% 
左右 。 

面 对 当前 严峻 的 挑战 ， 机 械 企业 普遍 都 在 强 
化 管理 和 营销 ， 做 出 浅 层次 的 反应 ; 还 有 些 企业 
开始 从 研发 、 服 务 等 方面 采取 措施 ， 以 期 争取 主 
动 ; 更 有 少数 企业 从 发 展 战略 上 深度 思考 ， 在 产 
业 结 构 和 商业 模式 层面 进行 探索 和 调整 。 在 市 场 
无 形 之 手 的 推动 之 下 ， 中 国 机 械 工 业 一 定 会 负重 
前 行 ， 实 现 由 大 变 强 的 风 愿 。 

(KH: 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 
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轴 和 柔性、 精密 、 高 效 磨 削 加 

















1401050 





工 关 键 技术 与 成 套装 备 











北京 第 二 机 床 厂 丰 
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项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

















新 疆 金 风 科技 股份 有 限 公 司 、 湘 潭 电机 股份 有 限 公司 、 浙 江 运 达 风 电 股 份 
有 限 公司 、 中 国 长 江 三 峡 集团 公司 、 沈 阳 工 业 大 学 、 中 海 油 新 能 源 投 资 有 限 
王公 司 、 东 方 汽轮机 有 限 公 司 、 阳 光电 源 股份 有 限 公 司 、 上 海 电气 风电 设 





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































备 有 限 公 司 、 北 京 科 诺 伟业 科技 股份 有 限 公 司 、 南 车 株洲 电机 有 限 公 司 、 南 
1402094; ”大 功率 风电 机 组 研制 与 示范 “| 京 高 速 齿 轮 制 造 有 限 公 司 、 同 方 股 份 有 限 公 司 、 北 京 天 源 科 创 风 电 技 术 有 限 
责任 公司 、 国 网 电力 科学 研究 院 、 全 国 风力 机 械 标准 化 技术 委员 会 、 重 庆 齿 
轮 箱 有 限 责任 公司 、 上 海 玻璃 钢 研究 院 有 限 公司 、 连 云 港 中 复 连 众 复合 材料 
集团 有 限 公 司 、 永 济 新 时 速 电机 电器 有 限 责任 公司 、 北 京 鉴 衡 认 证 中 心 有 限 
公司 、 中 材 科 技 风电 叶片 股份 有 限 公 司 、 中 航 惠 腾 风 电 设备 股 份 有 限 公 司 
baie 大 型 先进 压 水 堆 核 电 核 岛 主 设 | ”中 国 第 一 重型 机 械 股份 公司 、 二 重 集团 (德阳 ) 重型 装备 股份 有 限 公司 、 
备 超 大 型 锻件 研制 及 工程 应 用 海 重 型 机 器 三 有 限 公 司 
究 院 股 份 公司 、 西 南 铝 业 (集团 ) 有 限 责 任 公司 、 中 信 
12 000t 航 空 级 铝 合 金 
1404032] |. ee ant 了 限 公司 、 重 庆 大 学 、 太 原 科 技 大 学 、 中 南大 学 、 西 安 交 通 
力 拉 伸 机 装备 本 
清华 大 学 
2014 年 度 中国 机 械 工业 科学 技术 奖 一 等 奖项 目 (30 项 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
核电 重型 转子 高 精度 加 工 的 多 功 | _、_， 、 
401014 汉 重 型 Zi 公司 
能 复合 数控 机 床 武汉 重型 机 床 集 团 有 限 公 
on HELE RO BS) 上 海 交 通 大 学 、 上 海 飞 机 制造 有 限 公 司 、 上 海 电气 电站 设备 有 限 公 
JJ 司 上 海 汽 轮机 厂 、 上 海 工具 三 有 限 公 司 、 恒 锋 工 具 股 份 有 限 公司 
高 效 先进 的 超 超 临 界 660 兆 瓦 级 
402005 上 海 电 气 电站 公司 
三 条 二 排 汽 空冷 汽轮机 A 
江苏 上 上 电缆 集团 有 限 公 司 、 上 海 核 工 程 研究 设计 院 、 国 核 工 程 有 
402026 | 三 代 核 电 AP1000 壳 内 电缆 
I i 限 公 司 、 环 境 保护 部 核 与 辐射 安全 中 心 


























5 000A 特 高 压 直 流 输电 换 流 阀 关 、 
特 高 压 直 流 答 电 换 流 韶关 | eta pa 




























































































































































































































































































































































































键 技术 研究 及 推广 应 用 
气象 传感器 设计 理论 、 关 键 技术 
403006 Pn BRITE, KERR akk, SUE GIL) 环 测 有 限 公司 
大 量程 高 精度 线 加 速度 计 标 校 检 
403016 京 航天 控制 仪器 研究 
测 技术 与 系列 装备 TASTE 
404909 | ， 高速 入 运 量 客运 索 庆 关 键 技术 及 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 
应 用 
WK 系列 大 型 矿 用 机 械 正 铲 式 挖 _ 
404021 oo 矿 用 机 械 正 镑 式 挖 | 太原 重工 股份 有 限 公司 、 大 连理 工大 学 、 吉 林 大 学 
405006 | ， 高 地 隙 自 走 式 喷 杆 喷雾 机 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 、 现 代 农 装 科技 股份 有 限 公司 
产品 内 在 指标 的 可 视 员 检 
405013 | 农产品 内 在 指标 的 可 视 化 无 损 检 | 江苏 人 学 
测 研究 
江苏 大 学 、 徐 州 潜 龙 泵 业 有 限 公司 、 合 肥 建 业 机 械 有 限 公司 、 人 台州 
高 效 井 用 潜水 泵 基础 理论 研究 
405016 te 和 理论 研究 与 | 佳 迪 泵 业 有 限 公司 、 江 苏 新 格 灌 排 设备 有 限 公司 、 山 西天 海 泵 业 有 限 
pies 公司 、 山 东 星 源 矿山 设备 集团 有 限 公司 










































































大 型 先进 压 水 堆 核 岛 主 设备 安装 中 广 核 工 程 有 限 公 司 、 中 广 核 检测 技术 有 限 公司 、 中 国 核 工业 二 三 
宇和 过 证 A ety E 


1406024 建设 公司 、 效 武 汉 核 电 运 行 技术 股份 有 限 公 司 、 国 核 动力 石 
调试 关键 技术 及 装备 研发 与 应 用 o iia TREN 技术 股份 有 限 公 司 、 中 国 核 动力 
究 设 计 院 、 武 汉 大 学 























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1406051 Pe én 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公司 、 沈 阳 鼓 风机 集团 核电 泵 业 有 限 公司 
socos | 天 型 储 酒 刀身 流 清洗 油 泥 成 套装 | 合肥 通用 机 械 研究 院 、 合 肥 通用 环境 控制 技术 有 限 责任 公司 、 北 京 
各 的 研发 应 用 爹 隅 红 树 林 环 保 技术 有 限 责任 公司 
.406083 | tie WERE UCB OH | 上 海 交通 大学、 珠海 格 广电 器 股份 有 限 公司 、 海 尔 集 团 技术 研发 中 
建 及 应 用 心 、 广 东 美 的 制冷 设备 有 限 公司 、 同 济 大 学 
409012 | 柔性 微 纳 结构 制造 技术 及 其 应 西北 工业 大 学 
409017 Mane a Aisi PERTE 沈阳 铸造 研究 所 、 西 北 工业 大 学 
ee T 华中 科技 大 学 、 江 苏 太平 洋 精 锋 科 技 股份 有 限 公 司 、 黄 石 华 力 锻压 
409023 eal AREA ee 机 床 有 限 公司 、 重 庆 建设 工业 集团) 有 限 责任 公司 、 东 风 汽车 精工 
齿轮 厂 、 江 苏 飞 船 股份 有 限 公司 
郑州 机 械 研究 所 、 哈 尔 滨 工 业 大 学 、 河 南 黄河 旋风 股份 有 限 公司 、 
江汉 石油 钻头 股份 有 限 公司 、 中 煤 科 工 集团 西安 研究 院 、 广 东 奔 朗 新 
1409045 | 金刚 石 工具 钙 烛 技术 及 其 应 用 “| 材料 股份 有 限 公司 、 泉 州 众 志 金 刚 石 工具 有 限 公司 、 福 建 万 龙 金刚 厂 
工具 有 限 公司 、 泉 州 华 大 超 硬 工 具 科技 有 限 公司 、 珊 州 市 和 汇 超 硬 材 
料 有 限 公司 
ww， me) 华中 科技 大 学 、 武 汉 华工 激光 工程 有 限 责 任 公司 、 江 淮 汽车 股份 
409052 naa OEE MEE 限 公司 、 武 汉 法 利 羔 急 制 系统 工程 有 限 责任 公司 、 神 龙 汽车 有 限 公司 、 
i 长 城 汽车 股份 有 限 公司 、 湖 北 中 航 精 机 科技 有 限 公司 
地 批量 定制 生产 的 数字 化 车 所 
409065 中 国 科学 院 沈阳 自动 化 研究 所 
1409081 | 3.6 万 + 垂直 挤 压 工艺 及 装备 清华 大 学 、 内 蒙古 北方 重工 业 集团 有 限 公司 
,110014 | NSQYPHFH1493 型 泥水 气压 平衡 | 中 交 天 和 机 械 设备 制造 有 限 公司 、 中 交 隧 道 工程 局 有 限 公司 、 中 交 
复合 式 隧道 气 进 机 第 二 航务 工程 局 有 限 公司 
ee 
410017 an aaa 徐工 集团 工程 机 械 股 份 有 限 公司 建设 机 械 分 公司 
oe 总 装备 部 军械 技术 研究 所 、 芦 州长 起 特种 起 重 设备 有 限 公司 、 河 北 
410039 EAA Tika, eb eSATA A. BLT ACEI 清 
大 学 
面向 工程 机 械 机 种 特征 的 减 振 降 om E 
410046 tAE RIS IIE 广西 柳 工 机 械 股 份 有 限 公 司 
北京 科技 大学、 江油 长 联 实业 开发 总 公司 特种 力争 三、 湖北 新 治 钢 
aoo | 内燃机 本 轮轴 毛坯 模 模 怨 精确 成 | 汽车 零 部 件 有 限 公司 、 河 南 中 轴 福 源 汽车 零 部 件 有 限 公司 、 莱 范 市 人 多 
形 关键 技术 与 应 用 宇 栅 模 轧 有 限 公司 、 莱 芜 市 汇 锋 汽车 轴 齿 有 限 公司 、 安 庆 市 吉安 汽车 
零件 锋 轧 有 限 公司 
低 噪声 内 燃 机 设计 关键 技术 及 应 | 天 津 大 学 、 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 、 广 西 玉 柴 机 器 股份 有 限 公司 、 
1411027 sj $ 
天 津 内 燃 机 研究 所 
中 机 生产 力促 进 中 心 、 扬 州 弹簧 有 限 公司 、 大 连 弹簧 有 限 公 司 、 浙 
,113027 | 《执着 如 旋 压 缩 弹簧 技术 要 求 》 | 江美 力 科技 股份 有 限 公司 、 无 锡 泽 根 弹 筑 有 限 公司 、 常 州 市 铭 饮 弹 和 
国际 标准 研究 有 限 公司 、 杭 州 弹簧 有 限 公司 、 杭 州 兴 发 弹簧 有 限 公司 、 杭 州 钱 江 弹 


























簧 有 限 公司 
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项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
aan PEE eT aaa 沈阳 机 床 (EED 有 限 责任 公司 
生产 线 
monet 高 效 精密 单 向 走 丝线 切割 加 工 技术 | 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 、 苏 州 三 光 科 技 股 份 有 限 公 司 、 
与 装备 上 海 交 通 大 学 、 哈 尔 滨 工业 大 学 
1401008 | “数控 五 坐标 立 式 铣床 中 国航 空 工业 集团 公司 北京 航空 制造 工程 研究 所 
DR BS IR HO EG < 
1401013 oe 成 形 砂 轮 麻 具 机 技术 及 | ”陕西 秦 川 机 械 发 展 股份 有 限 公 司 
HH 
pe 复杂 螺旋 曲面 数控 制造 成 套 技术 及 | 沈阳 工业 大 学 、 中 国 石油 天 然 气 股份 有 限 公 司 辽 河 油 田 分 公司 
装备 山西 北方 风雷 工业 集团 有 限 公 司 、 沈 阳 工 大 科技 开发 有 限 公 司 
组 合式 和 大 直径 高 精度 超 硬 材料 书 
1401018 |, ERA ERE DERE BEET) 郑州 磨料 磨 具 麻 关 研究 所 有 限 公司 
割 砂 轮 研究 
行 器 大 型 薄 壁 整体 构件 高 速 低 扩 
1401027 kaui ee 南京 航空 航天 大 学 、 西 安 飞 机 工业 《集团 ) 有限 责任 公司 
力 铣削 技术 
401034 | HZ-092 光学 元 件 研 磨 抛光 机 床 杭州 杭 机 股份 有 限 公 司 
se. SRC ty ATE SHEER 国家 机 床 质量 监督 检验 中 心 、 北 京 工 业 大 学 、 北 京北 一 机 床 股 份 
401040 | 汪汪 及 增长 技术 的 研究 。 | 有 限 公司 北京 工 研 精 机 股份 有 限 公司 、 沈 阳 机 床 〈 集 团 ) 有 限 责 
` 7 任 公司 、 大 连 机 床 集团 有 限 责任 公司 
401048 | ”重型 自动 化 造型 生产 线 济南 二 机 床 集 团 有 限 公 司 
800kV 西北 超 高 压 联网 第 二 通道 成 、 ， 
402002 6 安西 电 开关 电气 有 限 公 瑟 
套 开关 设备 的 研制 及 应 用 Sia Veen 
402007 主 研发 600MW 级 超 临 界 锅炉 上 海 锅炉 广 有 限 公 司 
基于 非 线性 分 析 的 水 轮机 结构 
402009 a 台 尔 滨 大 电机 研究 所 
FEW FE 
ee 永 磁 同 步 电 传动 系统 研究 关键 技术 | ”南车 株洲 电力 机 车 研究 所 有 限 公 司 、 株 洲 南 车 时 代 电 气 股份 有 限 
研究 公司 
er 直流 融 冰 装置 研发 与 大 规模 工程 | 南方 电网 科学 研究 院 有 限 责任 公司 、 贵 州 电力 试验 研究 院 、 中 国 
应 | 电力 工程 顾问 集团 西南 电力 设计 院 
高 水 头 冲击 式 水 轮 发 电机 组 成 套 技 | ” _ 
1402025 重 限 责 任 公司 、 重 学 
术 及 产业 化 重庆 水 轮机 ) REHAS] 庆 大 学 
高 压气 体 绝缘 直流 套 管 设备 开发 
1402029 | _ ARVO CESARE ELI BEEBE FT A | 特 变 电 工 沈 阳 变 压 器 集团 有 限 公司 
及 产业 化 
天 津 电气 传动 设计 研究 所 有 限 公 司 、 天 津 天 传 电 控 配 电 有 限 公司 、 
宁波 天 安 (集团 ) 股份 有 限 公 司 、 北 京 电 器 有 限 公 司 、 温 州 市 中 意 
1402031 | GCK2 低压 成 套 开关 设 
I 锁具 电器 有 限 公 司 、 慈 溪 奇 国电 器 有 限 公 司 、 天 津 市 百 利 开关 设备 
有 限 公司 
ver 结合 余热 利用 的 冷 热电 联 供 技术 和 | 上海 理工 大 学 、 上 海 青浦 工业 园区 热电 有 限 公 司 、 上 海 市 特种 设 
强化 传 热 研究 与 应 | 备 监督 检验 技术 研究 院 、 上 海 市 浦东 新 区 特种 设备 监督 检验 所 
两 端 为 弱 交 流 系统 的 直流 工程 技术 = 
1402045 HH Re 公司 
开发 和 设备 成 套 西安 西 电 电力 系统 有 限 公 
EVC-8000 电动 汽车 充电 站 综合 控 | 、，，， a = 
1402048 制 与 管理 系统 许 继 集团 有 限 公 司 、 许 继 电 气 股份 有 限 公司 
型 电站 锅炉 烟 气 脱 硝 技术 开发 、 or 
1402053 Pee 烟 气 脱 硝 技 术 开发 及 | 广电 气 集团 东方 锅炉 股份 有 限 公司 
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项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 












































柔性 直流 输电 用 土 160kV 挤 包 绝缘 
1402054 | 高压 直流 电力 电缆 及 附件 国产 化 研究 
和 应 用 























































































































上 海 电缆 研究 所 、 中 天 科技 海 绕 有 限 公 司 、 宁 波 东 方 电缆 股份 有 
海 三 原 电缆 附件 有 限 公司 












































“导电 外 送 ” 特 高 压 工程 750kV 单 
















































































































































































1402055 | 相 自 耦 有 载 调 压 变压器 关键 技术 研究 | 特 变 电工 股份 有 限 公 司 新 疆 变压器 / 
及 产业 化 推广 
750kV 交流 有 级 可 控 并 联 电抗 器 包 
1402057 | _. 有 西安 西 电 变 压 器 有 限 责 任 公司 
研制 及 产业 化 
高 性 能 光伏 发 电 系统 关键 元 件 的 ; - 
1402058 ra AAEE 常熟 开关 制造 有 限 公 司 〈 原 常熟 开关 厂 ) 

















ZF9D-252/T4000-50 型 气体 绝缘 金 
1 eZ iy AB HLA 完 有 限 责 任 公司 、 开关 电 AA 
402065 | 属 革 闭 开关 设备 西安 高 压 电气 研究 院 有 限 责任 公司 、 西 安西 电 开 关 电 气 有 限 公 司 


































































































































































































J206 百 兆 伏 安 级 静止 同步 补偿 装置 关键 | 广东 电网 公司 、 荣 信和 电力 电子 股份 有 限 公 司 、 清 华 大 学 、 南 方 电 
技术 开发 及 工程 应 用 网 科学 研究 院 有 限 责任 公司 、 广 东 电网 公司 东莞 供电 局 

SN-1100-4 级 核电 四 
da QFSN-1100-4 1100MW 级 核 极 上 海 电 气 电站 设备 有 限 公司 





















































水 氨 冷 发 电机 开发 及 产业 化 





























天 水 电气 传动 研究 所 有 限 责 任 公司 、 甘 肃 省 变频 调 速 系统 及 技术 


er 
重点 实验 室 























402089 | ”超低温 智能 石油 钻机 电 传 动 系 统 











大 型 管道 热处理 温 控 关键 技术 研究 














































































































































































































402093 江苏 大 学 

及 产品 开发 Aii 

合金 冶炼 过 程 的 在 线 检测 及 终点 

403009 g 春 工业 大 学 

控制 技术 ee 

线 式 温 敏 传感器 产业 化 关键 技术 ies 

403015 |， - 敏 传感器 产业 化 关键 技术 | ”重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
Aani 新 型 微机 械 陀 螺 原 理 结 构 、 设 计 制 | 北京 信息 科技 大 学 、 北 京 沃 尔 康 科 技 有 限 责任 公司 、 北 京 国 科 舰 

作 与 应 用 航 传 感 技术 有 限 公司 

北京 信息 科技 大 学 、 中 国运 载 火 箭 技术 研究 院 北京 京 航 公司 、 中 

机 电 设 备 故障 预 报 及 安全 保障 信息 | 国 特种 设备 检测 研究 院 、 北 京东 方 振动 和 噪声 技术 研究 所 、 北 京 西 

化 技术 的 研发 与 应 用 马力 检测 仪器 有 限 公 司 、 中 国 机 械 工 程 学 会 设备 与 维修 工程 分 会 、 













































































菲尔德 〈 北 京 ) 净 油 设备 有 限 公司 



































非 相 似 成 像 光 学 系统 研究 及 在 特种 、 
4 Je = SE ALT U 用 $ 
1403027 数字 影像 工程 中 的 应 用 山大 学 、 秦 皇 岛 视听 机 械 研 究 所 



































大 尺寸 红外 光学 交感 多 点 触 控 屏 核 , 
A 海 理 工 学 、 ly 学 、 YR Ce HE, N ANA 
1403032 心 关键 技术 及 应 用 上 海 大 学 、 同 济 大 学 、 上 海 优 烟 电子 科技 有 限 公司 
































四 川 省 自贡 运输 机 械 集 团 股份 有 限 公 司 、 贵 阳 中 化 开 磷 化 肥 有 

























































































































































































1404004 | “” 磷 石膏 输送 管状 带 式 输送 机 限 公司 
大 型 新 型 干 法 水 泥 熟 料 冷却 及 热 匠 
1404013 aR 学 
收 装置 关键 技术 研究 和 应 用 aaa 
mm 逆 热 连 Z H Se 
1404017 | 1° ia 连 轧 机 组 研制 中 国 第 一 重型 机 械 股份 公司 
及 工程 应 | 
电子 束 制备 太阳 能 级 多 晶 硅 材料 的 
1404019 连理 工大 学 、 青 让 ER he 
技术 、 装 备 及 应 用 Kx K 岛 隆盛 唱 硅 科技 有 限 公司 

















Toh 








1404020 | FÆRI AR Bi HF fill 太原 重工 股份 有 限 公 





sr 
r= 





al 
































1404022 | ”新 型 双 动 短 行程 铝 挤 压 机 研制 太原 重工 股份 有 限 公 司 、 太 原 科 技 大 学 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
高 效 喷 粉 脱硫 RH 炉 外 精炼 工艺 及 __ 、 
1404031 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 、 天 津 天 管 特殊 钢 有 限 公司 
设备 的 开发 与 应 用 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公 司 、 天 津 天 管 特殊 钢 有 限 公司 
Ya 千 万 吨 级 矿井 大 型 算 斗 安全 运行 关 | ”中 国 矿业 大 学 、 人 徐州 煤矿 安全 设备 制造 有 限 公 司 、 中 实 洛阳 工程 
- 键 技术 及 产业 化 塑料 有 限 公 司 、 常 熟 市 新 虞 电器 有 限 责 任 公司 
1404037 | GeN2-MR 有 机 房 电梯 西子 奥 的 斯 电梯 有 限 公司 
are HMTK600B 型 363t HAHA Ze) PARR CHI) 重工 设备 有 限 公 司 、 神 华 准 格 尔 能 源 集 团 有 限 
研制 公司 
60 万 t 热 轧 不 锈 钢 连续 退火 酸 洗 线 、 
1404046 京 机 械 动 化 研究 
的 关键 技术 研究 与 应 用 北京 机 械 工业 自动 化 研究 所 
饲 草 生 产 关 键 技 术 装 备 创新 
1405001 | ， ag 生产 关键 技术 装备 创新 及 | 证 国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 呼和浩特 分 院 
inie 寒 地 水 稻 智 能 化 浸种 催芽 和 高 效 育 | 北京 农业 信息 技术 研究 中 心 、 黑 龙 江 省 农业 委员 会 、 北 京 派 得 伟 
秧 技术 设备 研发 应 用 业 科 技 发 展 有 限 公 司 、 北 京 农业 智能 装备 技术 研究 中 心 
中 国 农业 大 学 、 中 国 水 产科 学 研究 院 黄海 水 产 研究 所 、 莱 州 明 波 
405008 产 养 殖 精准 测控 关 及 站 
TURES SEA DOES | 3 有限 公司 、 江 苏 大 学 、 福 建 上 淘 精 密 仪器 有 限 公司 
如 低 量 高 附着 喷雾 施 药 关键 技术 后 
405014 雾 施 区 关键 技术 与 | 江苏 大 学 、 镇 江 捷 成 植保 科技 有 限 公司 
40.5kW (55 马力 ) 同步 器 换 挡 轮 a 
405025 东 五 征集 团 有 限 公 局 
式 拖拉 机 山东 五 条 限 公 司 
a 规模 化 玉米 种 子 加 工 技术 集成 与 | 酒泉 奥 凯 种 子 机 械 股 份 有 限 公司 、 农 业 部 规划 设计 研究 院 、 无 锡 
| 示范 耐 特 机 电 技 术 有 限 公司 
406001 | ”精密 减速 机 山东 华 成 中 德 传 动 设备 有 限 公 司 
高 性 能 立 式 全 封闭 螺 源 热泵 
406002 Me Bea) ces RAN ae 烟台 顿 汉 布 什 工 业 有 限 公司 、 烟 台 哈 特 福 德 压缩 机 有 限 公 司 
1406007 | ”切削 液 智 能 化 循环 利用 系统 苏州 帝 瀚 环保 科技 有 限 公 司 
1406008 | “核电 站 常规 岛 高 压 管道 国产 化 中 广 核 工程 有 限 公司 
自 升 式 平台 结构 设计 和 安全 评价 关 | ”中国 石油 大 学 华东) 、 中 石化 胜利 石油 工程 有 限 公司 钻井 工艺 
1406017 、 
键 技术 研究 院 
1406020 | ”高 温 高 压 复 合 阀 关键 技术 研究 湖南 鸿 远 高 压 阀 门 有 限 公司 、 长 沙 理工 大 学 
武昌 船舶 重工 有 限 责 任 公司 、 中 船 重工 〈 武 汉 ) 船舶 与 海洋 工程 
1406032 | ”超大 型 水 下 浮 体 设 计 建 造 技术 is 
超大 型 水 下 浮 体 设计 建造 技术 装备 设计 有 限 公司 
油田 精细 分 层 注 测试 = 
1406033 pens FAS EAS ACER) 大庆 油田 有 限 责任 公司 采油 工程 研究 院 
技术 研究 
1406038 | BE 全 电动 系列 塑料 注射 成 型 机 博 创 机 械 股 份 有 限 公司 
XY-4S2800A/XYD-F4S2800 橡胶 、 
4 ek A BEL AN a Ax AF 
1406047 合 送 带 压 延生 产 线 大 连 橡胶 塑料 机 械 股份 有 限 公 司 
型 煤 基 甲醇 制 烯烃 装置 用 压 ee 
1406049 pane eee ay 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 、 沈 阳 透 平 机 械 股 份 有 限 公司 
1406053 | ” 核 安全 级 耐 高 压 智能 蝶阀 江苏 神通 阀门 股份 有 限 公 司 
氟 、 氨 稀有 和 气体 分 离 提 取 技 术 和 装 加 
1406055 上 海 启 元 空 分 技术 发 展 股份 有 限 公 忌 
名 的 研发 及 应 用 海 启 元 空 分 技术 发 展 股份 有 限 公 司 
固体 废弃 物 立 式 旋转 热 解 气 化 焚烧 
1406059 浙江 泰 来 环保 科技 有 限 公 局 
技术 与 装置 的 研发 及 产业 化 应 用 有 






































附 录 | 1459 
















































































































































































CÈ) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

一 种 新 型 其 FY y aS 
OE Na VS4 型 液 下 泵 (LH GG iit EAT BLA A 

高 分 子 材料 双 轴 拉 伸 取向 增强 成 套 is f 
1406074 东 通 佳 机 械 公司 、 北 京 化 工大 学 

技术 及 装备 山东 通 佳 机 械 有 限 公 司 、 北 京 化 工大 学 
1406088 | ”海洋 科学 综合 考察 船 建造 技术 武昌 船舶 重工 有 限 责任 公司 

Š > 光 ” 系 列 大 型 双色 JE 

0 n 之 光 ” 系 列 大 型 双色 面板 岛 海尔 模具 有 限 公司 




















锌 合金 嵌 件 大 边框 薄 壁 精密 结构 件 


1407007 | 、 ene : 
注塑 新 工艺 与 模具 技术 


北京 东明 兴业 科技 有 限 公司 






































AR DET Vy pr yk Ey P 只 > 
1407008 ee ence inh, AA 黄山 明明 德 轴承 有 限 公司 























电梯 专用 低 噪 声调 心 滚 子 轴承 的 

































































407011 | sl 洛阳 LYC 轴承 有 限 公司 
于 水 推 核电 中 核 三 、 三 级 汞 用 机 械 
407012 | RRA. ERRANA 四川 日 机 密封 件 股份 有 限 公司 
密封 的 研制 





















































沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 、 国 家 仪器 仪表 元 器 件 质 量 监督 检 
mn (ee 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 、 国 家 仪器 仪表 元 器 件 质量 监督 检 
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生 能 评价 试验 技术 研究 

























































































































































































































































































































































































































































































验 中 心 
反应 堆 压 力 容器 螺栓 法 兰 联结 系统 
407026 交工 程 有 限 公 司 天 津 大 学 
密封 性 能 技术 研究 中 广 核 工程 有 限 公司 天 津 大 学 
407027 | ”化 纤 设 备 压 辊 专用 轴承 常熟 长 城 轴承 有 限 公 司 
郑州 煤矿 机 械 集团 有 限 责任 公司 高 = is 
me 六 研究 院 有 限 公司 
408002 端 液压 支架 生产 基地 建设 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
东风 设计 研究 院 有 限 公 司 、 东 风 汽 车 有 限 公 司 东 车 
408004 | 东风 日 产 乘 用 车 中 国 研发 基 地 Foi 究 院 有 限 公 司 、 东 风 汽车 有 限 公司 东 风 日 产 乘 用 车 技 
Da 百 页 式 光 电 玻 璃 幕墙 系统 关键 技术 | ”湖南 大 学 、 中 建 (长 沙 ) 不 二 幕墙 装饰 有 限 公 司 、 中 国 建筑 第 五 工 
及 其 应 用 程 局 有 限 公司 
沈阳 鼓风机 集团 有 限 公 司 核 泵 国产 A ee eran 、 peat Spee 
1408011 PBR: aks TT AERA EA a]. PCPA ER RULE PR A 
I 货运 站 消防 工程 技术 研究 与 
1408018 oe GE 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
北京 奔驰 汽车 有 限 公 司 MRA Ma 
igana CAAA EAA] El 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 、 北 京 奔驰 汽车 有 限 公司 




















-智能 化 生产 系统 总 承包 项 目 




















特 变 电工 股份 有 限 公 司 新 疆 变 压 
1408029 | 器 厂 超 高 压 项 目 完善 及 出 口 基 地 建 | 中 国 新 时 代 国 际 工程 公司 
设 项 目 






















































































































































































































































































1408034 | 0.5t/h 内 热 式 电化 学 清理 成 套 设备 机 械 工 业 第 一 设计 研究 院 
中 国 一 重建 设 国 际 一 流 铸 锻 钢 基地 
1408035 及 i V E a 5 机 械 工业 第 一 设计 研究 院 
1409003 Poe 北京 工业 大 学 、 北 京 卫星 制造 广 
1409011 ee ela 南京 工程 学 院 、 盐 城 工学 院 、 无 锡 同 捷 汽 车 设计 有 限 公司 
1409014 | ” 超 临 界 流体 电 铸 工艺 与 技术 江苏 理工 学 院 
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(A 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

面向 MEMS 立体 封装 和 组 装 微 锡 球 
1 哈尔滨 工业 大 学 、 哈 尔 滨 工业 大 学 深圳 研究 生 院 
409020 激光 键 合 工艺 及 设备 只 滨 工 业 大 学 、 哈 尔 滨 工业 大 学 深圳 研究 生 院 

HAAS My >T 
1409028 | , Fe 武汉 材料 保护 研究 所 

高 端 玻 纤 机 织 系 统 的 关 X 、 _ 
1409035 | yn a ERA 浙江 理工 大 学 、 浙 江 万 利 纺织 机 械 有 限 公司 

_ _ 郑州 机 械 研 究 所 、 杭 州 华 光 焊接 新 材料 股份 有 限 公 司 、 

fil) RoHS 指令 的 新 型 钙 米 ee _ 
1409046] TES ROHS RS 二 | 利 技 股份 有 限 公司 、 常 熟 市 华 银 焊 料 有 限 公司 
oso HAN KR Ge BE ERRARE | 郑州 机 械 研 究 所 、 哈 尔 滨 工 业 大 学 、 郑 州 轻工业 学 院 、 中 航 工 ， 
开发 新 乡 航 空 工业 (集团 ) 有 限 公 司 、 南 京 航 空 航 天 大 学 

大 型 厚 断 面 高 性 能 球墨 铸铁 关键 技 = 
1409055 湖南 大 学 、 日 月 重工 股份 有 限 公 司 

术 及 产业 化 湖南 大 学 月 股份 有 限 公 

高 铝 锌 基 合 金 减 摩 耐 磨 部 件 关 久 
1409057 | 丙 千 和 PENON 河南 科技 大 学 、 许 昌 众 力 合金 制品 有 限 公 司 

术 及 产业 化 

高 性 能 原 位 锦 合金 化 耐 磨 件 关 | 
409058 | 人 及 应 ME Coe Me, Coa cn 

AR N +E ZS Mid Mf è 、 、 
409066 ie ME A MAKEA 山东 开 泰 工业 科技 有 限 公司 、 济 南大 学 

品牌 汽车 生态 设计 3 gi : ; re 

409075 | FERRE ESB RRS) 浙江 吉利 控股 集团 有 限 公司 、 浙 江 吉 利 汽车 研究 院 有 限 公 局 

究 及 应 用 
409078 | ”汽车 机 油泵 加 工 的 关键 技术 上 海 幸福 摩托 车 有 限 公 司 、 上 海 工程 技术 大 学 
409084 | M701F 重型 燃 机 转子 制造 技术 研究 东方 电气 集团 东方 汽轮机 有 限 公司 








CA6GV 铝 合 金 钙 体 砂 型 铸造 技术 

































































































































































































































































































































































































































































409085 汽 铸造 有 限 公 司 
开发 气 铸造 有 限 公 
SD18-5 履带 式 推土机 Si 
410005 SDs ET Atlee oes 山 推 工 程 机 械 股 份 有 限 公 司 
究 及 应 用 
ZIN y REE č 设 fd X 
410012 | 人 BIRR ERE BARRE aa ones LATTA Al 
产业 化 
1410013 | XZ6600 水 平定 向 钻机 徐州 徐工 基础 工程 机 械 有 限 公司 
1410015 | XCL800 轮 式 梅 架 臂 起 重 机 徐工 集团 徐州 重型 机 械 有 限 公司 
1410016 | QAY1200 全 地 面 起 重 机 徐工 集团 徐州 重型 机 械 有 限 公 司 
p 节能 高 效 挖掘 机 电 液 控制 关键 技术 Dp Jo 
1410025 及 产业 化 应 用 广西 柳 工 机 械 股 份 有 限 公 司 
沥青 司 步 封 层 车 ( 系 关键 7 、 SET 
1410030 ve A ae 浙江 美 通 筑 路 机 械 股份 有 限 公 司 、 长 安 大 学 
技术 研究 及 应 用 
1410040 | 挖掘 机 核心 技术 创新 与 应 用 三 一 重 机 有 限 公 司 、 上 海 交通 大 学 、 南 京 工业 大 学 
ZLJ5250TXSE3/E4 水 循环 再 生 强 _ _ 
rH I R (AS INF 
1410043 EEE 联 重 科 股份 有 限 公 司 
高 性 能 电 控 共 轨 AZ 柴油 滤 
ll002 | eA 人 苏州 工业 园区 达 菲 特 过 滤 技 术 有 限 公 司 
H 
1411005 | CA4/6DLD 系列 柴油 机 开发 一 汽 解放 汽车 有 限 公司 无 锡 柴油 机 厂 
Z ARSC ES 
1411007 | OS 发 动机 DLP 变 截面 涡轮 增 讨 器 ” 康 跃 科技 股份 有 限 公司 、 山 东 省 增 压 器 工程 技术 研究 中 心 




























































































研制 开发 
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(46) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1411008 | ”乙醇 灵活 燃料 发 动机 系列 产品 开发 安徽 江淮 汽车 股份 有 限 公司 
1411014 | 长 安 卫 系列 汽油 机 开发 重庆 长 安 汽车 股份 有 限 公司 
1411021 | 第 二 代 226B 柴油 机 开发 滩 柴 动力 股份 有 限 公 司 、 滩 坊 滩 柴 道 依 茨 柴 油 机 有 限 公 局 
1411024 | ” 粤 海 铁 渡轮 动力 系统 研制 中 国 船 舶 重工 集团 公司 第 七 一 一 研究 所 
iani SCR 后 处 理 装 置 所 用 尿素 还 原 剂 的 | ”中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公司 技术 中 心 、 辽宁 润 迪 精细 化 工 有 限 公 司 、 
技术 开发 、 产 业 化 和 应 用 研究 一 汽 解放 汽车 有 限 公 司 、 长 春 泰克 环保 科技 有 限 公 司 、 吉 林 大 学 
412003 | 巨型 一 体式 球阀 加 工 技术 哈尔滨 电机 厂 有 限 责任 公司 
412004 | ”大 型 潮汐 能 导 水 机 构 加 工 技术 哈尔滨 电机 三 有 限 责 任 公 局 
412010 ee 有 该 连 姜 | 北京 汽车 股份 有 限 公司 北京 分 公司 
412015 ko 东北 工业 集团 有 限 公 司 、 吉 林 东 光 精 密 机 械 / 
412023 | “船舶 球 鼻 和 改装 换 装 新 技术 的 研究 青岛 北海 船舶 重工 有 限 责任 公司 
412040 有 力 拖 动机 构 远 程 监控 技术 一 汽 轿 车 股份 有 限 公司 
1412042 | “便携式 设 备 故 障 无 线 语言 报警 器 研发 | 一 汽 轿 车 股份 有 限 公 司 
1412047 ee 中 国 第 一 汽车 集团 公司 
aaa oh pe ee 机 械 工 业 仪器 仪表 综合 技术 经 济 研究 所 、 上 海 自动 化 仪表 仪表 股 











份 有 限 公司 











规范 及 现场 总 线 通信 标准 



































上 海 电 器 科学 研究 所 (集团 ) 有 限 公司 、 卧 龙 电气 集团 股份 有 限 

变频 器 供电 三 相 笼 型 感应 电动 机 试 | 公司 、 江 苏 大 中 电机 股份 有 限 公司 、 浙 江华 年 电机 股份 有 限 公 司 、 
验方 法 上 海德 驱 驰 电气 有 限 公 司 、 江 苏 锡 安达 防爆 股份 有 限 公 司 、 上 海 电 
科 电 机 科技 有 限 公司 

















































































































1413010 










































































动 化 仪表 与 控制 系统 功能 安全 
1413014 INA eee i 上 海 工 业 自 动 化 仪表 研究 院 
术 集 成 研究 




































































天 津 工程 机 械 研 究 院 、 三 一 重 机 有 限 公 司 、 厦 门 厦 工 机 械 股份 有 




















GB 25684—2010 «(+7 成 安全 标 
1413017 《年 万 机 械 安全 标 上 入 司 、 山 推 工程 机 械 股份 有 限 公司 、 郑 州 宇通 重工 有 限 公司 、 内 


蒙古 北方 重型 汽车 股份 有 限 公司 

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































EDT FE) 
ve 基于 我 国 服役 环境 的 汽车 耐候 性 关 | 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 浙 江 吉 利 汽车 研究 院 有 限 公司 、 
键 技术 研发 与 应 用 华南 理工 大 学 
ERT JB/T 11175—2011 (AW, AAA) 合肥 通用 机 械 研 究 院 、 西 安 泵 阀 总 三 有 限 公 司 、 开 维 喜 阀门 集团 
工业 用 清 管 阀 》 有 限 公 司 、 伯 特 利 阀门 集团 有 限 公 司 、 自 贡 新 地 佩 尔 阀门 有 限 公司 
GB26485—2011 《开卷 矫 平 剪 切 生 、 z 
1413022 RE HARAR 
coe fe Ae Bish) 山东 宏康 机 械 制 造 有 限 公司 
合肥 通用 机 械 研 究 院 、 合 肥 通 用 机 电 产 品 检 测 院 、 烟 台 冰 轮 股 份 
GB/T 25129 一 2010《 制 冷 用 空气 冷 ras 
1413023 Beate | 闪 用 空 亿 闪 | 在 限 公司 、 大 连 冷冻 机 股份 有 限 公司 、 浙 江 高 翔 工 贸 有 限 公司 、 大 
A 连 亿 斯 德 制冷 设备 有 限 公 司 、 合 肥 通 用 环境 控制 技术 有 限 责任 公司 
eee JB/T 11074 一 2011《 电 除尘 用 恒 流 | 上 海 激 光电 源 设备 有 限 责任 公司 、 浙 江 菲 达 环保 科技 股份 有 限 
高 压 直 流 电源 标准 》 公司 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 广 东 华 声 电 器 股份 有 限 公 司 、 思 
用 和 类 似 用 途 器 具 耦 合 器 第 1 j = 
ee nh 瑞 克 斯 〈 广 州 ) 电器 有 限 公 司 、 广 东 产 品质 量 监督 检验 研究 院 、 
ee Be 东 出 入 境 检 验 检疫 局 检验 检疫 技术 中 心 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2015 
( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
HARKS BER SM, BAR) 机 械 工 业 北 京 电 工 技术 经 济 研究 所 、 上 海 电 动工 具 研 究 所 、 上 海 
1413045 | 备 安全 通用 试验 导 则 (标准 号 GB/T | 电器 科学 研究 所 (集团 ) 有限 公司 、 深 圳 市 标准 技术 研究 院 、 正 泰 
25295 、GB/T 25296) 电气 股份 有 限 公 司 、 山 东 艾 诺 仪 器 有 限 公 司 
GB/T 25716—2010 (RASA SIR) 深圳 领 威 科技 有 限 公 司 、 济 南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 、/ 
铸 机 》 东 伊 之 密 精密 机 械 股份 有 限 公司 、 宁 波 东 方 压 铸 机 床 有 限 公 司 
国 机 械 工 程 技 术 路 线 图 
1414001 | 机 柜 工 程 技术 路 线 图 》( 第 中 国 机 械 工程 学 会 、 中 国 科学 技术 出 版 社 
1414008 《界面 科学 与 技术 》 清华 大 学 、 清 华 大 学 出 版 社 有 限 公司 
系统 自 组 织 临界 特性 与 大 电 了 
1414010 | 
网 安全 》 
1414013 《激光 制造 工艺 力学 》 中 国 科学 院 力 学 研究 所 、 国 防 工业 出 版 社 
国航 天 科技 集团 公司 第 五 研究 院 第 五 一 〇 大 5 工业 出 
414017 《真空 计量 新 技术 》 i MS ° ee a 
版 社 
2014 年 度 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 三 等 奖项 目 (193 项 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1401003 | 8 OOOKN 高 速 伺服 控制 热 冲 压 液压 机 关键 技术 与 产品 开发 | 合肥 合 锻 机 床 股份 有 限 公 局 
1401005 | n 1000/630V 精密 立 式 加 工 中 心 北京 工 研 精 机 股份 有 限 公司 
1401007} YK311600C 六 轴 数 控 滚 齿 机 威海 华东 数控 股份 有 限 公司 
1401020 | ZKE2103 七 轴 数 控 深 孔 钻 床 德州 德 隆 〈 集 团 ) 机 床 有 限 责 任 公司 
1401020 | CNC 高 精度 小 模 数 齿轮 测量 机 的 研制 哈尔滨 量具 刃具 集团 有 限 责 任 公司 
1401021) CL612Ai 型 石油 管材 高 效 激光 切割 加 工 单元 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 
1401024) SP 型 高 性 能 数控 伺服 转 塔 冲床 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 
1401028 | NJ-K036 系列 单 螺 杆 齿 形 数控 加 工 机 床 四 川 普 什 宁 江 机 床 有 限 公 局 
1401030} NJ-SX038/039 汽车 空调 压缩 机 活塞 生产 线 研 制 与 应 用 四 川 普 什 宁 江 机 床 有 限 公 局 
上 海 团 结 普 瑞 玛 激光 设备 有 限 公 司 、 上 海 交 
] 重 a i a F ) 精密 书 A TAHA 4 uf | = 1 ~ KS yeke » 
1401031 | ”重大 装备 板 类 零件 激光 精密 切割 工艺 与 系列 装备 研制 通 大 学 、 温 州 大 学 、 江 苏 大 学 
S- = 多 工 位 柔性 数控 金属 BBY Y f 7 
once oo 16X6200 多 工 位 柔性 数控 板材 自动 剪 切 天 水 锻压 机 床 集团) 有 限 公司 
1401047 | ”机 器 人 送料 大 型 柔性 全 自动 冲压 线 的 关键 设备 及 技术 济南 二 机 床 集 团 有 限 公 司 
1402001 | ”额定 电压 500kV 超 高 压 交 联 聚 乙烯 绝缘 电缆 青岛 汉 缆 股份 有 限 公司 
1402003 | LW13A-550/YQ 专项 技术 研究 安西 电 开 关 电 气 有 限 公 司 
1402011 | 核电 三 废 滤芯 更 换 转 运 容 器 的 设备 结构 设计 研究 与 改进 中 广 核 工程 有 限 公 司 
7 i meee ARER KE) 双人 金属 线 绕 有 限 公 司 、 大 
1402015 | 轧 制 挤 压 法 生产 铜 包 钢 包 禾 线 设备 及 技术 的 开发 Bisse Ne L ARS 
连 交 通 大 学 
1402017 | 矿 用 隔 爆 型 干 式 变压器 天 津 市 特 变 电工 变压器 有 限 公 司 
京 工 研 精 机 股份 有 限 公司 、 中 核 控 制 系 
1402021 | 堆 芯 中 子 注 量 率 测 量 系统 路 组 选择 器 和 驱动 装置 We ee Ce 
工程 有 限 公司 
ages 14 ~ 58MW 新 型 清洁 高 效 煤 粉 工业 锅炉 成 套 技术 及 装备 | 山西 蓝天 环保 设备 有 限 公 司 、 上 海 工 业 锅 炉 
应 用 及 产业 化 研究 所 、 机 械 工业 北京 电工 技术 经 济 研究 所 
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(#2) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1402024 | 燃 煤 电站 锅炉 烟 气 脱 硝 关键 技术 长 沙 理 工大 学 、 永 清 环保 股份 有 限 公 司 
1402030 | ”500kV 特大 容量 组 合式 变压器 特 变 电 工 衡阳 变压器 有 限 公司 
1402038 | SC(B)H15 型 三 相 三 柱 式 非 晶 合 金 铁 心 干 式 变压器 许 继 变压器 有 限 公司 
1402041 | ZGW6-816/J6300-25 型 高 压 直 流 隔 离开 关 河南 平 高 电气 股份 有 限 公司 
1402046 | WTX-811 通信 管理 机 许 继 电气 股份 有 限 公司 
1402047 | ”CJK-8506B 智能 变电站 一 体 化 监控 系统 许 继 电气 股份 有 限 公司 
1402049 | ”CBS-8000B 变电站 高 压 设备 在 线 监测 系统 许 继 集团 有 限 公司 
1402050 | CBZ-8000B 智能 变电站 系统 een Bm R 
公司 
1402052 | 石油 钻井 平台 项 驱 电 缆 及 其 配套 装置 特 变 电 工 〈 德 阳 ) 电缆 股份 有 限 公 司 


































































































DARAT, ASL). RERE 











天 津 电气 传动 设计 研究 所 有 限 公 司 、 武 汉 钢 
j4 














1402056! ”电力 电子 式 大 功率 直流 母线 系统 铁 
z 




















额定 电压 6kV (Vm=7.2kV ) 到 35kV (Um=40.5kV) 交 联 = _ 
1402060 宝 胜 科 技 创新 股份 有 限 公司 
聚 乙烯 绝缘 重 直 吊装 大 功率 变频 器 用 无 卤 低 烟 阻 燃 电力 电缆 | 二 An 


























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































aaor ||. denn Ries 了 天 发 重型 水 电 设 备 制造 有 限 公 司 、 天 

1402072 | NBIL 小 型 化 整体 式 系列 剩余 电流 断路 器 研发 及 产业 化 浙江 正泰 电器 股份 有 限 公司 

1402077 | ”空调 用 高 效 稀土 永 磁 电机 浙江 特种 电机 有 限 公 司 

1402079 | PCS-9570 输电 线路 串联 补偿 系统 Posh aay ~ pons mas 

1402082 | 1100kV GIS 关键 零 部 件 国产 化 工艺 研究 河南 平 高 电气 股份 有 限 公司 

1402083 | “提高 巨型 水 轮 发 电机 组 定 转子 安装 圆 度 工艺 研究 哈尔滨 电机 厂 有 限 责任 公司 

1402087 | 二 代 加 百 万 千瓦 级 核电 蒸汽 发 生 器 研制 上 海 电气 核电 设备 有 限 公 局 

1402091 | GSC2-1000/1250. 2000 接触 器 的 研制 天 水 二 一 三 电器 有 限 公司 

i B ee 断路 器 及 其 可 移 开 式 交流 金属 封闭 天 水 长 城 开关 厂 有 限 公司 

iania Mr 100 ~ 150MW 系列 供 热 汽 轮机 研制 中 国 长 江 动力 集团 有 限 公司 

ninshi 核电 站 安全 重要 广 用 水 系统 核 级 就 地 控制 系统 设备 研发 中 广 核 工程 9 限 公 司 、 中 科 华 核电 技术 研究 
与 应 用 院 北 京 分 院 

1403005 | 600MW 超 临界 汽轮机 控制 和 保护 系统 研发 及 其 工程 应 | 北京 国电 智 深 控制 技术 有 限 公司 

1403008 | ”AF-2200 型 原子 荧光 光谱 仪 北京 瑞 利 分 析 仪 器 有 限 公司 

1403010 | 基于 工艺 集成 优化 与 控制 技术 的 分 离 装 置 研究 长 春 工业 大 学 、 吉 林 省 华 通 制药 设备 有 限 公 司 

1403012 | 汽车 减 振 器 双 激 振 耐 久 试 验 设备 开发 长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 

1403023 | ”场地 自行 车 运动 智能 训练 与 检测 装 大 连 交 通 大 学 

1403025 | “城市 轨道 交通 电力 系统 测量 与 传输 技术 研究 及 产品 开发 上 海 电 器 科学 研究 所 (集团 ) 有 限 公司 

1403026 | 固体 发 酵 过 程 软 测量 与 智能 控制 成 套装 备 江苏 大 学 镇 江 市 江 大 科技 有 限 责任 公司 

1403030 | “智能 化 下 肢 康复 评估 训练 仪 pats ee es 
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项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 








上 海 理工 大 学 、 丹 阳 假 肢 广 有 限 公 司 、 上 海 
联 康 假肢 矫形 器 制造 有 限 公司 


























1403031 | ”高 性 能 智能 电子 假手 关键 技术 研发 及 应 | 







































































上 海 理 工大 学 、 南 京 中 能 瑞 华电 气 有 限 公 司 、 
























































































































































































































































1403033 | ”电站 锅炉 煤 粉 参数 在 线 测量 技术 及 系统 南京 瓦特 科技 有 限 公司 
1404003 | ”全 自动 冶金 上 料 桥 式 起 重 机 卫 华 集团 有 限 公司 
1404005 | ”ZRB400 智能 乳化 液 保障 系统 成 套 设备 三 一 重型 装备 有 限 公司 
1404008 | ” 油 页 岩 开 采 机 关键 技术 的 研究 与 应 用 太 重 煤 机 有 限 公司 
1404010) 桥 门 式 起 重 机 安全 监控 管理 系统 关键 技术 研究 与 应 用 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 
习 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 、 中 国 铝 业 股 
1404029 | 铝 及 铝 合 金 十 二 辊 型 材 矫 整 机 Pe tales ae 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 、 山 东 寿 光 巨 





























1404030 | 2 340mm 排 管 饮 机 组 的 开发 与 关键 技术 研究 





















































能 特 钢 有 限 公 司 




















































































































































































































































































































































































































































































































1404042 | ”大 功率 海 工 可 调 桨 推进 系统 南京 高 精 船用 设备 有 限 公司 
1404044 | 一 种 水 流 宽度 可 调式 热 轧 层 流 冷却 上 喷 装 置 的 研制 北京 中 冶 设 备 研究 设计 总 院 有 限 公 司 
1404047 | ”年 产 1200 万 t 综 采 工 作 面 超重 型 成 套 输 送 设备 宁夏 天 地 奔 牛 实业 集团 有 限 公 司 
i Be Sashes 2 a 北京 市 农业 机 械 研究 所 、 北 京 京 鹏 环球 科技 
1405003 | ”高 效 育苗 及 栽植 机 械 化 系统 的 研究 应 用 股份 有 限 公司 
1405004 | ”SLZ-30 型 双 螺杆 高 含油 油料 榨 油 机 M e 
1405009] ”变量 喷洒 喷头 产品 开发 及 组 合 喷灌 关键 技术 研究 江苏 大 学 
1405010] ”蓝藻 泥水 分 离 与 净化 技术 及 成 套 设备 开发 常州 大 学 、 江 苏 恒 亮 离心 机 制造 有 限 公司 
1405015 | ”水泵 系统 运行 节能 关键 技术 及 应 用 江苏 大 学 
1405019 | EYR M2304-K 型 轮 式 拖拉 机 福田 雷 沃 国际 重工 股份 有 限 公 司 
1405021 | ERRI 4LZ-7N 型 自 走 式 谷物 联合 收割 机 福田 雷 沃 国际 重工 股份 有 限 公司 
1404003 | 全 自动 治 金 上 料 桥 式 起 重 机 卫 华 集团 有 限 公 司 

川北 真空 科技 〈 北 京 ) 有 限 公司 、 西 充 九 天 


























1406004) ”超大 型 快速 真空 插 板 阀 (DN3000) 









































空 科技 有 限 公 司 

















中 核 苏 阀 科技 实业 股份 有 限 公 司 、 中 石化 洛阳 























1406009 | 渣 油 加 处 理 装 置 高 压 临 “Y ERER” 


























































































































































































































































































































































































































































































































工程 有 限 公 司 、 中 国 石化 股份 公司 长 岭 分 公司 
1406013 | ”变频 高 效 大 排 量 压缩 机 CHH110EV 技术 开发 青岛 海 立 电机 有 限 公 司 
1406016 | 煤矿 乏 风 瓦斯 氧化 利用 关键 技术 与 设备 开发 淄博 淄 柴 新 能 源 有 限 公 司 

Hi I 公司 、 中 国 石 

1406022 | HH 级 高 抗 硫 井 口 装置 及 采油 〈 气 ) 树 Ry ek au sain 人 
1406023 |” 废 塑料 薄膜 分 选 设 备 开 发 及 关键 技术 研究 山东 理工 大 学 

江苏 大 学 、 宁 波 巨神 制 泵 实业 有 限 公 司 、 江 
1406027 | 雨 污水 和 泵 站 节能 关键 技术 研究 Dp FRR Hl AR A. PRL RAM 

限 公 司 、 上 海 东 方 泵 业 〈 集 团 ) 有 限 公 司 

苏州 纽 威 阀门 股份 有 限 公司 家 能 源 液化 
1406030 | 60 J t/a 天然 气 液 化 项 目 超低温 阀门 天 然 气 技术 研发 中 心 、 山东 泰安 昆仑 能 源 有 限 

公司 
































1406035 | ZWX (1000 ~ 1800 ) 大 型 蒸发 循环 泵 四 川 省 自贡 工业 泵 有 限 责 任 公司 
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CÈ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1406036 | ”高 炉 冶 炼 喷 煤 球阀 研发 与 应 用 上 海 理工 大 学 、 凯 泰 阀门 (集团 ) 有限 公 司 
1406039 | 化工 和 制药 生产 过 程 高 效 回收 溶 媒 技术 与 装备 广东 省 佛山 水 泵 厂 有 限 公 局 
1406041 | 全 自动 多 功能 多 制式 制 袋 机 的 研究 与 应 用 广东 中 包机 械 有 限 公司 
1406043 | ”高 速 圆 柱 形 瓶 盖 曲面 印刷 机 的 研究 与 应 用 广东 隆 兴 包装 实业 有 限 公司 
1406044! TDB 系列 高 效 低能 耗 复合 流 道 中 空 成 形 机 生产 线 苏州 同 大 机 械 有 限 公 司 、 江 苏 科 技 大 学 
1406046 | 三 层 共 挤 超 宽 幅 外 涂 布 型 PO 农用 薄膜 吹 塑 成 套装 备 广东 金明 精 机 股份 有 限 公司 
1406048 | BL2880EK 高 节能 伺服 控制 超大 型 外 曲 式 合 模 成 形 设 备 宁波 双 马 机 械 工 业 有 限 公司 
. 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公司 、 沈 阳 透 平 机 
1 50-31/23-95-BX 型 新 压缩 机 组 研 什 
406050! 4M / 新 压缩 机 组 研制 械 股 份 有 限 公司 
1406057 | 2BEY 系列 高 压 水 环 压缩 机 淄博 水 环 真空 泵 三 有 限 公 局 
1406058 | “高效 节能 可 靠 型 潜水 推 流 器 江苏 亚太 水 处 理工 程 有 限 公 司 
高 落差 长 距离 冷 量 输送 及 宽 范 围 冷 量 调节 控制 技术 在 多 ae ， 
1406063 EY TEAR 22 Val FL BR A 
联机 中 应 用 Sn A 
1406066! ”废旧 汽车 拆 解 回收 处 理 成 套装 备 江苏 华 宏 科 技 股 份 有 限 公司 
1406073 | ” 降 膜 式 空气 源 冷 热 水 机 组 HR AMES RAA RAR 
1406076 | ”密闭 式 平板 太阳 能 集 热 器 研发 及 产业 化 应 用 甘肃 金川 太阳 能 有 限 公 局 
1406077 | 高 难度 络 合 重金 属 废水 处 理 药剂 北京 弱 水 无 极 环保 科技 有 限 公司 
洛阳 隆 华 传 热 节 能 股份 有 限 公 司 、 西 安 交 通 
1406078) ”高效 节能 复合 型 蒸发 式 冷却 冷凝 装备 技术 ed EE RENE R eon 
1406082 | 多 层 共 挤 管材 挤 出 成 型 装备 的 关键 技术 研发 与 应 | 德 科 摩 橡 塑 科技 〈 东 莞 ) ARAS 
1406085 | Ge 系列 全 电动 注塑 机 关键 技术 研发 与 应 | 东 华 机 械 有 限 公 司 
1406086 | ” 液 相 循环 油泵 沈阳 工业 泵 制造 有 限 公 司 
1407005 | ”EAE4 加 强 型 双 列 球面 滚 子 轴承 的 研制 山东 凯美瑞 轴承 科技 有 限 公 司 
1407009 | 矿山 振动 机 械 用 调 心 球面 深 子 轴承 的 研制 山东 凯美瑞 轴承 科技 有 限 公 司 
1407013 | ”功能 化 专用 轴承 单元 组 合 设计 与 制造 技术 研究 中 山 市 盈科 轴承 制造 有 限 公司 
1407016 | ” 核 级 阀 用 柔性 石墨 填料 浙江 国泰 密封 材料 股份 有 限 公 司 
沈阳 机 床 重大 型 数控 生产 基地 建设 项 目 中 小 件 涂 站 i NN 
1408001 ma A 大 型 数控 机 床 生产 建设 项 目 中 小 件 涂 装 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
1408003! ”重庆 小 康 动 力 有 限 公司 发 动机 体 体 铸造 生产 线 项 东风 设计 研究 院 有 限 公 司 
pe 东风 汽车 有 限 公 司 花 都 工厂 乘 用 车 产能 (60 万 辆 ) 扩建 | 东风 设计 研究 院 有 限 公 司 、 东 风 汽 车 有 限 公 
项 目 司 、 东 风 日 产 乘 用 车 公司 
. 机 械 工 业 第 九 设 计 研 究 院 有 限 公 司 、 一 汽 - 
EF YE NF > yl 在 建设 项 
1408008 汽 - 大众 汽车 有 限 公司 成 都 35 万 辆 轿车 建设 项 目 大 众 汽 车 有 限 公 司 
机 械 工 业 第 九 设计 研究 院 有 限 公 司 、 一 汽 - 
Re 间 机 械 化 输送 虚拟 现实 系 经 
1408009 装 车 间 机 械 化 输送 虚拟 现实 系统 大 众 汽车 有 限 公司 
KE ( 天 津 ) 滨海 重型 机 械 公司 临 港 重型 装备 研制 卉 
vanes 太 重 ( 天津 ) 滨 ; 机 械 有 限 公 司 临 港 重型 装备 研制 中 国联 合 工 程 公司 
地 项 目 (一 期 ) 
1408017 | ”印度 尼 西 亚 北 苏 拉 威 西 2X25MW 燃 煤 电 厂 项 目 中 国联 合 工程 公司 
1408021 | 燃气 供 热 系统 烟 气 余热 深度 利用 研究 及 应 用 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
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GE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
ee = 乘 用 车 搬迁 一 期 技术 改造 项 目 涂 装 车 间 M+E+U1 中 国 汽车 工业 工程 衣 限 公司 
1408026 | 全 自动 冷 控 多 用 途 高 效 曲 轴 热 处 理 中 心 的 研制 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
1408039 | ”QZR-3/2600 型 机 车 牵引 变压器 绕 线 机 6 安 启 源 机 电 装 备 股 份 有 限 公司 
1409002 | ”时代 智能 化 焊接 系统 北京 时 代 科 技 股 份 有 限 公 司 北方 工业 大 学 
1409006 | ”节能 环保 乘 用 车 车 身 涂 装 生产 线 江苏 对 马 智能 装备 股份 有 限 公 司 
1409007 | ”环保 高 效 拖拉 机 底盘 自动 涂 装 生产 线 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 
| 三 州 市 德 以 软件 有 限 公司 、 珠 海 格力 大 人 金 精 
密 模具 有 限 公 司 、 广 州 大 学 
1409016 | ” 电 涡 流 缓 速 器 强制 散热 关键 技术 研究 及 应 用 江苏 理工 学 院 
1409019| 全 自动 喷涂 设备 东莞 丰裕 电机 有 限 公 司 
1409022 | KIN AMER RT EN 盐城 工学 院 、 江 苏 康 杰 机 械 股 份 有 限 公 司 
武汉 材料 保护 研究 所 、 宁 波 赛 宁 电 器 有 限 公 
1409024] 汽车 零 部 件 功能 性 防护 技术 司 、 湖 北 金鹏 机 械 有 限 公司 、 上 海 轶 轩 表 面 处 
理 技 术 有 限 公司 
1409025 | ”螺杆 泵 转速 优化 方法 研究 及 定子 橡胶 配方 研制 沈阳 工业 大 学 
1409026 | ” 振 声 灯 合 场 特性 分 析 技 术 及 其 工程 应 用 沈阳 工业 大 学 
1409027 | 四 杆 扩 张 式 管内 检测 行进 器 常州 大 学 南京 南 化 建设 有 限 公司 
1409030) “新 型 高 性 能 耐 磨 铜 合金 及 产品 开发 镇 江 汇通 金属 成 型 有 限 公 司 江苏 大 学 
1409031 | 喷涂 机 器 人 轨迹 优化 与 离线 编程 技术 研究 Boa aaa 
江苏 科技 大 学 
1409034 | 射频 IC 卡 内 核 组 件 全 自动 制造 成 套装 备 浙江 理工 大 学 杭州 奥 士 玛 数控 设备 有 限 公司 
1409038) ”轿车 车 身 螺 柱 焊接 自动 化 成 套 设备 深圳 市 鸿 柏 科 技 实业 有 限 公 司 
1409041 | ”本 体 结构 优化 的 柴油 机 内 部 净化 减 排 关 键 技术 及 应 用 上 海 理 工大 学 、 上 海 柴 油 机 股份 有 限 公 司 
1409042 | ”高 亮度 LED 唱片 表面 纳米 级 抛光 工艺 及 设备 中 国电 子 科技 集团 公司 第 四 十 五 研究 所 
1409050 | ”大 型 客 滚 船 低 噪声 舒适 性 技术 研究 及 应 用 中 国 船舶 重工 集团 公司 第 七 一 一 研究 所 
1409056 | ”重型 装备 用 关键 部 件 基 础 共性 技术 研究 A a EAN EES 
技术 研究 中 心 
1409061 | ”铸造 轮 鼓 类 铸件 铁 覆 工艺 研究 及 生产 线 研制 浙江 省 机 电 设 计 研 究 院 有 限 公 司 
m E aA J eer 苏州 工业 职业 技术 学 院 、 苏 州 奥 普 斯 等 离子 
1409063 | ”薄膜 / 织物 表面 低温 等 离子 体 连续 处 理 技术 及 设备 体 科技 有 限 公司 
1409069 | 大 型 船用 球墨 铸铁 曲轴 技术 研究 及 应 用 广西 玉林 玉 柴 机 器 配件 制造 有 限 公司 
1409074 | 党 津 潮汐 电站 机 组 海水 环境 腐蚀 防护 研究 及 应 用 哈尔滨 电机 厂 有 限 责任 公 瑟 
1409079 | W12LSZG-280X3000 重型 全 液压 四 辊 卷 板 机 研制 oe 
1409083 | ”铸铁 件 用 复合 陶瓷 涂 料 的 关键 技术 研究 沈阳 铸造 研究 所 
1410003 | SAC3500 全 地 面 起 重 机 关键 技术 研究 及 应 用 三 一 汽车 起 重 机 械 有 限 公司 
1410007 | ”装载 机 用 双 变 总 成 关键 技术 研究 与 应 用 山 推 工程 机 械 股 份 有 限 公司 
1410009 | ”复合 式 土 压 平衡 盾 构 设备 研制 及 其 应 用 中 国 铁 建 重工 集团 有 限 公 司 、 中 南大 学 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1410010 | 工程 机 柜 关 键 零 部 件 一 一 电 控 变速 箱 及 湿式 绒 动 桥 的 研 | 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公司 科技 分 公司 
发 及 产业 化 
1410018 | XE900C 液压 挖掘 机 徐州 徐工 挖掘 机 械 有 限 公司 
1410024 | ”装载 机 绿色 设计 的 关键 技术 攻关 及 产业 化 广西 柳 工 机 械 股 份 有 限 公 司 
1410026 | 矿 用 重 载 大 功率 平地 机 研发 及 产业 化 徐州 徐工 筑 路 机 械 有 限 公司 
1410027 | ”高 效 节 能 型 A 系列 挖掘 装载 机 关键 技术 研究 及 产业 化 江苏 柳 工 机 械 有 限 公司 
1410028) ”大 吨位 XF 系列 又 车 杭 叉 集团 股份 有 限 公 司 
pa XD122 、XD132 、XD142 双 钢 轮 高 频 振动 压路机 平台 研 ， 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公 司 道路 机 械 分 
发 及 产业 化 公司 

1410037 | SQS450K 随 车 起 重 机 徐州 徐工 随 车 起 重 机 有 限 公 司 
1410044 | ”大 吨位 轮 式 起 重 机 椭圆 形 吊 辟 关 键 制造 技术 研究 与 应 用 中 联 重 科 股份 有 限 公 司 
1410045 | ”高 适应 性 混凝土 湿 喷 台 车 及 其 关键 技术 中 联 重 科 股份 有 限 公 司 
1411003] ”大 功率 内 混 式 高 氧 燃气 发 电机 组 淄博 淄 柴 新 能 源 有 限 公 司 
1411009 | 气 液 燃料 燃烧 理论 及 在 动力 机 械 中 的 应 用 Fe Bi 
1411011 | 16V170 柴油 机 设计 淄博 柴油 机 总 公司 

潍 紫 动力 股份 有 限 公司 、 山 重建 机 有 限 公 司 、 
1411018 | WP7 配 挖掘 机 专用 动力 开发 湖南 机 油泵 股份 有 限 公司 、 浙 江 科 博 达 工业 有 

限 公司 
1411019 | Wea IRIE 潍 柴 动力 股份 有 限 公 司 
1411023 | CHD316V16 柴油 机 研制 河南 柴油 机 重工 有 限 责任 公司 
1411028] 重型 汽车 发 动机 主要 部 件 再 制造 研发 与 应 用 中 国 重 型 汽车 集团 有 限 公司 
1411035 | 船用 水 冷 排 气管 关键 技术 的 研究 和 应 用 广西 玉林 玉 柴 机 器 配件 制造 有 限 公告 
1412001 | 一 种 燃 机 机 组 导 叶 片 立 车 加 工 方法 改进 哈尔滨 汽轮机 厂 有 限 责任 公司 
1412005 | 凸轮 轴 气 体 渗 矶 工艺 改进 创新 北京 亚 新 天 纬 油泵 油嘴 股份 有 限 公司 
1412013 主 设计 制造 工装 、 实 现 蜗杆 砂轮 磨 齿 轮轴 加 工 中 国 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 齿轮 三 
1412014| CRH3 动车 组 调试 操作 技能 实 训 装置 中 国 北 车 长 春 轨道 客车 股份 有 限 公司 
| a 业 集 团 东 光 奥 威 汽车 制造 制 动 系统 有 
1412017 | 水 轮机 精细 化 装配 流程 创新 及 应 用 东方 电机 有 限 公司 
1412018 | 弧 焊 机 器 人 自动 爆 接 技术 创新 应 用 东方 电机 有 限 公 司 焊 接 分 厂 
1412021 | ”铸造 废 砂 再 生 循环 利用 关键 技术 山东 时 风 有 限 责 任 公司 
1412028 | ”国家 重大 专项 BM63150CZ 轴 丝 杠 装配 操作 法 宝鸡 机 床 集团 有 限 公 局 
1412036 动机 三 联 阀 、 溶 剂 闪 及 喷枪 的 冲洗 和 监测 系统 广汽 三 萎 汽 车 有 限 公司 涂 装 科 创新 工作 室 
1412037 | ”刹车 油管 力矩 自动 防 错 设备 的 自动 研制 四 川 一 汽 丰 田 汽车 有 限 公 司 长 春 丰 越 公司 
1412039 | 数字 化 车 间 现 场 生产 信息 及 设备 信息 管理 平台 一 汽 大 众 汽车 有 限 公司 
1412043 | ” 板 料 输送 系统 挡 料 器 研发 一 汽 轿车 股份 有 限 公司 
1412044 | 水 喷 淋 式 中 冷 器 换 热 系 统 应 用 中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公 司 技术 中 心 
1412045) 汽车 通过 性 参数 测量 装置 设计 中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公司 技术 中 心 
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CE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1412053 | ”发 动机 动力 输出 系统 装置 东风 汽车 公司 技术 中 心 





























1412054) ” 磨 届 磁性 压榨 固 液 分 离 装置 
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汽车 商用 车 有 限 公司 发 动机 | 


































































































































































































1412062 | ”发 动机 缸 盖 水 流 分 布 测试 平台 的 搭建 东风 商用 车 有 限 公 司 技术 中 心 
1412063 | “ 排 气 歧 管 温度 场 控制 装置 东风 商用 车 有 限 公 司 技术 中 心 
1412067 | ”商用 车 鸭 驶 室 车 门 系统 开 闭 耐久 试验 台 研 制 与 应 用 东风 商用 车 有 限 公 司 技术 中 心 
1412070 | “系列 特种 量 检 上 县 在 机 械 测量 中 的 开发 与 应 用 东风 商用 车 有 限 公 司 技术 中 心 

























































































《激光 光束 宽度 、 发 散 角 的 测试 方法 以 及 横 模 的 鉴别 方 | 北京 光电 技术 研究 所 、 中 国电 子 科 技 集团 公 
法 》 (GB/T 13739—2011) ] 第 十 一 研究 所 




















1413001 
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Kir (SE ZS ite Die ts M RE BN) A GEAR 国家 工程 机 械 质 量 监督 检验 中 心 、 苏 州 益 高 
游 观光 车 安全 使 用 规范 》 制 定 电动 车 辆 制造 有 限 公司 





1413007 














































































































p 
1413008 《转换 开关 电器 (TSE ) 选择 和 使 用 导 则 》 (JB/T 10980) 上 海 电 器 科学 研究 所 〈 身 
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GB 26133 一 2010《 非 道路 移动 机 械 用 小 型 点 燃 式 发 动机 局 
1413012 津 内 燃 机 研究 
排 气 污染 物 排放 限 值 与 测量 方法 〈 中 国 第 一 、 二 阶段 ) | PARE 
























































《 架 桥 机 通用 技术 条 件 》 (GB/T 26470 ) 和 《 架 桥 机 安 














































































































































































































































































































































































































































































































































































































1413013 Pe 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 
1413016 | ”电磁 屏蔽 涂料 的 屏蔽 效能 测量 方法 研究 上 海 工 业 自动 化 仪表 研究 院 
1413024 | 500kV 电力 变压器 突 发 短路 试验 系统 苏州 电器 科学 研究 院 股份 有 限 公 司 
1413033 | 永 磁 风 力 发 电机 制造 技术 规范 台 尔 滨 大 电机 研究 所 
ve GB 2382—2009 《机 械 安 全 防止 上 下 肢 触 及 和 危险 区 的 安 | 中 机 生产 力促 进 中 心 、 青 岛 市 华 测 检 测 技术 
全 距离 》 有 限 公司 
pp oo 境 用 非 电气 设备 》 防 爆 安全 技术 研究 (GB 南阳 防爆 电气 研究 所 有 限 公司 
1413048 | ”电工 行业 国际 标准 化 发 展 战略 实施 规划 研究 中 国电 器 工业 协会 、 中 国标 准 化 研究 院 
1413049 | ”特种 履 膜 砂 高 温 性 能 检测 技术 创新 研究 及 应 ) 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 
1413006 | 《燃油 燃气 锅炉 房 设计 手册 》 (第 2 版 ) e 
1414009| 《汽车 发 动机 原理 》 (第 1 版 ) 清华 大 学 、 清 华 大 学 出 版 社 有 限 公司 
1414011 《大 型 自行 式 液压 载重 车 》 《第 一 版 ) 燕山 大 学 、 化 学 工业 出 版 社 
1414012 《测试 技术 基础 》 杭州 电子 科技 大 学 、 高 等 教育 出 版 社 
【来 源 : 中 国 机 械 工业 联合 会 ] 
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CHINA MACHINERY ENGINEERING CORPORATION 


中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 司 (CMEC)， 由 中 国 机 械 设备 进出 口 总 公司 
通过 整体 改制 更 名 ， 于 2012 年 12 月 21 日 在 中 国 香港 成 功 上 市 。 公 司 成 立 于 
1978 年 ， 是 中 国 大 型 工 贸 公 司 。 

CMEC 是 以 工程 承包 为 核心 业务 ， 以 贸易 、 投 资 、 研 发 及 国际 服务 为 主 

营业 务 的 大 型 国际 化 综合 性 企业 ， 是 国际 知名 的 工程 承包 商 。 工 程 承包 业务 
范围 涉及 到 电力 能 源 、 交 通 运 输 及 电子 通信 、 房 屋 建 筑 、 工 厂 建设 、 环 境 保 
护 、 采 矿 以 及 资源 勘探 等 多 个 领域 。 

CMEC 承 接 的 国际 工程 承包 业务 和 一 般 国 际 贸易 已 经 遍及 世界 五 大 洲 150 
多 个 国家 和 地 区 。 

CMEC 以 “让 创 想 成 真 ”为 企业 理念 ， 不 断 致 力 于 互利 互惠 、 共 同 发 
展 、 和 谐 进 步 ， 努 力 成 为 在 国际 工程 承包 、 国 际 贸 易 及 相关 服务 业 中 全 球 领 
先 的 国际 工程 承包 与 服务 商 。 

China Machinery Engineering Corporation Ai EC) was built on its predecessor China National 

Machinery & Equipment Import & Export Corporation through an overall reorganization. On 
December 21st, 2012, CMEC was listed in the Hong Kong Stock Exchange. Founded in 1978, CMEC 
is the first large engineering & trade company in China. 


As a world-renowned engineering contractor, CMEC is a conglomerate taking engineering contracting 
as its core business and integrating trade, investment, R&D, and international service. The contracting 
b&siness involves a broad range of areas such as electric power, transportation, electronic 
communications, housing & architecture, plant construction, environmental protection, mining and 
resource exploration. 


CMEC has extended its busigess reach to more than 150 countries and regions in the fields of 
international engineering contracting and international trade in general. 


CMEC embraces the corporateyphilosophy of “Create Ideas, Achieve Dreams”, and devotes itself to 
the promotion of mutual benefit, common development, and harmonious progress. CMEC is making 
every effort to build itself into an internationally leading contractor and service provider engaged in 
internationéf contracting, intefflational trade and related service industries. 


CREATE IDEAS ACHIEVE DREAMS 


http: //www.cmec.com 


EChina 
National N ery Industry ( 





中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 


CHINA CAMC ENGINEERING CO.,LTD. 





GN gaa sois 


a| i 
中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 (简称 “中 工 国 际 ”) 隶属 于 中 国 机械 工 业 集团 


有 限 公司 。 中 工 国 际 成 立 于 2001 年 5 月 ， 并 于 2006 年 6 月 在 深圳 证 券 交易 所 
挂牌 上 市 ， 是 中 国 股市 实施 全 流通 股改 后 率先 获准 发 行 新 股 (IPO) 的 公司 。 eT 

中 工 国际 核心 业务 是 国际 工程 总 承包 、 海 内 外 投资 和 贸易 ， 具 有 丰富 的 国际 SNM. AAIEN RAAN 
工程 总 承包 管理 经 验 。 截 至 目前 已 完成 数 十 个 大 型 交 钥匙 工程 和 成 套 设备 出 口 项 
B, 业务 范围 涉及 亚洲 、 非洲 、 美 洲 和 东欧 地 区 , 业务 领域 涵盖 工业 工程 、 农业 工程 、 
水 务工 程 、 电 力 工程 、 交 通 工程 、 石 化 工程 及 矿业 工程 等 。 已 完成 的 项 目 获得 了 
所 在 国家 业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 

中 工 国际 拥有 广泛 的 信息 获取 渠道 和 高 效 的 管理 团队 ， 拥 有 长 期 而 稳定 的 战 
略 合作 伙伴 和 良好 的 融资 能 

展望 未 来 , 在 广阔 的 工程 、 投 资 及 贸易 领域 , 中 工 国际 将 积极 进取 、 开 拓 创 新 ，。 2014 年 8 月 19 ,乌兹别克 PVC 生产 综合 体 建设 
创造 更 加 辉煌 的 明天 1! 项 目 合同 签署 








ons DIVERSION PROJECT - SRI LANKA 
ONTRACT SIGNING CEREMONY 
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委内瑞拉 比 西 亚 联合 循环 电站 项 目 让 罗斯 40 TAER H 2014 年 11 月 5 日 ， 斯 里 兰 卡 南部 调 水 项 目 
合同 签署 
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中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 是 中 国 专用 设备 研发 、 制 造 、 销 售 的 大 型 企 
业 ， 是 中 国 林业 机 械 协 会 的 会 长 单位 。 中 国 福 马 以 “动力 装备 、 林 业 装 备 、 工 
程 与 贸易 ”为 三 大 主 业 ， 形 成 了 汽油 机 及 配套 机 械 、 柴 油 机 及 配套 机 械 、 新 能 
源 动力 及 配套 机 械 、 人 造 
板 机械 、 造 纸 机 械 、 和 森林 
种 植 采 伐 机 械 、 机 电 产 品 
贸易 与 工程 总 承包 等 七 大 
业务 板块 。 中 国 福 马 积累 
了 小 动力 机 械 、 摩 托 车 制 
造 及 人 造 板 机 械 制 造 几 十 
年 的 生产 经 营 经 验 ， 生 产 制造 的 各 类 人 造 板 机 械 产品 处 于 国内 先进 地 位 ， 是 全 
国 大 型 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 和 摩托 车 上 目录 企业 ， 公 司 产品 处 于 国内 
领先 水 平 ， 多 次 被 中 国 质量 协会 用 户 委员 会 认定 为 “全 国 用 户 满意 产品 ”。 产 
品 出 口 到 美国 、 加 拿 大 、 日 本 、 德 国 、 东 南亚 等 130 多 个 国家 和 地 区 ， 享 有 较 


高 市 场 声 誉 。 









































































































































































































































A 人 A、 由 国 斑马 机 桩 集团 有 了 眼 公司 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 安 苑 路 20 号 世纪 兴 源 大 厦 ”邮政 编码 : 100029 
电话 : 010-84898622. 84898187 ”传真 : 010-84898421 Wit: www.chinafoma.com 
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团 有 限 公司 


中 国 海航 CHINA OCEAN AVIATION GROUP LIMITED 


xz 中 国 海洋 航空 集 








D 国际 经 贸 
D 酒店 旅游 
D 研发 制造 


D 工程 成 套 


» 航运 航空 
D 区 域 开发 
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中 国 机 械 工 业 
Rit = 


È 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 


CHINA GEOLOGICAL EQUIPMENT GROUP Co.,Ltd. 


立轴 式 岩 心 钻机 KZ3000 型 全 液压 深 孔 取 心 钻机 全 液压 动力 头 钻机 


液 相 色谱 原子 荧光 联 用 计 


中 国 地 质 装 备 集 团 有 限 公司 (简称 中 装 集团 ) 成 立 于 1987 年 , 前 身 是 原 中 国 地 质 机 械 仪器 工业 公司 ， 
1998 年 12 月 政 企 分 开 后 ， 中 装 集团 并 入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ( 国 机 集团 ， 世 界 500 强 企业 )。 
中 装 集团 作为 全 国 大 型 的 地 质 专 用 设备 的 生产 企业 ， 近 些 年 始终 跻身 于 行业 技术 发 展 的 前 沿 ， 并 发 
挥 着 引领 和 带头 作用 。 在 经 济 总 量 不 断 提升 ， 经 济 效益 不 断 提 高 的 同时 ， 充 分 发 挥 了 大 型 国有 企业 
应 该 承担 的 社会 责任 和 行业 主力 军 的 作用 。 

近年 来 ， 中 装 集团 还 积极 拓展 新 的 经 营 领域 ,实施 “走出 去 ”战略 ， 充 分 发 挥 企业 自身 在 行业 
内 优势 ， 延 伸 产 业 链 ， 拓 展 工程 承包 和 贸易 业务 ， 构 建 外 贸 经 营 平台 。 中 装 集团 曾 先后 成 功 承担 了 
50 多 项 国家 技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开发 项 目 ， 有 多 项 产品 运用 于 国家 重点 建设 项 目 中 ， 取 得 了 
良好 的 社会 和 经 济 效益 。 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 望京 西 园 221 号 博 泰 大 厦 “邮编 : 100102 
电话 : 64789688 传真 : 64789866 ”网址 : www.cgeg.com.cn 
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MAJEE CHINA MACHINERY INDUSTRY CONSTRUCTION GROUP INC. 


中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 (中 国 建设 测 SI NOCONST) EE E RSH 
大 型 国有 施工 企业 之 一 ， 是 主管 部 门 批准 的 征程 施 国 总 承包 特级 企业 ， 拥 条 站 E 
LehtlLRKRARRAR,. BAT WARM AR, Ae Lee RRA SR. NM 
TG HWELEHILRKASR. h KAAT eL AREER NHR LE HOS 
7 项 包 意 级 、AAA 级 资信 等 级 和 主管 部 门 批准 的 对 外 经 营 权 时 SAS SAR ite 
供 高 效率 的 服务 & 以 高 效率 的 服务 建设 高 品质 的 工程 则 以 高 品质 的 末 te he SW E 
的 企业 。 我 们 始终 致力 于 与 各 界 朋友 合力 同行 ， 创 新 共 赢 ! 








市 政 环保 工程 





地 址 Add: 中国 北京 西城 区 三 里 河 路 南 5 巷 5 号 


邮编 PostCode: 100045 电话 Tel: +86—-10 
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: 北京 市 丰台 区 南 四 环 西 路 128 号 诺 德 中 心 4 号 楼 16 层 ( 100070 ) 
86059029399 

: +86 -10-59029300 

: ic@cnmtc.net 


: www.cnmtc.net 
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CHMC 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 成 立 35 周 年 
1980-2015 












中 国 重 型 机 械 有 限 公司 成 立 于 1980 年 ， 
是 以 工程 总 承包 、 带 资 运 营 、 贸 易 和 服务 
为 主 营 业务 的 工程 总 承包 综合 服务 企业 ， 

业务 领域 覆盖 冶金 、 矿 山 、 交 通 、 建 材 、 
电力 、 水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 、 农 
产品 仓储 及 加 工 等 行业 领域 。 
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中 国 通用 机 械 工程 有 限 公司 ( 简称 中 通 公司 ) ， 成 立 于 1979 年 ， 隶 属 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 。 

中 通 公司 是 集 工 程 承 包 、 设 备 集成 、 技 术 服务 、 进 出 口 贸易 为 一 体 的 专业 工程 公司 。 

中 通 公司 拥有 对 外 工程 承包 经 营 、 进 出 口 贸易 、 甲 级 机 械 工程 设计 、 甲 级 设备 监理 资质 、 压 力 容器 和 环 
境 工程 专项 设计 资质 ， 是 中 国 机 电 产 品 进 出 口 商会 、 中 国 对 外 工程 承包 商会 会 员 单 位 。 

中 通 公司 业 务 涉及 城市 污水 治理 、 工 业 废 水 废气 及 粉 全 治理 、 城 市 湖泊 水 体 治 理 、 固 体 垃圾 处 理 、 城 市 
供水 供 热 、 轨 道 交 通 、 电 厂 电 站 及 石油 化 工 、 煤 化 工 等 领域 。 国 内 业务 范围 遍及 除 西藏 、 中 国 台湾 之 外 的 各 
个 省 份 ; 国际 市 场 业务 涉及 亚 、 非 、 欧 、 美 等 地 区 的 20 多 个 国家 。 

中 通 公司 坚 持 诚信 为 本 、 创 新 为 魂 、 客 户 至 上 、 追 求 卓越 ， 拥 有 一 支 经 验 丰富 的 工程 设计 和 项 目 管理 人 
才 队伍 ， 形 成 了 完整 的 业务 链条 和 工程 项 目 组 织 管理 模式 。30 多 年 来 ， 累 计 完 成 各 类 项 目 3000 多 个 ， 获得 
国家 科学 技术 进步 奖 和 省 部 科技 进步 奖 等 各 类 奖项 72 项 ， 已 成 为 管理 科学 、 资 产 优良 、 勇 于 承担 社会 责 
的 中 央企 业 。 
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中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 


China National Automation Control System Corp. 




















自动 化 控制 系统 总 公司 〈 中 国 自 控 ) 成 立 于 1981 年 ， 隶 属于 中 国 机械 工 业 集团 
习 〈 国 机 集团 ) ， 是 集 科 、 工 、 贸 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 

自控 自 成 立 以 来 ， 凭 借 自 身 梭 厚 的 技术 研发 实力 、 丰 富 的 工程 实践 和 项 目 管理 
经 验 ， 完 成 了 国内 外 各 种 项 目 数 干 余 项 ， 与 世界 上 80 多 个 国家 和 地 区 建立 了 工程 项 目 和 
贸易 往来 。 中 国 自控 曾 荣获 国家 技术 装备 研制 成 果 特 等 奖 、 突 出 贡献 奖 等 奖项 ， 以 及 

































































































































































诚信 Wig 创新 发 展 


中 国 自控 不 仅 从事 国 内 外 电力 、 石 化 、 冶 金 、 轻 纺 、 建 材 、 交 
通 、 矿 山 、 市 政 等 传统 行业 的 工程 建设 ， 还 涉足 节能 环保 、 新 能 
源 信息 化 等 新 兴 领 域 的 开发 建设 。 主 要 业务 包括 工业 自动 化 、 
建筑 智能 化 、 计 算 机 管理 系统 集成 ; 机 电 产 品 的 研发 、 制 造 
和 销售 ; 工程 项 目的 设计 、 咨询 服务 、 软 件 开 发 、 设 备 成 
套 、 施 工 、 安 装 调试 、 投 运 、 运 保 服 务 等 ， 具 有 相关 行业 

的 工程 总 承包 能 力 。 

在 科学 技术 飞速 发 展 的 新 时 代 ， 中 国 自控 将 与 时 俱 
进 ， 抓 住 机 遇 ， 不 断 创新 ， 以 质量 求 发 展 ， 以 服务 创 
品牌 ， 与 合作 伙伴 共 创 美好 的 明天 ! 
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电话 : 010-65823388 

传真 : 010-65821616 
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国 机 财务 有 限 责任 公司 (简称 国 机 财务 ) 是 于 2003 年 7 月 成 立 的 非 银行 金融 机 构 。 公 司 股东 为 
中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ( 简称 国 机 集团 ) 及 26 家 集团 成 员 单位 ， 注 册 资本 11 人 2 元 。 

国 机 财务 以 “依托 集团 资源 ， 服 务 集团 发 展 ” 为 使 命 ， 确 立 以 打造 “集团 产业 链 金融 综合 服 
务 商 ” 为 功能 定位 和 发 展 愿景 ， 贯 彻 落实 “立足 于 完善 改进 自身 服务 能 力 、 立 足 于 客户 服务 中 的 
团队 化 合作 、 立 足 于 与 客户 建立 多 层级 和 全 方位 的 信息 沟通 渠道 、 立 足 于 满足 客户 个 性 化 的 金融 
需求 ”的 “四 个 立足 ”经 营 理念 ， 不 断 完善 “团队 化 、 规 范 化 、 专 业 化 、 市 场 化 ”的 “四 化 ” 运 
行 机 制 ， 努 力 通 过 金融 服务 品种 创新 ， 形 成 自身 差异 化 、 特 色 化 的 比较 优势 ， 为 国 机 集团 提供 金 
融 服务 的 同时 不 断 提升 自身 服务 价值 与 创造 能 力 ， 增 强 公司 可 持续 发 展 能 力 ， 为 国 机 集团 成 员 企 
业 的 经 营 发 展 提供 有 力 的 金融 支持 。 





国 机 财务 有 限 责 任 公司 以 融资 租赁 融资 方式 
支持 苏 美 达 光伏 电站 投资 建设 项 目 





国 机 财务 有 限 责任 公司 
SINOMACH FINANCE CO.,LTD. 


地 址 : 北京 市 海淀 区 丹 棱 街 3 号 A 座 邮编: 100080 
电话 : 010-82606800 传真 : 010-82606805 
http:/Awww.sinomf.com 
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机 汽车 股份 有 限 公司 ( 简称 “ 国 机 汽车 ” ) 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ( 简称 “ 国 
A” ) 旗下 一 家 大 型 汽车 综合 服务 企业 。 在 中 国 汽车 流通 协会 发 布 的 “中 国 汽车 经 销 商 集团 百 强 排 和 
中 ， 国 机 汽车 位 列 前 茅 ; 在 财富 中 国 发 布 的 中 国 上 市 公司 500 强 排名 中 ， 位 居 第 73 位 。 

2011 年 10 月 ， 根 据 发 展 战略 ， 国 机 集团 通过 资产 置换 方式 ， 将 其 所 属 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 
进 汽 贸 ”) 资 产 ， 整 体 注 入 上 市 公司 ， 并 成 立国 机 汽车 (股票 代码 : 600335)。 公 司 股本 总 数 6. 
资本 6.27 亿 元 。 













































































凭借 20 年 专注 于 进口 汽车 市 场 的 丰富 经 验 ， 国 机 汽车 自重 组 上 市 以 来 ， 逐 步 构 建 起 以 进 器 
心 业务 ， 汽 车 零售 、 汽 车 后 市 场 为 重点 拓展 业务 的 全 新 业务 结构 ;培育 出 覆盖 进 
能 力 体系 ， 先 后 与 克莱斯勒 、 进 口 大 众 、 通 用 、 福 特 、 捷 豹 路 虎 等 跨国 汽车 公司 建 


























2014 年 ， 国 机 汽车 实现 销售 收入 903.44 亿 元 ， 同 比 增长 超过 13.74% ; 归属 于 
元 ， 同 比 增长 12.58% ; 每 股 收益 1.3852 元 ， 同 比 增长 11.68%。 











基于 稳定 提升 的 经 营业 绩 与 持续 完善 的 公司 治理 ， 继 2013 年 成 为 上 证 38 
股 、 荣 获 中 国 证 监 会 投资 者 保护 局 “2012 年 上 市 公司 投资 者 保护 状况 评 
车 再 次 入 选 上 证 社会 责任 指数 样本 股 ， 同 时 被 调 入 上 证 基本 面 200 指 当 
此 外 ， 国 机 汽车 还 荣获 “上 市 公司 诚信 50 强 企业 ”称号 、 金 圆桌 奖 

“ 金 治理 .上 市 公司 优秀 董 秘 ” 等 多 项 殊荣 。 








未 来 ， 国 机 汽车 将 继续 秉承 “为 造 车 人 服务 ， 为 卖 车 人 服务 
好 ”为 企业 愿景 ， 致 力 于 成 为 “行业 领先 的 汽车 综合 服务 
伴 、 为 员工 、 为 社会 创造 价值 。 





国 机 汽车 股份 有 限 公 司 


Y BHR RE 高 效率 服务 体系 SINOMACH AUTOMOBILE COLTO 
K 
> 主 营 业务 


汽车 批发 及 贸易 服务 汽车 零售 服务 
创新 业务 及 服务 模式 ， 成 为 多 家 知名 跨国 汽车 企业 的 总 包销 商 着 眼 于 中 高 端 品牌 ， 积 极 布局 具有 增长 
和 全 链条 服务 提供 商 。 作 为 跨国 汽车 企业 在 中 国 的 战略 合作 伙 打造 4S 店 集群 ， 发 挥 综合 优势 ， 实 现 区 域 式 友 息 
伴 ， 目 前 ， 公 司 主要 服务 的 进口 汽车 品牌 包括 进口 大 众 、 克 莱 余 家 ， 代 理 汽车 品牌 近 20 个 ， 其 中 包括 : RA. EIN 
斯 勒 、JEEP、 道 奇 、 捷 鹏 、 路 虎 、 别 克 、 雪 佛 兰 、 福 特等 。 迪 、 雷 克 萨 斯 、 英 菲 尼 迪 、 进 口 大 众 、 克 莱 斯 勒 、JEEP、 
2014 年 ， 国 机 汽车 进口 汽车 批 售 市 场 占 有 率 达 21.96%， =e. AAA, MAME., 

人 台 进 口 汽 车 中 就 有 1 台 是 由 国 机 汽车 提供 服务 的 。 






市 场 与 车 型 选择 


产品 分 析 DA 工程 改造 > 。 通关 y| 分 销 与 销售 
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超越 客户 期 待 ， 创 新 增值 服务 , 携手 既 有 战略 合作 伙伴 , 推动 ”汽车 后 市 场 业务 
Er Ce RRS SERRE: 20T OMETE 积极 拓展 业务 领域， 增强 全 链条 服务 能 力 。 目 前 ， 后 市 场 服务 领域 主要 涉及 汽 
潜 、 上 海洋 山洪 所 拥有 的 全 全 库容 要 此 能 力 超过 24 万 辆 ;车 租赁 、 二 手 车 、 汽 车 改装 、 汽 车 电子 商务 汽车 信息 服务 等 ， 洒 关 汽 车 流通 
建 有 9 条 征 准 化 FD 答 测 线 ， 日 上 线 检测 能 刁 这 600 合 次 。 的 全 生命 周期 ， 初 步 形成 汽车 全 链条 服务 体系 ， 实 现 了 体系 内 各 项 业务 相互 促 
2014 年 ， 公 司 顺利 实现 克莱斯勒 、 福 特 两 大 品牌 在 天 津 、 上 Shae ey MEGS ee ee 

S 进 的 良性 发 展 局 面 。 
海 的 双 港 运作 。 








国 机 汽车 股份 有 限 公司 地 址 : 北京 海淀 区 中 关 村 南 三 街 6 号 (100190) 电话 : +86-10-82169288 http:/www.sinomach-auto.com 
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国际 ) 是 大 型 中 央企 业 集团 、 世 界 SOO 强 企业 一 一 








中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 ( 中 汽 
中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 的 全 资 子 公 司 。 
公司 主要 从 事 国际 展览 、 国 际 贸易 、 工 程 成 套 和 文化 传媒 业务 ， 
最 近 几 年 ， 公 司 连 续 被 评 为 ”中 国会 展业 十 大 影响 


以 及 与 这 些 业 务 相 关 的 





实业 投资 。 中 汽 国 际 拥有 24 个 投资 企业 
力 会 展 公 司 ”、“ 具有 影响 力 展览 公司 ”， 获 “ 中 国 上 佳 出 展 组 织 奖 ”和 “ 中 国 汽车 贸易 具有 
影响 力 品牌 ”等 荣誉 ， 已 经 发 展 成 为 中 国 汽车 会 展 界 规模 大 、 实 力 强 的 中 央企 业 。 

中 汽 国际 的 核心 主 业 ， 公 司 拥有 20 多 年 的 办 展 经 验 和 专业 的 办 展 团队 。 本 
AISES, PAER 





国际 展览 是 
着 “ 为 造 车 人 服务 、 为 卖 车 人 服务 、 为 用 车 人 服务 ”的 办 展 理念 ， 
已 形成 国内 外 自主 办 展 、 代 理 出 国 展 览 、 展 览 工程 服务 等 完整 的 展览 业务 体系 ， 在 国内 30 多 
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个 大 中 城市 举办 了 众多 国际 性 和 地 域 性 相 结合 的 汽车 展览 ， 每 年 独立 或 参与 主 承 办 的 展览 面 
积 超过 200 万 平方 米 。 特别 是 参与 主 承 办 的 “北京 国际 汽车 展览 会 ”和 “上 海 国际 汽车 零 配 件 、 
维修 检测 诊断 设备 及 服务 用 品 展览 会 ”， 成 功 跻身 世界 百 大 商 展 。 

在 国际 贸易 领域 ， 中 汽 国 际 积极 开展 全 球 性 经 济 技术 合作 ， 主 要 从 事 汽 车 整 车 、 汽 车 零 
部 件 以 及 其 它 机 电 类 产品 的 进出 口 贸 易 ， 市 场 范 围 遍及 亚洲 、 欧 洲 、 拉 丁 美洲 和 非洲 等 众多 
国家 和 地 区 。 公 司 在 汽车 整 车 出 口 和 关键 零 部 件 进口 方面 具有 较 强 的 市 场 竞 争 优势 ， 也 是 国 
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内 实力 较 强 的 嘉实 多 车 用 油 品 服务 商 和 经 销 商 。 
在 工程 成 套 领域 ， 公 司 主 要 从 事 电 站 设备 成 套 出 口 业 务 ， 是 中 国电 站 设备 出 口 印 度 的 主 







要 服务 商 。 
在 文化 传媒 领域 ， 公 司 立足 于 汽车 与 机 械 等 传统 行业 领域 ， 为 客户 提供 广告 策划 、 行 业 
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a 
eZ 咨询 及 人 才 交 流 为 主导 的 相关 服务 。 
秉承 “求实 创新 ,和 谐 共 京 ” 的 价值 理念 ,坚持 走 河 展 贸 结合 展 贸 扰 举 曲 的 特色 发 展 道路 ， 





上 会 展 服务 和 国际 贸易 为 主体 的 综合 性 汽车 





中 汽 国际 致力 于 成 为 国内 领先 、 国 际 知名 ,前 以 现 
人 
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审 国 汽 年 人 才 论 坛 
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中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 


CAAMS Chinese Academy of Agricultural Mechanization Sciences 


中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 成 立 于 1956 年 ， 是 以 自主 创新 为 
核心 竞争 力 、 以 高 端 农 机 产品 制造 为 主体 ， 集 科 、 工 、 贸 ， 产 、 学 、 
研 为 一 体 的 现代 高 端 制造 企业 集团 。“ 中 农机 ”系列 品牌 成 为 中 
国 农业 装备 行业 的 知名 品牌 。 

中 国 农机 院 肩负 全 面 装 备 现代 农业 的 历史 使 命 ， 让 广大 农民 
实现 文明 生产 、 体 面 劳动 的 基本 愿望 ， 使 中 国 农 业 插 上 信息 化 和 
智能 化 的 双翼 ， 引 领 农业 现代 化 的 未 来 。 









传真 : 010-64877326 http://www. caams. org. cn 
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BIPĄRJI 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 
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中 国 二 重出 口 伊拉克 夹 立 磨 发 运 仪式 中 国 三 重 研制 的 CAP1400 核 电 半 速 转子 首 件 发 运 仪式 


中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 ( 简称 中 国 二 重 ) 位 于 四 川 省 德阳 市 ， 始 建 于 1958 年 ， 是 中 国 重大 技 
术 装 备 研制 基地 ， 是 关系 国家 安全 、 关 系 国 民 经 济 命脉 的 基础 性 、 战 略 性 企业 。2013 年 ， 整 体 产权 无 
偿 划 入 国 机 集团 ， 成 为 国 机 集团 全 资 子 企业 。 
具有 强大 的 产品 研发 、 设 计 和 制造 能 力 ， 旗 下 有 国家 技术 中 心 、 工 程 实验 室 和 博士 后 工作 站 ， 有 以 
当今 世界 大 型 的 800MN 模 锻压 机 、160MN 自 由 锻压 机 为 代表 的 生产 设备 6 600 余 台 ， 具 备 一 次 性 冶炼 
1 000t 钢 水 、 浇 注 600t 钢 锭 、 产 出 550t 成 品 铸件 及 400t 成 品 锻件 的 能 力 ， 可 按 国际 、 国内 标准 及 不 同 
等 级 、 规 格 和 用 户 需求 提供 冶金 成 套 设 备 、 核 电 、 水 电 、 火 电 成 套 铸 锻件 、 重 型 压力 容器 、 大 型 传动 
件 、 大 型 航空 模 锻件 等 各 类 重大 技术 装备 制造 服务 。 
50 多 年 来 ， 为 冶金 、 矿 山 、 能 源 、 交 通 、 汽 车 、 石 油 化 工 、 航 空 航天 等 国民 经 济 各 部 门 和 国防 建 
设 提 供 了 近 200 万 重大 技术 装备 ， 积 淀 了 深厚 的 技术 实力 和 服务 经 验 ， 在 国家 重大 技术 装备 国产 化 的 进 
程 中 发 挥 了 不 可 替代 的 重要 作用 。 
中 国 二 重 将 着 力 走 有 质量 、 有 效益 、 可 持续 的 发 展 道路 ， 大 力 开拓 市 场 ， 加 快 产品 结构 调整 ， 增 强 
自主 创新 能 力 ， 提 升 企业 管理 水 平 ， 努 力 成 为 具有 国际 竞争 力 的 重大 装备 制造 服务 商 ， 为 振兴 民族 装备 
,制造 业 ， EAE ENA dete tae HSD. 
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http: /www.china-erzhong.com E-mail: erzhong@china-erzhong.com 





National Machinery Industry Corporation Yearbook 








免费 服务 电话 : 4006591899 
www.ytogroup.com 


China National KLU Ea Corporation Yearbook 


gamat Q15 


公司 业已 成 为 专注 于 贸易 





多 元 化 现代 制造 服务 业 


2014CCTV 中 国 品牌 价值 评价 


企业 500 强 上 照 数据 ) 
1 国 服务 业 企业 500 强 第 107. ( 比照 类 
对 外 贸易 企业 500 强 第 88 位 (比照 
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O 包 钢 3 套 40000Nm/h 空 分 装置 工程 

@ 国家 大 型 天 然 气 液化 及 贮存 设备 LNG 项 目 

© 马来西亚 100MW 联合 循环 电站 项 目 

O BRAUER 2x330MW 集中 供 热 工 程 

O 中 国 石化 长 城 能 源 化 工 〈 宁 夏 ) ARAF 30 万 t+ 醋酸 项 目 
O 金昌 迪生 金川 区 100MWp 光伏 发 电工 程 
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中 国 机 械 工 业 
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_ 27 “国内 领先 国际 知名 : 的 工 麻 具 企业 集团 


_TO BUILD THE LEADING AND GLOBALLY RENOWNED ENTERPRISING GROUP 


pn THAT DEVELOPS CONVENTIONAL AND SUPERABRASIVE TOOLS. 


` PEL AAUAR SHERRI ee 
- 中 国 超 硬 材料 制品 和 棕 刚 玉 材 料 生产 龙头 企业 
. 中 国 诀 料 麻 具 行业 领先 的 综合 性 研究 机 构 
- 中 国 大 型 的 磨料 磨 具 产品 出 商 








国 机 精工 有 限 公司 SINOMACH Precision Industry Co.,Ltd. 


国 机 精工 有 限 公司 ( 简称 “ 国 机 精工 ” ) 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 的 重要 成 员 企 业 ， 是 以 自主 创新 为 
核心 竞争 力 、 以 高 端 工 磨 具 产品 制造 与 服务 为 主体 ， 集 科 、 工 、 贸 为 一 体 的 现代 高 科技 制造 企业 集团 。 

国 机 精工 主 营业 务 涵盖 工 磨 具 行业 及 相关 领域 的 研发 制造 、 贸 易 服务 和 行业 服务 与 技术 咨询 等 三 大 领域 ,具有 普通 磨料 、 
普通 磨 具 、 涂 附 磨 具 、 超 硬 材料 及 制品 、 行 业 专用 设备 与 检测 仪器 等 产品 的 研发 、 生 产 、 销 售 和 服务 ,以 及 磨料 磨 具 检测 、 标 准 、 
计量 、 信 息 等 行业 服务 工作 和 进出 口 业务 ， 构 建 了 覆盖 磨料 、 磨 具 、 超 硬 材料 及 制品 、 行 业 装备 的 完整 产业 链 。 旗 下 拥有 中 国 
机 械 工业 国际 合作 有 限 公 司 、 郑 州 磨 料 磨 具 磨 削 研究 所 有 限 公 司 、 白 鸽 磨料 磨 具 有 限 公司 、 贵 州 达 众 第 七 砂轮 有 限 责任 公司 等 
行业 知名 企业 。 
国 机 精工 秉承 国 机 集团 “引领 机 械 工业 前 进 方向 ， 创 新 机 械 工业 发 展 道路 ”的 使 命 ， 通 过 行业 资源 整合 与 持续 创新 ， 推 动 
结构 调整 ， 转 型 升级 ， 构 建 充满 活力 的 企业 生态 系统 ， 努 力 打造 科 工 贸 一 体 、 产 融 结 合 、“ 国 内 领先 、 国 际 知名 ”的 工 磨 具 企 
业 集团 。 


































研发 与 制造 


- 超 硬 材料 制品 
-BEBA 
. 固 结 磨 具 
JANER 
. 行业 装备 


贸易 服务 


+ 工业 材料 
TER 
* 成 套装 备 
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地 址 : 河南 省 郑州 市 高 新 技术 开发 区 梧桐 街 121 号 
邮编 : 450001 电话 : 0371-86617052 传真 : 0371-86615352 
网 址 : www.sinomach—pi.com E-Mail: gjjg@sinomach-pi.com 
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中 国联 合 工程 公司 是 以 原 机 械 工业 第 三 设计 研究 院 为 核心 

联合 多 家 国家 甲 级 勘察 设计 单位 组 建 的 大 型 科技 型 工程 公司 

隶属 于 中 央 大 型 企业 集团 世界 五 百 强 企业 一 ”中国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
总 部 设 在 杭州 


公司 在 职员 工 6000 ZA, 工程 技术 人 员 占 95% 以 上 ; 曾 有 7 名 院士 在 我 公司 工作 , 现 有 中 国 工 程 
院 院士 1 人 ,全 国 勘察 设计 大 师 7 人 、” 新 世纪 百 千 万 人 才 工 程 ”国家 人 选 1 人 、 RR 
丈 津贴 专家 99 人、 高 级 技术 职称 专家 905 名 ( 含 教授 级 高 工 151 名 六 各 类 国家 一 级 注册 工程 技术 类 员 
1100 人 次 
公司 共有 工程 设计 综合 甲 级 资质 、 工程 总 承包 资格 、 房 屋 建筑 施工 总 承包 一 级 资质 ; 具有 多 个 行 
业 的 工程 咨询 甲 级 资质 ,城市 规划 编制 甲 级 资质 和 多 个 专项 设计 甲 级 资质 ; 具有 直接 对 外 经 营 权 。 
公司 设 有 工业 工程 .民用 工程 .能 源 工程 .工程 建设 .工业 装备 .规划 市 政 . 国际 业 务 等 业务 板块 ; 
拥有 中 机 中 联 工程 有 限 公司 .中 联 西北 工程 设计 研究 院 ,机械 工 业 期 察 设 计 研究 院 .杭州 信安 建设 监理 
有 限 公 司 等 多 家 全 资 子 公司 Mk 
作为 我 国 早期 组 建 的 国家 大 型 综合 性 设计 单位 之 一 ,公司 设计 了 以 哈尔滨 电气 .上海 电 气 AR TH 
气 三 大 动力 基地 为 代表 的 一 大 批 国家 装备 制造 业内 于 企 业 , 设计 了 300 多 座 电厂 , AAi 
FOES ZEN TF SENS A TERE WG. PR IRA Atak EM RT 
业 扩展 到 各 类 工业 .电力 .建筑 TESA Lk, OB TO it ae NM 
同时 ,公司 服务 方式 也 从 工程 设计 向 前 后 延伸 到 工程 建设 全 过 程 .全 方位 ; 在 继续 做 精 做 强 谈 计 咨 询 N 
务 的 同时 ,积极 开拓 工程 总 承包 、 项 目 管理 和 项 目 代 建 业务 ,大 力 提升 EPC 能 力 ; 积 极 参 与 国际 竞争 。 
公司 始终 遵循 “与 顾客 共同 创造 价值 ”的 经 营 理念 , 完成 了 20000 SIAN Te; EF, AS fy 
国家 、 地 方 和 行业 标准 、 规 范 100 余 项 ; 获得 国家 科技 进步 奖 28 项 一 等 奖 2 项 ) HRA TORE 0 
术 奖 100 余 项 .各 类 省 部 级 奖 1000 多 项 
公司 连年 被 授予 “ 重合 同 守信 用 ”企业 称号 ， 获 得 AAA, 企业 信用 评定 等 级 .在 八国 加 f 
万 多 家 勘察 设计 单位 综合 实力 和 营业 收入 排名 中 ， 连 年 进入 百 强 榜 ; ,在 美国 《工程 新 闻 记 录 )ENR A 
中 国 工程 设计 企业 60 强 的 统计 排名 中 ,连年 榜 上 有 名 ti yf 
公司 将 凭借 强大 的 综合 优势 ,竭诚 为 国内 外 业主 提供 各 类 工程 建设 全 方位 ,全 过 程 服务 。， 
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国 印 度 尼 西 亚 AWAR AWAR2X350MW 电 厂 

@@ 东 方 汽轮机 有 限 公 司 灾后 异地 重建 项 目 

@@ 哥 伦比 亚 1x185MW+1x300MW 燃 煤 电 站 (EPC 总 承包 ) 

@ 浙 江海 外 高 层次 人 才 创 新 园 (EPC 总 承包 ) 

回 神 华 宁夏 煤 业 400 万 t/a 煤炭 间接 液化 项 目 动力 站 装置 EP 项 目 
加 杭州 凯 德 来 福士 广场 f | 
加 浙江 美术 馆 EPC 总 承包 ) | ii 
图 杭州 国际 会 议 中 心 HH 
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QD? BALRAJ ”总 部 地 址 : 浙江 省 杭州 市 石 桥 路 338 号 -邮编 : 310022 
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FON 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 


2a SIPPR ENGINEERING GROUP CO.,LTD. 


机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 (简称 中 机 六 院 ) 新 一 届 领 导 班 子 2014 年 上 任 以 来 ， 
在 管理 、 生 产 、 经 营 、 创 新 上 及 时 调整 ， 逐 步 在 结构 布局 、 人 力 分 布 、 业 务 经 营 等 方面 
进行 变动 ， 加 大 各 方面 的 人 力 和 资金 投入 ， 施 行 一 系列 改革 措施 ， 应 对 放 缓 的 经 济 形势 
和 严峻 的 市 场 竞 争 。 











交通 建设 工程 监理 企业 
| 资质 等 级 证 书 






【新 院 址 】 新 址 用 地 已 于 2014 年 7 月 完成 土地 招 拍 挂 











【资质 平台 】 Tr 
2014 年 ， 获 得 房屋 建筑 工程 施工 总 承包 一 级 资质 、 
交通 运输 工程 监理 甲 级 资质 等 多 项 资质 。 


【参与 或 主编 行业 规范 】 

2014 年 共 参 与 制定 行业 标准 3 项 ， 国 家 标准 (ASR) 6 项 。 
其 中 《制造 工业 工程 设计 信息 模型 应 用 标准 》 是 制造 工业 
工程 设计 领域 率先 制定 的 信息 模型 应 用 标准 ， 弥 补 了 国内 
外 该 领域 的 空白 。 


【国家 科技 专项 课题 】 
承担 的 国家 智能 制造 装备 发 展 专项 “树脂 切割 片 及 钱 型 砂轮 数字 化 
车 间 和 智能 物流 系统 智能 化 成 套装 备 ” 项 目 顺利 完成 研究 任务 ， 标 
志 着 我 国 树脂 切割 片 及 钱 型 砂轮 数字 化 车 间 和 智能 物流 系统 智能 化 


成 套装 备 研制 成 功 。 【创新 平台 】 


获 批 建设 “河南 省 工厂 数字 
化 建造 工程 技术 研究 中 心 ”， 

成 功 申报 “绿色 建筑 信息 模 
型 化 地 方 国家 联合 工程 实验 
室 ”， 获 得 “两 化 ”融合 管 
理 体系 贯 标 咨询 服务 机 构 资格 。 
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; 表 科 学 研究 院 有 限 公 司 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 
Hott. 辽宁 省 沈阳 市 大 东区 北海 街 242 号 ”邮编 : 110043 

Big: 024-88713979 




















沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 是 全 国 仪器 仪表 元 器 件 和 仪表 工艺 的 归口 单位 ， 是 辽宁 省 高 新 技术 企业 、 辽 
重信 用 ”单位 ， 拥 有 “ 汇 博 ”商标 ， 是 全 国 模范 职工 之 家 、 全 国 国资 系统 先进 基层 党 组 织 。 
“国家 仪器 仪表 元 器 件 产品 质量 监督 检验 中 心 ”“ 国 家 照相 机 械 产品 质量 检 

设备 质量 监督 检验 中 心 ”“ 机 械 工业 仪器 仪表 元 器 件 标准 化 技术 委员 会 ” “中国 仪器 仪表 
分 会 、 仪 表 元 件 分 会 ”“ 中 国 仪 器 仪表 行业 协会 传感器 分 会 ” 均 设 在 该 公司 。 

经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 该 公司 科研 开发 实力 逐步 增强 ， 共 完成 科研 项 目 1765 项 ， 获 得 奖励 382 项 ; K 
得 授权 专利 290 项 ， 其 中 发 明 专 利 52 项 。 主 持 和 参与 国家 和 行业 标准 367 项 ， 其 中 国家 标准 77 项 。 作 为 重点 协 
作 配 套 单位 ， 研 制 生产 多 项 军工 产品 ， 成 功 应 用 于 “高 新 工程 “神州 ”“ 天 宫 ” 系 列 载 人 航天 及 “嫦娥 ” 系 
列 卫 星 等 重点 工程 。 







































































































































































沈阳 仪表 院 汇 博 光 学 成 为 国内 光学 镀膜 行业 先期 将 等 离子 
辅助 反应 磁 控 溅 射 沉积 薄膜 技术 应 用 在 制造 生命 科学 、 生 
物 医学 领域 光学 薄膜 产品 的 公司 





“高 压 开关 SF6 微 未 含量 传感器 ” 获 第 十 届 i WANG SO 
辽宁 省 优秀 新 产品 奖 二 等 奖 自动 清洗 系统 


高 压 组 售 电 器 波纹 补偿 器 为 
国内 三 大 高 开 厂 出 口 产品 配 
套 首选 供 货 单位 ?了 oo, 
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监利 石化 高 新 装 荔 股份 有 限 公 司 
| Bitz = DI ol AXES x IT) AD 

一 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 ( 以 下 简称 蓝 科 高 新 ， 股 票 代码 : 

601798 ) 是 以 甘肃 蓝 科 石化 设备 有 限 责任 公司 为 平台 ， 由 兰州 石油 机 械 研究 所 
整体 改制 并 引进 战略 投资 者 ， 依 照 《公司 法 》 设 立 的 股份 有 限 公司 ， 注 册 资 本 
为 35453 万 元 。2011 年 6 月 22 日 ， 蓝 科 高 新 在 上 海 证 券 交 易 所 成 功 上 市 。 目 
前 ， 蓝 科 高 新 已 成 为 一 家 国有 控股 、 产 权 多 元 化 的 现代 高 科技 企业 集团 ， 是 中 
国 装备 制造 业 颇 有 影响 和 业绩 矣 人 的 公司 之 一 。 

蓝 科 高 新 是 中 国 石 油 石化 装备 的 开拓 者 ， 是 中 国 海洋 与 沙漠 石油 的 先驱 ， 
其 前 身 兰州 石油 机 械 研究 所 是 全 国 石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 行业 技术 归 
口上 所， 成 立 于 1960 年 5 月 。 蓝 科 高 新 主要 从 事 石 油 钼 采 机 械 、 炼 油 化 工 设备 、 
海洋 与 沙漠 石油 设备 和 工程 、 炼 油 化 工 和 天 然 气 处 理 及 液体 回收 工程 、 轻 工 与 
食品 机 械 的 研究 、 开 发 、 设 计 、 制 造 及 石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 性 能 测 
试 与 评定 、 石 油 和 石油 化 工 及 其 装备 的 计算 机 软件 引进 与 开发 、 技 术 咨 询 及 相 
关 工 程 设计 与 总 承包 、 施 工 、 制 造 监理 、 监 造 等 工作 。 

50 多 年 来 ， 蓝 科 高 新 为 国家 贡献 科技 成 果 1032 项 ， 其 中 ， 国 家 发 明 奖 3 项 、 
国家 科技 进步 奖 3 项 、 重 大 技术 装备 成 果 3 项 、 全 国 科 学 大 会 奖 10 项 、 部 (省 ) 
级 科技 进步 奖 147 项 ， 获 得 国家 新 产品 和 国家 火炬 计划 产品 22 项 。 目 前 拥有 授权 
专利 279 项 ， 其 中 ， 发 明 专利 26 项 、 实 用 新 型 专利 253 项 。 软 件 著作 权 8 项 。 蓝 
科 高 新 拥有 国家 主管 部 门 颁发 的 A1、A2、A3、SAD 级 特种 设备 ( 压力 容器 ) 设 
计 许 可 证 和 A1、A2、A3 级 特种 设备 (压力 容器 ) 制造 许可 证 、GB/GC 类 特种 
设备 ( 压力 管道 ) 设计 许可 证 、ASME 制 造 许可 证 及 U 型 和 U2 型 钢印 证 书 、 美 国 
石油 学 会 (IPI ) 4F/7K/8 人 A 证 书 、 乙 级 工程 设计 和 工程 咨询 证 、“ 三 位 一 体 ” 管 
理 体系 ( 质量 、 环 境 、 职 业 健 康 安全 ) 认证 证 书 、 国 家 安全 生产 标准 化 二 级 企业 
证 书 ( 机 械 ) 、 武 器 装备 科研 生产 单位 三 级 保密 证 书 等 重要 资格 证 书 28 项 。 erent 
2008 年 12 月 ， 被 认定 为 高 新 技术 企业 。2009 年 8 月 ， 被 列 为 国家 第 三 批 创新 型 
试点 企业 。2010 年 1 月 , 被 率先 列 为 “甘肃 省 创新 型 企业 ”。2011 年 12 月 , 被 甘 
肃 省 “技术 创新 示范 企业 ”。2012 年 10 月 ， 被 列 为 “国家 技术 创新 示范 企业 ”。 

2013 年 11 月 ,被 认定 为 “国家 企业 技术 中 心 ”。2012 年 12 月 , 被 列 为 “甘肃 省 第 
一 批 企 事业 产权 试点 单位 ”。2013 年 11 月 , 被 认定 为 “国家 企业 技术 中 心 ”。 
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China National ric Apparatus Research Institute Co.,Ltd. 
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中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 ( 简称 “中 国电 器 院 ”, CEI ) 始 建 于 1958 年 ， 是 国家 科研 
NM, 隶属 于 中 国 机 械 王 业 集 团 有 限 公司 。 经 过 50 多 年 友 展 ， 现 已 成 为 集 科技 研 友 、 科 技 服 务 和 


科技 产业 为 一 体 的 拥有 近 两 干 名 科技 人员 的 国家 创新 型 企业 。 





科技 产业 
研究 领域 : 环境 科学 、 材 料 ‘RETR a 业务 范围 涉及 : RB. BF. 
科学 、 评 价 科学 、 能 源 科学 、 工 发 电机 励磁 系统 、 特 种 电源 、 电 池 试 验 及 ， 轻 工 、 汽 车 、 五 金 、 钢 铁 、 石 化 、 
程 科学 、 智 能 科学 等 六 大 领域 检测 设备 材料 .电力 等 九 大 国民 经 济 发 展 领 
x 中 央 研 究 院 X 工程 领域 域 。 是 国际 CB 实验 室 、 中 国 大 型 
X 工业 产品 环境 适应 性 国家 家 电 及 机 电 产 品 自动 化 生产 线 、 表 面 处 理 ， 的 电子 电器 认证 检测 中 心 之 一 。 
重点 实验 室 生产 线 成 套 设备 、 环 境 试验 设备 和 实验 室 X 产品 认证 
X 海南 环境 技术 研究 所 x 材料 领域 X 产品 质量 监督 仲裁 与 鉴定 
X 兰州 电源 车 辆 研究 所 有 限 粉末 涂料 、 聚 酯 树脂 、 油 漆 涂 料 x 验 货 服务 
公司 X 电子 领域 x 委托 测试 
智能 控制 器 、 仪 器 仪表 设备 、 网 络 与 监控 x 管理 体系 认证 与 审核 
工程 x 仪器 设备 计量 与 校准 
地 a: 广东 省 广州 市 海珠 区 新 港 西 路 204 号 电话 : 020-89050888 
邮政 编码 : 510300 网 t: www.cei1958.com 
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广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 


Guangzhou Mechanical Engineering Research Institute Co.,Ltd. 


20 世纪 80 年 代 ， 广 州 机 械 科学 研究 院 ( 当 时 的 广州 机 床 
研究 所 ) 曾 作为 国家 定点 研发 工业 机 器 人 的 科研 单位 ， 是 中 国 
早期 从 事 机 器 人 研究 的 单位 之 一 ， 先 期 研发 了 我 国 焊接 机 器 人 ， 
并 在 一 汽 得 到 应 用 。 

公司 致力 于 开展 机 器 人 关键 零 部 件 、 本 体 、 集 成 应 用 、 检 
测 标准 等 关键 共性 技术 和 前 沿 技术 的 研究 ， 开 发 智能 化 自动 化 
系统 ， 为 工业 客户 提供 整体 解决 方案 。 

2015 年 ,公司 开始 建设 国家 机 器 人 检测 与 评定 中 心 (广州 )， 
将 形成 机 器 人 整 机 性 能 、 关 键 委 部 什 、 安 全 性 egg nes 
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SIMUL 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公司 


JINAN FOUNDRY&METALFORMING MACHINERY RESEARCH INSTITUTE CO.,LTD. 
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地 址 : 四 川 成 都 市 新 都 区 工业 大 道 东 段 601 号 ”邮编 : 610500 
电话 : 028-83243828 传真 :028-83932220 网 址 :www.ctri.cn 
主要 从 事 精 密切 削 刀 有 具 、 精 密 测量 仪器 和 表面 改 性 技术 三 大 类 机 械 产 品 共性 技术 研究 及 
其 高 新 技术 产品 的 开发 与 生产 。 已 形成 了 以 硬 质 合 金石 油管 螺纹 梳 刀 为 主导 并 逐步 发 展 了 轴 
承 刀 具 、 超 硬 刀 具 、 数 控 刀具 、 深 孔 加 工 刀 具 、 汽 车 刀具 、 精 密 复杂 硬 质 合金 成 型 刀具 、 配 
套 刀 具 、 人 齿轮 测量 仪器 、 主 动量 仪 、 激 光 干 涉 仪 、 工 具 专 机 , 以 及 PVD、CVD、PCVD 涂 层 技 
术 服 务 、 第 二 代 QPQ 盐 浴 复 合 处 理 技术 与 装备 等 多 种 产品 并 存 的 产业 结构 。 建立 了 材料 研发 、 
工艺 实验 、 装 备 改造 、 产 品质 量 控制 、 市 场 推广 和 技术 服务 等 完善 的 经 营 管理 体系 ， 有 较 强 
的 技术 创新 能 力 。 





焊管 加 工 刀具 RAMIJA ( 深 孔 钻 ) 
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“12 000t 航 空 级 铝 合金 板材 张力 拉 伸 机 装备 ” 系 国家 
科技 重大 专项 “高 档 数 控 机 床 与 基础 制造 装备 ”专项 课题 ， 
拥有 完全 自主 知识 产权 。 

该 拉 伸 机 装备 经 过 两 年 多 生产 使 用 ， 设 备 运行 稳定 、 性 
能 可 靠 ， 批 量 生产 出 的 航空 级 铝 合 金 厚 板 ， 使 用 效果 良好 ， 
创造 了 显著 的 社会 和 经 济 效益 。 该 项 目 取得 了 多 项 创新 性 成 
果 ， 总 体 达 到 国际 先进 水 平 ， 多 项 指标 和 技术 达到 国际 领先 
水 平 。 is 
该 项 目的 成 功 研制 解决 了 我 国 大 型 铝 合金 板材 万 吨 级 拉 三、 
伸 机 装备 从 无 到 有 的 问题 ， 是 我 国 铝 合金 厚 板 生产 技术 和 装 
备 的 重大 突破 ， 增 强 了 我 国航 空 航天 用 材 的 自主 保障 能 力 ， 
对 保证 国家 “大 飞机 ”项 目的 顺利 实施 ， 增 强 综合 国力 具有 





重大 意义 。 


“19 500t 自 由 锻造 油 压 机 及 300t/750t - m 全 液压 锻造 
操作 机 ”是 已 投产 世界 超大 吨位 的 自由 锻造 油 压 机 及 世界 超 
大 夹 持 力 /来 持 力矩 的 全 液压 锻造 操作 机 ， 整 体 装机 水 平 世 
界 领先 。 人 民 日 报 以 《世界 最 大 自由 锻造 油 压 机 研制 成 功 》 
为 题 进 行 报道 。 

19 500t 自 由 锻造 油 压 机 最 大 锻件 能 力 可 达 450t， 压 机 
可 完成 匆 粗 、 拔 长 等 自由 钻 造 工艺 ， 具 有 常 锻 和 快 锻 功 能 ， 
运行 平稳 、 无 冲击 。 












300t/750t > m 全 液压 锻造 操作 机 实际 夹 持 能 力 达 
350t， 夹 持 力矩 达 1000t' m。 该 机 组 投入 生产 后 ， 运 行 平 
稳 ， 已 生产 出 8m 直 径 主 火箭 铝 环 锻件 及 大 型 船用 舵 杆 锻 
件 。 = 

”该 项 目的 投产 ， 提 升 了 我 国 
机 械 、 自 动 化 水 平 ， 打 破 了 大 型 
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DCS-002Da 数 控 硬 质 合金 轧辊 五 轴 联 动 精密 数控 电 火 花 成 形 机 床 SE TON E me E 
人 电 火 花 加 工 专 用 设备 


苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “苏州 电 加 工 ” ) 创建 于 1958 年 。 

1999 年 7 月 ， 根 据 国家 科研 体制 改革 要 求实 施 转 企 改制 ， 进 入 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 
YN 

苏州 电 加 工 是 中 国 特 种 加 工行 业 归口 所 和 行业 研发 、 信 息 和 服务 中 心 ， 具 有 所 
有 电 加 工 核心 技术 的 研发 能 力 ， 是 国内 电 加 工行 业 综 合 研发 机 构 ， 是 国家 认定 的 高 刘 
技术 企业 和 江苏 省 科技 创新 型 企业 。 

苏州 电 加 工 主要 从 事 电 加 工 、 特 种 加 工 技术 与 装备 的 研发 、 生 产 和 销售 ， 技 术 
DT = ME., PIL, AE, BAREA., rka. BAER, Mtt 
生产 等 重要 制造 领域 。 


苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 


地 址 : 江苏 省 苏州 市 高 新 技术 开发 区 金山 路 180 号 邮编 : 215011 
电话 : 0512-68251422 传真 : 0512-68253876 
http:/Awww.sino-edm.com E-mail:edm@sino-edm.com 





地 址 
电话 ; 
邮箱 : 
网 址 ; 
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广西 桂林 市 七 星 区 东城 路 8 号 邮编 : 541004 
0773-5888346 传真 ; 0773-5813513 
suoban@glesi.com.cn 
www.glesi.com.cn 


] 成 立 于 1954 年 ，1970 年 从 北京 搬迁 到 桂林 ， 入 中 国 机 械 工 


改制 成 有 限 责 任 公司 ; 是 集 电 工 材料 、 薄 膜 生 产 线 成 套装 备 、 特 种 电机 、 聚 酰 





亚 胺 薄膜 和 和 丰 呈 申 全 服务 为 一 体 的 科技 型 企业 。 长 期 以 来 ， 承 担 着 国家 、 部 、 委 下 达 的 科研 任务 。1970 年 以 
来 ， 取 得 900 RE 声 申 获 国家 、 省 、 部 级 科技 进步 奖 140 余 项 。 产 业 规 模 不 断 扩 大 ， BRRR 
有 一 定 规模 效益 产业 集团 


WA 


i as Raz 


Br hy pt; 5 mane „LERS =S 


= eee: 


ORES 


eee Lo AS A 





E UW 








